Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INC S.A.

Zarzad INC S.A. z siedzibg w Poznaniu, ul. Abpa Baraniaka 6, zarejestrowanej przez Sad Rejonowy
Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu Wydziat VIl Gospodarczy KRS pod numerem KRS 000028098,
dziatajgc na podstawie art. 399 § 1 KSH, zwotuje w trybie art. 402 § 1 KSH Zwyczajne Walne
Zgromadzenie (ZWZ) na dzien 24 czerwca 2026 r., na godzine 10:30, ktére odbedzie sie w Poznaniu,
przy ul. Abpa Baraniaka 6, w siedzibie Spotki.

Proponowany porzgdek obrad:

1. Otwarcie obrad.

2. Wybdr Przewodniczacego ZWZ.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania ZWZ i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Podjecie uchwaty o odstgpieniu od wyboru komisji skrutacyjnej.

5. Przyjecie porzadku obrad.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok 2025.

7. Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok 2025.

8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spoétki z dziatalnosci za rok 2025.

9. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2025.

10. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku 2025.

11. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez

nich obowigzkéw w roku 2025.

12. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
rok 2025.

13. Dyskusja nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach cztonkéw zarzadu oraz rady nadzorczej za rok
2025.

14. Zamkniecie obrad ZWZ.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zadac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zgdanie takie winno by¢
przestane do Spétki na pismie badZ w postaci elektronicznej na skrzynke e-mail: biuro@incsa.pl w
jezyku polskim oraz powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad. Zadanie powinno by¢ zgtoszone Zarzgdowi nie pdzniej niz na 21 dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze powinni
udokumentowac¢ swe uprawnienie do wykonywania tego prawa, przedstawiajgc odpowiednie
dokumenty w formie pisemne;j.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga
przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszac Spdtce na pismie lub drogg elektroniczng na skrzynke
e-mail: biuro@incsa.pl projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Projekty uchwat
powinny by¢ sporzadzone w jezyku polskim w formacie plikow MS Word lub PDF. Akcjonariusze
powinni udokumentowac swe uprawnienie do wykonywania tego prawa, przedstawiajgc odpowiednie
dokumenty w formie pisemne;j.
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Kazdy akcjonariusz moze podczas obrad Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Projekty te winny by¢ przedstawione w jezyku polskim.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz niebedacy osobg fizyczng moze
uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu przez osobe uprawniong do
sktadania oswiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo powinno by¢, pod rygorem niewaznosci, sporzgdzone w formie pisemnej i dotgczone
do protokotu Walnego Zgromadzenia lub udzielone w postaci elektronicznej. Formularz zawierajgcy
wzér petnomocnictwa znajdujgcy sie na koncu niniejszego ogtoszenia dostepny jest od dnia publikacji
niniejszego ogtoszenia na stronie internetowej Spotki.

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomié Spétke przy wykorzystaniu
srodkdéw komunikacji elektronicznej w postaci informacji przestanej pocztg elektroniczng na adres e-
mail biuro@incsa.pl doktadajgc wszelkich staran, aby mozliwa byta skuteczna weryfikacja waznosci
petnomocnictwa. Informacja o udzieleniu petnomocnictwa powinna zawiera¢ dokfadne oznaczenie
petnomocnika i mocodawcy (ze wskazaniem imienia, nazwiska, numeru PESEL, adresu, telefonu i
adresu poczty elektronicznej obu tych oséb). Informacja o udzieleniu petnomocnictwa powinna
rowniez zawieraé jego zakres tj. wskazywac liczbe akcji, z ktérych wykonywane bedzie prawo gtosu
oraz date i nazwe walnego zgromadzenia Spétki, na ktérym prawa te beda wykonywane.

Tres¢ petnomocnictwa powinna stanowic zatgcznik w formacie PDF do wiadomosci e-mail.

W wypadku udzielania petnomocnictwa przez akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng, konieczne
jest dotgczenie w formacie PDF aktualnego odpisu z wtasciwego rejestru.

Spoétka podejmie odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu
weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Weryfikacja ta polegac
moze w szczegdlnosci na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej lub telefonicznej skierowanym do
akcjonariusza i/lub petnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa i jego
zakresu. Spotka zastrzega, ze w takim przypadku brak udzielenia odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie weryfikacji traktowany bedzie jako brak mozliwosci weryfikacji udzielenia pethomocnictwa i
stanowit bedzie podstawe dla odmowy dopuszczenia petnomocnika do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu. Po przybyciu na Walne Zgromadzenie, a przed podpisaniem listy obecnosci
petnomocnik powinien okaza¢ oryginat dokumentu tozsamosci wymienionego w formularzu
petnomocnictwa celem potwierdzenia tozsamosci pethnomocnika.

Prawo do reprezentowania akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng powinno wynika¢ z okazanego
przy sporzadzaniu listy obecnosci odpisu wtasciwego rejestru, ewentualnie ciggu petnomocnictw.
Osoba/osoby udzielajgce petnomocnictwa w imieniu akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng
powinny by¢ uwidocznione w aktualnym odpisie z wtasciwego dla danego akcjonariusza rejestru.
Akcjonariusze i petnomocnicy powinni posiadac przy sobie wazny dowdd tozsamosci.

Cztonek Zarzadu Spotki i pracownik Spotki mogg byé petnomocnikami akcjonariuszy na Walnym
Zgromadzeniu. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.

Spoétka nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej.

Spétka nie przewiduje mozliwosci wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektroniczne;.
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Spétka nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Dniem rejestracji uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu jest dzien przypadajacy na 16 dni przed ZWZ,
to jest dzien 8 czerwca 2026 r. ("Dzien Rejestracji").

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki w
Dniu Rejestracji.

Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli s wpisani do
ksiegi akcyjnej w Dniu Rejestracji.

Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji Spétki na okaziciela zgtoszone nie wczesniej
niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim
po Dniu Rejestracji, podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Spétka niniejszym zwraca uwage, iz uprawnione do udziatu w Walnym Zgromadzeniu bedg tylko osoby,
ktore:

a) byty akcjonariuszami spétki w Dniu Rejestracji, tj. w dniu 8 czerwca 2026 r.

oraz

b) zwrdcity sie w terminach wyzej wskazanych do podmiotu prowadzgcego ich rachunki papierow
wartosciowych o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zostanie wytozona w
siedzibie Spoétki na 3 dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz spétki moze zgdaé przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc wiasny adres poczty elektronicznej, na ktéry
lista powinna by¢ wystana.

Dokumentacja, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu wraz z projektami uchwat bedzie
zamieszczana na stronie internetowej Spétki www.incsa.pl od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia,
zgodnie z art. 402[3] § 1 Kodeksu spétek handlowych.

Uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem
Walnego Zgromadzenia beda dostepne na stronie internetowej Spoétki niezwtocznie po ich
sporzadzeniu.

Informacje dotyczgce Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie Spotki: www.incsa.pl

Spétka wskazuje, ze celem przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia bedzie przetwarzata dane
osobowe akcjonariuszy, ktorzy zgtosili swoj udziat w Walnym Zgromadzeniu. Szczegétowa klauzula
informacyjna zawarta jest na stronie internetowej www.incsa.pl
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Wz6r petnomocnictwa
[miejscowosé, data]
Petnomocnictwo

Ja [(imie i nazwisko), PESEL, legitymujacy sie dokumentem tozsamosci nr [numer dokumentu] / (nazwa
osoby prawnej, nr KRS)] niniejszym udzielam/y Pani/Panu [imie i nazwisko] legitymujgcemu/ej sie
dokumentem tozsamosci nr [numer dokumentu], nr PESEL, petnomocnictwa do uczestniczenia oraz
wykonywania prawa gtosu z posiadanych [przeze mnie / przez (nazwa osoby prawnej)] akcji INC S.A.
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na dzien 24 czerwca 2026 r.

Informacja o ogdlnej liczbie akcji w spétce i liczbie gloséw z tych akcji w dniu ogloszenia

taczna liczba akcji w spétce wynosi 15.043.099 sztuk z czego 750.000 akcji imiennych serii A1, a
ogodlna liczba gtosow w Spotce wynosi 16.543.099 gtosow, z czego 2.250.000 gtoséw z akcji
imiennych serii Al.



