UCHWALA NR 1
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spotka Akcyjna w Poznaniu
w dniu [...] roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg INC Spotka Akcyjna postanawia wybrac na Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SPOtKi .....ceeveeeceveeceierieece e

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 2
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu [...] roku

w sprawie odstgpienia od wyboru Komisji Skrutacyjne;j.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia odstgpi¢ od wyboru Komisji Skrutacyjnej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 3
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu [...] roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyjgé porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w brzmieniu:
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Otwarcie obrad.

Wybér Przewodniczgcego ZWZ.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania ZWZ i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.
Podjecie uchwaty o odstgpieniu od wyboru komisji skrutacyjne;j.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok 2025.

Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok 2025.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu Spétki z dziatalnosci za rok 2025.
Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2025.

. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

w roku 2025.

. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich

obowigzkéw w roku 2025.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2025.
Dyskusja nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach cztonkdw zarzgdu oraz rady nadzorczej za rok 2025.
Zamkniecie obrad ZWZ.



UCHWALA NR 4
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spotka Akcyjna w Poznaniu
w dniu [...] roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025r.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe Spoétki za okres od 01.01.2025r. do
31.12.2025r. obejmujace:
a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2025 r., ktére po stronie pasywow i
aktywow wykazuje kwote 18 872 912,13 zt
b) sprawozdanie z wynikéw dziatalnosci za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. wykazujgce strate
netto w kwocie 1 490 875,95 zt,
c) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. wykazujace
catkowite dochody ogoétem w kwocie — 1 490 875,95 zi,
d) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.
wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 1 490 875,95 zt.
e) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. wykazujgce
zmniejszenie srodkéw pienieznych o kwote 5 987,48 zt.
f) informacje dodatkows.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 5
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu [...] roku
w sprawie pokrycia straty za rok 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala,
co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, iz strate Spotki za okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025 roku w kwocie
1490 875,95 pokrywa sie z kapitatu rezerwowego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 6
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu [...] roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025r.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:



§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres od 01.01.2025r.
do 31.12.2025r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 7
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu [...] roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzgdu Spoétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2025

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Prezesowi Zarzadu Spétki - Panu Pawtowi Sliwiriskiemu absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 8
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu [...] roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2025

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprezesowi Zarzagdu INC SA w Poznaniu — Panu Sebastianowi
Huczkowi - absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 9
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu [...] roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2025

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:



§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Zarzagdu INC SA w Poznaniu — Panu Wojciechowi Iwaniukowi
- absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 10
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu [...] roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w
roku obrotowym 2025

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki INC SA w Poznaniu — Pani Aleksandrze
Persona-Sliwiriskiej absolutorium z wykonania przez nig obowiazkéw w roku obrotowym 2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 11
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu [...] roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2025

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki INC SA w Poznaniu — Panu Andrzejowi
Gatgankowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 12
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu [...] roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéow w
roku obrotowym 2025

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki INC SA w Poznaniu — Panu Dawidowi
Sukaczowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 13
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu [...] roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w
roku obrotowym 2025

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki INC SA w Poznaniu — Panu tukaszowi
Pusleckiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 14
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu [...] roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2025

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki INC SA w Poznaniu — Panu Edwardowi
Kozickiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 15
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu [...] roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2025



Dziatajagc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki INC SA w Poznaniu — Panu Piotrowi
Orfowskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 16
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu [...] roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INC za okres od
01.01.2025r. do 31.12.2025r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za
okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025r. obejmujace:
1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2025r., ktére po stronie
aktywow i pasywow wykazuje kwote 26 602,00 zt,
2) skonsolidowane sprawozdanie z wynikow dziatalnosci za okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025r.,
wykazujace zysk netto w kwocie 1 663 813,15 zi,
3) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025r.
wykazujace catkowite dochody ogdétem w kwocie 1 663 813,15 zt,
4) skonsolidowane zestawienie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025r.,
wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 13 965 519,63 zt,
5) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025r.,
wykazujace zmiane srodkdw pienieznych netto o kwote — 7 136 715,00 zi,
6) informacje dodatkows,
7) Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UZASADNIENIE

Uchwaty nr 1-3
Uchwaty te majg charakter porzadkowy, zwigzany z przebiegiem ZWZA.

Uchwaty nr 4-16

Uchwaty te sg to uchwaty, ktdre zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych muszg by¢ przedmiotem
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, a dotyczg zamkniecia roku 2025- zatwierdzenia sprawozdan,
skwitowania cztonkdéw organéw oraz podziatu zysku.



