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WPROWADZENIE

Wypetniajgc obowigzki wynikajgce z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz.U.2025, poz. 592 - dalej ,Ustawa o ofercie”), Rada Nadzorcza Yanosik S.A. (dalej
,Spotka”, Emitent”), sporzqdza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach (dalej: ,Sprawozdanie”), przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzef, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej w
ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg Wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej w Neptis S.A. (dalej: ,Polityka wynagrodzen”),
przyjetq przez Walne Zgromadzenie w dniu 28 lipca 2022 roku. Pozostate definicje uzyte w Sprawozdaniu sq zgodne z definicjami okreslonymi
w Polityce Wynagrodzen.

Niniejsze sprawozdanie obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku i obejmuje petny rok obrotowy 2025.

W okresie objetym Sprawozdaniem nie wystgpity zmiany w sktadzie zarzgdu. W dniu 2 wrze$nia 2025 roku zmienit sig skiad rady nadzorczej, w
wyniku ztozenia rezygnacji z petnienia funkcji przez Przemystawa Szulakiewicza.

W okresie sprawozdawczym w sktad zarzgdu wchodezili:

e Adam Tychmanowicz — Prezes Zarzqdu,
e Dawid Nowicki — Cztonek Zarzqdu,
e Jakub Wesotowski — Cztonek Zarzgdu.

W sktad Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2025 r. do dnia 2 wrze$nia 2025 roku wchodzili:

e Krzysztof Krzysztofiak — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,
¢ Filip Kolendo — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Bartosz Grycz — Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Mateusz Kolendo — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Przemystaw Szulakiewicz — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Po dokonaniu zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, od dnia 2 wrze$nia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

e Krzysztof Krzysztofiak — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,
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¢ Filip Kolendo — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Bartosz Grycz — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Mateusz Kolendo — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Monika Szulakiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przyjete przez Rade Nadzorczq uchwatq nr 4/5/2026 z dnia 12 maja 2026 .

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na
podstawie art 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy o ofercie. Podmiotem uprawnionym do oceny sprawozdania o wynagrodzeniach jest firma
audytorska 4AUDYT sp. z 0.0.

WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKLADNIKI ORAZ WZAJEMNE
PROPORCJE MIEDZY TYMI SKLADNIKAMI

Ponizej zaprezentowane zostaty tabele z wysokosciq wynagrodzenia Czionkédw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2025 roku.

Polityka wynagrodzef nie przewiduje wyptacania na rzecz Czionkdw Zarzqdu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej zmiennych sktadnikéw
wynagrodzef, zatem nie otrzymujq oni wynagrodzen uzaleznionych od kryteridw dotyczgcych wynikdédw Spdéiki. Tabela nie uwzglednia zatem
informaciji o wzajemnych proporcjach miedzy sktadnikami zmiennymi i statymi.

WYSOKOSC CAtKOWITEGO WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wynagrodzenie cztonkéw zarzqgdu Spoiki sktadato sie z wynagrodzenia statego, ktére dzielito sig
na:

 Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzqgdu — ustalane w drodze uchwaty rady nadzorcze;j,

¢ Wynagrodzenie z tytutu umowy o $wiadczenie ustug na czas nieokreslony z jednomiesigcznym okresem wypowiedzenia.
Wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzqdu sq zaprezentowane w sprawozdaniu w PLN w warto$dciach brutto, natomiast
wynagrodzenia z tytutu umowy o Swiadczenie ustug prezentowane sq w kwotach netto, tj. bez podatku VAT.
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Wynagrodzenie z

Wynagrodzenie

Cztonek organu Za okres tytutu petnienia wynikajgce zuméw o Razem
funkciji sSwiadczenie ustug

Adam Tychmanowicz 2025 84 000,00 340100,00 424100,00
Prezes Zarzqdu 2024 84 000,00 166 600,00 250 600,00
Dawid Nowicki 2025 72 000,00 252 000,00 324 000,00
Cztonek Zarzqdu 2024 72 000,00 236 400,00 308 400,00
Jakub Wesotowski 2025 72 000,00 251700,00  323700,00
Cztonek Zarzqdu 2024 72 000,00 303900,00 375 900,00

®»VYanosik

W roku obrotowym zakorhczonym w dniu 31 grudnia 2025, Cztonek Zarzqdu Adam Tychmanowicz otrzymat od Spotki Swiadczenie z tytutu najmu
lokalu w wysokosci 33 268,10 zt netto (bez podatku VAT) oraz $wiadczenie z tytutu najmu pojazdu w wysokosci 5 450,00 zt netto (bez podatku
VAT). Swiadczenia te nie wynikajq z Polityki Wynagradzania Spétki, nie sq powigzane z petnieniem funkciji w Zarzqdzie i zostato zawarte na

zasadach rynkowych.

W okresie sprawozdawczym w sktad wynagrodzeh cztonkéw zarzqgdu nie wchodzg $wiadczenia pienigzne lub niepienigzne na rzecz oséb

najblizszych tych oséb.
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WYSOKOSC CAtKOWITEGO WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej Spoétki sktada sie wyilgcznie z wynagrodzenia statego, okreSlonego w uchwale Walnego
Zgromadzenia. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje dodatkowe wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w komitecie.

Cztonek organu Okres Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji
Krzysztof Krzysztofiak 2025 4 000,00
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej i Cztonek Komitetu Audytu 2024 4 000,00
Filip Kolendo 2025 3 000,00
Wiceprzewodniczqgcy Rady Nadzorczej i Cztonek Komitetu Audytu 2024 300000
Przemystaw Szulakiewicz 2025 3000,00
Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 2 wrzednia 2025 2024 300000
Bartosz Grycz 2025 3 000,00
Cztonek Rady Nadzorczej i Przewodniczgcy Komitetu Audytu 2024 3000.00
Mateusz Kolendo 2025 3 000,00
Cztonek Rady Nadzorczej 2024 3000,00

Monika Szulakiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej

02.09-31.12.2025 -

Kwoty wynagrodzehn w powyzszej tabeli zostaty podane w PLN w warto$ciach brutto.
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W roku obrotowym zakohczonym w dniu 31 grudnia 2025, Cztonek Rady Nadzorczej Filip Kolendo otrzymat od spotki Swiadczenie z tytutu najmu
lokalu w wysokosci 33 268,10 zt netto, tj. bez podatku VAT. Swiadczenie to nie wynika z Polityki Wynagradzania Spoétki, nie jest powigzane z
petnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej i zostato ustalone na zasadach rynkowych, a takze nie wptywa na niezaleznoS¢ cztonka Rady
Nadzorczej Spoiki.

W okresie sprawozdawczym w sktad wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej nie wchodzqg Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne na rzecz
os6b najblizszych tych oséb.

WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA POLITYKA
WYNAGRODZEN ORAZ W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA DLUGOTERMINOWYCH
WYNIKOW SPOLKI

Wynagrodzenie Cztonkdédw Rady Nadzorczej oraz Cztonkdw Zarzgdu jest zgodne z przyjetq politykqg wynagrodzen. Zgodnie z jej postanowieniami,
wynagrodzenie oséb petnigcych funkcje nadzorcze oraz zarzgdcze przyjmuje postac wytgcznie wynagrodzenia statego, bez sktadnikéw o
charakterze uzaleznionym od wynikéw finansowych lub innych KPI. Model ten pozwala na zapewnienie zgodnosSci podejmowanych decyz;ji
zarzgdczych ze strategiq Spoétki, jednoczeSnie minimalizujgc ryzyko podejmowania dziatah mogqcych prowadzi€ do krétkoterminowej
maksymalizacji wynikbw kosztem stabilnoSci operacyjnej czy finansowej Emitenta.

INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY PRZYJETE KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Z uwagi na fakt, ze Spétka nie wyptaca wynagrodzeh zmiennych, kryteria dotyczgce wynikdw nie byty bezposrednio stosowane przez Spotke,
zgodnie z przyjetq Politykg Wynagrodzen.
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INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI ORAZ
SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW TEJ SPOLKINIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI
RADY NADZORCZEJ, W OKRESIE CO NAJMNIEJ PIECIU OSTATNICH LAT OBROTOWYCH, W UJECIU
tACZNYM, W SPOSOB UMOZLIWIAJACY POROWNANIE

Rada Nadzorcza, zgodnie z art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie, przedstawia informacje o zmianie, w ujeciu rocznym wynagrodzenia, wynikow Spotki
oraz $redniego wynagrodzenia pracownikéw niebedqgcych cztonkami Zarzgdu i Rady Nadzorczej, dotyczgcych ostatnich 5 lat obrotowych.

W zwigzku z dopuszczeniem akcji Emitenta do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW z dniem 13 grudnia 2024 roku, Rada Nadzorcza
obowigzana byta do sporzqdzenia sprawozdania z wynagrodzef po raz pierwszy - za rok obrotowy zakoficzony w dniu 31 grudnia 2024r.

Zgodnie z art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie, informacije odnoszqce si¢ do poprzednich lat obrotowych, przedstawione w niniejszym sprawozdaniu
majg charakter szacunkowy.

2021 2022 2023 2024 2025
Wynagrodzenie zarzqdu (roczne) 577 614,00 711 250,00 870 200,00 934 900,00 1071800,00
zmiana w ujeciu rocznym 17,92% 23,14% 22,35% 7,44% 14,64%
Wynagrodzenie rady nadzorczej (roczne) 10 257,00 10 683,72 16 000,00 16 000,00 16 000,00
zmiana w ujeciu rocznym 0,00% 4,16% 49,76% 0,00% 0,00%
Przychody ze sprzedazy 28 096 352,97 52 807107,40 55706 201,92 58 704 416,18 63 39137210
zmiana w ujeciu rocznym 34,76% 87,95% 5,49% 5,38% 7,98%
Zysk netto 1592 691,56 4 692 601,07 2 051761,54 264101922 809358489
zmiana w ujeciu rocznym 155,71% 194,63% -56,28% 28,72% 206,46%
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$rednie wynagrodzenie pracownikéw Spotki 5 620,28 6 398,64 7 339,35 8 059,49 8 312,71

zmiana w ujeciu rocznym 13,15% 13,85% 14,70% 9,81% 3,14%

W powyzszej tabeli wynagrodzenia cztonkdbw Rady Nadzorczej, zostaty ujete w PLN w warto$ciach brutto. Wynagrodzenia cztionkdéw zarzqgdu
zostaty ujete jako suma wynagrodzenia brutto z tytutu petnienia funkcji oraz suma wynagrodzef wynikajgcych zuméw o Swiadczenie ustug w
wartos$ciach netto bez VAT.

Srednie wynagrodzenie pracownikdw Spoétki, innych niz cztonkowie organdw zarzgdzajgcych i nadzorujgeych, zostato obliczone na podstawie
danych z list ptac w danym roku obrotowym. Do kalkulacji przyjeto wytgcznie osoby zatrudnione na podstawie uméw o prace. W
wynagrodzeniu miesiecznym brutto uwzgledniono sktadniki takie jak wynagrodzenie zasadnicze, premie, dodatki, nagrody z wytqczeniem
wyptat z zasitkdw. Suma tych wynagrodzen zostata podzielona przez Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty.

WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY KAPITALOWEJ

Spotka nie wehodzi w sktad grupy kapitatowe;.

LICZBE PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GLOWNE
WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENE | DATE WYKONANIA ORAZ
ICH ZMIANY

Zgodnie z §7 ust. 2. Polityki Wynagrodzen Spétka nie przyznaje Czionkom Zarzgdu lub Czionkom Rady wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych.

INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKLADNIKOW
WYNAGRODZENIA

Zgodnie z przyjetq politykqg wynagrodzef, Cztonkom Rady Nadzorczej ani Cztonkom Zarzgdu nie przystugujq zmienne sktadniki wynagrodzen.
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INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F USTAWY
O OFERCIE

W 2025 roku nie wystgpity odstepstwa od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen ani odstepstwa zastosowane zgodnie z art. 90f ustawy
o ofercie, a w konsekwencji nie wystgpity przestanki, tryb, ani elementy odstepstw do zaprezentowania w niniejszym punkcie.

INFORMACJA DOTYCZACA ZMIANY METODOLOGII SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA

W poréwnaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego Spédtka doprecyzowata sposdb prezentacji Swiadczeh ujawnianych w
Sprawozdaniu o wynagrodzeniach. W biezgcym sprawozdaniu nie ujmuje sie Swiadczeh wyptacanych osobom bliskim cztonkéw organéw na
podstawie odrebnych stosunkédw prawnych niezwigzanych z petnieniem funkcji w organach Spotki.

WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI ZOSTALA UWZGLEDNIONA OPINIUJACA UCHWALA WALNEGO
ZGROMADZENIA ODNOSZACA SIEDO POPRZEDNIEGO SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 26 czerwca 2025 roku, Walne Zgromadzenie przeprowadzito dyskusje nad
sprawozdaniem o wynagrodzeniach, zgodnie z art. 90g ust. 7 Ustawy o ofercie. W toku dyskusji nie zgtoszono uwag ani rekomendaciji

dotyczqcych Sprawozdania o wynagrodzeniach, ktére wymagatyby uwzglednienia przy sporzgdzeniu niniejszego Sprawozdania.

Podpisane cyfrowo przez:
Filip Maciej Kolendo
Data: 2026-05-18 15:29
Filip Kolendo [Europe/Warsaw]
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Yanosik S.A. Signed with Primesoft Sign 1.7.2
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