Zatqcznik do projektu uchwaty w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Yanosik S.A.
w dniu 24 czerwca 2026 roku

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ YANOSIK SA

§1
1. Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie w zwiqzku z art. 90c ust. 1 Ustawy o Ofercie
przyjmuje sie niniejszqg Polityke.
2. Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje sie w tresci Polityki nastepujgce znaczenie:
a) Podmiot powiqgzany - nalezy przez to podmiot powigzany w rozumieniu migdzynarodowych
standarddéw rachunkowosci przyjetych na podstawie rozporzqdzenia

(WE) nr1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie
stosowania migedzynarodowych standardéw rachunkowosci;

b) Kodeks Pracy — ustawa z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (tj. Dz.U.2025.277z pdzn. zm.);
c) KSH — ustawa z 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (tj. Dz.U.2024.18 z p6zn. zm.);
d) Polityka — niniejszy dokument przyjety na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie;

e) Statut - nalezy przez to rozumie¢ statut Spotki;

f) Spétka - Yanosik S.A. z siedzibg w Poznaniy, ul. Pigtkowska 161, 60-650 Poznan wpisana do
rejestru przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sqd Rejonowy Poznah Grunwald i Jezyce w
Poznaniu, pod numerem KRS: 0000447152;

g) Strategia biznesowa, Strategia - strategia biznesowa Spoétki, ukierunkowana na interes
akcjonariuszy, zgodna z prospektem emisyjnym;

h) Swiadczenia dodatkowe - $wiadczenia pieniezne lub niepienigzne, o ktérych mowa w § 2
ust. 3 pkt 3 Polityki;

i) Rada - Rada Nadzorcza Spétki;

j) Ustawa - ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzeh oséb
kierujgcych niektorymi spétkami (tj. Dz. U. 2020.1907 z pdzn. zm.);

k) Ustawa o Ofercie — Ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach
publicznych (t. Dz.U.2025.592 z p6zn. zm.);

) Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki;

m) wynagrodzenie state - wynagrodzenie Czionka Zarzgdu Spoétki, o ktdrym mowa w § 2
ust. 3 pkt 1 Polityki;

n) Zarzqd — Zarzqd Spoiki.

3. Polityka okresla zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu i Czionkdw Rady, z uwzglednieniem art.
90d ust. 3 Ustawy o Ofercie.

4. Celem Polityki jest wskazanie zasad ustalania skiadnikéw wynagradzania Czionkéw Zarzqdu oraz
Rady.

5. Polityka uwzglednia kierunki dziatalnoSci biznesowej Spotki, w tym takze diugoterminowe interesy
oraz aspekty stabilnosci Spofki.

6. Uregulowania zawarte w niniejszej Polityce majq przyczynia¢ si¢ do osiggnigcia celdw w postaci
rozwoju dziatalno$ci Spéiki, realizacji jej strategii biznesowej oraz dtugoterminowych intereséw, jak
rébwniez zapewnienia jej stabilnosSci poprzez zapewnienie Czionkom Zarzgdu oraz Rady
wynagrodzenia w wysokoSci oraz na warunkach odpowiadajgcych wiedzy, kwalifikacji,
doswiadczeniu, pozwalajgcym na utrzymanie sie odpowiedniego poziomu motywacji, a tym



samym, istnienie diugotrwatej, stabilnej wspbtpracy ze Spoétkg. Jednoczeénie, Polityka uwzglednia
kwestie ekonomiczne wynikajgce z aktualnej oraz prognozowanej sytuaciji finansowej Spotki.

§2
Polityka przewiduje nastgpujgce podstawy prawne wynagradzania Cztonkédw Zarzqdu w Spbdice:
a) powotanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzqdu na okres kadencjj,

b) zawarcie umowy o §wiadczenie ustug na czas nieokreslony z jednomiesiecznym okresem
wypowiedzenia,

c) zawarcie umowy o zarzqdzanie (tzw. kontrakt menedzerski) na okres kadenciji.

. Rada, powotujgc Cztonkdw Zarzgdu okresla podstawy prawne nawigzanego stosunku prawnego,
uzasadnienie ekonomiczne oraz zasady wynagradzania danego Cztonka Zarzgdu.

. Z tytutu petnienia funkcji Cztonek Zarzgdu otrzymuje wynagrodzenie state, wyptacane miesigcznie,
w wysokosci ustalanej przez Rade, w drodze uchwaty. Wysoko§¢ sktadnikéw wynagrodzenia ustala
sig w oparciu o wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, kwalifikacje, poziom odpowiedzialnosci za
obszar dziatalnoéci w Spotce, a takze sytuacje finansowq Spoiki.

. Spdtka nie przyznaje Cztonkom Zarzqgdu wynagrodzenia w formie instrumentdw finansowych.

. Spétka nie oferuje Cztonkom Zarzqdu innych, poza programami obowigzkowymi wynikajgcymi z
przepisdw prawa programéw dodatkowych, w szczegblnosci programéw emerytalno-rentowych i
programoéw wczesniejszych emerytur.

. Cztonkowie Zarzqdu nie sq pracownikami Spofki, dlatego przy ustanawianiu Polityki nie zostaty
uwzglednione warunki pracy i ptacy pracownikéw Spotki wynikajgce z postanowien przyjetego
regulaminu wynagradzania w rozumieniu art. 772 Kodeksu pracy, ktory obejmuje wyiqgcznie
pracownikéw Spoétki zatrudnionych na podstawie umowy o prace.

§3
Cztonkowie Zarzgdu petnig swe funkcje na podstawie powotania do petnienia funkciji.

. Statut okres$la zasady powotywania i odwotywania oséb, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajgcym.

§4

Czionkowie Zarzqdu otrzymujq wynagrodzenie na podstawie uchwaty Rady, podjetej w zwigzku z
powotaniem ich do petnienia tej funkciji.

. Cztonkowie Rady otrzymujg wynagrodzenie na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzeniaq,
podjetej w zwigzku z powotaniem ich do petnienia tej funkciji.

. Uchwaty, o ktérych mowa w ust. 1-2 powyzej sq podejmowane na okres petnienia przez Cztonka
odpowiednio Zarzgdu albo Rady funkcji w oparciu o mandat trwajgcy w okresie jednej kadencji do
czasu jego wygasniecia (w szczegblnosci wskutek uptywu kadenciji, §mierci, odwotania lub ztozenia
rezygnacji). Czas sprawowania mandatu jest unormowany przepisami prawa oraz jest uzalezniony
od konkretnych okolicznoéci. Wygasniecie mandatu wigze sig z utratqg przez Cztonka odpowiednio
Zarzqgdu albo Rady prawa do wynagrodzenia poczgwszy od dnia nastepujgcego po ostatnim dniu
petnienia funkcji, bez koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci.



§5

Rada jest upowazniona do okreslenia kwotowo wynagrodzenia statego dla poszczegdinych
Cztonkéw Zarzqdu, zgodnie z postanowieniami ust. 2-3.

. Miesigczne wynagrodzenie state dla poszczegolnych Cztonkéw Zarzgdu zawiera sie w przedziale od
jednokrotnosci do 20-krotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy.

. Przy okreSlaniu wysokosci wynagrodzenia statego Cztonkdw Zarzqgdu, Rada bierze pod uwage
nastepujgce przestanki:

a) kwalifikacje zawodowe, wiedze, poziom doswiadczenia zawodowego;

b) profil wykonywanej funkcji, wielko$¢ kierowanego obszaru, zakres i charakter wykonywanych
w tym obszarze zadanh;

c) poziom wynagrodzenia cztonkéw organdéw zarzqdzajgcych spétek publicznych o podobnej
skali lub przedmiocie dziatalnosci.

§6

Cztonkowie Rady otrzymujq wynagrodzenie state, ktérego wysokos¢ okresla Walne Zgromadzenie w
drodze uchwaty.

. W przypadku petnienia jednocze$nie funkcji Cztonka Rady i cztonka dowolnego komitetu,
wynagrodzenie dodatkowe, tzn. ponad Swiadczenie wynikajgce z zastosowanego mnoznika dla
Cztonka Rady, nie jest przewidziane.

. Spétka nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych.

. Spétka nie oferuje Czionkom Rady Nadzorczej innych, poza programami obowigzkowymi
wynikajgcymi z przepisbw prawa programoéw dodatkowych, w szczegdlnosci programéw
emerytalno-rentowych i programoéw wczesniejszych emerytur.

. Czlonkom Rady przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z petnieniem funkcji w Radzie, zgodnie z
obowiqzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa. Na tych samych zasadach Cztonkom Rady moze
przystugiwac pokrycie kosztéw szkoleh zapewniajgcych podnoszenie ich kwalifikacji niezbednych do
nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkow.

§7

Niezaleznie od wynagrodzenia statego, Rada moze dodatkowo przyzna¢ Cztonkom Zarzgdu prawo
do Swiadczen dodatkowych, takich samych jak nalezne pracownikom Spétki, w szczegdlnosci
obejmujqcych dofinasowanie szkoler i nauki podnoszgcych kwalifikacje zawodowe adekwatne do
petnionej funkcji, niezbednych do nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkéw.

Spotka nie przyznaje Cztonkom Zarzqdu lub Rady wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych.

§8

Zakres i zasady udostgpniania Cztonkowi Zarzqgdu, Cztonkowi Rady oraz przedstawicielom kluczowej
kadry kierowniczej urzqdzen technicznych oraz zasobéw stanowigcych mienie Spoétki, niezbednych
do wykonywania przez nich funkciji, a takze limity albo sposdb ich okreSlania dotyczgce kosztow,
jakie Spétka ponosi w zwigzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem urzqdzeh i zasobéw przez
Cztonka Zarzgdu do celdéw stuzbowych, okreslajg regulaminy wewnetrzne Spoiki.



. Spbtka udostepnia Cztonkom Zarzqdu, Cztonkom Rady, przedstawicielom kluczowej kadry
kierowniczej urzqdzenia techniczne i zasoby stanowigce mienie Spotki w zakresie niezbednym do
nalezytego wykonywania obowigzkéw powierzonych Cztonkom tych organéw.

§9

Cztonkowie Zarzgdu oraz Czionkowie Rady, na zasadach obowigzujgcych wszystkich pracownikow i
osoby wspotpracujgce ze Spoétkg na dowolnej podstawie faktycznej lub prawnej majq obowigzek
informowania stosownie Rady lub Walnego Zgromadzenia o zamiarze petnienia funkcji w organach
innej konkurencyjnej spdtki handlowej oraz o choéby potencjalnym istnieniu konfliktu intereséw.
Szczegdtowe obowiqzki Cztonkdw organdw stanowigcych Spdiki w zakresie konfliktu intereséw
okreslajg przepisy wewnetrzne Spofki.

§10

Sktadniki wynagradzania pozostatych pracownikéw Spoétki  okreSlajg warunki Regulaminu
wynagradzania dla pracownikéw uchwalonego przez Zarzqd na podstawie art. 772 KP.

. Spbétka zatrudnia pracownikéw gtéwnie w oparciu o umowe o prace na czas okreslony i nieokreslony.
Przyjeta struktura wynagrodzeh obejmuje wynagrodzenie zasadnicze oraz dodatkowe sktadniki
wynagrodzen, ktérych wysokos¢ i zasadnos¢ udzielenia uzaleznione sq od wydajnosci, osiggnigtych
wynikéw i efektywnosci Swiadczonej pracy.

. W przypadku wspbtpracy na podstawie stosunku zlecenia lub innego stosunku prawnego o
podobnym charakterze stosowane sqg wynagrodzenia zblizone do warunkdéw okreslonych w
regulaminie, o ktérym mowa w ust. 3, z uwzglednieniem realiéw rynkowych.

. Poza programami obowigzkowymi, przewidzianymi przepisami prawa, Spbdtka nie oferuje
pracownikom dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych
emerytur.

. Spotka oferuje pracownikom prawo do $wiadczeh dodatkowych, w szczegdlnosci obejmujgcych
dofinasowanie szkolefi i nauki podnoszqcych kwalifikacje zawodowe adekwatne do petnionej
funkciji, niezbednych do nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkdw.

§N

Jezeli jest to niezbedne dla realizacji diugoterminowych intereséw i stabilnosci Spotki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, Spdtka moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki w
stosunku do poszczegdlnych Cztonkédw Zarzgdu lub Rady.

. Decyzje o zastosowaniu odstgpienia podejmuje Rada w drodze uchwaty.

. Za przestanki zastosowania odstgpienia uznaje sig¢ w szczegdlnosci kwestie zwiqgzane z realizacjq
Strategii i Celdw oraz takie dziatania, ktérych niepodjecie mogtoby negatywnie wptyngé na
mozliwos§¢ wykonywania wymagalnych zobowiqzah pienieznych przez Spotke.

. O zastosowanie odstgpienia moze wystqpi€ Zarzqd, ktéry przedstawia wéwczas Radzie przyczyny
uzasadniajgce konieczno$¢ zastosowania odstgpienia.

. W uchwale o odstgpieniu okresla sie w szczegdlnosci:

a) okres, na ktéry zastosowano odstgpienie,

b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano odstgpienie,

c) przestanki uzasadniajgce konieczno$é zastosowania odstgpienia.



6. Odstgpienie od Polityki moze dotyczy¢ wybranych postanowien Polityki, z wytgczeniem postanowienh
wynikajgcych z Ustawy.

§12

Co najmniej raz w roku Rada poddaje Polityke weryfikacji jej stosowania oraz kompleksowemu
przeglgdowi, a takze ocenia funkcjonowanie Polityki z punktu widzenia realizacji jej celéw i
postanowien. Po dokonaniu przeglgdu Polityki Rada przekazuje Walnemu Zgromadzeniu ewentualne
rekomendacje co do jej stosowania lub zmiany.

§13

1. Rada sporzqdza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy
przeglgd wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegblnych cztonkdédw Zarzgdu i Rady lub naleznych poszczegbinym czionkom Zarzgdu i Rady w
ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg (dalej: ,Sprawozdanie”), o tre§ci zgodnej z przepisami
Ustawy o Ofercie oraz na zasadach w niej wskazanych.

2. Zainformacje zawarte w Sprawozdaniu odpowiadajq Cztonkowie Rady.

3. Walne Zgromadzenie Spétki podejmuje uchwate opiniujgcq Sprawozdanie, o charakterze
doradczym, z zastrzezeniem art. 90g ust. 7 Ustawy o Ofercie.

4. Spbtka zamieszcza Sprawozdanie na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezptatnie przez co
najmniej 10 lat od zakohczenia obrad Walnego Zgromadzenia, o ktérym mowa w ust. 6 lub 7. Jezeli
Spétka udostepnia sprawozdanie o wynagrodzeniach po tym okresie, sprawozdanie nie zawiera
danych osobowych cztonkéw Zarzgdu i Rady.

5. Sprawozdanie to poddaje sig ocenie biegtego rewidenta w zakresie wskazanym w Ustawie o Ofercie.
§14

W stosunku do poprzedniego brzmienia Polityki, zmianie ulega wysoko$¢ miesigcznego wynagrodzenia
statego okreSlonego w § 5 Polityki. Dotychczasowe wynagrodzenie zawierato si¢ w przedziale od
jednokrotnosci do 10-krotnosci podstawy wymiaru, natomiast zgodnie z nowym brzmieniem Polityki
wynagrodzenie zawiera sie w przedziale od jednokrotnosci do 20-krotnosci podstawy wymiaru, o ktérej
mowa w art. T ust. 3 pkt 11 Ustawy.

§15

1. Polityke opracowuje Zarzqd i przedktada go celem zaopiniowania Radzie. Zaopiniowany przez Rade
projekt Polityki, Zarzqd przekazuje Walnemu Zgromadzeniu.

2. Walne Zgromadzenie przyjmuje i aktualizuje Polityke. Uchwata w sprawie Polityki jest podejmowana
nie rzadziej niz co cztery lata.

3. Spbtka, niezwtocznie zamieszcza Polityke wraz z uchwatg Walnego Zgromadzenia, na swojej stronie
internetowej. Dokumenty te pozostajg dostgpne co najmniej tak diugo, jok dtugo majg one
zastosowanie.

4. W przypadku zmiany Polityki, nowe brzmienie Polityki zawiera opis istotnych zmian wprowadzonych
w stosunku do dotychczasowego brzmienia Polityki i podlega biezgcej publikacji.

5. Polityka wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia, chyba ze uchwata w sprawie przyjecia Polityki
przewiduje inny termin wejscia w zycie jej postanowien.



