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1. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

w tys. PLN w tys. EUR

Wyszczegélnienie 01.01.2026 - 01.01.2025- 01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025

Przychody ze sprzedazy 1136 701 1099 765 267 970 262 800
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 141 511 49 332 33360 11788
Zysk/ (strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej 34 149 (96 440) 8 050 (23 045)
Zysk/ (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 27 454 (88 111) 6 472 (21 055)
Zysk/(strata) netto za okres 27 454 (88 111) 6 472 (21 055)
Catkowity dochod za okres 27 454 (88 111) 6 472 (21 055)

Zysk/(strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki

L 27 312 (88 075) 6 439 (21 046)
Dominujacej
CathWI'ty dgchod przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki 27 312 (88 075) 6 439 (21 046)
Dominujacej
Ilos¢ akcji (w szt.) 19 115 000 19 115 000 19 115 000 19 115 000
Zysk/(strata) netto na jedna akcje zwykta (w PLN/EUR) 1,43 (4,61) 0,34 (1,10)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 766 289 761762 180 648 182 031
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (28 345) (24 471) (6 682) (5 848)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (636 822) (736 741) (150 126) (176 052)
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych 101122 550 23 840 131

i ich ekwiwalentow

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025

Aktywa trwate 4355 325 4399 215 1015 369 1040 816
Aktywa obrotowe 2 399 525 1651918 559 408 390 829
Aktywa razem 6 754 850 6 051 133 1574777 1431 645
Zobowiazania dtugoterminowe 527 996 536 484 123 093 126 927
Zobowiazania krotkoterminowe 3 578 847 2 894 096 834 347 684 718
Kapitat wtasny 2 648 007 2 620 553 617 337 620 000

Do przeliczenia danych w pozycjach dotyczacych:

- sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych przyjeto sredni kurs Euro, obliczony jako
srednia arytmetyczna kursow ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca w raportowanym okresie, tj.:

za okres od 1 stycznia 2026 roku do 31 marca 2026 roku 4,2419
za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku 4,1848

- sprawozdania z sytuacji finansowej przyjeto sredni kurs Euro ustalony przez NBP na odpowiedni dzien bilansowy, tj.:

31 marca 2026 roku 4,289%4
31 grudnia 2025 roku 4,2267
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2. Wybrane dane finansowe Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

w tys. PLN w tys. EUR
Wyszczegoélnienie 01.01.2026 - 01.01.2025 -  01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025

Przychody ze sprzedazy 990 918 961 063 233 602 229 656
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 117 295 28 477 27 652 6 805
Zysk/ (strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej 27 691 (99 072) 6528 (23 674)
Zysk/ (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 21917 (90 203) 5167 (21 555)
Zysk/ (strata) netto za okres 21917 (90 203) 5167 (21 555)
Catkowity dochdd za okres 21917 (90 203) 5167 (21 555)
1los¢ akcji (w szt.) 19 115 000 19 115 000 19 115 000 19 115 000
Zysk/(strata) netto na jedna akcje zwykta (w PLN/EUR) 1,15 (4,72) 0,27 (1,13)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 755 575 794 259 178 122 189 796
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (17 733) (27 599) (4 180) (6 595)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (640 833) (760 182) (151 073) (181 653)
Zmiana netto stanu srodkdw pienieznych 97 009 6 478 22 869 1548

i ich ekwiwalentow

31.03.2026

31.12.2025

31.03.2026

31.12.2025

Aktywa trwate 4238 049 4278 677 988 029 1012 298
Aktywa obrotowe 2 164 655 1437 477 504 652 340 094
Aktywa razem 6 402 704 5716 154 1492 681 1352392
Zobowiazania dtugoterminowe 432 531 438 576 100 837 103 763
Zobowiazania krotkoterminowe 3418 869 2 748 191 797 051 650 199
Kapitat wtasny 2 551 304 2 529 387 594 793 598 430

Do przeliczenia danych w pozycjach dotyczacych:

- sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych przyjeto sredni kurs Euro, obliczony jako
$rednia arytmetyczna kursow ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesiaca w raportowanym okresie, tj.:

za okres od 1 stycznia 2026 roku do 31 marca 2026 roku

za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku

4,2419
4,1848

- sprawozdania z sytuacji finansowej przyjeto sredni kurs Euro ustalony przez NBP na odpowiedni dzien bilansowy, tj.:

31 marca 2026 roku
31 grudnia 2025 roku

4,2894
4,2267
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3. Informacje ogélne

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za okres
sprawozdawczy obejmujacy okres 3 miesiecy, konczacy sie 31 marca 2026 roku. Na skrécone
srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sktadaja sie:

e Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow;
Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej;
Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigeznych;
Skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym;
Dodatkowe informacje i objasnienia.

Waluta funkcjonalna i prezentacji

Waluta funkcjonalng Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i waluta
prezentacji sprawozdania jest ztoty polski. Wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sa
w tysigcach ztotych.

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skrocone s$rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z postanowieniami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 ,,Srodroczna sprawozdawczosc¢
finansowa”, ktory zostat zatwierdzony przez Unie Europejska.

Niniejsze skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ tacznie
ze zbadanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Grupy Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przygotowanym zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska, za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku.
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4. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

01.01.2026 - 01.01.2025 -

WEHE A 31.03.2026  31.03.2025

Zyski i straty

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 17.1 1136 701 1099 765
Koszt wytworzema/nabyaa sprzedanych produktow, towardw 17.2 (995 190) (1 050 433)
i materiatow
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 141 511 49 332
Koszty sprzedazy, w tym: 17.2 (70 245) (76 008)
- oczekiwane straty kredytowe (185) 178
Koszty ogdlnego zarzadu 17.2 (52 983) (51 492)
Pozostate przychody operacyjne 17.3 44 106 248 340
Pozostate koszty operacyjne 17.3 (5103) (243 345)
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 57 286 (73 173)
Przychody finansowe, w tym: 17.4 5395 12 015
- przychody z tytutu odsetek 4709 4582
- rozliczenie oczekiwanych strat kredytowych - 1013
Koszty finansowe, w tym: 17.4 (28 651) (35 608)
- oczekiwane straty kredytowe (72)
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci 119 326
Zysk/(strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej 34 149 (96 440)
Podatek dochodowy 18 (6 695) 8 329
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 27 454 (88 111)
Zysk/(strata) netto za okres 27 454 (88 111)
CALKOWITY DOCHOD ZA OKRES 27 454 (88 111)
Wyszczegblnienie 01.01.2026 - 01.01.2025 -
YREeR 31.03.2026  31.03.2025
Zysk/(strata) netto przypadajacy/a na: 27 454 (88 111)
akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 27 312 (88 075)
udziatowcow niekontrolujacych 142 (36)
Catkowity dochéd przypadajacy na: 27 454 (88 111)
akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 27 312 (88 075)
udziatowcow nie posiadajacych kontroli 142 (36)
llos¢ akcji w szt. 19 115 000 19 115 000
Zysk/(strata) netto w zt na jedna akcje:
- podstawowy za okres 1,43 (4,61)
- podstawowy za okres z zysku z dziatalnosci kontynuowanej 1,43 (4,61)
- rozwodniony za okres 1,43 (4,61)
- rozwodniony za okres z zysku z dziatalnosci kontynuowanej 1,43 (4,61)
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Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 3 miesiecy koriczacy sie 31 marca 2026 roku

esowy Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

w tysiqcach ztotych

5. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wyszczegolnienie Nota 31.03.2026 31.12.2025
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 19 3696 161 3742717
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 284 653 289 517
Nieruchomosci inwestycyjne 26 377 25778
Wartosci niematerialne 71758 70 430
Wartos¢ firmy 933 933
Udziaty i akcje 1137 1137
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 33791 33672
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 19 26 459 15175
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 214 056 219 856
Aktywa trwate razem 4 355 325 4399 215
Aktywa obrotowe
Zapasy 395 941 416 540
Prawa majatkowe 472 405 460 727
Pozostate aktywa finansowe 2016 2 007
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 740 1125
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 19 943 291 295 433
Aktywa z tytutu umow 16 274 9 023
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 29 567 763 465 968
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 1095 1095
Aktywa obrotowe razem 2 399 525 1651918
SUMA AKTYWOW 6 754 850 6 051 133
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 191 150 191 150
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 237 650 237 650
Zyski zatrzymane 2217 930 2190 618
Kapitat przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 2 646 730 2619 418
Udziaty niekontrolujace 1277 1135
Kapitat wtasny razem 2 648 007 2 620 553
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek 39 482 42 143
Zobowiazania z tytutu leasingu 231 442 235 082
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 148 656 148 546
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 19 6 404 7769
Rezerwy 21 23 622 23 379
Dotacje 19 69 140 70 428
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9 250 9137
Zobowiazania dtugoterminowe razem 527 996 536 484
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek 95 381 85 534
Pochodne instrumenty finansowe 24 - 39
Zobowiazania z tytutu leasingu 25 864 28 939
Pozostate zobowiazania finansowe 19 1 009 042 977 038
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 9 446 13 126
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 25 343
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 19 1995 728 1739 458
Zobowiazania z tytutu umow 19 40 271 17 565
Rezerwy 21 27 261 26 901
Dotacje 19 375 829 5153
Zobowiazania krétkoterminowe razem 3 578 847 2 894 096
Zobowiazania razem 4 106 843 3430580
SUMA PASYWOW 6 754 850 6 051 133
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6. Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Wyszczegélnienie

01.01.2026 -

Nota 31 .03.2026

01.01.2025 -
31.03.2025

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/(strata) brutto 34 149 (96 440)
Korekty:

Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych

metoda praw wtasnosci (119) (326)
Amortyzacja 69 742 74 322
Odsetki, dywidendy i réznice kursowe 23 630 12 599
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 2 602 (3735)
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci 29 (643 160) (447 913)
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu zapasow i praw majatkowych 8921 (14 942)
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu zobowigzan 29 904 785 918 582
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu dotacji 369 388 321 536
Zwiekszenie/(zmniejszenie) rezerw (2 967) (4 267)
(Zaptacony)/zwrdcony podatek dochodowy 29 (715) (277)
(Zysk)/strata z wyceny instrumentow pochodnych (39) 3636
Pozostate wptywy/ (wydatki) operacyjne 72 (1013)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 766 289 761762
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz niefinansowych aktywow trwatych 46 10 178
Nabycie niefinansowych aktywow trwatych 29 (28 391) (34 649)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (28 345) (24 471)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu zaciagnigcia pozyczek/kredytow 10 857 35438
Wydatki z tytutu sptaty pozyczek/kredytow (3 980) (9763)
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu (8 397) (6 683)
Sptata zobowiazan z tytutu faktoringu (619 285) (736 697)
Odsetki zaptacone, w tym: (16 017) (19 036)
- aktywowane koszty finansowania zewnetrznego (94) (608)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (636 822) (736 741)
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 101 122 550
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 29 465 025 393 126
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 29 566 147 393 676
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7. Skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat wtasny

Kapitat z emisji ey

Kapitat wtasny

nominalnej P niekontrolujace
Na dzien 1 stycznia 2025 r. 191 150 237 650 2 550 089 2 978 889 450 2 979 339
Catkowity dochod: - - (88 075) (88 075) (36) (88 111)
- zysk/(strata) netto za okres - - (88 075) (88 075) (36) (88 111)
Na dzien 31 marca 2025 r. 191 150 237 650 2 462 014 2 890 814 414 2 891 228
Na dzien 1 stycznia 2025 r. 191 150 237 650 2 550 089 2 978 889 450 2979 339
Catkowity dochad: - - (359 362) (359 362) 728 (358 634)
- zysk/(strata) netto za okres - - (358 043) (358 043) 735 (357 308)
- inne catkowite dochody - - (1319) (1319) (7) (1326)
Transakcje z wtascicielami: - - (109) (109) (43) (152)
- zmiany w grupie - - (109) (109) (43) (152)
Na dzien 31 grudnia 2025 r. 191 150 237 650 2 190 618 2619 418 1135 2 620 553
Na dzien 1 stycznia 2026 r. 191 150 237 650 2190 618 2619 418 1135 2 620 553
Catkowity dochod: - - 27 312 27 312 142 27 454
- zysk/(strata) netto za okres - - 27 312 27 312 142 27 454
Na dzien 31 marca 2026 r. 191 150 237 650 2 217 930 2 646 730 1277 2 648 007
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Dodatkowe informacje i objasnienia
8. Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Opis Grupy Kapitatowej

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (dalej:
Grupa Kapitatowa lub Grupa) wchodza Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. jako Jednostka
Dominujaca oraz 7 podmiotéw zaleznych.

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty (dalej: GK Grupa Azoty), ktorej jednostka dominujaca jest Grupa Azoty S.A. z siedziba
w Tarnowie.

Schemat Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
z siedziba w Putawach

Grupa Azoty 96,48
Zaktady Azotowe Chorzow S.A.
z siedziba w Chorzowie 96,48
Grupa Azoty Zaktady Fosforowe 99,19
Gdansk Sp. z o.0.
z siedziba w Gdansku 99,23
REMZAP Sp. z o.0. 97,17
z siedzibg w Putawach 98,00
PROZAP Sp. z o.0. 78,86
z siedzibg w Putawach 83,49
SCF Natural Sp. z o.0. 100,00
z siedzibg w Putawach 100,00
Agrochem Putawy Sp. z 0.0. 100,00 STO-ZAP Sp. z o0.0. 96,15
z siedzibg w Putawach 100,00 z siedziba w Putawach 98,99

udziat w kapitale zaktadowym w %

udziat w prawach gtosow w %

Ponadto Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (dalej: Jednostka Dominujaca, GA PULAWY,
Spotka) jest powigzana kapitatowo ze spotkami:

e Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. z siedziba w Gdyni (dalej: BBM), udziat w kapitale zaktadowym
50,00% (wspolne przedsiewziecie);

e Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0. z siedzibag w Tarnowie (dalej: GA KOLTAR), udziat w kapitale
zaktadowym 20,00%.

Poprzez spotki zalezne PROZAP Sp. z 0.0., REMZAP Sp. z 0.0., STO-ZAP Sp. z 0.0. Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. posiada posrednio 0,81% udziatow w kapitale zaktadowym spotki MEDICAL
Sp. z o0.0.

Zmiany w Grupie Kapitatowej

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej.
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Kapitat i akcjonariat Jednostki Dominujqcej

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. zostata utworzona Aktem Notarialnym (Rep nr 2600/92)
z dnia 24 marca 1992 roku. Siedziba Spotki miesci sie w Putawach, Al. Tysiaclecia Panstwa Polskiego 13.
W okresie sprawozdawczym nie nastgpita zmiana nazwy Spotki.

GA PULAWY jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy Lublin - Wschdd w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy -
Krajowy Rejestr Sadowy, pod numerem KRS 0000011737. Spétce nadano numer statystyczny REGON
430528900, numer identyfikacji podatkowej NIP 716-000-18-22 oraz numer BDO 000007701.

Kapitat zaktadowy GA PULAWY wynosi 191 150 000 ztotych. Sktada sie na niego 19 115 000 akcji o
wartosci nominalnej 10,00 ztotych kazda. Akcje wszystkich serii, tj. Aoraz B s akcjami
zwyktymi na okaziciela i uprawniaja do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut GA PULAWY
nie przewiduje ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacego na akcje.

Akcje GA PULAWY sa notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Struktura akcjonariatu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na dzieri 31 marca 2026 roku

Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogolnej

Akcjonariusz Liczba akcji

zaktadowym wynikajaca z akcji liczbie gtosow

Grupa Azoty S.A. 18 345 735 95,98 % 18 345735 95,98 %

Pozostali (w tym Skarb

. T . 769 265 4,02 % 769 265 4,02 %
Panstwa posiadajacy 1 akcje)

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego (29 kwietnia 2026 roku) do momentu
publikacji niniejszego raportu, w strukturze wtasnosci nie nastapity zmiany znacznych pakietow akcji
GA PULAWY. W okresie 3 miesiecy 2026 roku GA PULAWY nie nabywata akcji wtasnych, jak rowniez
zaden z podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych GA PULAWY nie byt w posiadaniu akcji Grupy Azoty
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu zadna z osdb
zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiadata akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Podmioty objete konsolidacjg oraz wycenione metodq praw wtasnosci
Konsolidacja metoda petna objeto spotki:

Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. (dalej: GA FOSFORY);
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. (dalej: GA CHORZOW);
REMZAP Sp. z 0.0. (dalej: REMZAP);

PROZAP Sp. z 0.0. (dalej: PROZAP);

SCF Natural Sp. z o.0. (dalej: SCF Natural);

Agrochem Putawy Sp. z o0.0. (dalej: Agrochem Putawy).

W skréoconym srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w oparciu o uregulowania
MSR 8 ,,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie bteddow”,
w szczegolnosci punkt 8, ktdéry zezwala na odstapienie od zasad zawartych w MSSF UE, w sytuacji,
gdy skutek ich zastosowania jest nieistotny, nie skonsolidowano spotki STO-ZAP Sp. z o.o.

W niniejszym sprawozdaniu udziaty BBM oraz GA KOLTAR wycenione zostaty metoda praw wtasnosci.
Przedmiot dziatalnosci podmiotéw Grupy
GA PULAWY prowadzi dziatalnos¢ w zakresie:

e produkcji podstawowych chemikaliow, nawozow i zwiazkdéw azotowych, wyrobow z tworzyw
sztucznych;

produkcji pozostatych wyrobow chemicznych;

wytwarzania, przesytania i dystrybucji energii elektrycznej;

produkcji i dystrybucji ciepta (pary wodnej i goracej wody);

poboru i uzdatniania wody, rozprowadzania wody;

gospodarowania sciekami i odpadami, dziatalnosci zwiazanej z rekultywacja;

handlu hurtowego i detalicznego, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi.
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GA FOSFORY prowadzi dziatalno$¢ w zakresie:

e produkcji nawozow mineralnych i zwigzkow fosforowych;

e produkcji podstawowych chemikaliow organicznych oraz pozostatych podstawowych
chemikaliow nieorganicznych;

e Swiadczenia ustug przetadunkowych i magazynowania dla towaréow sypkich i ptynnych;

e handlu.

GA CHORZOW prowadzi dziatalno$¢ w zakresie:

wytwarzania produktéw nawozéw mineralnych, chemii technicznej, dodatkéw do zywnosci;
swiadczenia ustug transportu kolejowego;

wynajmu wagonéw i cystern;

handlu.

REMZAP prowadzi gtownie dziatalnos¢ w zakresie:

e robot budowlano-montazowych;
e remontow mechanicznych, budowlanych i elektrycznych na instalacjach produkcyjnych.

PROZAP prowadzi gtéwnie dziatalnos¢ w zakresie:

e projektowania budowlanego, urbanistycznego i technologicznego;
e dziatalnosci poligraficznej pozostatej.

Agrochem Putawy prowadzi gtownie dziatalnos¢ w zakresie:

handlu nawozami mineralnymi oraz srodkami ochrony roslin;

handlu kwalifikowanymi nasionami zb6z;

handlu koncentratami paszowymi i paszami petnoporcjowymi;

produkcji nawozow mineralnych i mieszanek nawozowych na zamowienie;
skupu i sprzedazy zbo6z paszowych i konsumpcyjnych.

BBM prowadzi dziatalnos¢ gtownie w zakresie:

e przetadunku i magazynowania towarow;
e transportu drogowego i wodnego;
e cumowania statkow.

GA KOLTAR prowadzi dziatalnos¢ gtownie w zakresie:

przewozow kolejowych;

wynajmu lokomotyw spalinowych;

obstugi ekspedycyjnej przesytek kolejowych;
remontow taboru kolejowego;

obstugi bocznic kolejowych.

STO-ZAP Sp. z o.0. prowadzi dziatalnos¢ gastronomiczng i handlowa, prowadzi stotowke, punkty
gastronomiczne i handlowe, wytwarza napoje oraz swiadczy ustugi sprzatania.

SCF Natural zawiesita prowadzenie dziatalnosci gospodarczej od dnia 22 wrzesnia 2025 roku do dnia
23 wrzesnia 2027 roku.

9. Sktad Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W sktad Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na dzien 28 maja 2026 roku wchodzili:

e Marcin Celejewski Prezes Zarzadu

e Katarzyna Stasiak Wiceprezes Zarzadu
e Wojciech Kozak Wiceprezes Zarzadu
e Piotr Kruk Cztonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu.
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10. Sktad Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W sktad Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na dzien 28 maja 2026 roku

wchodzili:
e Dariusz Bednorz Przewodniczacy Rady
e Cezary Mozenski Wiceprzewodniczacy Rady
e Tomasz Ogrodnik Sekretarz Rady
e Magdalena Pitat Cztonek Rady
e Piotr Stefanski Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym wystapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

W dniu 12 lutego 2026 roku Pan Pawet Bielski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej,
ze skutkiem na koniec dnia 12 lutego 2026 roku.

W dniu 16 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato do sktadu Rady
Nadzorczej Spotki Paniag Magdalene Pitat.

W dniu 8 maja 2026 roku Minister Aktywow Panstwowych odwotat Panig Katarzyne Prus ze sktadu Rady
Nadzorczej, jednoczesnie powotujac, z dniem 9 maja 2026 roku, do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana
Piotra Jerzego Stefanskiego.

11. Zatwierdzenie srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skrocone s$rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w dniu 28 maja 2026 roku.

12. Zasady sporzadzenia skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowa w dajacej sie przewidzieé
przysztosci, tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego. W dalszej czesci niniejszego
punktu zaprezentowano wazne kwestie, w tym znaczace niepewnosci dotyczace okolicznosci, ktoére
moga wskazywac na ryzyko zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci.

W ocenie Zarzadu Spotki GA PULAWY, na wystepowanie znaczacej niepewnosci, co do zdolnosci Spotki
i Grupy Kapitatowej do kontynuowania dziatalnosci maja wptyw miedzy innymi dalsze utrzymywanie
sie niekorzystnych czynnikow rynkowych, ktére bezposrednio wptywaja na sytuacje finansowa Spotki
oraz Grupy Azoty S.A., za ktora Spétka udzielita poreczen i gwarancji w wysokosci 1 928 785 tysiecy
ztotych oraz ryzyka czesciowego lub catkowitego wstrzymania udostepnionego finansowania,
anulowania czesci lub catosci finansowania lub ostatecznie wypowiedzenie Uméw o Finansowanie Grupy
Azoty (,Umowy o Finansowanie”) przez Instytucje Finansujace na skutek naruszen warunkéw Umow
o Finansowanie, skutkujace postawieniem wynikajacych z nich zobowiazan w stan natychmiastowej
wymagalnosci. Decyzja o wypowiedzeniu Umoéw o Finansowanie w przypadku naruszen ich warunkow
pozostaje w catosci poza Kontrola GK Grupy Azoty. Z instytucjami Finansujacymi prowadzone
s hegocjacje opisane ponizej.

Wyniki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w okresie sprawozdawczym
orazw roku poprzedzajacym byty determinowane w gtownej mierze niekorzystnymi czynnikami
rynkowymi, ktore bezposrednio wptywaja na sytuacje finansowa Jednostki Dominujacej oraz Grupy
Kapitatowej. Grupa wygenerowata w okresie sprawozdawczym nastepujace wyniki: zysk netto 27 454
tysiace ztotych, dodatni wynik EBITDA w kwocie 129 384 tysigce ztotych.

Zdaniem Zarzadu Spotki do kluczowych czynnikéw rynkowych, ktore maja oraz beda miaty wptyw na
osiagane przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
oraz GK Grupa Azoty naleza:

a. ceny podstawowych surowcow i medidw energetycznych, ktorych zmiennos¢ uzalezniona jest
od sytuacji geopolitycznej zwiazanej z toczacymi sie obecnie konfliktami, w szczegolnosci
z konfliktem na Bliskim Wschodzie. Szczegbtowy opis wptywu konfliktu na Bliskim Wschodzie
opisano w punkcie 30 skonsolidowanego raportu okresowego;
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b. inflacja spowodowana wzrostem cen paliw, energii, ktore odzwierciedlane sa w kosztach
dziatalnosci operacyjnej;

c. uprawnienia do emisji CO, i zwiazana z tym polityka ograniczania emisji oraz redukcja
otrzymywanych nieodptatnie praw, co przektada sie na wzrost kosztow spowodowany koniecznoscia
zakupu brakujacych ilosci niezbednych do wypetnienia obowiazku rozliczenia praw na rynku;

d. cta poprzez ograniczenie wysokosci lub czasowy brak cet na nawozy importowane z krajow spoza
Unii Europejskiej;

e. kursy walut oraz stopy procentowe - duza zmiennos¢ na rynkach.

Majac na uwadze powyzsze Spétka wraz ze podmiotami Grupy Kapitatowej uwaza, ze sporzadzone
w ramach przeprowadzonych testow na utrate wartosci odpowiednie analizy wrazliwosci na dzien
31 grudnia 2025 roku sa aktualne. Szczegotowe ujawnienia w tym zakresie przedstawiono w nocie 11
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

W celu zatagodzenia negatywnych skutkow, o ktorym mowa powyzej Grupa oraz GK Grupa Azoty
konsekwentnie realizuje programy majace na celu stworzenie zintegrowanej, efektywnej kosztowo
GK Grupa Azoty z ugruntowana pozycja na rynku europejskim rynku nawozdw, tworzyw i produktow
0XO0. Kluczowym programem jest Program AZOTY BUSINESS.

Program AZOTY BUSINESS

W ramach Programu AZOTY BUSINESS oraz innych programéw, realizowane sa dziatania w obszarach
dziatalnosci GK Grupa Azoty, ktore maja przynies¢ znaczace efekty redukcji kosztéw, poprawy
przeptywow, zwiekszenia efektywnosci oraz rentownosci, w tym:

« optymalizacje wszystkich kategorii kosztowych we wszystkich spotkach GK Grupa Azoty;
« wprowadzenie Scistej kontroli wydatkow inwestycyjnych;

» poprawe efektywnosci operacyjnej i energetycznej;

« poprawe efektywnosci komercyjnej i oferty handlowej;

» stworzenie nowej efektywnej struktury zarzadczej i organizacyjnej;

» konsolidacje i poprawe efektywnosci spotek zaleznych;

« dezinwestycje w obszarach niezwigzanych z podstawowa dziatalnoscia Grupy.

W przysztosci w ramach realizacji poszczegélnych punktow Programu AZOTY BUSINESS GK Grupa Azoty
planuje uzyska¢ oszczednosci, ktorych wptyw na poprawe wyniku EBITDA w horyzoncie nastepnych 5 lat
wyniesie 1 246 miliondw ztotych.

Do dnia 31 marca 2026 roku GK Grupa Azoty osiagneta korzysci wynikajace z realizacji Programu AZOTY
BUSINESS:

o oszczednos¢ na kosztach wynagrodzen wraz z pochodnymi w kwocie 287 milionow ztotych,
« wynik na sprzedazy aktywow nieoperacyjnych w kwocie 46 milionow ztotych.
Strategia GK GRUPY AZOTY

W dniu 3 listopada 2025 roku Grupa Azoty S.A. przyjeta strategie dla GK Grupa Azoty do 2030 roku.
Na dzien sporzadzania niniejszego raportu Strategia Grupy Azoty do 2030 roku nie zostata formalnie
przyjeta przez Spotke. W latach 2021-2024 dziatalnos¢ Spotki byta prowadzona w ramach Strategii
GK Grupy Azoty na lata 2021-2030, przy jednoczesnym dopasowywaniu dziatan operacyjnych
do dynamicznie zmieniajacych sie uwarunkowan rynkowych i regulacyjnych. W okresie raportowym
dziatania Spotki i podmiotéw wchodzacych w sktad jej Grupy Kapitatowej byty realizowane w oparciu
o biezace decyzje zarzadcze, plany operacyjne oraz przyjete cele operacyjne, finansowe oraz ESG
z uwzglednieniem kierunkdéw rozwoju wyznaczanych na poziomie GK Grupa Azoty oraz aktualnej
sytuacji makroekonomicznej i rynkowej.

Negocjacje z Instytucjami Finansowymi

W | kwartale 2026 roku oraz pod dniu bilansowym jednostka dominujaca GK Grupa Azoty w imieniu
wtasnym oraz spotek GK Grupy Azoty zawarta kolejne aneksy do porozumien z 13 Instytucjami
Finansujacymi Grupe Azoty.
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W dniu 30 kwietnia 2026 roku jednostka dominujaca GK Grupa Azoty zawarta w imieniu wtasnym
oraz spotek GK Grupy Azoty:

1) aneks (,,Aneks”) z 11 instytucjami finansujagcymi GK Grupe Azoty: Powszechna Kasa Oszczednosci
Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Santander
Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z o.o0.,
ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A.,
Erste Factoring Sp. z 0.0. (poprzednio Santander Factoring sp. z 0.0.) oraz Banco Santander S.A.,
Oddziat we Frankfurcie do porozumienia zawartego pierwotnie dnia 2 lutego 2024 roku (z p6zniejszymi
zmianami) z Instytucjami Finansujacymi, Europejskim Bankiem Inwestycyjnym oraz Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju (,,Porozumienie”) wydtuzajacy okres obowigzywania Porozumienia
do dnia 29 maja 2026 roku. Porozumienie moze podlega¢ dalszemu przedtuzeniu;

2) aneks do zawartego w dniu 1 lipca 2025 roku porozumienia z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
(Porozumienie EBI) wydtuzajacy okres obowiazywania Porozumienia EBI do dnia 29 maja 2026 roku.
Porozumienie EBl moze podlegac dalszemu przedtuzeniu;

3) aneks do zawartego w dniu 31 marca 2026 roku porozumienia z Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju (Porozumienie EBOR) wydtuzajacy okres obowiazywania Porozumienia EBOR do dnia 29 maja
2026 roku. Porozumienie EBOR moze podlegac dalszemu przedtuzeniu.

Zawarcie Aneksu do Porozumienia, aneksu do Porozumienia EBI oraz aneksu do Porozumienia EBOR
(dalej Porozumienia Stabilizujace) zapewnia dalsze utrzymanie, z zastrzezeniem zmiany, o ktorej
mowa ponizej, dostepnosci limitdw w ramach Umow o Finansowanie i niepodejmowanie przez 11
Instytucji Finansujacych, Europejski Bank Inwestycyjny i Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju dziatan
majacych na celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitow Umoéw o Finansowanie, jak rowniez
niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych z Umoéw o Finansowanie w zwiazku z ich
naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie obowigzywania Porozumien Stabilizujacych.

W okresie trwania Porozumien Stabilizujacych obowigzuje mechanizm ,Zawieszonych Naruszen”
zgodnie, z ktérym Instytucje Finansujace zobowiazaty sie powstrzymywac¢ od wykonywania
jakichkolwiek praw lub dziatan, ktore moga im przystugiwa¢ w wyniku zawieszonych naruszen, a wiec
takze do wstrzymania dalszego finansowania lub wypowiedzenia Uméw o Finansowanie w  zwiazku
z przekroczonymi kowenantami. Niespetnienie warunkdw zapisanych w Porozumieniach Stabilizujacych,
moze byc podstawa ich wygasniecia lub wypowiedzenia przez Instytucje Finansujace. Wygasniecie lub
wypowiedzenie Porozumien Stabilizujacych powoduje réwniez odwieszenie Naruszen zawartych
w Porozumieniach Stabilizujacych.

Porozumienia Stabilizujace obowiazuja do 29 maja 2026. Wedtug najlepszej wiedzy, Zarzad GA
PULAWY oczekuje przedtuzenia obowigzywania Porozumien Stabilizujacych po 29 maja 2026.
Przedmiotowe stanowisko oparte jest na fakcie ztozenia przez jednostke dominujaca GK Grupa Azoty
wniosku do Instytucji Finansujacych o przedtuzenie obowiazywania Porozumien Stabilizujacych
na kolejny okres, ktory pozwoli wypracowa¢ ostateczne warunki dtugoterminowej umowy
stabilizacyjnej oraz dotychczasowej praktyce i podejsciu Instytucji Finansujacych w catym okresie
po zawarciu Porozumienia z dniem 2 lutego 2024 roku, ktore co do zasady prowadza z Grupg Azoty S.A.
negocjacje szczegotowych warunkéw kontynuacji Porozumien Stabilizujacych do dnia w ktorym uptywa
termin ich obowigzywania. Jednoczesnie we wspolnym interesie Instytucji Finansujacych oraz GK Grupa
Azoty jest dalsze utrzymywanie dostepnosci limitow Umow o Finansowanie w wydtuzanym okresie
obowigzywania Porozumien Stabilizujacych, co umozliwia GK Grupa Azoty dalsze regulowanie
zobowiazan w terminach ich wymagalnosci, zaréwno wobec Instytucji Finansujacych, jak i pozostatych
zobowiazan oraz dalsze utrzymywanie ptynnosci i wskaznikdéw ptynnosci, zwtaszcza ze opracowane
w okresach 2 tygodniowych modele ptynnosciowe wykazuja dotrzymanie wymaganych wskaznikow cash
ratio i liquidity ratio zarowno w okresach juz wykonanych do dnia sporzadzenia skroconego
sprawozdania finansowego, jak iwskazuja dalsze dotrzymywanie tych wskaznikow w okresach
prognozowanych, przy zatozeniu kontynuacji obowiazywania Porozumien Stabilizujacych oraz umow
kredytowych i faktoringowych objetych tymi  Porozumieniami Stabilizujacymi z Instytucjami
Finansujacymi.

W ramach dtugoterminowej umowy stabilizacyjnej ustalone zostana warunki sptaty zadtuzenia
do Instytucji Finansujacych, warunki zabezpieczenia sptaty oraz warunki potrzebne do rownolegtego
wypracowania finansowania niezbednych potrzeb inwestycyjnych w taki sposob, aby GK Grupa Azoty
mogta transformowac biznes zgodnie z nowa strategia.
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Zawarcie zgody na odstgpienie od stosowania wybranych warunkow Umow o Finansowanie

W dniu 28 kwietnia 2026 roku jednostka dominujaca GK Grupa Azoty podpisata w imieniu wtasnym oraz
wybranych pozostatych spotek GK Grupy Azoty bedacych stronami Uméw o Finansowanie pisma
zmieniajacego i dotyczacego zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and Amendment Letters) -
z Instytucjami Finansujacymi, na mocy ktérego Instytucje Finansujace zgodzity sie na odstgpienie
od stosowania wybranych warunkéw Umoéw o Finansowanie GK Grupa Azoty, w tym wyrazity zgode
na odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Biorac pod uwage powyzsze, Zarzad Jednostki Dominujacej w wyniku przeprowadzonej analizy
stwierdzit, ze wystepuje znaczaca niepewnos¢ co do zdolnosci Jednostki Dominujacej i podmiotow
z Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A do kontynuowania dziatalnosci
w niezmniejszonym istotnie zakresie w dajacej sie przewidziec¢ przysztosci, tj. przez okres co najmniej
12 miesiecy od dnia bilansowego.

W przyjetej ocenie kontynuacji dziatalnosci przez Zarzad uwzgledniono analizy wynikajace
z przeprowadzonych testow na utrate wartosci na dzien sprawozdawczy 31 grudnia 2025 roku, analize
realizowanych programow, w tym Programu AZOTY BUSINESS, zatozenia wynikajace ze sporzadzanych
przez GK Grupa Azoty modeli ptynnosciowych i strategicznych, wptyw toczacego sie w spotce Grupa
Azoty POLYOLEFINS S.A. postepowania restrukturyzacyjnego oraz zawartej transakcji z Orlen S.A.

Przygotowane modele ptynnosciowe i strategiczne byty weryfikowane przez Doradcéw Instytucji
Finansujacych. Zasadniczo model ptynnosciowy 13 tygodniowy jest przygotowywany co dwa tygodnie
wraz z raportem, w ktorym sa opisywane istotne odchylenia do przygotowanej prognozy i ktory jest
przekazywany do Finansujacych oraz Doradcy Finansowego wspierajacego Instytucje Finansujace.

Model ptynnosciowy zgodnie z warunkami Umoéw Stabilizacyjnych jest aktualizowany przez GK Grupa
Azoty co dwa tygodnie i przedstawia zagregowane wptywy i wydatki oraz prognozowane poziomy
dostepnych srodkéw, w tym w cash-poolu GK Grupa Azoty na koniec kazdego tygodnia oraz poziomy
minimalnego stanu gotéwki z uwzglednieniem dostepnych do wykorzystania limitow kredytowych
i poziom ptynnosci z uwzglednieniem dostepnych do wykorzystania limitéw faktoringowych GK Grupa
Azoty wraz z wliczeniem i monitorowaniem dotrzymywania na dany dzien bilansowy przewidywanych
wskaznikow cash ratio na poziomie minimum 250 milionow ztotych i liquidity ratio na poziomie
minimum 500 milinéw ztotych, weryfikowanych przez Instytucje Finansujace. Opracowane w okresach
2 tygodniowych modele ptynnosciowe wykazuja dotrzymanie wymaganych wskaznikow cash ratio
i liquidity ratio, zarowno w okresach juz wykonanych (do dnia sporzadzenia skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego), jak i wskazuja dalsze dotrzymywanie wskaznikow
w okresach prognozowanych, przy zatozeniu kontynuacji obowiazywania umoéw stabilizujacych oraz
umow kredytowych i faktoringowych objetych tymi  umowami stabilizujagcymi z Instytucjami
Finansujacymi, tacznie do momentu podpisania i wejscia w zycie dtugoterminowej umowy
stabilizacyjnej oraz dalszego wydtuzenia jej na okres obowigzywania uméw o finasowanie, wraz
z harmonogramem ich obstugi i sptaty dostosowanym do mozliwosci finansowych wynikajacych
z dtugoterminowego modelu finansowania przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa dalszego
dotrzymywania wskaznikow ustalonych z Instytucjami Finansujacymi.

Analiza sytuacji ptynnosciowej

Zarzadzanie ptynnoscia finansowa, realizowane jest poprzez poprawng ocene poziomu zasobow
srodkow pienieznych w oparciu o plany przeptywow srodkow pienieznych (model ptynnosciowy)
w roznych horyzontach czasowych. GK Grupa Azoty optymalizuje zarzadzanie nadwyzkami sSrodkow
finansowych GK Grupa Azoty przy wykorzystaniu ustugi cash poolingu, pozyczek odnawialnych
udzielanych w ramach Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe.

Zobowigzania wynikajace z uméw kredytowych zawartych z Instytucjami Finansujagcymi GK Grupa Azoty
klasyfikuje jako zobowiazania krotkoterminowe, stosownie do wydtuzanych terminéw ich
obowigzywania wynikajacych z zawartych i kontynuowanych na kolejne okresy Porozumien
Stabilizujacych. Z uwagi na toczace sie negocjacje z Instytucjami Finansujacymi zmierzajace
do zawarcia docelowej dtugoterminowej umowy restrukturyzujacej finansowanie GK Grupa Azoty,
w ramach ktoérej planowane jest wypracowanie dtugoterminowego harmonogram obstugi i sptaty
zobowiazan kredytowych, dostosowanego do mozliwosci finansowych wynikajacych z dtugoterminowego
planu finansowego GK Grupy Azoty. Zobowiazania te nie sa przewidywane do sptaty w ciagu roku
i po zawarciu i wejsciu w zycie dtugoterminowej umowy stabilizacyjnej nie beda miaty charakteru
umow wymagalnych w ciggu 12 miesiecy.
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W przypadku umoéw kredytowych odsetki s naliczone w okresach odsetkowych od kwot zaciggnietych
kwot kredytow zgodnie z warunkami tych uméw wedtug zmiennych stopy referencyjnej (WIBOR
dla finansowania w PLN, EURIBOR dla finansowania w EUR i SOFR dla finansowania w USD)
powiekszonej o marze kredytodawcéw oraz wg statych stop procentowych od zaciagnietych kwot
kredytow zgodnie z umowami kredytowymi z EBI. GK Grupa Azoty reguluje odsetki naliczane
od kredytow w terminach ptatnosci. Natomiast zgodnie z umowami stabilizacyjnymi, zawieszona jest
wymagalnos¢ kredytow przypadajacych do sptaty w catym okresie obowiazywania umoéw
stabilizacyjnych.

Zobowigzania wynikajagce z uméw faktoringu odwrotnego regulowane sg terminowo w okresach
odraczanej przez faktorow na okres do 120 dni wymagalnosci, a w miejsce uwolnionych tg sptata
limitow umow faktoringu odwrotnego faktorow, zlecane sa do wykupu i zaptaty w terminie
wymagalnosci kolejne faktury wobec dostawcéw i ustugodawcow, zapewniajac ptynng i terminowaq
realizacje wymagalnych zobowigzan oraz maksymalizacje ptynnosci catej GK Grupa Azoty.

W przypadku faktoringu odwrotnego, odsetki naliczane sa od kwot naleznych z tytutu realizacji
ptatnosci faktur o wydtuzonym terminie ptatnosci od daty finansowania danej faktury do dnia zaptaty
danej faktury. Odsetki sa naliczane wedtug stopy referencyjnej (WIBOR dla finansowania w PLN,
EURIBOR dla finansowania w EUR i SOFR dla finansowania w USD) powiekszonej o marze faktora.

Ponadto GK Grupa Azoty wykorzystuje dostepne limity uméw faktoringu wierzytelnosci do zlecania
wykupdw przez faktorow naleznosci ze sprzedazy z faktur, przed ich odroczonym terminem ptatnosci,
a ktore nastepnie sa w terminach ptatnosci regulowane wobec faktorow przez kontrahentéw GK Grupa
Azoty, co pozwala na maksymalizacje ptynnosci GK Grupa Azoty.

Terminy wymagalnosci zobowiazan finansowych Grupy Kapitatowej na dzien 31 marca 2026 roku
przedstawiono ponizej.

Zobowiazania wymagalne w okresie

Wartos¢ Suma

bilansowa przeptywow o 0T 0d31do90 od91do 180 od 181 do 365
zobowiazan nominalnych 2 ni dni dni dni

powyzej 365
(tabela
ponizej)

Struktura wiekowa zobowiazan finansowych

Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 134 863 134 863 8026 79 353 2672 5330 39 482
Zobowiazania z tytutu leasingu 257 306 586 954 5176 5201 7 801 19 150 549 626
Pozostate zobowiazania finansowe 1009 042 1009 042 108 396 492 103 408 543

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 1036 160 1036 160 500 109 529 770 6281

iif;xgalz?:‘izéxtulu nabycia niefinansowych 9904 9904 7301 2256 255 3 89
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 26 734 26734 22523 1700 2160 351

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow (bierne) 18736 18 736 6926 156 730 5397 5527
Zobowiazania z tytutu umow 14087 14 087 407 12 750 930

Inne zobowiazania finansowe 3781 3781 1713 27 - 1579 462
Razem 2510613 2 840 261 660 577 1123 316 429 372 31810 595 186

Zobowiazania wymagalne powyzej 365 dni

Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 10 803 10 554 9 424 8701 39 482
Zobowiazania z tytutu leasingu 26 321 22 626 20 727 18 337 461 615 549 626
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow (bierne) 5527 5527
Zobowlla\zama z tytutu nabycia niefinansowych 7 4 4 4 70

aktywow trwatych 89
Inne zobowiazania finansowe 83 379 462
Razem 37 214 39 090 30 155 27 042 461 685 595 186

Prognozy wykazywane w modelu ptynnosci nie wskazuja na zagrozenie realizacji obstugi i sptaty
zobowiagzan wynikajacych z umow kredytowych i uméw faktoringu odwrotnego w prognozowanych
okresach, przy zatozeniu ich dalszej kontynuacji i obowigzywania uméw stabilizujacych oraz umoéw
kredytowych i faktoringowych objetych tymi umowami stabilizujacymi z Instytucjami Finansujacymi,
tacznie do momentu podpisania i wejscia w zycie dtugoterminowej umowy stabilizujacej oraz dalszego
wydtuzenia na jej okres obowigzywania umoéw o finansowanie, wraz z harmonogramem ich obstugi
i sptaty dostosowanym do mozliwosci finansowych wynikajacych z dtugoterminowego modelu
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finansowania przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa dalszego dotrzymywania wskaznikow
ustalonych z Instytucjami Finansujacymi. GK Grupa Azoty posiada wolne limity o charakterze
parasolowym w ramach kredytow biezacych powiazanych ze strukturami cash poolingu rzeczywistego
w PLN, EUR i USD oraz w ramach kredytu wielocelowego, ktorymi Jednostka Dominujaca GK Grupa
Azoty moze zarzadzaé w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania na Srodki w poszczegélnych
spotkach GK Grupa Azoty. Uzupetniajaco GK Grupa Azoty posiada wolne limity bilateralnych kredytow
biezacych i wielocelowych. Prognozy sa obarczone niepewnoscia, niemniej jednak GK Grupa Azoty
przygotowuje warianty, w ktorym okresla rozne scenariusze zdarzen rynkowych, np. odchylenia
wolumenowo-cenowe oraz wptyw potencjalnego dokapitalizowania na ptynnos¢ GK Grupa Azoty.

Wartos¢ wolnych limitéw kredytow biezacych i wielocelowych GK Grupy Azoty na dzien 31 marca 2026
roku wynosita 250 milionéw ztotych. Jednoczesnie GK Grupa Azoty dysponowata wolnymi limitami
Z tytutu kredytow korporacyjnych w wysokosci 43 miliondow ztotych. tacznie na dzien 31 marca 2026
roku GK Grupa Azoty dysponowata wolnymi limitami kredytowymi wynikajacymi z ww. umow
w wysokosci 293 milionow ztotych. Wedtug stanu na 31 marca 2026 roku GK Grupa Azoty tacznie
utrzymywata na rachunkach bankowych oraz lokatach krotkoterminowych kwote 524 milionow ztotych.

Standing finansowy GK Grupa Azoty nie pogorszyt sie i jest stabilny, w warunkach dalszego utrzymania
dostepnosci limitow uméw o finansowanie i kontynuacji Porozumien Stabilizujacych. Niemniej nie
mozna wykluczyé, ze w przypadku wystapienia kumulacji negatywnych czynnikow moga one skutkowac
pogorszeniem jej standingu finansowego. Standing finansowy GK Grupa Azoty nie pogorszyt sie od dnia
bilansowego, a ptynnos¢ finansowa pozostaje stabilna i zgodnie z aktualizowanymi co 2 tygodnie
prognozami ptynnosci GK Grupa Azoty dotrzymuje i planuje dalsze dotrzymywanie wskaznikow
ustalonych w Instytucjami Finansujacymi w ramach Umow Stabilizacyjnych, w tym Wskaznik
Dostepnych srodkéw pienieznych (Cash Ratio) powyzej poziomu 250 milionow ztotych i Wskaznik
Dostepnej Ptynnosci (Liquidity Ratio) powyzej poziomu 500 milinéw ztotych.

Dodatkowo Grupa Azoty S.A. planuje pozyska¢ w ramach planowanej emisji akcji srodki na realizacje
inwestycji, co istotnie wptynie na poprawe ptynnosci GK Grupa Azoty. Wedtug najlepszej wiedzy
Zarzadu Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty S.A. planuje podniesienie kapitatu poprzez dokapitalizowanie
zgodnie z uchwatami podjetymi w dniu 13 marca 2026 na Walnym Zgromadzeniu Grupy Azoty S.A.
Wysokos¢ dokapitalizowania bedzie zalezna od wysokosci ceny objecia akcji i liczby akcji wskazanych
w uchwale. Wstepne szacunki bazujace na biezacej sytuacji i uwarunkowaniach makroekonomicznych
oscylujg w wysokosci 500-600 milionéw ztotych mozliwych do pozyskanych srodkow.

Pomimo wymienionych powyzej ryzyk i wyjatkowych okolicznosci, Zarzad Jednostki Dominujacej Grupy
Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A, w oparciu o przygotowane analizy modeli
ptynnosciowych oraz modelu strategicznego, dziatania restrukturyzacyjne realizowane w ramach
Programu Azoty Business oraz w zwiazku z podpisaniem Aneksow do Porozumien Stabilizujacych
z Instytucjami Finansujacymi, planowanym podpisaniem dtugoterminowej umowy stabilizujacej oraz
szeregiem dziatan optymalizujacych przeptywy pieniezne, stoi na stanowisku, iz zostaty podjete lub
przygotowane wystarczajace dziatania zapobiegawcze w celu ograniczenia wyzej wymienionych ryzyk
i zapewnienia realizacji przyjetych planow. W zwiazku z tym srédroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie sporzadzone zostato przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Ponadto zwracamy uwage, ze jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Grupa Azoty znajduje sie
w wykazie spotek o istotnym znaczeniu dla gospodarki panstwa (rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow
z dnia 30 wrzesnia 2021, poz. 1782).

Rok obrotowy Jednostki Dominujacej oraz spotek zaleznych konsolidowanych metoda petna jest ten
sam i pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

Przy sporzadzaniu skroconego srddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
w stosownych przypadkach, w pakietach konsolidacyjnych jednostek zaleznych dokonuje sie korekt
majacych na celu ujednolicenie zasad rachunkowosci stosowanych przez dana jednostke z zasadami
stosowanymi przez Grupe Kapitatowa. Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty zachodzace
miedzy podmiotami powigzanymi objetymi konsolidacja podlegaja petnej eliminacji konsolidacyjnej.

Dane zaprezentowane w skroconym srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym obejmuja
dane za okres 3 miesiecy, zakonczony dnia 31 marca 2026 roku oraz dane poréwnawcze. Dane te nie
byty przedmiotem przegladu lub badania przez biegtego rewidenta.
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13. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Przy sporzadzaniu niniejszego skroconego Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zastosowano zasady rachunkowosci w zakresie niezmiennym w odniesieniu do zasad zastosowanych
przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2025 roku.

Zmiany do MSR 12 ,,Podatek dochodowy” - Miedzynarodowa reforma podatkowa - zasady modelowe Pillaru 2

Z dniem 1 stycznia 2025 roku weszta w zycie ustawa o opodatkowaniu wyréwnawczym jednostek
sktadowych grup miedzynarodowych i krajowych (dalej: Ustawa), ktora stanowi implementacje unijnej
dyrektywy w sprawie zapewnienia globalnego minimalnego 15-procentowego poziomu opodatkowania
krajowych i miedzynarodowych grup kapitatowych (tzw. Dyrektywa Pillar 2).

W okresie co najmniej 2 z 4 ostatnich lat podatkowych skonsolidowane przychody GK Grupa Azoty
przekroczyty 750 000 000 euro. W zwiazku z tym GK Grupa Azoty podlega pod regulacje zawarte
w Ustawie za rok podatkowy trwajacy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., tj. okres
odpowiadajacy rokowi ustalonemu dla celéw rachunkowych, za ktory sporzadzane jest skonsolidowane
sprawozdanie finansowe GK Grupa Azoty.

GK Grupa Azoty posiada jednostki sktadowe w jurysdykcjach, w ktorych przepisy o opodatkowaniu
wyréwnawczym obowigzywaty od roku 2024. W zwiazku z tym, rok 2025 nie bedzie pierwszym rokiem,
za ktory GK Grupa Azoty podlega pod opodatkowanie wyrownawcze w ujeciu globalnym.

W zwiazku z tym, ze jednostka dominujaca GK Grupa Azoty posiada status jednostki dominujacej
najwyzszego szczebla (UPE), oraz zwigzany z tym status podatnika globalnego podatku
wyrownawczego. W konsekwencji, za rok 2025 Grupa Azoty S.A. jest zobowiazana do:

« ustalenia czy jednostki sktadowe GK Grupa Azoty, w ktorych Grupa Azoty S.A. posiada
bezposrednio lub posrednio, udziaty wtasnosciowe, stanowia nisko opodatkowane jednostki sktadowe
(LTCE), czyli sa zlokalizowane w jurysdykcji o niskim poziomie opodatkowania;

« obliczenia globalnego podatku wyréwnawczego z tytutu posiadania ww. udziatow wtasnosciowych;

o ztozenia zeznania podatkowego w podatku wyréwnawczym oraz zaptaty ewentualnego podatku
w terminie do 30 czerwca 2027 roku;

o ztozenia informacji o podatku wyrownawczym (GIR) do 31 marca 2027 roku.

Jednostka dominujaca GK Grupa Azoty moze nie oblicza¢ globalnego podatku wyréwnawczego, jezeli
dla danej jurysdykcji, w ktorej zlokalizowane sa jednostki sktadowe GK Grupa Azoty, spetniony
zostanie ktorykolwiek z testédw w ramach tzw. bezpiecznej przystani CbCR (tj. test de minimis, test
uproszczonej efektywnej stawki podatkowej albo test rutynowych zyskow). Ponadto, jezeli w danej
jurysdykcji obowiazuja lokalne przepisy o opodatkowaniu wyréwnawczym, a dodatkowo jurysdykcja ta
ma status kwalifikowany w zakresie bezpiecznej przystani, to wowczas ewentualny globalny podatek
wyrownawczy za te jurysdykcje wyniesie 0.

W oparciu o dostepne dane za rok 2025 r. GK Grupa Azoty dokonata szacunkowych obliczen w celu
weryfikacji, czy spetnione zostang warunki do zastosowania bezpiecznej przystani CbCR za rok 2025.
Na podstawie tych obliczen oczekuje sie, ze we wszystkich jurysdykcjach (poza Brazylia) GK Grupa
Azoty bedzie uprawniona do zastosowania bezpiecznych przystani za rok 2025 (co powinno by¢
odnotowane w informacji o opodatkowaniu wyrownawczym). W kazdej z jurysdykcji, w ktorej dziata
GK Grupa Azoty (poza Brazylig), zostanie spetniony co najmniej jeden z testow w ramach bezpiecznej
przystani CbCR, tj. test de minimis, test uproszczonej efektywnej stawki podatkowej albo test
rutynowych zyskow.

Nalezy wskazac, ze w Brazylii zaden z testéw bezpiecznej przystani nie zostat zaliczony w poprzednim
roku (2024) i w zwiazku z tym, zgodnie z zasada ,once out always out”, ta jurysdykcja nie moze
korzystac z bezpiecznej przystani CbCR w kolejnych latach, w tym za rok 2025. Jednakze, na podstawie
szacunkowych kalkulacji zaktada sie, ze za rok 2025 efektywna stawka podatkowa w Brazylii wyniesie
powyzej 15% i w zwiazku z tym nie bedzie koniecznosci zaptaty podatku wyrownawczego rowniez za te
jurysdykcje. Przy czym, nawet jezeli taki podatek bytby nalezny, to w zwiazku z tym, ze za rok 2025
w Brazylii obowiazuja lokalne regulacje o opodatkowaniu wyréwnawczym a jurysdykcja ma status
kwalifikowany (rowniez w zakresie bezpiecznej przystani QDMTT), to ewentualny globalny podatek
wyrownawczy kalkulowany za te jurysdykcje przez Grupa Azoty S.A. wyniesie 0.
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Standardy i interpretacje, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska oraz weszty w zycie
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie od dnia 01 stycznia 2026 roku.

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 - zmiany w zakresie klasyfikacji i wyceny instrumentow finansowych

Zmiany te doprecyzowuja zasady klasyfikacji aktywow finansowych z uwzglednieniem aspektow
srodowiskowych, spotecznych, tadu korporacyjnego (ESG) i podobnych cech, powiazanych z danym
aktywem. Zmiany dotycza réwniez rozliczania zobowiazan za posrednictwem elektronicznych systemow
ptatnosci - doprecyzowuja dzien, w ktorym sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe
zostaja wytaczone z bilansu. Zmiany maja zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych
sie 01 stycznia 2026 roku lub pozniej.

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 - zmiany w zakresie umdw odnoszqcych sie do enerdii elektrycznej pochodzqcej
Z natury

Zmiany dotycza raportowania skutkéw finansowych kontraktéw na energie elektrycznag zaleznych
od natury. Wyjasniaja stosowanie wymogow dotyczacych ,own-use”, zezwalaja na stosowanie
rachunkowosci zabezpieczen dla uméw wykorzystywanych jako instrumenty zabezpieczajace oraz dodaja
nowe wymogi w zakresie ujawnien. Zmiany majg zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie
01 stycznia 2026 roku lub pozniej.

Zmiany do réznych standardéw wynikajqce z corocznego przeglgdu MSSF
Zmiany te dotycza:
e MSSF 1 - w zakresie rachunkowosci zabezpieczen dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy;

e MSSF 7 - w zakresie ujecia zysku lub straty w zwiazku z zaprzestaniem ujmowania instrumentow
finansowych, ujawnienia informacji na temat odroczonej roznicy pomiedzy wartoscia godziwag a ceng
transakcyjna oraz wprowadzenia i ujawnienia informacji na temat ryzyka kredytowego;

e MSSF 9 - w zakresie zaprzestania ujmowania zobowiagzan z tytutu leasingu oraz doprecyzowania
definicji ,,ceny transakcyjnej” w powiazaniu z MSSF 15;

e MSSF 10 - w zakresie doprecyzowania terminu ,agent de facto”;
e MSR7 - w zakresie doprecyzowania terminu ,,metoda ceny nabycia lub kosztu wytworzenia".

Standardy i interpretacje, ktore zostaty wydane, ale jeszcze nie zostaly zatwierdzone przez Unie
Europejska, albo zostaty zatwierdzone, ale Grupa nie skorzystata z ich wczesniejszego zastosowania.

MSSF 18 ,,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”

MSSF 18 zostat opublikowany w dniu 9 kwietnia 2024 roku. Nowy standard zastapi MSR 1 i bedzie miec¢
zastosowanie po raz pierwszy do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 01 stycznia 2027 roku lub
pozniej. Nowy standard jest wynikiem tzw. projektu podstawowych sprawozdan finansowych i ma na celu
poprawe sposobu, w jaki jednostki przekazuja informacje w swoich sprawozdaniach finansowych

Gtowne zmiany w nowym standardzie w poréwnaniu z poprzednimi wymogami MSR 1 obejmuja:

1) Wprowadzenie kategorii i zdefiniowanych podsum/wierszy w rachunku zyskow i strat (sprawozdanie
z catkowitych dochodow), ktore maja na celu uzyskanie dodatkowych istotnych informacji i zapewnienie
struktury rachunku zyskow i strat, ktdra jest bardziej porownywalna miedzy jednostkami.
W szczegolnosci wymaga sie, aby pozycje przychodow i kosztow byty klasyfikowane do jednej
z ponizszych kategorii w rachunku zyskéw lub strat: Dziatalnos¢ operacyjna, Dziatalnos¢ inwestycyjna,
Dziatalnos¢ finansowa, Podatek dochodowy i Dziatalno$¢ zaniechana. Jednostki beda tez zobowigzane
do prezentowania nastepujacych sum czastkowych: zysk lub strata z dziatalnosci operacyjnej, zysk
lub strata przed odsetkami i podatkiem dochodowym (EBIT), zysk lub strata.

2) Wprowadzenie wymogow majacych na celu poprawe agregacji i dezagregacji, ktdre maja na celu
uzyskanie dodatkowych istotnych informacji i zapewnienie, ze istotne informacje nie zostang
zaciemnione. W szczeg6lnosci MSSF 18 zawiera wytyczne dotyczace tego, czy informacje powinny
znajdowac sie w podstawowym sprawozdaniu finansowym (ktorego rolg jest dostarczenie uzytecznego
ustrukturyzowanego podsumowania), czy w informacji dodatkowej. Jednostki beda zobowiazane
do identyfikacji aktywow, zobowiazan, kapitatu wtasnego, przychodow i kosztow, ktore wynikaja
z poszczegoélnych transakcji lub innych zdarzen, oraz do ich klasyfikacji na grupy w oparciu o wspolne
cechy, co skutkuje ujeciem zgrupowanej pozycji w podstawowym sprawozdaniu finansowym, ktore maja
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co najmniej jedna wspolnag ceche. Grupy te beda nastepnie rozdzielane w oparciu o dalsze odmienne
cechy, co skutkuje oddzielnym ujawnieniem istotnych pozycji w informacji dodatkowej. Moze zaistnie¢
potrzeba zagregowania nieistotnych pozycji o odmiennych cechach, aby uniknac¢ zaciemnienia istotnych
informacji. Jednostki powinny stosowac stosowne nagtowki z opisem lub, jesli nie jest to mozliwe,
podawac w informacji dodatkowej informacje o sktadzie takich zagregowanych pozycji.

3) W nowym standardzie wprowadzono bardziej rygorystyczne wytyczne dotyczace tego, czy analiza
kosztow operacyjnych ma by¢ oparta o ich rodzaj czy funkcje/miejsce powstawania. Prezentacja
powinna odbywac sie w sposob zapewniajacy najbardziej uzyteczne ustrukturyzowane podsumowanie
kosztow operacyjnych poprzez uwzglednienie kilku czynnikow.

4) Wprowadzenie ujawnien dotyczacych Zdefiniowanych przez Zarzad Miernikow Wynikow (MPM)
w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego, ktére maja na celu zapewnienie przejrzystosci
i dyscypliny w stosowaniu takich miernikow i ujawnien w jednym miejscu. W szczego6lnosci: MPM
sa definiowane jako sumy czastkowe przychodow i kosztow, ktore sa wykorzystywane w informacjach
przekazywanych publicznie uzytkownikom sprawozdan finansowych poza sprawozdaniami finansowymi,
uzupetniaja sumy lub sumy czastkowe zawarte w MSSF i przekazuja poglad kierownictwa na dany aspekt
wynikow finansowych jednostki. Ujawnienia dotyczace MPM, ktore beda obowiazkowe: opis, dlaczego
MPM przedstawia poglad kierownictwa na temat wynikdw; opis, w jaki sposéb MPM zostat obliczony; opis,
w jaki sposob dany miernik/wskaznik dostarcza uzytecznych informacji na temat wynikéw finansowych
jednostki; uzgodnienie MPM z najbardziej bezposrednio porownywalng suma czesciowa lub catkowita
okreslong przez MSSF; oswiadczenie, ze MPM przedstawia poglad kierownictwa na temat aspektu wynikow
finansowych jednostki; wptyw podatku i udziatow niekontrolujacych oddzielnie dla kazdej z réznic miedzy
MPM a najbardziej bezposrednio poréwnywalng suma czesSciowa lub catkowita okreslona przez MSSF;
w przypadku zmiany sposobu obliczania MPM, wyjasnienie przyczyn i skutkow zmiany.

Poza powyzszymi zmianami standard wprowadza zmiany w MSR 7: wykorzystanie wyniku operacyjnego
jako jednego punktu wyjscia dla metody posredniej raportowania przeptywow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej; oraz usuniecie alternatyw prezentacyjnych dla odsetek i dywidend. Celem tych zmian jest
zwigkszenie porownywalnosci sprawozdania z przeptywow pienieznych pomiedzy réznymi jednostkami.

MSSF 19 ,,Jednostki zalezne niepodlegajqgce wymogom nadzoru publicznego: Ujawnianie informacji”

Nowy standard zezwala podmiotom zaleznym niepodlegajacym wymogom nadzoru publicznego
na ograniczone ujawnianie informacji przy stosowaniu MSSF w swoich sprawozdaniach finansowych.
Standard bedzie obowiagzywat dla okresow sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 01 stycznia 2027 roku
lub pdzniej, przy czym dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie.

MSR 21 ,,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”

Zmiany doprecyzowuja sposob przeliczania kwot z waluty funkcjonalnej na walute prezentacji bedaca
waluta gospodarki hiperinflacyjnej oraz wprowadzaja dodatkowe wymogi dotyczace ujawniania
informacji w zakresie powyzszych zmian. Zmiany majg zastosowanie do okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 01 stycznia 2027 roku lub pozniej.

Standardy i interpretacje oczekujqce na zatwierdzenie przez Unie Europejskq na dzien sporzqdzenia
niniejszego sprawozdania

MSSF 14 ,,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe”
Proces zatwierdzenia standardu zostat odroczony.

Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz do MSR 28 ,,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach”

Zmiany dotycza sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego jednostka
stowarzyszona lub wspolnym przedsiewzieciem. Data wejscia w zycie zmian zostata odroczona
bezterminowo.

Grupa zamierza przyja¢ wymienione powyzej nowe standardy oraz zmiany standarddw i interpretacji
MSSF  zatwierdzone i opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci,
lecz nieobowiagzujace w 2026 roku, zgodnie z datg ich wejscia w zycie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
Grupa jest w trakcie analizy wprowadzanych zmian standardéow i w ocenie Zarzadu Spotki, nie jest
mozliwe wiarygodne oszacowanie petnego wptywu zmian standardéw na dotychczas stosowana polityke
rachunkowosci i sporzadzane sprawozdania.
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Wptyw reformy IBOR

Obowiazujace od 01 stycznia 2020 roku zmiany MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 39 ,Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena” i MSSF 7 ,,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji”, MSSF 4 ,,Umowy
ubezpieczeniowe” i MSSF 16 ,Leasing” dotycza miedzybankowych stawek referencyjnych. Zmiany stawek
wynikaja z wymogow Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (EU) 2016/1011 z dnia 08 czerwca
2016 roku w sprawie indeksow stosowanych jako wskazniki referencyjne w instrumentach finansowych
i umowach finansowych lub do pomiaru wynikéw funduszy inwestycyjnych i zmieniajace dyrektywy 2008/48/WE
i 2014/17/UE oraz rozporzadzenie (EU) nr 596/2014.

W 2023 roku, w zwiazku z zaprzestaniem publikacji wskaznika LIBOR dla waluty USD i wprowadzeniem
wskaznika SOFR, w umowach opierajacych sie na stawce LIBOR USD dokonano zmiany tej stawki
na Term SOFR. W umowach, w ktorych strona jest Spotka dokonano zmiany stawek.

W przypadku polskiej waluty Komitet Sterujacy Narodowej Grupy Roboczej ds. reformy wskaznikow
referencyjnych podjat decyzje o wyborze POLSTR (Polish Short Term Rate) jako docelowego wskaznika
referencyjnego stopy procentowej, ktory ma zastapi¢ wskaznik WIBOR w sytuacji zaprzestania jego
opracowywania.

POLSTR przedstawia $redni poziom stopy procentowej wazonej wolumenem transakcji depozytowych
w ztotych, zawartych na termin zapadalnosci O/N na hurtowym rynku pienieznym. W listopadzie 2025
roku Ministerstwo Finansow przeprowadzito pierwsza pilotazowa emisje obligacji skarbowych opartych
na wskazniku POLSTR.

W umowach, ktorych strong jest Spotka stosowane sa dotychczasowe stawki WIBOR. Spotka monitoruje
prace dotyczace procesu przejscia na nowe stawki referencyjne oraz analizuje jego wptyw na sytuacje
finansowa. Zarzad Spotki przewiduje, ze wprowadzenie nowych stawek referencyjnych wptynie
na sytuacje finansowa Spotki, jednak z uwagi na brak szczegétowych informacji dotyczacych zmiany
dotychczasowych stawek na nowe stawki referencyjne w obowiazujacych umowach,
w szczegolnosci czy przy przejsciu na nowy wskaznik zastosowany zostanie dodatkowy element
»wygtadzajacy” przeskok pomiedzy stawkami, tzw. spread korygujacy, na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania, nie jest mozliwe oszacowanie wptywu zmiany stawek na sytuacje majatkowa
i finansowa Spotki w roku biezacym i kolejnych latach.

14. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Istotnos¢ informacji

Informacje uznawane sa za istotne, jezeli w racjonalny sposob mozna oczekiwac, ze rozpatrywane
odrebnie lub wspolnie z innymi informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu beda wptywac
na decyzje gtéwnych uzytkownikow skonsolidowanego sprawozdania finansowego podejmowane
na podstawie tego sprawozdania.

Profesjonalny osqd

Zarzad Jednostki Dominujacej, kierujac sie subiektywna ocena, okresla i stosuje polityke rachunkowosci,
ktéra ma zapewnic, iz skonsolidowane sprawozdanie finansowe bedzie zawiera¢ wtasciwe i wiarygodne
informacje oraz bedzie:

e prawidtowo, jasno i rzetelnie przedstawia¢ sytuacje majatkowa i finansowa Grupy, wyniki
jej dziatalnosci i przeptywy pieniezne;

odzwierciedla¢ tres¢ ekonomiczng transakcji;

obiektywne;

sporzadzone zgodnie z zasada ostroznej wyceny;

kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych wymaga dokonania osadow, szacunkow oraz zatozen, ktore maja
wptyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa i zobowigzania oraz ujawnienia dotyczace
zobowiagzan warunkowych. Dokonywanie osadow, szacunkéw oraz zatozen ma w szczegolnosci
zastosowania do klasyfikacji sktadnikow aktywow i pasywow, oceny i kwalifikacji zawieranych umow
(ujmowania przychodéw i kosztow), dokonywanych wycen, oceny stopnia zuzycia i przydatnosci
posiadanych sktadnikow majatku, oceny i wyceny ryzyk, w szczegolnosci strat kredytowych, oceny
powiazan z innymi podmiotami, w szczegoélnosci do oceny sprawowania kontroli czy wywierania wptywu
na inne podmioty.
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Niepewnos¢ szacunkow

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga dokonania szacunkéw, jako ze wiele
informacji wycenianych w kwotach pienieznych zawartych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
nie mozna bezposrednio zaobserwowac, i ktore zamiast tego musza zosta¢ oszacowane. Wyznaczanie
wartosci szacunkowych wiaze sie z wykorzystaniem subiektywnych ocen lub zatozen opartych
na najnowszych dostepnych i wiarygodnych informacjach. Dokonujac szacunkow Zarzad Jednostki
Dominujacej opiera sie rowniez na opiniach niezaleznych ekspertow. W zwiazku z powyzszym, szacunki
dokonane na dzien 31 marca 2026 roku moga w przysztosci ulec zmianie na skutek wydarzen
w przysztosci, wynikajacych ze zmian rynkowych lub zmian nie bedacych pod kontrolg Grupy,
a rzeczywiste wyniki moga sie rozni¢ od dokonanych szacunkow.

W dokonanych osadach i szacunkach przedstawionych w niniejszym sprawozdaniu uwzgledniono
aktualng na dzien bilansowy sytuacje makroekonomiczna. W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej
realizowalnosc aktywow wykazanych w sprawozdaniu nie jest istotnie zagrozona.

Zmiana szacunkow jest ujmowana w okresie, w ktorym zostaty one dokonane, jesli dotycza wytacznie
tego okresu lub w okresie biezacym i okresach przysztych, jesli zmiany dotycza zaréwno okresu
biezacego, jak i okresow przysztych.

Przy sporzadzaniu niniejszego skroconego Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
dokonane przez Zarzad istotne szacunki oraz oceny zrodet niepewnosci nie zmienity sie istotnie
od dokonanych osadéw i szacunkow przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Gtoéwne szacunki Zakres szacunkow
Utrata wartosci rzeczowych aktywow Identyfikacja i ocena przestanek wskazujacych na utrate wartosci,
trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych oraz | modele, prognozy finansowe, stopy dyskontowe. Przeprowadzanie
wartosci niematerialnych testow na utrate wartosci w celu oszacowania wartosci uzytkowej

osrodkdw wypracowujacych srodki pieniezne przy wykorzystaniu
przysztych przeptywdw pienieznych i ustaleniu ich wartosci

biezacej.
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, Stopy dyskonta, okresy ekonomicznej uzytecznosci, metoda
Zobowiazania z tytutu leasingu amortyzacji, identyfikacja i ocena przestanek wskazujacych

na utrate wartosci, modele szacowania wartosci uzytkowej.

Utrata wartosci naleznosci Prawdopodobienstwo wptywu naleznych kwot. Oczekiwane straty
kredytowe zostaty ustalone w oparciu o pogrupowane wg ryzyka
kredytowego naleznosci handlowe, wykorzystania danych
historycznych dotyczacych strat kredytowych skorygowane

o informacje dotyczace przysztosci.

Utrata wartosci zapasow Ocena przydatnosci posiadanych zapaséw, poziomu cen sprzedazy
mozliwych do uzyskania.
Odroczony podatek dochodowy Zatozenia przyjete w celu rozpoznania aktywa z tytutu podatku

odroczonego - mozliwosc osiaggania w przysztosci dochodu
podatkowego pozwalajacego na jego wykorzystanie.

Swiadczenia pracownicze Stopy dyskontowe, wzrost ptac, rotacja pracownikow, oczekiwany
przecietny okres zatrudnienia.
Wyceny $wiadczen dokonuje aktuariusz.

Wartos¢ godziwa innych instrumentow Wartos¢ godziwa instrumentdw, dla ktorych nie istnieje aktywny
finansowych rynek, ustala sie z wykorzystaniem odpowiednich technik
wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Grupa
kieruje sie profesjonalnym osadem.

Wyceny instrumentéw pochodnych przeprowadzane sa

przez instytucje finansowe realizujace transakcje.

Utrata wartosci udziatow i akcji nie Identyfikacja i ocena przestanek wskazujacych na utrate wartosci,

zaliczanych do instrumentéw finansowych prognozy finansowe, stopy dyskontowe.

Rezerwy, rozliczenia miedzyokresowe Stopy dyskontowe, poziom i prawdopodobienstwo wystapienia
zobowigzania oraz inne zatozenia.

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych, Okres ekonomicznej uzytecznosci, metoda amortyzacji, wartos¢

nieruchomosci inwestycyjnych oraz wartosci odzyskiwalna.

niematerialnych
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Przychody z uméw z klientami Ustalenie ceny transakcyjnej, wynagrodzenia zmiennego,
momentu rozpoznania przychodu, stopnia realizacji/
Zaawansowania umow o roboty budowlane i projektowe.
Rozliczenia podatkowe Zmieniajace sie i nieprecyzyjne regulacje prawne, zmieniajace sie
i niespdjne interpretacje przepisow, stanowiska organow
podatkowych.
Zwrot podatku akcyzowego, rekompensaty Spetnienie warunkow uprawniajacych do uzyskania
rekompensaty/zwrotu podatku.

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej najwieksze szacunki ujete w niniejszym skroconym
srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dotycza odpisow aktualizujacych wartosc
aktywow, amortyzacji, rozliczenia miedzyokresowego z tytutu praw do emisji CO2, rezerw,
w szczegolnosci na swiadczenia pracownicze oraz podatku odroczonego, w szczegoélnosci dotyczacego
rozliczenia strat z lat ubiegtych, mozliwosci zaliczenia do kosztow podatkowych kosztow finansowania
dtuznego oraz zwolnienia z podatku dochodowego dochodu uzyskanego z dziatalnosci prowadzonej na
terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej objetej zezwoleniami.

15. Zasady rachunkowosci

Przy sporzadzaniu niniejszego skroconego Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zastosowano zasady rachunkowosci w zakresie niezmiennym w odniesieniu do zasad zastosowanych
przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2025 roku.

Do przeliczenia pozycji sprawozdania wyrazonych w walucie obcej przyjeto nastepujace kursy:

Kurs obowiazujacy na dzien 31.03.2026 31.12.2025
usb 3,7408 3,6016
EUR 4,2894 4,2267

Kurs $redni, liczony jako srednia arytmetyczna
kurséw obowiazujacych na ostatni dzien
kazdego miesiagca w danym okresie

01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

EUR 4,2419 4,1848

16. Informacje dotyczace segmentow operacyjnych

Wyodrebnione segmenty dziatalnosci Grupy, odzwierciedlaja zarzadzanie produkcja, sprzedaza
oraz realizacja strategii rozwoju.

Wydzielone segmenty opierajg sie na grupowaniu, w ramach segmentu, produktow (linii produktowych)
spojnych pod wzgledem produkcyjnym oraz rynkowym, w przypadku segmentu AGRO - sa to produkty
Z przetworstwa amoniaku, w przypadku segmentu Tworzywa - produkty z przetworstwa benzenu.

Segment Agro obejmuje wytwarzanie amoniaku oraz produktow pochodzacych z jego przetworstwa,
w szczegblnosci mocznika i jego roztworéw, w tym roztwdr saletrzano-mocznikowy, melaminy, kwasu
azotowego, saletry amonowej, gazéw technicznych, nadtlenku wodoru, gazéw syntezowych, kwasu
siarkowego, siarczanu amonu, nawozow fosforowych i potasowych, mieszanek nawozowych
oraz sprzedaz towarow (nawozy, pasze, zboza, srodki ochrony roslin), materiatéw i ustug Segmentu.

Gtownymi produktami handlowymi Segmentu Agro sa:

e nawozy azotowe - PULAN®, PULAN® MACRO, megAN 33,5, SALMAG®, PULMIX®, Saletrzak 27N,
eNpluS™, PULREA®, PULGRAN® (mocznik), Pulrea®+Inu (mocznik z inhibitorem ureazy),
PULGRAN®S (siarczan mocznikowo-amonowy), RSM®, RSM®Optima i RSM®S, RSM®BioShot,
FOLIRES™ (nawoz azotowy z siarka i magnezem), PULSAR® i siarczan amonu z Instalacji
Odsiarczania Spalin, NOXy®, PULNOX® (roztwory mocznika), saletra potasowa, saletra
wapniowa nawozowa, saletra wapniowa z borem i mocznik nawozowy ptynny, Azoplon;

e produkty chemiczne - amoniak, wodoér, melamina, nadtlenek wodoru, LIKAM® (woda
amoniakalna), COOLANT® (suchy lod); ONECON® (dwutlenek wegla), kwas siarkowy, wegiel

aktywny, roztwor azotanu magnezu i roztwor mocznika RM;
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e nawozy wapniowe - Calhumus extra (specjalistyczny nawoz);

e Inhibitor ureazy i dodatki do nawozow;

e nawozy fosforowe i mieszanki nawozowe, w tym: amofoski, agrafoski, Fosfarm, Holist®,
Fertiplon, Vitaplon, superTSP.

Segment Tworzywa obejmuje wytwarzanie i sprzedaz produktéw pochodzacych z przetworstwa
benzenu, w szczegolnosci kaprolaktam, ktory jest gtownym produktem handlowym tego Segmentu -
CAPROLAKTAM® (ptatkowany i ciekty), instalacja produkcyjna jest w postoju.

Segment Energetyka obejmuje wytwarzanie produktow/mediow: energia cieplna, pary technologiczne
oraz wody, ktore sa jednoczesnie produktami handlowymi tego Segmentu, jak réwniez wytwarzanie
energii elektrycznej na potrzeby wtasne.

W Segmencie Energetyka realizowana jest rowniez sprzedaz towaréow i materiatow (energia
elektryczna, gaz ziemny, prawa majatkowe) oraz sprzedaz ustug Segmentu.

Segment Pozostata Dziatalno$¢ obejmuje:

produkcje i sprzedaz wodosiarczynu sodu i kwasu siarkowego wytwarzanego przez GA FOSFORY;
ustugi przetadunkowe;

dzierzawe rzeczowego majatku trwatego i pozostate ustugi;

sprzedaz workow z folii, folii;

sprzedaz zrealizowana w spotkach REMZAP, PROZAP oraz SCF Natural;

ustugi wtasne Segmentu Pozostata Dziatalnos¢;

sprzedaz towardw i materiatéw oraz ustug nie przypisang do wyzej wymienionych Segmentow.

Poszczegolne Segmenty w ramach swojej dziatalnosci produkcyjnej zuzywaja surowce/potfabrykaty/
media. Jezeli potrzebne do produkcji komponenty nie sa dostepne w ramach Segmentu,
sg pozyskiwane od innych Segmentow, w ktorych sg wytwarzane - obroty wewnetrzne.

Przeptywy miedzy segmentami sa wyceniane wedtug rzeczywistego technicznego kosztu wytworzenia
powiekszonego o marze, zréznicowana w zaleznosci od rodzaju przeptywu, i tak:

e dla produktéow wytwarzanych w jednym Segmencie, a sprzedawanych przez inny Segment -
rzeczywista marza zysku (po uwzglednieniu kosztow sprzedazy) dzielona jest pomiedzy
Segment produkujacy i Segment sprzedajacy proporcjonalnie do udziatu technicznego kosztu
wytworzenia potproduktu do kosztu wtasnego sprzedazy produktu sprzedanego;

e dla amoniaku - marza ustalana jest na poziomie marzy realizowanej przez podmioty
zewnetrzne, ktérych przedmiot dziatalnosci mozna uzna¢ za porownywalny do dziatalnosci GA
PULAWY; dla przeptywu amoniaku miedzy segmentami przyjeto marze na poziomie 7,49%;

e dla mediéw energetycznych, z uwagi na to, ze wytwarzanie mediow energetycznych jest
dziatalnosciag pomocnicza dla Segmentow Agro i Tworzywa, przyjeto marze w wysokosci 0%,
tj. Segment Energetyka generuje zysk/strate wytacznie na sprzedazy zewnetrznej;

e dla ustug oraz pozostatych poétproduktow - przyjeto marze w wysokosci 0% z uwagi na nieistotny
wptyw na oceng segmentow.

27




GFaPa Skonsolidowany Raport Okresowy Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
azoTY Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
PUEAWY za okres 3 miesiecy koriczacy sie 31 marca 2026 roku
w tysiqcach ztotych

Wybrane dane dotyczqce wynikdéw oraz aktywdw i zobowiqzarn wg segmentow

01.01.2026 - 31.03.2026 Tworzywa Energetyka d:?azl::l‘:?é EVAL] Wytaczenia Dii:;z::)éc'

Przychody

Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 1062 166 - 39399 35136 1136 701 - 1136 701
Obroty wewnetrzne migedzy segmentami 105 777 - 540 059 9938 655 774 (655 774) -
Przychody segmentu ogotem 1167 943 - 579 458 45 074 1792 475 (655 774) 1136 701
Koszty

Koszt wtasny sprzedazy na rzecz klientow

zewnetrznych (921 219) (4 184) (40 578) (28 482) (994 463) - (994 463)
Koszt wtasny sprzedazy nieprzypisany - - - - (727)
Obroty wewnetrzne migedzy segmentami (105 777) - (540 059) (9 938) (655 774) 655 774 -
Koszty segmentu ogétem (1026 996) (4 184) (580 637) (38420) (1 650 237) 655 774 (995 190)
Koszty sprzedazy (69 606) - (14) (625) (70 245) - (70 245)

w tym odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci 73 - 3) (206) (136) - (136)
Zysk/(strata) segmentu 71 341 (4 184) (1193) 6 029 71993 - 71 266
Koszty ogolnego zarzadu (43 390) - (3001) (6 592) (52 983) - (52 983)
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 14 025 (187) 26722 798 41 358 - 41 358
F"ozostat'e przychody/koszty operacyjne netto . i i i i i (2 355)
nieprzypisane
w tym odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych

aktywow trwatych ) i i i . . (2.356)
Przychody/koszty finansowe netto - - - - - - (23 256)
Udziat w wyniku fina,nsowym jednostek wycenianych . A B B A A 119
metoda praw wtasnosci

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 41 976 (4 371) 22 528 235 60 368 - 34 149
Podatek dochodowy - - - - (6 695)
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej - - - - - - 27 454
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy - - - - - - 27 454

Pozostata Dziatalnos¢
dziatalnos¢ Nieprzypisane ogotem

Wyszczegolnienie Tworzywa Energetyka

Aktywa i zobowiagzania wg stanu na dzien 31 marca 2026 roku

Aktywa 3581 144 12 974 1690 835 294132 5 579 085 1175 765 6 754 850
Zobowiazania 1513719 21 545 1845 181 88 971 3 469 416 637 427 4106 843
Kapitaty wtasne - - - - - 2 648 007 2 648 007
Pozostate informacje

Naktady inwestycyjne 13191 - 3729 3025 19 945 - 19 945
Amortyzacja 52 373 2 12 210 5157 69 742 - 69 742
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Pozostata . Dziatalnos¢
01.01.2025 - 31.03.2025 Tworzywa Energetyka dziatalnosé Wytaczenia ogotem
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 1036 174 2323 38 102 23 166 1099 765 - 1099 765
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami 60 066 - 743 875 22 820 826 761 (826 761) -
Przychody segmentu ogétem 1096 240 2323 781977 45 986 1926 526 (826 761) 1099 765
Koszty
Koszt wtasny sprzedazy na rzecz klientow
(981 216) (5 921) (37 719) (22 293) (1 047 149) - (1 047 149)

zewnetrznych
Koszt wtasny sprzedazy nieprzypisany - - - - - - (3284)
Obroty wewnetrzne migedzy segmentami (60 066) - (743 875) (22 820) (826 761) 826 761 -
Koszty segmentu ogétem (1041 282) (5921) (781 594) (45113) (1873 910) 826 761 (1050 433)
Koszty sprzedazy (75 073) (125) (13) (797) (76 008) - (76 008)

w tym odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci 618 - - 18 636 - 636
Zysk/(strata) segmentu (20 115) (3723) 370 76 (23 392) - (26 676)
Koszty ogolnego zarzadu (43 115) - (2 604) (5773) (51 492) - (51 492)
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 1120 1922 (263) 2 691 5 470 - 5 470

w tym odpisy aktualizujace wartos¢ niefinansowych 1165 i i 1165 i 1165
aktywow trwatych
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 475)
nieprzypisane

w tym odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych (54)
aktywow trwatych
Przychody/koszty finansowe netto - - - - - - (23 593)
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych 126
metoda praw wtasnosci
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (62 110) (1.801) (2 497) (3 006) (69 414) - (96 440)
Podatek dochodowy - - - - - 8 329
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej - - - - - - (88 111)
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy - - - - - - (88 111)

Pozostata Dziatalnos¢
dziatalnosc Nieprzypisane ogotem

Wyszczegolnienie Tworzywa Energetyka

Aktywa i zobowigzania wg stanu na dzien 31 marca 2025 roku

Aktywa 3648 670 16 197 2014377 390 418 6 069 662 1001 684 7 071 346
Zobowiazania 1549 853 16 704 1980 346 75720 3622 623 557 495 4180 118
Kapitaty wtasne - - - - - 2 891 228 2891228
Pozostate informacje

Naktady inwestycyjne 12 939 - 5 855 1508 20 302 205 20 507
Amortyzacja 55226 2 12 088 7 006 74322 - 74 322

Na dzien 31 marca 2026 roku nieprzypisane do segmentow aktywa wynosza:

e niefinansowy majatek trwaty w kwocie 19 422 tysiecy ztotych;

e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w kwocie 567 763 tysiecy ztotych;

e naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate w kwocie 166 191 tysiecy ztotych;
e zapasy, w tym prawa majatkowe w kwocie 169 716 tysiecy ztotych;

e udziaty i akcje w kwocie 34 928 tysiecy ztotych;

e naleznosci/aktywa z tytutu podatku dochodowego w kwocie 214 796 tysiecy ztotych;

e pozostate tytuty w kwocie 2 949 tysiecy ztotych.
Na dzien 31 marca 2026 roku nieprzypisane do segmentéw zobowiazania wynosza:

e zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate w kwocie 138 967 tysiecy ztotych;

e rezerwy, W tym rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, w kwocie 16 697 tysiecy
ztotych;

e zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych w kwocie 50 348 tysiecy ztotych;

e pozostate zobowiazania finansowe w kwocie 424 597 tysiecy ztotych;

e kredyty i pozyczki w kwocie 4 628 tysiecy ztotych;

e pozostate tytuty w kwocie 2 190 tysiecy ztotych.
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GFaPa Skonsolidowany Raport Okresowy Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
azoTY Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
PUEAWY za okres 3 miesiecy koriczacy sie 31 marca 2026 roku
w tysiqcach ztotych

Przychody ze sprzedazy w podziale na obszary geograficzne

01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

Wyszczego6lnienie

Polska 921518 867 943
Zagranica, w tym: 215 183 231 822
Europa, w tym: 215 003 231 822
Niemcy 9 562 8 841
Wielka Brytania 28 950 24 626
Irlandia 9 005 12 438
Francja 41 894 9 656
Czechy 1 082 L3832
Wtochy 2 068 9 561
Stowacja 4540 7 236
Rumunia 2728 741
Litwa 1343 2 672
Estonia 1051 5155
Belgia 9 662 8218
Wegry 1790 9 561
Ukraina 94 338 130 136
Afryka 180 -
Razem 1136 701 1 099 765

Podziat przychodow z tytutu sprzedazy na obszary geograficzne odpowiada geograficznej lokalizacji
kontrahentow.

Aktywa trwate, aktywa z tytutu podatku odroczonego oraz prawa wynikajace z umow
ubezpieczeniowych sa zlokalizowane w Polsce, gdzie podmioty wchodzace w sktad Grupy maja swoje
siedziby.

Przychody z tytutu transakcji z zewnetrznym pojedynczym klientem, wedtug MSSF 8 ,,Segmenty
operacyjne”, nie stanowia wiecej niz 10% tacznych przychodow Grupy.
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azoTY Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
PUEAWY za okres 3 miesiecy koriczacy sie 31 marca 2026 roku

w tysiqcach ztotych

17. Przychody i koszty

17.1. Przychody ze sprzedazy

01.01.2026 - 31.03.2026 Agro Temame A ot AR

dziatalnos$¢ ogotem

Grupy rodzajowe przychodéw

Przychody ze sprzedazy produktow 999 317 - 21785 4 351 1025 453
Przychody ze sprzedazy ustug 911 - 8 691 10 873 20 475
Przychody ze sprzedazy umoéw o ustuge budowlang - - - 16 461 16 461
pli;zxcnr:c;?;tiz vjszledazy towarow i materiatow oraz 61938 ) 8923 3 451 74312
Przychody z uméw z klientami razem 1062 166 - 39 399 35136 1136 701
Rejony geograficzne

Polska 847 169 - 39399 34 950 921 518
Niemcy 9 551 - - 11 9 562
Irlandia 9 005 - - - 9 005
Francja 41 894 - - - 41 894
Belgia 9 662 - - - 9 662
Pozostate kraje Unii Europejskiej 18 076 - - 124 18 200
Wielka Brytania 28 950 - - - 28 950
Ukraina 94 338 - - - 94 338
Pozostate kraje 3521 - 51 3572
Przychody z uméw z klientami razem 1062 166 - 39 399 35136 1136 701
Rodzaj klienta

Klienci bedacy przedsiebiorcami 1051 482 - 39 390 35092 1125 964
Klienci bedacy odbiorcami detalicznymi 10 684 - 9 44 10 737
Przychody z uméw z klientami razem 1062 166 - 39 399 35136 1136 701
Rodzaj umowy

Umowy oparte na statej cenie 443 702 - 37 846 14719 496 267
Umowy z elementami wynagrodzenia zmiennego 604 696 - - 16 316 621012
Pozostate 13768 - 1553 4101 19 422
Przychody z uméw z klientami razem 1062 166 - 39 399 35136 1136 701
Okres obowiazywania umowy

Umowy dtugoterminowe 19 958 - 39 399 24 590 83 947
Umowy krotkoterminowe 1042 208 - - 10 546 1052 754
Przychody z uméw z klientami razem 1062 166 - 39 399 35136 1136 701
Moment ujmowania przychodéow

Przychody ujmowane w okreslonym momencie 1062 166 - 39 399 17 502 1119 067
Przychody ujmowane w miare uptywu czasu - - 17 634 17 634
Przychody z uméw z klientami razem 1062 166 - 39 399 35136 1136 701
Kanaty sprzedazy

Sprzedaz bezposrednia 266 948 - 39 399 31253 337 600
Sprzedaz przez posrednikow 795 218 - 3883 799 101
Przychody z uméw z klientami razem 1062 166 - 39 399 35136 1136 701
Pozostate przychody ze sprzedazy

Rekompensaty z tytutu stosowania maksymanych

cen energii elektrycznej i gazu ziemnego

Przychody ze sprzedazy ogétem 1062 166 - 39 399 35136 1136 701
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azoTY Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
PUEAWY za okres 3 miesiecy koriczacy sie 31 marca 2026 roku

w tysiqcach ztotych

Pozostata  Dziatalnos¢
dziatalnos¢ ogotem

01.01.2025 - 31.03.2025 Agro Tworzywa Energetyka

Grupy rodzajowe przychodow

Przychody ze sprzedazy produktow 974723 2 323 19 093 3969 1 000 108
Przychody ze sprzedazy ustug 949 - 10718 10 731 22 398
Przychody ze sprzedazy umow o ustuge budowlang - - - 7015 7015

Przychody ze sprzedazy towaréow i materiatow

oraz praw majatkowych 60 502 - 8262 1451 70 215
Przychody z uméw z klientami razem 1036 174 2 323 38 073 23166 1099 736
Rejony geograficzne

Polska 808 040 - 38073 21 801 867 914
Niemcy 7 616 - - 1225 8 841
Irlandia 12 438 - - - 12 438
Francja 9 656 - - - 9 656
Wegry 9 561 - - - 9 561
Belgia 8218 - - - 8218
Pozostate kraje Unii Europejskiej 24 308 2323 - 115 26 746
Wielka Brytania 24 626 - - - 24 626
Ukraina 130 186 - - - 130 186
Pozostate kraje 1525 - - 25 1 550
Przychody z uméw z klientami razem 1036 174 2323 38 073 23166 1099 736
Rodzaj klienta

Klienci bedacy przedsiebiorcami 1024 758 2323 38 068 22 745 1087 894
Klienci bedacy odbiorcami detalicznymi 11 416 - 5 421 11 842
Przychody z uméw z klientami razem 1036 174 2 323 38 073 23166 1099 736
Rodzaj umowy

Umowy oparte na statej cenie 454 260 2323 36 742 12 402 505 727
Umowy z elementami wynagrodzenia zmiennego 569 039 - 5 805 574 844
Pozostate 12 875 - 1331 4959 19 165
Przychody z uméw z klientami razem 1036 174 2 323 38 073 23166 1099 736
Okres obowiazywania umowy

Umowy dtugoterminowe 7 245 - 38 042 13 207 58 494
Umowy krotkoterminowe 1028 929 2323 31 9 959 1041 242
Przychody z uméw z klientami razem 1036 174 2323 38 073 23166 1099 736
Moment ujmowania przychodéow

Przychody ujmowane w okreslonym momencie 1036 168 2 323 38 073 15 456 1092 020
Przychody ujmowane w miare uptywu czasu 6 - - 7710 7716
Przychody z uméw z klientami razem 1036 174 2 323 38 073 23166 1099 736
Kanaty sprzedazy

Sprzedaz bezposrednia 274 303 2323 3073 23 166 337 865
Sprzedaz przez posrednikow 761 871 - - - 761 871
Przychody z uméw z klientami razem 1036 174 2 323 3073 23166 1099 736
Pozostate przychody ze sprzedazy

Rekompensaty z tytutu stosowania maksymanych 29 ) 29

cen energii elektrycznej i gazu ziemnego

Przychody ze sprzedazy og6tem 1036 174 2 323 3102 23166 1099 765

Grupa uzyskuje najwyzsze wartosci sprzedazy na rodzimym rynku geograficzny. Udziat wartosci
przychodow w kraju w przychodach ogotem zwiekszyt sie wzgledem okresu porownywalnego (okres
biezacy 81%, okres porownywalny 79%).

Konflikt zbrojny w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie w dalszym ciagu wptywa na sytuacje rynkowa
w Europie i na $wiecie. Ukraina jest gtownym kierunkiem eksportowym, jednakze udziat wartosci
przychodow do Ukrainy w przychodach ogétem zmniejszyt sie wzgledem okresu porownywalnego (okres
biezacy 8%, okres porownywalny 12%). Spotka notuje istotny wzrost wartosci sprzedazy do Francji
wzgledem okresu porownywalnego (okres biezacy 4%, okres porownywalny 1%).

Produkcja kaprolaktamu oraz melaminy nadal jest wstrzymana.
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Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
PUEAWY za okres 3 miesiecy koriczacy sie 31 marca 2026 roku
w tysiqcach ztotych

17.2. Koszty wedtug rodzaju

01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

Wyszczegoélnienie

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych,

wartosci niematerialnych oraz praw do uzytkowania (69 477) (74 081)
Koszty swiadczen pracowniczych, w tym: (118 758) (120 128)
- wynagrodzenia (92 140) (93 592)
prla(gcssvtzitzfvzpleczen spotecznych i inne swiadczenia na rzecz (26 618) (26 536)
Zuzycie materiatow i energii (708 216) (759 898)
Ustugi obce, w tym: (86 100) (89 976)
- koszty prac badawczych - (13)
- zwigzane z ochrong srodowiska (864) (864)
Podatki i optaty (61 322) (71 044)
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe (3 525) (3 669)
Pozostate koszty, w tym: (5 920) (7 064)
- zmiana stanu odpisow aktualizujacych wartosc¢ zapasow 10 (3 284)
- optaty za korzystanie ze znaku korporacyjnego (5 326) (4 623)
- koszty reprezentacji i reklamy (300) (166)
Razem koszty rodzajowe (1 053 318) (1 125 860)

Zmiana kosztow rodzajowych w okresie 3 miesiecy 2026 roku w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego wynika gtownie:
e w obszarze kosztow zuzycia materiatow i energii, w szczegolnosci:
- Z nizszych kosztow zuzycia gazu ziemnego i energii elektrycznej;
- z wyzszych kosztow zuzycia amoniaku i siarki;
e W obszarze $wiadczen pracowniczych, w zwiazku ze zmniejszeniem zatrudnienia;
e w obszarze podatkow i optat, z nizszych kosztow praw do emisji CO,;
e W obszarze pozostatych kosztow, z wyzszych kosztow na reprezentacje i reklame oraz optat
za korzystanie ze znaku korporacyjnego.

Koszty w uktadzie kalkulacyjnym

01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

Wyszczegoélnienie

Koszty wedtug rodzaju (1053 318) (1 125 860)
Zmiana stanu produktow (2 563) 5324
Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby 7 501 7973
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow (70 038) (65 370)
Razem koszt wtasny sprzedazy (1118 418) (1177 933)
Koszty wedtug uktadu kalkulacyjnego

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow (925 152) (985 063)
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow (70 038) (65 370)
Koszty sprzedazy (70 245) (76 008)
Koszty ogdlnego zarzadu (52 983) (51 492)
Razem koszt wtasny sprzedazy (1118 418) (1177 933)

Koszt wytworzenia produktow na potrzeby wtasne stanowia obroty wewnetrzne wystepujace pomiedzy
podstawowa dziatalnoscia operacyjna a pozostatymi rodzajami dziatalnosci i dotycza gtownie naktadow
na Srodki trwate w budowie wytworzone we wtasnym zakresie przez podmioty Grupy oraz wytworzenia
we wtasnym zakresie katalizatorow i opakowan.
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PUEAWY za okres 3 miesiecy koriczacy sie 31 marca 2026 roku
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17.3. Pozostate przychody i koszty operacyjne

01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

Pozostate przychody operacyjne

Zysk netto ze zbycia/rozchodu niefinansowych

aktywow trwatych 49 2633
Rozwiazanie odpisu aktualizujacego wartos¢

g A - 1171
niefinansowych aktywow trwatych
Przychody z nieruchomosci inwestycyjnych 2083 1791
Dotacje 4071 1 306
Kary i odszkodowania 129 239 494
Przychody z tytutu zmiany szacunku rezerw, biernych

A 37115 -

rozliczen miedzyokresowych
Inne 659 1945
Razem pozostate przychody operacyjne 44 106 248 340

01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

Pozostate koszty operacyjne

Aktualizacja wartosci niefinansowych aktywow trwatych (2 356) (60)
Koszty dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych

generujacych przychody z najmu, w tym: (906) (669)
- koszty amortyzacji (233) (241)

Utworzenie odpisow aktualizujacych wartosé naleznosci

innych niz naleznosci z tytutu dostaw (25) (239 388)
i ustug oraz naleznosci odsetkowe

Utworzenie rezerw na przyszte zobowiazania (199) (1 085)

Inne (1 617) (2143)
"Razem pozostate Koszty operacyjne (5 103) (243 345)

W okresie biezacym istotng wartos¢ pozostatych przychodow operacyjnych stanowa przychody
ze zmiany szacunku rezerw i biernych rozliczen miedzyokresowych. W zwiazku z istotnym spadkiem
wartosci rynkowej praw do emisji CO, zaktualizowano wartosc biernego rozliczenia miedzyokresowego
na koszt umorzenia praw do emisji CO, za 2025 rok, zmiane wartosci w kwocie 37 115 tysiecy ztotych
rozpoznano w pozostatych przychodach operacyjnych. Na dzien 31 marca 2026 roku GA PULAWY nie
posiadata zabezpieczonej catej wymaganej do rozliczenia ilosci uprawnien do emisji CO, za 2025 rok.
Ilos$¢ niezabezpieczonych praw do emisji CO, za rok 2025 wynosi 575 tysiecy ton (na dzien 31 grudnia
2025 roku 615 tysiecy ton).

W pozostatych przychodach operacyjnych okresu poréwnywalnego ujeto naliczong przez GA PULAWY
kare za odstapienie przez wykonawce od umowy, natomiast w pozostatych kosztach operacyjnych
okresu porownywalnego ujeto utworzenie odpisu aktualizujacego na naleznosci wynikajace z naliczonej
kary.
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Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 3 miesiecy koriczacy sie 31 marca 2026 roku

17.4. Przychody i koszty finansowe

Sytuacja ptynnosciowa Grupy Kapitatowej poprawia sie, co ma przetozenie na spadek wartosci kosztu
odsetek. Na istotne réznice wzgledem okresu porownywalnego sktadaja sie zmiany wyniku na réznicach
kursowych, ktore w biezacym okresie stanowia straty w kwocie 4 737 tysiecy ztotych (okres
porownywalny zyski z tytutu réznic kursowych w kwocie 5 881
na instrumentach pochodnych,

w tysiqcach ztotych

Py e 01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

Przychody z tytutu odsetek, w tym: 4709 4582
- Z tytutu naleznosci handlowych 756 686
- Z tytutu naleznosci wtasnych - lokaty bankowe, CPR 3942 3875
- Z pozostatych tytutow 11 21
Zyski z tytutu réznic kursowych 5 881
\F/:)yrréacgzre(:ﬁdizzwzé r:i/jtiulu udzielonych 405 405
Pozostate 281 1147
Razem przychody finansowe 5 395 12 015

Koszty finansowe

01.01.2026 -

31.03.2026

01.01.2025 -

31.03.2025

Koszty z tytutu odsetek, w tym: (23 005) (29 471)
- Z tytutu kredytow i pozyczek, CPR (1614) (3781)
- z tytutu leasingu (3 070) (1 284)
- Z tytutu faktoringu (9 270) (12 011)
- dotyczace zobowiazan handlowych (5 147) (10 982)
- Z pozostatych tytutow (3904) (1413)
Straty z tytutu roznic kursowych (4737) -

Straty z t'ytulu.lnstrume'ntovy' pochodnych (25) (5 457)
(wycena i wynik na realizacji)

Pozostate (884) (680)
Razem koszty finansowe (28 651) (35 608)

porownywalny strata w kwocie 5 457 tysiecy ztotych).

18. Podatek dochodowy

Wyszczegoélnienie

Zyski i straty

01.01.2026 -
31.03.2026

tysiecy ztotych) oraz strata
ktora w biezacym okresie wynosi 25

tysiecy ztotych

01.01.2025 -
31.03.2025

Biezacy podatek dochodowy (782) (173)
Biezace obciagzenie z tytutu podatku dochodowego (782) (173)
Korekty biezacego podatku dochodowego i

z lat ubiegtych

Odroczony podatek dochodowy (5913) 8 502

Fodate}k doF:hod(.)wy’z.w.lazany z powstamem (5913) 8 502

i odwroceniem sie roznic przejsciowych

Obciazenie podatkowe wykazane (6 695) 8 329

w skonsolidowanych zyskach i stratach
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Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedtug
ustawowej stawki podatkowej z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki
podatkowej

01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

Wyszczegolnienie

Zysk/(strata) brutto przed opodatkowaniem

z dziatalnosci kontynuowanej 34149 (96 440)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 34 149 (96 440)
Podat.ek v~./edh.Jg ustawowej stawki podatkowej (6 488) 18 324
obowiazujacej

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 34 149 (96 440)
Przychody trwale.me bedace podstawa (1 368) (1728)
do opodatkowania

Koszty twale nie sta}now1qce kosztow 4583 5 064
uzyskania przychodow

Poniesienie/ (rozliczenie) straty podatkowej, z tytutu ktorej (914) 3212

nie rozpoznano odroczonego podatku dochodowego
Strata podatkowa z dziatalnosci SSE - 50 577
Réznice przejsciowe, od ktorych nie rozpoznano
odroczonego podatku dochodowego

Pozostate (148) (1 316)
Podstawa naliczenia podatku dochodowego

(1067) (3 206)

biezacego i odroczonego 35235 (43 837)
Podatek .dochodowy wykazany w skonsolidowanych (6 695) 8 329

zyskach i stratach

Efektywna stawka podatkowa 20% 9%

19. Objasnienia do wybranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Najistotniejsze zmiany w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wg stanu na dzien
31 marca 2026 roku w stosunku do danych opublikowanych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
za 2025 rok dotycza:

Wyszczegolnienie 31.03.2026 31.12.2025 Zmiana stanu
AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 3696 161 3742717 (46 556)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 969 750 310 608 659 142
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 567 763 465 968 101 795
SUMA AKTYWOW 6 754 850 6 051 133 703 717
PASYWA
Kapitat wtasny razem 2 648 007 2 620 553 27 454
Pozostate zobowigzania finansowe 1 009 042 977 038 32 004
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2 002 132 1747 227 254 905
Zobowiazania z tytutu umow 40 271 17 565 22 706
Dotacje 444 969 75 581 369 388
SUMA PASYWOW 6 754 850 6 051 133 703 717

Spadek wartosci rzeczowych aktywow trwatych jest efektem dokonanych w okresie sprawozdawczym
odpisow amortyzacyjnych, istotnie przekraczajacych wartos¢ poniesionych naktadéw inwestycyjnych.

W zwiazku z wystepujacymi na dzien 31 marca 2026 roku przestankami utraty wartosci dotyczacymi
ksztattowania sie notowanych na GPW cen akcji GA PULAWY ponizej wartosci ksiegowej
oraz zmianie warunkow rynkowych, Spotka dokonata weryfikacji aktualnosci zatozen przyjetych
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do testow na utrate wartosci aktywow sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2025 roku, w wyniku ktorej
stwierdzono, ze:

e przyjeta strategia GK Grupa Azoty i jej kluczowe zatozenia w odniesieniu do Grupy Kapitatowej
nie ulegty zmianom;

e stopa procentowa wolna od ryzyka (rentownos¢ 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa) wzrosta
z 5,15 % na koniec 2025 roku do 5,91 % na koniec marca 2026 roku, co przedktada sie na zmiane
sredniego wazonego kosztu kapitatu w okresie prognozy dla CGU Agro z 9,13% na 9,86%,
dla CGU Melamina z 9,50% na 10,24%, dla CGU Tworzywa z 8,50% na 9,27%. Zastosowanie
aktualnego sredniego wazonego kosztu kapitatu dla testow na utrate wartosci aktywow,
dla niezmienionych pozostatych zatozen wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku, powoduje
zmniejszenie niedoboru wartosci odzyskiwalnej dla CGU Tworzywa i Melamina, dla ktérych
zdyskontowana wartos¢ przeptywow pienieznych jest wciaz ujemna oraz zmniejszenie nadwyzki
wartosci odzyskiwalnej dla CGU Agro;

e na dzien bilansowy warto$¢ bilansowa majatku przypisana do poszczegélnych CGU nie ulegta
istotnym zmianom w stosunku do wartosci przyjetych w testach sporzadzonych na dzien
31 grudnia 2025 roku;

e osiagniete wyniki na poziomie EBITDA w okresie 3 miesiecy 2026 dla CGU Agro oraz Tworzywa
ksztattowaty sie ponizej, a dla CGU Melamina ksztattowaty sie powyzej wartosci przyjetych
za ten okres, ujetych w testach sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2025 roku;

e na 31 marca 2026 roku nie byty dostepne formalnie zatwierdzone zaktualizowane plany
finansowe, w stosunku do tych stanowiacych podstawe kalkulacji testow na dzien 31 grudnia
2025 roku.

Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci, Spétka odstgpita od sporzadzenia formalnego szacunku
wartosci odzyskiwalnych na dzien 31 marca 2026 roku, uznajac, ze wyniki testow przeprowadzonych
na dzien 31 grudnia 2025 roku pozostaja aktualne na dzien 31 marca 2026 roku.

W pozostatych spotkach Grupy przeanalizowano aktualnos¢ zatozen przyjetych do testow na utrate
wartosci oraz wycen przeprowadzonych na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz potwierdzono, na dzien
31 marca 2026 roku, brak utraty wartosci posiadanych przez spotki aktywow.

Szczegotowe informacje dotyczace testow na utrate wartosci i ich wynikow zamieszczono
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2025, nota 11.

Wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych wynika gtéwnie z rozpoznaniem naleznosci
z tytutu naleznych, lecz nieotrzymanych praw do emisji CO,. GA PULAWY nie otrzymata przydziatu
praw do emisji CO, na 2026 rok. Szacowana wartos¢ naleznosci planowanych do otrzymania praw
do emisji CO, na 2026 rok wynosi 513 283 tysiace ztotych.

Grupa odnotowuje réwniez istotny wzrost wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci
budzetowych, w szczegélnosci z tytutu naleznego zwrotu podatku VAT oraz rozliczen
miedzyokresowych, w tym odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

Poprawa sytuacji ptynnosciowej Grupy wptywa na wzrost wartosci srodkdw pienieznych.

Zmiana stanu pozostatych zobowigzan finansowych wynika ze wzrostu wartosci krétkoterminowych
zobowiagzan faktoringowych oraz zobowiazan finansowych zawartych transakcji sprzedazy praw
do emisji CO, z jednoczesnym odkupem w odroczonym terminie.

Wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych wynika gtownie ze wzrostu wartosci
zobowiazan z tytutu dostaw i ustug, zobowigzan budzetowych oraz stanu rozliczen miedzyokresowych
Z tytutu praw do emisji CO, za 2025 oraz za 2026 rok. Szacowana wartosc rozliczenia praw do emisji
CO, w celu umorzenia wynosi 832 636 tysiagce ztotych (na dzien 31 grudnia 2025 roku 688 004 tysiace
ztotych). Grupa nie dokonata umorzenia praw do emisji CO, za 2025 rok.

Wzrost wartosci zobowigzan z tytutu umoéw jest w znacznej mierze wynikiem wzrostu wartosci
otrzymanych przedptat na poczet realizacji przysztych dostaw, wzrostu wartosci szacowanych wartosci
bonifikat, rabatéw i opustéw cenowych naleznych odbiorcom oraz szacunkowych wartosci zobowigzan
Z tytutu realizacji uméw budowalnych.

Ujecie naleznosci z tytutu naleznych, lecz nieotrzymanych praw do emisji CO, na 2026 rok przyczynito
sie do wzrostu wartosci dotacji. Szacowana wartos¢ dotacji z tytutu nieodptatnego przyznania praw
do emisji CO, na 2026 rok wynosi 370 671 tysiecy ztotych.
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20. Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow

Wyszczegoélnienie

01.01.2026 -
31.03.2026

w tysiqcach ztotych

01.01.2025 -
31.03.2025

Odpisy aktualizujace niefinansowe aktywa trwate

na poczatek okresu (684 615) (639 337)
Utworzenie odpisow aktualizujacych (2 356) (60)
Rozwiazanie odpisow aktualizujacych 1171
Wykorzystanie odpisow aktualizujacych 597 7 460
Odpisy aktualizujace niefinansowe aktywa trwate (686 374) (630 766)

na koniec okresu

Wyszczegélnienie

Odpisy aktualizujace wartos¢ udziatow i akcji

01.01.2026 -

31.03.2026

01.01.2025 -
31.03.2025

343 416
na poczatek okresu ( ) ( )
Utworzenie odpisow aktualizujacych - -
Rozwiazanie odpisow aktualizujacych - -
Wykorzystanie odpisow aktualizujacych - -
Odpisy aktualizujace wartos¢ udziatow i akcji (343) (416)

na koniec okresu

Wyszczegélnienie

01.01.2026 -
31.03.2026

01.01.2025 -
31.03.2025

Odpisy aktualizujace wartos$¢ naleznosci oraz oczekiwane

straty kredytowe na poczatek okresu (574 635) (327 923)
Utworzenie odpisow aktualizujacych (778) (239 921)
Rozwiazanie odpisow aktualizujacych 519 1155
Wykorzystanie odpisow aktualizujacych 36 1
Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci oraz oczekiwane (574 858) (566 688)

straty kredytowe na koniec okresu

Wyszczegélnienie

01.01.2026 -
31.03.2026

01.01.2025 -
31.03.2025

Odpisy aktualizujace wartos¢ zapasow,

w tym praw majatkowych na poczatek okresu (60 977) (56 368)
Utworzenie odpisow aktualizujacych (183) (3743)
Rozwiazanie odpisow aktualizujacych 65 2992
Wykorzystanie odpisow aktualizujacych 926 2 392
Odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow, (60 169) (54 727)

w tym praw majatkowych na koniec okresu

Wyszczegélnienie

01.01.2026 -
31.03.2026

01.01.2025 -
31.03.2025

Odpisy aktualizujace wartos¢ srodkéw pienieznych

i ich ekwiwalentow na poczatek okresu (62) (106)
Utworzenie odpisow aktualizujacych 17) -
Rozwiazanie odpisow aktualizujacych - 53
Odpisy aktualizujace wartos¢ srodkéw pienieznych (79) (53)

i ich ekwiwalentéw na koniec okresu

Wyszczegélnienie

01.01.2026 -
31.03.2026

01.01.2025 -
31.03.2025

Oczekiwane straty kredytowe z tytutu udzielonych

poreczen i gwarancji na poczatek okresu (2195 (3230)
Zwigkszenie (55) -
Zmniejszenie - 960
Oczekiwane straty kredytowe z tytutu udzielonych @ 250) @2 270)

poreczen i gwarancji na koniec okresu

W biezacym okresie utworzono odpisy aktualizujace wartos¢ niefinansowych aktywow trwatych,
w oparciu o indywidualng ocene wartosci odzyskiwalnej aktywow. Wykorzystanie odpisow aktualizujacych

wystapito wskutek zaniechania zamierzen inwestycyjnych.
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Utworzenie odpisow aktualizujacych wartos¢ zapasow wystapito w wyniku doprowadzenia ich wartosci
do mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto. Wykorzystanie odpisow aktualizujacych zapasy
materiatéw i potproduktow nastapito w zwigzku z ich wykorzystaniem do zuzycia, a w przypadku zapasu
wyrobow gotowych w zwiazku z ich sprzedaza. Rozwigzanie odpiséw aktualizujacych nastapito w zwiazku
Z ustaniem przyczyn, dla ktorych je utworzono.

21. Rezerwy

Rezerwy na koszty Rezerwy na sprawy
01.01.2026 - utylizacji sporne, kary, i FemEr
31.03.2026 i pozostate zwiazane grzywny
z ochronga srodowiska i odszkodowania
Stan na poczatek okresu 28 344 13 395 8 541 50 280
Utworzenie 11 212 316 539
Rozwigzanie - (5) (69) (74)
Wykorzystanie - (54) (51) (105)
Rozwinigcie dyskonta 243 - - 243
Stan na koniec okresu 28 598 13 548 8 737 50 883
Rezerwy na koszty Rezerwy na sprawy
01.01.2025 - utylizacji sporne, kary, i Femary
31.03.2025 i pozostate zwiazane grzywny
z ochronga srodowiska i odszkodowania
Stan na poczatek okresu 23 741 13 612 6 927 44 280
Utworzenie 63 1021 324 1408
Rozwiazanie - (517) (27) (544)
Wykorzystanie - (48) (90) (138)
Rozwinigcie dyskonta 268 - - 268
Stan na koniec okresu 24 072 14 068 7 134 45 274
Struktura czasowa rezerw 31.03.2026 31.12.2025
czes¢ dtugoterminowa 23 622 23 379
czesc krotkoterminowa 27 261 26 901
Razem rezerwy 50 883 50 280

Rezerwy zwiqgzane z ochrong srodowiska
Rezerwy te obejmuja rezerwy na zobowiazania zwiazane z:

e rekultywacja i monitoringiem sktadowisk odpadow;
e wycofaniem z uzywania wyrobow zawierajacych azbest;
e oprdéznieniem instalacji produkcyjnych i zbiornikow oraz zagospodarowaniem lub utylizacja
usunietych odpadéw;
e utylizacja innych odpaddw i zapasow.
Kwoty rezerw szacowane sg do wysokosci mozliwych do powstania przysztych zobowiazan. Z uwagi

na ich dtuzszy horyzont czasowy w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wykazane
sa w wartosciach zdyskontowanych do wartosci biezacej.

Szczegétowe informacje dotyczace przyjetych do kalkulacji rezerw zatozen zamieszczono
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2025, nota 27.

Rezerwy na sprawy sqdowe, kary, grzywny i odszkodowania

Rezerwy te szacowane sa do wysokosci mozliwych do powstania przysztych zobowiazan z tytutu kar
oraz toczacych sie spraw spornych z uwzglednieniem naliczonych odsetek, kosztow sadowych i kar
umownych. Gtdwna pozycje tych rezerw stanowa rezerwy: na kare za nieodebrane wolumeny surowca,
na kary za przekroczenie emisji zanieczyszczen do powietrza, oraz potencjalne zobowigzania z obcego
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powodztwa wraz z naliczonymi odsetkami. Z uwagi na to, ze maja one charakter krotkoterminowy
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wykazane sa one w wartosciach nominalnych.

Inne rezerwy

Rezerwy te szacowane sa do wysokosci mozliwych do powstania innych przysztych zobowiazan, gtownie
budzetowych, gwarancyjnych oraz zobowiazan z tytutu odsetek. Z uwagi na to, ze maja one charakter
krétkoterminowy w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wykazane sa w wartosciach
nominalnych.

22. Pozycje warunkowe i pozostate pozycje pozabilansowe

Zobowiazania warunkowe i inne pozycje

31.03.2026 31.12.2025

pozabilansowe

Zobowiazania z tytutu gwarancji 12 905 15 746
Udzielone poreczenia i gwarancje 1926 535 1922 954
Sporne sprawy sadowe 260 472 255 797
Pozostate 236 063 252 096
Razen'r zobowiazania warunkowe i inne 2 435 975 2 446 593
bozycje

Zobowiqzania z tytutu gwarancji

Zobowiazania warunkowe wynikajace z udzielonych gwarancji dobrego wykonania umoéow handlowych
w kwocie 8 737 tysiecy ztotych dotycza gtownie ustug budowlano-montazowych oraz projektowych.
Maksymalny termin ich rozliczenia przypada w 2030 roku. Pozostate poreczenia i gwarancje w kwocie
4 168 tysiecy ztotych stanowia ztozone przez Grupe zabezpieczenia wadiow, rozliczen i zabezpieczenia
ptatnosci, zabezpieczenia wierzytelnosci z umow.

Poreczenia udzielone stronom trzecim

Na dzien 31 marca 2026 roku wartos¢ udzielonych przez Grupe poreczen i gwarancji wynosi 1 939 440
tysiecy ztotych w tym za osoby trzecie 1 928 785 tysiecy ztotych. W zwiazku z udzielonymi
poreczeniami i gwarancjami, na dzien 31 marca 2026 roku, zgodnie z wymogami MSSF 9 ,,Instrumenty
finansowe”, oszacowano oczekiwane straty kredytowe. Biorac pod uwage rating podmiotu za ktérego
udzielono poreczen i gwarancji, Grupa oszacowata potencjalne straty kredytowe w wysokosci 2 250
tysiecy ztotych. Ustalona kwota oczekiwanych strat kredytowych ujeta zostata w skroconym
srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,,Pozostate zobowigzania
finansowe”, w zwiazku z tym zobowiazania pozabilansowe z tytutu udzielonych poreczen i gwarancji
zostaty pomniejszone o oszacowane straty kredytowe.

Sporne sprawy sqdowe

W pozycji spornych spraw sadowych wykazano pozwy ztozone przeciwko podmiotom Grupy objetych
konsolidacja. Gtéwna pozycje stanowi zobowigzanie z tytutu roszczen Wykonawcy w zwiazku
z realizacja kontraktu na budowe bloku energetycznego w kwocie 218 802 tysigce ztotych (roszczenie
gtowne oraz skapitalizowane odsetki, ujete w pozwie przeciwko GA PULAWY, szczegdtowe informacje
w nocie o zdarzeniach nastepujacych po zakonczeniu okresu sprawozdawczego).

Istotna pozycje stanowi rowniez ztozony w dniu 12 lutego 2013 roku do Sadu Okregowego w Gdansku
pozew QEMETICA S.A. o zasadzenie od GA FOSFORY kwoty 18 864 tysiecy ztotych tytutem naprawienia
wyrzadzonej QEMETICA S.A. szkody z tytutu ztozenia przez pozwanego nieprawdziwych oswiadczen
co do stanu prawnego i finansowego pozwanego i jego spotek zaleznych wraz z ustawowymi odsetkami
od dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty oraz zasadzenie kosztow postepowania, w tym kosztow
zastepstwa procesowego. Szacowana na dzien bilansowy kwota zobowiagzania to 41 371 tysiecy ztotych.
Odbyty sie rozprawy, przestuchano $wiadkéw. Sprawa jest w toku. W ocenie Zarzadu Jednostki
Dominujacej powoddztwo jest niezasadne, niemniej Zarzad nie wyklucza mozliwosci ugodowego
rozstrzygniecia sprawy.

Pozostate

W pozycji pozostate wykazano potencjalne zobowigzania z tytutu umow dofinansowania, zabezpieczen,
uzytkowania i przechowywania obcych sktadnikow majatku.
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Zobowiazania z tytutu umow dofinansowania w kwocie 20 594 tysiace ztotych dotycza:

e umowy nr: POIR.01.02.00-00-0042/16 o dofinansowanie projektu: ,,Opracowanie procesu
otrzymywania €-kaprolaktonu z cykloheksanonu i nadtlenku wodoru z wykorzystaniem katalizy
chemo-enzymatycznej” - w przypadku niedotrzymania warunkéw umowy na GA PULAWY ciagzy
obowiazek zwrotu dofinansowania wraz z odsetkami (2 977 tysiace ztotych) - termin
rozliczenia: 14 listopad 2027 rok;

e umowy nr: POIR.01.02.00-00-0041/16 o dofinansowanie projektu: ,,Opracowanie i wdrozenie
zaawansowanego systemu sterowania (APC) dla instalacji wytwarzania amoniaku” - w przypadku
niedotrzymania warunkéow umowy na GA PULAWY ciazy obowiazek zwrotu dofinansowania
wraz z odsetkami (1 855 tysiecy ztotych) - termin rozliczenia: 01 wrzesien 2026 rok;

e umowy nr: POIR.01.01.01-00-0476/18-00 o dofinansowanie projektu: ,,Opracowanie technologii
wytwarzania nowego typu nawozow ptynnych w oparciu o surowce fosforonosne pochodzenia
osadowego” - w przypadku niedotrzymania warunkow umowy na GA PULAWY cigzy obowiazek
zwrotu dofinansowania wraz z odsetkami (864 tysiace ztotych) - termin rozliczenia:
09 grudzien 2027 rok;

e umowy nr: RPLU.01.03.00-06-0011/18-00, o dofinansowanie projektu: ,,Rozwoj Laboratorium
Badawczego Grupy Azoty Putawy" - w przypadku niedotrzymania warunkow umowy
na GA PULAWY ciazy obowiazek zwrotu dofinansowania wraz z odsetkami (4 525 tysiecy
ztotych) - termin rozliczenia: 22 marzec 2027 rok;

e umowy nr: BIOSTRATEG3/347464/5/NCBR/2017 o dofinansowanie projektu: ,Opracowanie
technologii innowacyjnych nawozow mineralnych wzbogaconych mikrobiologicznie" -
w przypadku niedotrzymania warunkow umowy na GA PULAWY ciazy obowiazek zwrotu
dofinansowania wraz z odsetkami (21 tysiecy ztotych) - termin rozliczenia: 31 grudzien 2027
rok;

e umowy nr: POIR.01.01.01-00-0015/20-00 o dofinansowanie projektu: ,,Przyjazna dla srodowiska
technologia otrzymywania kwasu adypinowego na drodze utleniania cykloheksanonu” -
w przypadku niedotrzymania warunkow umowy na GA PULAWY cigzy obowiazek zwrotu
dofinansowania wraz z odsetkami (2 871 tysiecy ztotych) - termin rozliczenia: 17 czerwiec
2029 rok;

e umowy nr: POIR.01.01.01-00-1495/19-00 o dofinansowanie projektu: ,,Przyjazne dla srodowiska
nawozy o spowolnionym uwalnianiu sktadnikéw" - w przypadku niedotrzymania warunkow
umowy na GA PULAWY cigzy obowigzek zwrotu dofinansowania wraz z odsetkami
(3 625 tysiecy ztotych) - termin rozliczenia: 11 sierpien 2028 rok;

e umowy nr: POIR.01.01.01-00-1265/20-00 o dofinansowanie projektu: ,Wspomaganie rozwoju
i odpornosci roslin przy zastosowaniu nawozow ptynnych wzbogaconych o zwiazki bioaktywne.
Akronim FertiUp." - w przypadku niedotrzymania warunkéw umowy na GA PULAWY ciazy
obowiazek zwrotu dofinansowania wraz z odsetkami (3 830 tysigce ztotych) - termin
rozliczenia: 16 kwiecien 2029 rok;

e umowy nr: UDA-POPW.01.01.01-06-0001/18-00 o dofinansowanie projektu Platforma startowa
»Wschodni Akcelerator Biznesu” - w przypadku niedotrzymania warunkéw umowy na Jednostce
Dominujacej ciazy obowiazek zwrotu dofinansowania wraz z odsetkami (18 tysiecy ztotych) -
termin rozliczenia: 30 grudzien 2028 rok;

e pozostate dotacje podlegajace zwrotowi w przypadku naruszenia warunkow - 8 tysiecy ztotych
Z terminem rozliczenia w okresie do grudnia 2026 roku.

Zmiana pozycji wynika gtownie z naliczenia odsetek w zwiazku z uptywem czasu, wptywu dotacji
oraz nieziszczenia sie warunku do powstania zobowiazania. Zabezpieczeniem udzielenia
dofinansowania ze Srodkéw UE projektéw inwestycyjnych sa ztozone weksle in blanco.

Zobowigzania z tytutu zabezpieczen w kwocie 7 233 tysiecy ztotych dotycza prowadzenia sktadu
podatkowego. Naczelnik Pierwszego Urzedu Skarbowego w Lublinie zwolnit GA PULAWY z obowiazku
ztozenia zabezpieczenia akcyzowego od zobowigzan podatkowych w podatku akcyzowym oraz optacie
paliwowej, powstatych z tytutu produkcji wyrobdéw akcyzowych w procedurze zawieszenia poboru
akcyzy do 30 kwietnia 2026 roku do ww. kwoty.

Zobowiazania z tytutu uzytkowania i przechowywania obcych sktadnikow majatku w kwocie
51 185 tysiecy ztotych stanowia:

« umowy dzierzawy, na podstawie ktorych Grupa uzytkuje obcy majatek o wartosci okoto 296 tysiecy
ztotych;

« umowa, na podstawie ktérej Grupa magazynuje powierzone materiaty o wartosci okoto

50 889 tysiecy ztotych.
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Pozostate kwoty stanowia:

» zobowiazania z tytutu otrzymanej pomocy w ramach Programu Rzadowego pn. ,,Pomoc dla
przemystu energochtonnego zwiazana z cenami gazu ziemnego i energii elektrycznej w 2023 r.”
w kwocie 93 025 tysiecy ztotych, korzystajac z pomocy w ramach ww. Programu Rzadowego Spotka
zobowiazana jest do poniesienia wydatkow inwestycyjnych wynikajacych z ,,Planu zmniejszenia
energochtonnosci przedsiebiorstwa” w wysokosci co najmniej 30% przyznanej pomocy;

» zobowiazania z tytutu otrzymanej pomocy w ramach Programu Rzadowego pn. ,,Pomoc dla
przemystu energochtonnego zwiazana z cenami gazu ziemnego i energii elektrycznej w 2024 r.”
w kwocie 24 326 tysiecy ztotych, korzystajac z pomocy w ramach ww. Programu Rzadowego Spotka
zobowiazana jest do poniesienia wydatkow inwestycyjnych wynikajacych z ,,Planu zmniejszenia
energochtonnosci przedsiebiorstwa” w wysokosci co najmniej 30% przyznanej pomocy;

« zobowigzanie z tytutu wynagrodzenia zmiennego bytego Zarzadu Spotki za rok 2023 w kwocie
1 627 tysiecy ztotych;

o zobowiazanie z tytutu przyjecia od osob trzecich materiatow do przerobu o wartosci
16 635 tysiecy ztotych;

o roszczenia z tytutu zalecen pokontrolnych i zgtoszonych reklamacji w kwocie 21 438 tysiecy
ztotych.

Ponadto w zwiazku z podpisanymi umowami o dofinansowanie projektow z funduszy pomocowych,
z ktorych na dzien 31 marca 2026 roku ptatnosci nie wystapity, jako zabezpieczenie Grupa ztozyta
weksle in blanco do kwot mozliwego do uzyskania dofinansowania wraz z naleznymi odsetkami.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
nie wystapity przestanki do ujecia wyzej wymienionych zobowiagzan jako zobowiazania bilansowe.

Naleznosci warunkowe i inne pozycje 31.03.2026 31.12.2025

pozabilansowe

Sporne sprawy sadowe 20 463 20 463
Sporne sprawy budzetowe . 2 440
Pozostate 8 579 8 676

Razem naleznosci warunkowe i inne pozycje

pozabilansowe 29 042 31579

W pozycji sporne sprawy sadowe najwyzsza wartos¢ stanowi zgtoszone przez GA PULAWY do QEMETICA
S.A roszczenie o zaptate kwoty 18 864 tysiecy ztotych, z tytutu naruszenia przez QEMETICA S.A.
zapewnien wynikajacych z umowy sprzedazy udziatow. W dniu 30 pazdziernika 2012 roku Spotka ztozyta
pozew do Sadu Okregowego w Warszawie. Sprawa jest w toku. W ocenie Zarzadu Jednostki
Dominujacej powodztwo jest zasadne, niemniej Zarzad nie wyklucza mozliwosci ugodowego
rozstrzygniecia sprawy.

W pozycji pozostate wykazano gtownie udzielone przez podwykonawcow zabezpieczenia realizacji
umoéw oraz nalezne od ubezpieczycieli kwoty odszkodowan.

23. Zobowiagzania inwestycyjne

Grupa planuje ponies¢ w 2026 roku naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne
w kwocie 252 miliondw ztotych, w tym na ochrone srodowiska okoto 4 milionow ztotych.

W ramach prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej na dzien 31 marca 2026 roku Grupa posiadata
zobowiazania z tytutu zawartych, a niewykonanych uméw dotyczacych rzeczowych aktywéw trwatych
i wartosci niematerialnych w kwocie okoto 268 milionow ztotych. Zaciagniete zobowiazania
inwestycyjne dotycza gtoéwnie projektu budowy bloku energetycznego oraz modernizacji instalacji
kwasu azotowego.
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24. Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

31.03.2026

Kategorie instrumentéw wyceniane

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

w wartosci godziwej

Aktywa finansowe, w tym: - 15

udziaty i akcje - - 15

Zobowiazania finansowe, w tym: - -

instrumenty pochodne - - .

31.12.2025

Kategorie instrumentéw wyceniane . . .
g y Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

w wartosci godziwej

Aktywa finansowe, w tym: - 15
udziaty i akcje - - 15
Zobowiazania finansowe, w tym: 39 -
instrumenty pochodne - 39 -

Przyjeta w powyzszej tabeli hierarchia oznacza:

e Poziom | - cena notowana na aktywnym rynku dla tych samych sktadnikow aktywow
i zobowigzan;

e Poziom Il - wartosci ustalone w oparciu o dane wejsciowe inne niz notowane ceny Poziomu |,
ktore sg posrednio lub bezposrednio mozliwe do zaobserwowania;

e Poziom Il - wartosci ustalone w oparciu o dane wejsciowe, ktdre nie opieraja sie na danych
rynkowych mozliwych do zaobserwowania.

Aktywa i zobowigzania zakwalifikowane do poziomu 2 to pochodne instrumenty finansowe, ktorych
wycena opiera sie na wyliczeniach instytucji finansowych, z ktérymi zawarto transakcje.

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa nie zidentyfikowata umow
z wbudowanymi instrumentami pochodnymi, wymagajacych wydzielenia ich z umoéw zasadniczych.

31.03.2026 31.12.2025

Wartosé Okres
nominalna w Sredniowazony zapadalnosci/okres Aktywa Zobowiazania Aktywa Zobowiazania

Typ
instrumentu

walucie (w kurs ujecia wptywu finansowe finansowe finansowe finansowe
pochodnego

tys.) na wynik
KT DT KT DT KT DT 4] DT

Kontrakty forward
EUR 1230 4,2599 | kwartat 2026 r. - - - - - - 39

Razem aktywa/zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych - - - - - - 39 -

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody stanowia
posiadane przez Grupe udziaty w spotce MEDICAL Sp. z o.0. W ocenie Grupy wartos¢ godziwa
posiadanych udziatow nie rozni sie istotnie od ceny ich nabycia. W zwiazku z powyzszym na dzieh
31 marca 2026 roku nie dokonano korekty ich wartosci.
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25. Informacje o transakcjach z podmiotami powiazany

Przychody Przychody
Przychody uzyskane od jednostek powiazanych ze sprzedaz ze sprzedazy ze sprzedazy Przychody
za okres 01.01.2026- 31.03.2026 P o/ towarow niefinansowych finansowe

dukto
produktow i materiatow aktywow trwatych

Przychody Pozostate

przychody
operacyjne

Jednostka dominujaca

8712 - - 3822 18
Jednostki zalezne 80 18 R R 27
Wspolne przedsiewziecia 634 36 B B 215
Pozostate podmioty powigzane 4348 407
Raz'em przychody.uzyskane 13 774 54 ) 3822 667
od jednostek powigzanych

Przychody Przychody
ze sprzedazy ze sprzedazy Przychody
towarow niefinansowych finansowe
i materiatow aktywow trwatych

Przychody
ze sprzedazy
produktow

Pozostate
przychody
operacyjne

Przychody uzyskane od jednostek powiazanych
za okres 01.01.2025- 31.03.2025

Jednostka dominujaca

2929 - - 2 681 18
Jednostki zalezne 81 16 B B 24
Wspélne przedsiewziecia 577 29 - - 207
Pozostate podmioty powigzane 4353 - - 2 473
Raz.em przychody-uzyskane 7940 45 _ 2683 722
od jednostek powiazanych

. . ; Zakupy Ptatnosci Pozostate
Zakupy pochodzace od jednostek powiazanych Teftaeyy o Zakupy towarow

e Zakupy ustug . .
za okres 01.01.2026-31.03.2026 i materiatow TR finansowych 23 (S EE ey

aktywow trwatych MSSF 16 operacyjne
Jednostka dominujaca 8 099 12 010 119 911
Jednostki zalezne 669 1
Wspolne przedsiewziecia 8972 120 824
Pozostate jednostki powiazane 1659 53 854
Razem zakupy pochodzace 19 399 65985 119 911 824 :
od jednostek powiazanych

. . ) Zakupy Ptatnosci Pozostate
Zakupy pochodzace od jednostek powiazanych Zakupy towarow L. Zakupy ustug ) X
za okres 01.01.2025-31.03.2025 Zekupylsiue i materiatow n1ef|r’1ansowych finansowych Zimoyebisben koszt){
aktywow trwatych MSSF 16 operacyjne
Jednostka dominujaca 5908 13 647 - 1378 204
Jednostki zalezne 1457 - -
Wspolne przedsiewziecia 6 760 679 166 790
Pozostate jednostki powigzane 1310 18 482
Razem zakupy pochodzace 15 435 32 808 166 1378 790 204
od jednostek powiazanych
Naleznosci od jednostek powiazanych 31.03.2026 31.12.2025

Jednostka dominujaca 14 855 13779

Jednostki zalezne 52 45

Wspdlne przedsiewzigcia 547 328

Pozostate podmioty powiazane 3332 2 867

Razem naleznosci od jednostek powiazanych 18 786 17 019

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci 01.01.2026 - 01.01.2025 -
od jednostek powiazanych 31.03.2026 31.03.2025

Stan na poczatek okresu (2)
Zwiekszenia - odpis utworzony i @
w cigzar wyniku finansowego
Rozwiazanie - odpis odwrocony 2
jako uznanie wyniku finansowego
Stan na koniec okresu - (2)
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Zobowiazania 31.03.2026 31.12.2025

wobec jednostek powiazanych

Jednostka dominujaca 11397 13 895
Jednostki zalezne 851 1103
Wspolne przedsiewzigcia 17 071 18 002
Pozostate podmioty powigzane 17 734 3557

Razem zobowiazania wobec jednostek

powiazanych 47 053 36 557

Gwarancje i poreczenia

. . . 31.03.2026 31.12.2025
udzielone jednostkom powiazanym
Jednostce dominujacej 1933012 1929 863
Pozostatym podmiotom powigzanym 343 343

Razem udzielone jednostkom powigzanym

. . . 1933 355 1930 206
gwarancje i poreczenia

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Warunki istotnych transakcji zawartych w okresie sprawozdawczym z podmiotami powiazanymi
nie odbiegaja od zwyczajowo przyjetych w obrocie gospodarczym. W okresie od 01 stycznia 2026 roku
do 31 marca 2026 roku Grupa nie zawierata istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

Istotne transakcje z podmiotami kontrolowanymi przez Skarb Parstwa

01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

Wyszczegoélnienie

GK PGE
zakup energii elektrycznej 1683 3217
sprzedaz produktow - 688
‘GK PKN ORLEN
zakup surowcow 428 006 509 103
pozostate zakupy 918 11363
sprzedaz produktow 7 961 7337
GK ENEA
(energia eleiilr(;;{\:?t:gciceﬂl’; 62190 40472
sprzedaz produktow 7 206 9 067
kara - 239 333
pozostata sprzedaz 86 199
GK PZU
sktadki przypadajace na okres sprawozdawczy 2702 2 856
sktadki na PPE 142 114
zakupy praw majatkowych - 6 052
pozostate zakupy 2198 8202
sprzedaz 49 50
GK PKO
sktadki na PPK 1436 1402
pozostate zakupy 521 35
sprzedaz - 1
Gaz-System S.A.
ustugi przesytu 10 363 9728
pozostate zakupy 1
sprzedaz - 14
PSE S.A.
ustugi przesytu 12 554 20 146
pozostate zakupy 336
sprzedaz 1647 2322
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26. Informacje dotyczace cyklicznosci, sezonowosci dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Sezonowos¢ dziatalnosci Grupy wystepuje gtownie w obrocie nawozami. Jest ona zdeterminowana
produkcja rolnicza, zalezng od warunkéw biologiczno-technicznych oraz klimatycznych. Najwyzsza
konsumpcja tych produktow wystepuje, w przypadku nawozow azotowych na okres wiosennej aplikacji
nawozow, tj. na miesiace od lutego do kwietnia, natomiast w przypadku nawozow fosforowych
na okres od lutego do kwietnia oraz od lipca do wrzesnia.

W celu zmniejszania wptywu sezonowosci konsumpcji nawozéw na wyniki, Grupa zawiera kontrakty
z partnerami handlowymi posiadajacymi zaplecza logistyczne, umozliwiajace regularne odbiory
produktow nawozowych i ich magazynowanie u klienta przed aplikacja, prowadzi efektywna polityke
cenowa oraz dywersyfikuje sprzedaz na réznych rynkach, na ktorych zakupy odbywaja sie w réznych
okresach czasu. Okresowe zmniejszenia aktywnosci na rynkach nawozowych wykorzystywane sa przez
Grupe do przeprowadzania prac remontowych instalacji produkcyjnych i przygotowania
sie do nastepnego sezonu.

Funkcjonujacy w GA PULAWY system produkcji jest w znacznym stopniu zintegrowany, co umozliwia
elastyczne zarzadzanie asortymentem i wielkoscia wytwarzanej produkcji. Sezonowos$¢ produkcji
i sprzedazy niwelowana jest rowniez poprzez zwiekszanie zroznicowania oferty handlowej. Szeroka
oferta produktowa pozwala na zmiany w profilu produkcji.

W produktach chemicznych sezonowos¢ jest odczuwalna w sprzedazy dwutlenku wegla. Najwieksza
sprzedaz tego produktu ma miejsce w miesigcach letnich i wiosennych. Prowadzone sa dziatania
majace na celu zwiekszenie udziatu Grupy w segmentach uzywajacych produkt poza ww. sezonem,
w szczegolnosci szklarniowym, zielarskim i herbacianym (do fumigacji) oraz do ekstrakcji chmielu.

W produktach energetycznych odczuwalna jest sezonowos$¢ w sprzedazy energii cieplnej, ktéra
w znacznej mierze uzalezniona jest od panujacych warunkow atmosferycznych. Zwiekszona sprzedaz
energii cieplnej wystepuje w sezonie jesienno - zimowym.

W zwiazku z wciaz utrzymujaca sie niekorzystna sytuacja rynkowa w | kwartale 2026 roku produkcja
melaminy i kaprolaktamu nie zostata wznowiona.

Okresowe przeprowadzanie remontdéw przyczynia sie do wystepowania sezonowosci w dziatalnosci
podmiotédw realizujacych te prace, w tym spotki REMZAP. Najwiekszy popyt na ustugi budowlano-
montazowe przypada na okres marzec - wrzesien. Natomiast zdecydowanie najstabszym okresem jest
okres zimowy, w szczegblnosci | kwartat roku kalendarzowego. W celu niwelowania wahan spotka
ta zwieksza swoje zaangazowanie w prace inwestycyjne, ktdrych realizacja nie wykazuje zbyt duzej
S€ZOoNowWosCi.

27. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow

wartosciowych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem ww. zdarzenia w Grupie Kapitatowej nie wystapity.

28. Informacje dotyczace wyptaconej/zadeklarowanej dywidendy

W roku 2025 Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. poniosta strate.

W dniu 19 maja 2026 roku Zarzad Spétki Uchwata nr 135/2026 podjat decyzje o wystapieniu
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z wnioskiem o pokrycie straty netto za rok obrotowy
2025 z kapitatu zapasowego. W dniu 25 maja 2026 roku Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenita
wniosek Zarzadu Spotki do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie pokrycia straty netto Spotki
za rok obrotowy 2025.

29. Objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania z przeptywo6w pienieznych

Roznice pomiedzy bilansowymi zmianami stanu niektorych pozycji oraz zmianami wykazanymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych:
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01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

Wyszczegolnienie

Bilansowa zmiana naleznosci z tytutu dostaw

i ustug oraz pozostatych (659 142) (528 486)
Bilansowa zmiana aktywow z tytutu umow (7 251) (1 416)
Zmiana stanu zaliczek na dostawy niefinansowych aktywow 1284

trwatych

Skierowanie naleznosci do faktoringu 21 949 81989
Zmiana stanu naleznosci w skonsolidowanym (643 160) (447 913)

sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

01.01.2026 - 01.01.2025 -

w2 NG 31.03.2026  31.03.2025

Bilansowa zmiana zobowiazan z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych

Bilansowa zmiana zobowigzan z tytutu umow 22 706 4452
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu nabycia
niefinansowych aktywow trwatych

Zmiana stanu pozostatych zobowiazan finansowych 619 925 693 354
Zmiana stanu zobowigzan w skonsolidowanym sprawozdaniu 904 785 918 582

Z przeptywow pienieznych

254 905 206 213

7249 14 563

01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

Wyszczegélnienie

Podatek dochodowy biezacy za okres sprawozdawczy (782) (173)
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu podatku dochodowego (318) 19
Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego 385 (123)
Podatek dochodowy zaptacony (715) (277)

01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

Wyszczegolnienie

Naktady inwestycyjne na niefinansowe aktywa trwate (19 945) (20 507)
Zmiana stanu zaliczek na dostawy niefinansowych aktywow
(1 284)
trwatych
QOdsetki dotyczace finansowania naktadow 87 421

Zmiana stanu zobowiazan z tytutu nabycia
niefinansowych aktywow trwatych
Nabycie niefinansowych aktywow trwatych (28 391) (34 649)

(7 249) (14 563)

W okresie sprawozdawczym Grupa finansowata dziatalnos¢ korzystajac z faktoringu odwrotnego,
faktoringu  wierzytelnosci, cash  poolingu oraz  kredytu kupieckiego. W pozycji
»Lwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan” ujeto i zaprezentowano zaciggniecie zobowigzan
faktoringowych w ramach faktoringu odwrotnego. W pozycji ,,Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu
naleznosci” ujeto i zaprezentowano zaciagniecie zobowiazan faktoringowych w ramach faktoringu
wierzytelnosci.

Na dzien 31 marca 2026 roku zadtuzenie z tytutu faktoringu odwrotnego wynosito 645,5 miliona ztotych
oraz 10,0 miliona euro, natomiast z tytutu faktoringu wierzytelnosci 1,5 miliona ztotych. Korzystanie
z finansowania w formie cash poolingu na dzien 31 marca 2026 roku byto na poziomie 83 milionow
ztotych.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikaja z wydatkow na realizacje projektow inwestycyjnych.
Najwigksze naktady w okresie 3 miesiecy 2026 roku poniesiono w GA PULAWY na budowe bloku
energetycznego, wdrozenie systemu informatycznego SAP 4/HANA oraz ulepszenia i remonty znaczace.
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Wyszczegoélnienie 31.03.2026 31.12.2025

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane

w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej 267763 465 968
Naliczone odsetki (1 367) (1127)
Naliczone roznice kursowe (325) 122
Oczekiwane straty kredytowe 76 62

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu 566 147 465 025
z przeptywow pienieznych

Réznice miedzy wartoscig srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej i w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych
wynikaja z naliczonych na dzien bilansowy odsetek i roznic kursowych oraz oszacowanych
oczekiwanych strat kredytowych.

Na dzien 31 marca 2026 roku Grupa posiadata srodki zaangazowane w cash poolingu w wysokosci 338,0
miliona ztotych, 7,3 miliona euro oraz 1,5 miliona dolarow.

30. Zdarzenia nastepujace po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, dodatkowe informacje

Informacja o wptywie konfliktu w Ukrainie na sytuacje Grupy i Grupy Kapitatowej Grupa Azoty

W | kwartale 2026 roku nie wystapity nowe czynniki, ryzyka czy zdarzenia majace istotny wptyw
na dziatalnos¢ Grupy i GK Grupa Azoty. Kluczowe zidentyfikowane obszary ryzyka wynikajace z wojny
w Ukrainie, ktore mogga istotnie wptynac na przyszte wyniki finansowe przedstawiono ponizej:

e Ryzyko wystapienia zaktocen w dostawach gazu ziemnego do spotek Grupy Azoty;

e Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci surowcow strategicznych w przypadku surowcow
dostarczanych z terytorium Ukrainy, a takze panstw objetych sankcjami - Federacji Rosyjskiej
i Republiki Biatorusi;

e Podwyzszone ryzyko wzrostu kosztow finansowania w wyniku wzrostu stop procentowych
oraz ostabienia kursu PLN wobec EUR i USD na skutek obserwowanych turbulencji gospodarczych.

W pierwszym kwartale 2026 roku sprzedaz Grupy na terytorium Ukrainy stanowita 8% przychodow
i dotyczyta gtownie sprzedazy nawozéw mineralnych. Sprzedaz na rynki Rosji i Biatorusi nie wystapita.
0d momentu wybuchu wojny sprzedaz na rynek ukrainski realizowana jest gtownie w oparciu
o przedptaty.

Grupa nie posiada aktywdw na terytoriach Ukrainy, Rosji i Biatorusi.

Informacja o wptywie konfliktu na Bliskim Wschodzie na sytuacje Grupy i Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty

Wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie i jego dalsza eskalacja beda miaty znaczace skutki
na swiatowych rynkach petrochemicznych i branzy przemystowej. Kluczowym czynnikiem bedzie czas
trwania tej wojny i skala zniszczen infrastruktury przemystowej w tamtym regionie. Dziatania wojenne
nie zamknety sie w granicach Iranu. Reakcja Iranu na atak spowodowata uruchomienie dziatan
odwetowych na panstwach sasiadujacych i jednoczesnie sojusznikow Stanéw Zjednoczonych.

Region Zatoki Perskiej oraz strategiczna ciesnina Ormuz to znaczacy region na arenie miedzynarodowej
w dostawach ropy, gazu oraz produktéw przemystowych. Zablokowanie tak newralgicznego punktu
logistycznego wptynie na globalne bilanse rynkowe w postaci szokow podazowych. Trendy beda sie
rézni¢ w zaleznosci od poszczegoélnych tancuchéw wartosci chemicznych, w zaleznosci od ich ekspozycji
na przeptywy handlowe z Bliskiego Wschodu. Jednak biorac pod uwage kluczowa role Bliskiego Wschodu
na $wiatowych rynkach ropy naftowej i surowcow, wszystkie tancuchy chemiczne prawdopodobnie
odczuja pewne wspolne bezposrednie lub posrednie skutki.

Ponizej przedstawiono obszary biznesowe Grupy oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, ktore podlegaja
ekspozycji na ryzyka zwiazane z konfliktem na Bliskim Wschodzie. Nalezy podkresli¢, ze pomimo tego,
ze GK Grupa Azoty jako uczestnik rynkéw globalnych wkroczyta i funkcjonuje juz w nowych
turbulentnych uwarunkowaniach, to uboczne skutki tej nowej wojny, mimo Ze z pewnoscia bardzo
znaczace, dzisiaj wciaz pozostaja dalekie od petnej przewidywalnosci.
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Zaktocenia w Ciesninie Ormuz stanowia istotne ryzyko dla globalnych rynkéw nawozéw, w tym dla
rynku polskiego, poniewaz wptywaja zarowno na gotowe nawozy (ich dostepnos¢ i przystepnosé
cenowa), jak i na energie oraz surowce niezbedne do ich produkcji. Nawozy sa towarami o globalnym
obrocie handlowym, a Bliski Wschod odgrywa kluczowa role w dostawach nawozdéw energetycznych
na rynki miedzynarodowe (34% swiatowego handlu mocznikiem, 18% swiatowego handlu MAP+DAP, 23%
swiatowego handlu amoniakiem 49% swiatowego handlu siarka). Ryzyko to jest spotegowane, poniewaz
podaz nawozéw jest obecnie bezposrednio narazona na dwa newralgiczne punkty handlowe: Ciesnine
Ormuz i Morze Czerwone. To podwoéjne narazenie wptywa na caty rynek, od producentéw, importerow
i rynkéw transportowych, po dystrybutoréw i rolnikow. Mocznik, ktory globalnie odpowiada za ponad
50% zuzycia azotu, wyznacza trendy cenowe dla pozostatych nawozéw na Swiecie, jest najbardziej
narazonym produktem koncowym, a amoniak i siarka sa rowniez eksportowane w znacznych ilosciach,
dostarczajac surowce do dalszej produkcji w innych miejscach. Ciesnina ma réwniez kluczowe
znaczenie dla globalnego handlu gazem ziemnym i LNG, co bezposrednio wptywa na ekonomike
nawozdéw azotowych. Produkcja azotu jest wysoce energochtonna, a gaz ziemny stanowi znaczng czesc
kosztow produkcji (nawet 70-80%). Zaktdcenia w przeptywach gazu z Bliskiego Wschodu wywotuja
zatem efekt domina wykraczajacy daleko poza ten region.

W Europie, gdzie produkcja azotu znajduje sie na krancowym koncu globalnej krzywej kosztow, wyzsze
ceny gazu zwiazane z ryzykiem geopolitycznym moga szybko sprawic, ze produkcja krajowa stanie sie
nieoptacalna. Moze to ograniczy¢ podaz regionalng i zwiekszy¢ zaleznos$¢ od tanszego importu do czasu
ustabilizowania sie sytuacji na rynkach surowcow i przywrdcenia zdrowego bilansu nawozowego
na swiecie. Dostepnos¢ cenowa nawozow prawdopodobnie réwniez pozostanie kluczowym czynnikiem
ryzyka, ograniczajacym ozywienie popytu na rynkach o stabszej sile zakupowej. Niemniej jednak
inflacja cen gazu — spotegowana przez niedawna utrate okoto 17% mocy terminalu LNG w Katarze,
ktory moze byc¢ wytaczony z eksploatacji na 3-5 lat — powinna utrzymac¢ wysoki poziom cen
minimalnych.

SEGMENT TWORZYWA

Gwattowny wzrost cen surowcow i produktow, rodzi niepewnosé wsrod wszystkich uczestnikow rynku,
ktérzy poruszaja sie w chaotycznych warunkach. Ceny gazu ziemnego i ropy naftowej pozostaja
relatywnie wysokie, podobnie jak wszystkich surowcow. W zwiazku z czym wptyw na koszty
potproduktéw poliamidowych jest znaczacy, poniewaz produkty te sa bardzo energochtonne.
Gwattowny wzrost cen ropy i gazu ziemnego oraz wzrost kosztow logistyki zagrazaja zarowno
produktom, jak i interesariuszom. Niektorzy moga dostrzec przewage konkurencyjna, ktéra moga
wykorzysta¢ wiedzac, ze jest ona raczej tymczasowa, jakkolwiek mile widziana. Czynnikami ryzyka
nadal bedzie niestabilna sytuacja geopolityczna wptywajaca na ceny surowcow i energii oraz wskazniki
makroekonomiczne. Oczekuje sige, ze europejska produkcja bedzie zgodna z popytem, bez lub
z niewielka nadwyzka, co w sytuacji wystapienia nieprzewidzianych problemow produkcyjnych, w tym
niedoborow niektérych surowcow moze zaburzaé réwnowage rynkowa. Zmienno$¢ cen w catym
tancuchu, prawdopodobnie bedzie sie utrzymywata do czasu ustabilizowania/zakonczenia wojny
na Bliskim Wschodzie. Z uwagi na znaczy wzrost cen i ograniczenia w dostawach surowcow w Azji,
oczekuje sie spadku importu PA6 i pochodnych, co moze pobudzi¢ site nabywcza na produkt lokalny.
Jednak presja inflacyjna, wynikajaca z efektu domina spowodowanego zaktoceniami na rynkach energii
i chemikaliow po wybuchu wojny na Bliskim Wschodzie moze ostabi¢ catkowity popyt bazowy. Branza
poliamidu w Europie znajduje sie w fazie restrukturyzacji, w biezacym roku spodziewane sa zmiany
strukturalne, w tym fuzje, przejecia oraz optymalizacja produkcji.

WYBRANE SUROWCE
GAZ

Dalsze utrzymywanie sie lub eskalacja napie¢ na Bliskim Wschodzie bedzie nadal fundamentalnym
czynnikiem ryzyka zmiennosci cen gazu ziemnego na rynku globalnym, w tym przede wszystkim LNG.
W wyniku ataku Iranu na instalacje gazowe w Ras Laffan, QatarEnergy wstrzymat produkcje i dostawy
LNG na rynek, ogtaszajac site wyzsza, co oznacza uszczuplenie podazy o okoto 20% na rynku globalnym
LNG. Oznacza to, ze przedtuzajacy sie konflikt w Zatoce Perskiej bedzie zaostrzat napiecia na rynku
gazu ziemnego, zwtaszcza w krajach najmocniej bazujacych na dostawach LNG z Kataru (przede
wszystkim Azja, w mniejszym stopniu Europa). Sytuacja na Swiatowym rynku LNG bedzie miata
kluczowe znaczenie dla notowan gazu ziemnego w Europie. Po tym jak Unia Europejska w duzym
stopniu zrezygnowata z dostaw rosyjskiego surowca, gaz LNG odpowiada za 45-50% importu gazu
ziemnego w UE. Sytuacja podazowa w UE moze sie dodatkowo pogorszy¢ po tym, jak w styczniu
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panstwa cztonkowskie zobligowaty sie do petnego zaprzestania kupna gazu ziemnego z Rosji (gazu LNG
do konca biezacego roku, a gazu z potaczen ladowych do konca wrzesnia 2027 roku). Obecnie Rosja
tacznie z LNG pokrywa okoto 10-15% unijnego zuzycia. W warunkach przedtuzajacej sie¢ napietej
sytuacji w Zatoce Perskiej zastgpienie rosyjskiego gazu surowcem z innych kierunkéw moze by¢
utrudnione i prowadzi¢c w efekcie do wzrostu cen. Aktualnie biezacy popyt nie determinuje
dodatkowego wzrostu cen na europejskim rynku gazu. Zuzycie paliwa w UE nieco wzrosto wzgledem
2023 roku niemniej wciaz nie zblizyto sie do poziomu sprzed wojny w Ukrainie. Koniecznos¢ zapetnienia
podziemnych magazynéw gazu bedzie oznaczac¢ zwiekszona aktywnos¢ zakupowa europejskich krajow
na rynku btekitnego paliwa w kolejnych okresach. Zauwazalne jest to w obecnej wycenie kontraktow
futures notowanych dla 2 i 3 kwartatu 2026, ktére wspieraja wyzsze niz zazwyczaj ceny. Zaplanowany
na lato i jesien kalendarz prac remontowo-konserwacyjnych norweskich instalacji wydobywczych
bedzie miat duzy wptyw na rynek gazu ziemnego w Europie. Szacuje sie, ze nawet planowane prace
beda mogty wywierac presje cenowa w sytuacji niekorzystnych koincydencji zwiazanych np. z wysokim
popytam na LNG w Azji.

SIARKA

Wptyw na globalny handel siarka maja bardzo wysokie wzrosty indeksow i cen spot do poziomow
powyzej $500/t. Blokada Ciesniny Ormuz ma posredni wptyw na globalny handel siarka przyczyniajac
sie do duzych zaktocen popytowo-podazowych. Obserwowany rownolegle wzrost cen ropy bezposrednio
wptywa na koszty i stabilna podaz siarki. Wystepujace zaktocenia, zaréwno od strony stabilnej
dostepnosci surowca dla rafinerii, jak i ograniczenia podazowe maja bardzo negatywny wptyw na rynek
i wywotuja presje na wzrost cen. Ewentualne odblokowanie CieSniny Ormuz nie spowoduje
natychmiastowego wyjscia statkow z siarka, poniewaz pierwszenstwo beda miaty te przewozace rope
i gaz. Dodatkowo zniszczenia w instalacjach beda wymagaty napraw trwajacych w niektorych
przypadkach od 3-5 lat. Presje na wzrost cen bedzie miat rowniez fakt, ze Rosja przedtuzyta zakazu
eksportu siarki do 30 czerwca. Jednoczesnie coraz skuteczniejsze ataki ukrainskie wytaczaja znaczny
procent instalacji przetwdrczych tego kraju. Problemem w Europie moga byc¢ ceny energii, ktore
sa nieproporcjonalnie wysokie, co znacznie ogranicza mozliwosci konkurencji w innymi regionami.
Dodatkowo mozliwy wzrost cen LNG w lecie, kiedy to panstwa europejskie beda musiata konkurowac
o dostawy z krajami Azji, pogtebi ten problem. Wzrost cen siarki bedzie zalezny rowniez od tego,
czy lranowi uda sie wprowadzi¢ optate od statkdw za przeptyniecie ciesniny. Wedtug prognoz ceny
siarki na Il kwartat 2026 roku (indeksy) moga wzrosna¢ nawet o min. 40-65% w stosunku do | kwartatu
2026 roku.

BENZEN

W kwietniu i maju biezacego roku zaobserwowano drastyczny wzrost cen surowca, do poziomu powyzej
1 050 EUR/t (wzrost o 40% w stosunku do marca 2026), co istotnie wptywa na efektywnosc kosztowa
w catym tancuchu powigzanym z benzenem. W kolejnych okresach, gtdwnymi czynnikami wptywajacymi
na ceny benzenu w Europie beda niestabilne notowania cen ropy naftowej, determinowane napieciami
geopolitycznymi oraz sytuacja na rynkach globalnych. Zmiennos¢ cen bedzie sie utrzymywata do czasu
ustabilizowania sie konfliktu na Bliskim Wschodzie. Oczekuje sie, ze europejski rynek benzenu
pozostanie wystarczajaco zaopatrzony. Zaktécenia w imporcie moga potencjalnie wptyna¢ na wzrost
zapotrzebowania na produkt lokalny.

Majac na uwadze powyzsze w syntetycznej ocenie przedstawiono wptyw konfliktu na Bliskim Wschodzie
na Spotke, jej Grupe Kapitatowa oraz GK Grupa Azoty:

e wzrost kosztéw energii i surowcow (czynnik silnie negatywny). Konflikt przektada
sie na gwattowny wzrost cen gazu ziemnego, ropy, LNG oraz pochodnych petrochemicznych,
kluczowych dla nawozéw, OXO i tworzyw. Szczegélnie dotkliwy jest wptyw na produkty
energochtonne (nawozy azotowe, poliamidy), gdzie gaz stanowi gtowny komponent kosztowy.
Ryzykiem pozostaje zmiennosc cen oraz wysokie poziomy ,,cen minimalnych” gazu w Europie;

o krotkoterminowa poprawa pozycji rynkowej wybranych segmentéw (czynnik pozytywny).
Zaktocenia importu z Bliskiego Wschodu i Azji spowodowaty przekierowanie popytu na producentow
regionalnych. Segment OXO oraz cze$ciowo tworzywa korzystaja z: ograniczen dostaw konkurencji,
wyzszych cen kontraktowych i spot, mozliwosci petnego przenoszenia wzrostu kosztow surowcow
na ceny sprzedazy;

e ryzyko podazy nawozow i presja na popyt (czynnik mieszany). Bliski Wschéd odpowiada
za znaczna czes¢ globalnego handlu mocznikiem, amoniakiem i siarka, a zaktocenia w Ciesninie
Ormuz i na Morzu Czerwonym zwiekszajg ryzyko niedoboréw. Jednoczesnie wysokie ceny nawozow
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i energii obnizaja dostepnos¢ cenowa, co moze hamowac popyt, zwtaszcza na rynkach o stabszej
sile nabywczej (rolnicy);

e silna presja cenowa na wybrane surowce strategiczne (czynnik negatywny/kosztowy).
Odnotowano lub prognozuje sie bardzo mocne wzrosty cen: siarki (indeksy >500 USD/t, +50-55%
k/k), benzenu (do ok. 1 030-1 050 EUR/t, +35%). Przektada sie to bezposrednio na pogorszenie
efektywnosci kosztowej w catych tancuchach produkcyjnych powiazanych z tymi surowcami;

e kursy walut (krotkoterminowe ostabienie z perspektywa do stabilizacji). W bezposrednim
efekcie wybuchu konfliktu na Bliskim Wchodzie notowania dolara wyraznie wzrosty, a kurs PLN
do USD i EUR krotkoterminowo sie ostabit, natomiast w nastepstwie zawartego rozejmu,
a nastepnie toczacych sie negocjacji pokojowych pomiedzy USA a Iranem i rosnacych oczekiwan
na dyplomatyczne zakonczenie konfliktu, kursy walut powrocity w kwietniu do poziomu sprzed
konfliktu;

e stopy procentowe (utrzymanie obecnych pozioméw w scenariuszu deeskalacji konfliktu).
W bezposrednim efekcie wybuchu konfliktu na Bliskim Wchodzie, nastepowat w marcu biezacego
roku gwattowny wzrost cen ropy naftowej i gazu ziemnego, skutkujacy zwigkszeniem presji
inflacyjnej, natomiast przy zatozeniu stopniowej deeskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie i jego
krotkoterminowego wptywu na inflacje, a jednoczesnie przy utrzymaniu zwiekszonej niepewnosci
odnosnie scenariuszu.

Grupa Kapitatowa oraz GK Grupa Azoty podjeta szereg dziatan majacych wptyw na ograniczenie
powyzszych ryzyk, w szczegolnosci:

e w obszarze sprzedazowym ofertowanie prowadzone jest w uktadzie krotkoterminowym,
co pozwala na uchwycenie najbardziej aktualnych kosztow surowcow i dostosowanie cen
sprzedazy. Ze wzgledu na niepewna sytuacje nie sa sktadane dtugoterminowe deklaracje,
chyba ze sa obwarowane klauzulami zwiazanymi z ruchami cen surowcow. Dodatkowo
w zakresie zmieniajacych sie frachtow, GK Grupa Azoty stosuje doptaty do cen na podstawie
krotkoterminowych notyfikacji przewoznikow. To rozwiagzanie jest powszechnie akceptowane
przez klientow;

e w obszarze zakupdéw zapewnienie zapasow na mozliwie najkorzystniejszych warunkach,
stosowanie elastycznych mechanizméw cenowych, powiekszenie stopnia dywersyfikacji,
ustalanie statych warunkéw handlowych na krotkie okresy.

Kluczowym czynnikiem dla rynku bedzie czas trwania wojny. Nawet w momencie zakonczenia konfliktu
powrot rynkow do normalnosci zajmie wedtug prognoz kilka - kilkanascie miesiecy, a odbudowa
zniszczonej podczas dziatan wojennych infrastruktury produkcyjnej moze zajac¢ nawet 3-5 lat. Obecne
rozmowy pokojowe dotychczas nie przyniosty oczekiwanych rezultatéw, a sytuacja na rynkach
pozostaje zmienna i dynamiczna. Surowce jak gaz czy ropa utrzymuja poziomy odpowiednio okoto 50
EUR/MWh i ponad 100 USD/bbl, co przektadac sie bedzie na koszty producentéw i ich marze.

Informacja o realizacji projektu budowy Bloku Energetycznego

W zwiazku ze zwtoka w wykonaniu przez konsorcjum firm: Polimex Mostostal S.A., Polimex Energetyka
Sp. z 0.0. oraz SBB Energy S.A. (dalej jako: ,,Wykonawca” lub , Konsorcjum”) kontraktu z dnia
25 wrzesnia 2019 roku na ,Budowe bloku energetycznego (dalej jako: ,,Blok”) w oparciu o paliwo
weglowe w Putawach” ( dalej jako ,Kontrakt”) Zarzad Spotki realizujac obowiazki majace na celu
zabezpieczenie intereséw Spotki, w oparciu o postanowienia ww. Kontraktu, podjat decyzje
o naliczeniu i wezwaniu Wykonawcy do zaptaty kar umownych z tytutu zwtoki w wykonaniu Kontraktu.

Spotka w dniu 18 pazdziernika 2024 roku wystawita i doreczyta Polimex Mostostal S.A., dziatajacemu
w imieniu Konsorcjum, note obcigzeniowa w wysokosci 359,0 milionéw ztotych, stanowiaca
maksymalng wysokos¢ kar umownych za zwtoke w realizacji inwestycji, wynikajaca z zapisow
kontraktowych i ograniczong okreslonym w umowie gérnym limitem.

Naliczone kary umowne dotycza niedotrzymania przez Wykonawce terminu realizacji kluczowych
kamieni milowych: ,Synchronizacja Bloku z KSE” oraz ,Podpisanie Protokotu Przyjecia
do eksploatacji”.

Z uwagi na nieuregulowanie wymagalnych roszczen z tytutu naliczonych kar, w dniu 28 pazdziernika
2024 roku Spotka skierowata zadanie wyptaty sum gwarancyjnych z gwarancji bankowych wystawionych
przez Bank Gospodarstwa Krajowego oraz Bank Ochrony Srodowiska S.A. na zlecenie Polimex Mostostal
S.A. W dniu 4 listopada 2024 roku srodki z przedmiotowych gwarancji wptynety na rachunek bankowy
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Spotki, w tacznej kwocie 106 milionow ztotych. Jednoczesnie Spotka ztozyta Konsorcjum oswiadczenie
o0 potraceniu wierzytelnosci Spétki z tytutu ww. kar umownych z wierzytelnoscia Konsorcjum z tytutu
zwrotu kwoty 10,0 miliondw ztotych wniesionej w formie kaucji przez Konsorcjum tytutem
zabezpieczenia wykonania Kontraktu.

Konsorcjum w catosci odrzucito roszczenie Spotki o zaptate kar umownych oraz wskazato
na bezskuteczno$¢ potracenia. Spotka stoi na stanowisku, iz przedmiotowe kary umowne sa zasadne,
a dokonane potracenie jest skuteczne.

Jednoczesnie Konsorcjum wystapito do Spoétki z zadaniem udzielenia gwarancji zaptaty za roboty
budowlane objete ww. umowa w wysokosci 189,2 miliona ztotych brutto, odpowiadajacej kwocie
ewentualnego roszczenia z tytutu czesci umowionego wynagrodzenia, ktére nie zostato przez Spotke
zaptacone z racji niezrealizowania wymaganego Kontraktem zakresu prac.

W ocenie Spotki zadanie Wykonawcy udzielenia gwarancji zaptaty za roboty budowlane objete
Kontraktem we wskazanej przez niego wysokosci byto bezzasadne, jako ze odnosito sie do wysokosci
wynagrodzenia nie tylko za roboty budowlane, ale rowniez pozostate do wykonania dostawy i ustugi
(stanowiace wiekszos¢ pozostatych do wykonania przez Wykonawce s$wiadczen). Spotka zaptacita
Wykonawcy za wszystkie dotychczas wykonane roboty budowlane, ktére stanowia blisko 100% robot
przewidzianych Kontraktem. Do zaptaty za roboty budowlane oraz przekazanie zwigzanej z tym
dokumentacji pozostato okoto 2,3 miliona ztotych.

Postanowieniem z 6 grudnia 2024 roku (sygn. akt IX GCo 954/24) Sad Okregowy w Lublinie udzielit
Spétce zabezpieczenia poprzez wstrzymanie obowiazku Spoétki udzielenia Konsorcjum gwarancji zaptaty
za roboty budowlane objete Kontraktem w kwocie przewyzszajacej 2,3 miliona ztotych. Spdtka
przedstawita Konsorcjum postanowienie wraz z pismem z 11 grudnia 2024 roku.

W konsekwencji Spétka w dniu 6 grudnia 2024 roku przedtozyta Konsorcjum gwarancje bankowa
udzielong na wniosek Spotki, na kwote 2,3 miliona ztotych, jako zabezpieczenie terminowej zaptaty
umoéwionego wynagrodzenia za pozostate roboty budowlane objete Kontraktem. Przedtozona gwarancja
bankowa zabezpieczata wynagrodzenie za pozostate do wykonania roboty wykonczeniowe
oraz wynagrodzenie za wykonanie i przekazanie dokumentacji powykonawczej. Przedmiotowa
gwarancja bankowa wygasta w dniu 29 maja 2025 roku.

W dniu 12 grudnia 2024 roku Spdtka otrzymata od Konsorcjum oswiadczenie o odstapieniu od Kontraktu,
ze skutkiem na dzien doreczenia oswiadczenia.

Informacja o ztozeniu pozwu przez Spotke przeciwko Wykonawcy.

W dniu 23 grudnia 2024 roku, Spotka podjeta dziatania prawne, tj. ztozyta do Sadu Okregowego
w Lublinie pozew przeciwko Konsorcjum (o ktorym Spétka informowata raportem biezacym nr 88/2024
z dnia 23 grudnia 2024 roku) o:

» zasadzenie kwoty 249,2 miliona ztotych, na ktoéra sktadaja sie roszczenie gtowne w kwocie 243,0
miliony ztotych, ktore obejmuje kary umowne nalezne do zaptaty z tytutu zwtoki w wykonaniu
kontraktu oraz odsetki za opoznienie w transakcjach handlowych, za okres od dnia wymagalnosci
roszczenia gtownego do dnia ztozenia pozwu, w kwocie: 6,2 miliona ztotych, wraz z odsetkami
ustawowymi za opoOznienie w transakcjach handlowych liczonymi od dnia wniesienia pozwu do dnia
zaptaty;

« ustalenie, ze Wykonawcy nie przystuguje uprawnienie do zadania gwarancji zaptaty za roboty
budowlane objete kontraktem w kwocie przewyzszajacej 2,3 miliona ztotych;

o ustalenie, ze oswiadczenie Wykonawcy od odstapieniu od kontraktu jest bezpodstawne, a tym
samym bezskuteczne, a Spotka nie jest zobowiazana do zaptaty na rzecz Wykonawcy kwoty 189,2
miliona ztotych brutto z tytutu wynagrodzenia pozostatego do zaptaty na podstawie kontraktu wraz
z udzieleniem zabezpieczenia roszczenia Spotki poprzez zawieszenie skutku ztozonego przez
Wykonawce oswiadczenia woli o odstagpieniu od Kontraktu do czasu prawomocnego rozstrzygniecia
sprawy, ktore zostato oddalone przez Sad poniewaz, przed wydaniem tego postanowienia Spotka
odstapita od Kontraktu z winy Wykonawcy.

Sprawe wszczeta ww. pozwem zarejestrowano pod sygnatura akt IX GC 877/24.

Postanowieniem z dnia 3 stycznia 2025 roku Sad Okregowy w Lublinie oddalit ztozony wraz z pozwem
z 23 grudnia 2024 roku, wniosek Spotki o udzielenie zabezpieczenia w postaci zawieszenia, na czas
trwania postepowania, skutku oswiadczenia Wykonawcy Kontraktu o odstapieniu. Spotka zaskarzyta
wyzej wymienione postanowienie, ktére w dniu 17 marca 2025 roku Sad Apelacyjny w Lublinie oddalit.
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W dniu 17 stycznia 2025 roku Spotka ztozyta Konsorcjum oswiadczenie o odstapieniu od Kontraktu
w czesci, z winy Wykonawcy, ze skutkiem na dzien 17 stycznia 2025 roku. Spotka odstapita
od Kontraktu w czesci w jakiej Kontrakt nie zostat dotychczas nalezycie wykonany, w zwiazku
z naruszeniem przez Wykonawce jego podstawowych obowiazkow okreslonych w Kontrakcie,
tj. zaprzestaniem wykonywania przedmiotu Kontraktu oraz w zwiazku z niemozliwoscia przyjecia Bloku
do eksploatacji w terminie okreslonym w Kontrakcie z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy.

W dniu 12 lutego 2025 roku Spotka wystawita i doreczyta Wykonawcy note obciazeniowa w wysokosci
239,3 miliona ztotych tytutem kary umownej za odstapienie przez Spoétke od Kontraktu z przyczyn
lezacych po stronie Wykonawcy, wzywajac jednoczesnie Wykonawce do jej zaptaty we wskazanym
terminie. Konsorcjum uznato roszczenie za niezasadne i odméwito zaptaty kary.

W zwiazku z powyzszym Spotka dokonata modyfikacji powodztwa, rozszerzajac go o roszczenie z tytutu
kary umownej za odstapienie przez Spétke od Kontraktu z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy
i domagajac sie w efekcie zasadzenia solidarnie od Wykonawcy kwoty 489,3 miliona ztotych wraz
ze skapitalizowanymi odsetkami za opdznienia w transakcjach handlowych lub, z daleko posunietej
ostroznosci procesowej na wypadek uznania przez Sad, ze w zwiazku z odstgpieniem przez Spotke
od Kontraktu Spotce nie przystuguje roszczenie z tytutu kar umownych za nienalezyte wykonanie
Kontraktu, zasadzenia (jako roszczenie ewentualne) kwoty 240,1 miliona ztotych z tytutu kar
umownych za odstapienie wraz ze skapitalizowanymi odsetkami za opoznienia w transakcjach
handlowych.

Zgodnie z warunkami Kontraktu Spotka dotychczas obciazyta konsorcjum kosztami jakie poniosta
w zwiazku z przedtuzajaca sie realizacja kontraktu, w szczegolnosci kosztami rozruchu, na taczna
kwote ponad 14 miliondw ztotych.

Dotychczas Konsorcjum ztozyto do pozwu trzy pisma procesowe. Spotka odniosta sie do wszystkich pism
w wyznaczonym przez Sad terminie. W dniu 22 pazdziernika 2025 roku odbyto sie pierwsze posiedzenie
Sadu Okregowego w Lublinie, na ktérym strony podtrzymaty swoje dotychczasowe stanowiska. Sad
wyznaczyt kolejna rozprawe na 22 kwietnia 2026 roku.

Na skutek odstgpienia od Kontraktu rozpoczeto inwentaryzacje wykonanych prac oraz zabezpieczono
Blok na czas dtugotrwatego postoju. W ramach inwentaryzacji strony zakonczyty komisyjne obchody
inwentaryzacyjne oraz wykonaty dokumentacje zdjeciowa zrealizowanych prac. Zakonczyto sie rowniez
sporzadzanie protokotow inwentaryzacyjnych przez Inzyniera Kontraktu Spoétke z racji na odstapienie
Wykonawcy od wspolnego uzgadniania tresci ich zapisow. Na podstawie sporzadzonych protokotéow
inwentaryzacyjnych Spoétka przygotuje Harmonogram Rozwiazania, w ramach ktorego zostanie
dokonana wycena faktycznych roszczen Stron z tytutu rozliczenia Kontraktu.

W celu zabezpieczenia Bloku sporzadzono plan konserwacji wszystkich weztow instalacji. Poszczegdlne
wezty zostaty zabezpieczone, tam gdzie byto to konieczne zakonserwowane. Na biezaco prowadzone
sg czynnosci konserwacyjne zgodnie z wytycznymi DTR w celu utrzymania catego obiektu w gotowosci
do rozruchu. Usterki gwarancyjne zgtaszane sa do Wykonawcy, ktory usuwa na biezaco tylko drobne
usterki/wady.

Spotka zlecita ekspertyze techniczna dotyczaca stanu technicznego Bloku oraz przyczyn wystepowania
awarii i nieosiaggania parametrow projektowych. Dokument ten jest ukonczony i ma kluczowe znaczenie
przy analizowaniu dalszych wariantéw dokonczenia projektu.

Decyzje dotyczace dalszych dziatan zostang podjete po sporzadzeniu Harmonogramu Rozwigzania
i Ekspertyzy o stanie Bloku. Spoétka analizuje warianty i sposoby dalszych dziatan zwigzanych
Z inwestycja. Spotka prowadzi dziatania zmierzajace do dokonczenia inwestycji.

Spotka prowadzi analizy pracy jednostki w dotychczasowej konfiguracji dla okreslenia dziatan
niezbednych do poprawienia i zakonczenia prac porzuconych przez Wykonawce. Dokonczenie inwestycji
z zastepczym Wykonawca Rozruchu przy wsparciu kluczowych dostawcow technologii stanowi jedno
z mozliwych dziatan.

Na obecnym etapie nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie terminu zakonczenia projektu.
W przypadku polubownego rozwiazania sporu prowadzone sa analizy oraz rozmowy majace na celu
wypracowanie decyzji i dziatan prowadzacych do wyboru najkorzystniejszego wariantu dla Spotki.

W dniu 31 marca 2026 roku petnomocnik Konsorcjum przekazat do Sadu Okregowo w Lublinie pismo
przygotowawcze (,Duplika”) bedace ustosunkowaniem si¢ Pozwanego do pisma przygotowawczego
Powoda z 23 grudnia 2025 roku (,,Replika”). W dniu 14 kwietnia 2026 roku petnomocnik Spotki przekazat
do Sad Okregowy w Lublinie odpowiedz na Duplike.
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W dniu 22 kwietnia 2026 roku odbyta sie kolejna rozprawa w sprawie o sygnaturze IX GC 877/24. Sad
Okregowy w Lublinie, przy braku sprzeciwu Stron zapowiedziat skierowanie sporu do rozwiazania go
w drodze mediacji. W tym celu wyznaczyt stronom 21-dniowy termin m.in. na wskazanie osoby
mediatora. Jednoczesnie Sad postanowit rozprawe odroczyc do dnia 12 sierpnia 2026 roku.

W dniu 13 maja 2026 roku Spotka ztozyta pismo procesowe wyrazajace zgode na mediacje przed Sadem
Polubownym przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej i wskazujace osobe mediatora,
a takze wskazujace swiadkéw na kolejnag rozprawe.

Informacja o ztozenie pozwu przez Wykonawce kontraktu na budowe bloku energetycznego

Spoétka w dniu 28 stycznia 2026 roku otrzymata pozew z 31 grudnia 2025 roku ztozony przez
Konsorcjum, obejmujacy roszczenia wobec Spotki zwigzane z realizacja przez Wykonawce Kontraktu.

W pozwie Wykonawca wnosi o zasadzenie od Spotki:

o roszczenia gtéwnego w wysokosci 189,2 milionéw ztotych tytutem pozostatej czesci wynagrodzenia
z kontraktu,

o skapitalizowanych odsetek za opodznienie w transakcjach handlowych, za okres od dnia
wymagalnosci roszczenia gtownego do dnia ztozenia pozwu w wysokosci 29,6 milionow ztotych, wraz
Z ustawowymi odsetkami za opo6znienie w transakcjach handlowych liczonymi od dnia wniesienia pozwu
do dnia zaptaty.

Sprawie nadano sygnature IX GC 26/26

Spétka niezmiennie stoi na stanowisku, ze zgtaszane wobec niej przez Wykonawce roszczenia
sa bezzasadne i w wyznaczonym przez Sad terminie tj. 25 lutego 2026 roku ztozyta odpowiedz
na pozew z dnia 31 grudnia 2025 roku wnoszac o:

e odrzucenie Pozwu, jako ze sprawa o to samo roszczenie, pomiedzy tymi samymi Stronami, toczy
sie juz pod sygnatura IX GC 877/24;

ewentualnie o:

« oddalenie powodztwa w catosci jako catkowicie bezzasadnego;

« zawieszenie postepowania, do czasu rozstrzygniecia sprawy rozpoznawanej pod sygnatura IX GC
877/24;

« potaczenie sprawy do tacznego rozpoznania ze sprawa toczaca sie pod sygnatura IX GC 877/24.

Spétka podniosta tez jako ewentualny zarzut potracenia roszczenia Pozwanego o zaptate przystugujacej
Pozwanemu kwoty w wysokosci 293,9 miliondw ztotych, na ktora sktadaja sie:

o roszczenie gtéwne w wysokosci 243,0 miliony ztotych tytutem kar umownych za nienalezyte
wykonanie Kontraktu;

o skapitalizowane odsetki za opoznienie w transakcjach handlowych, nalezne od kwoty wskazanej w
punkcie a) powyzej, za okres od dnia wymagalnosci roszczenia gtownego do dnia ztozenia zarzutu
potracenia, w kwocie: 50,9 milionow ztotych.

21 kwietnia 2026 roku petnomocnik Konsorcjum wniost Replike na odpowiedz na pozew ztozony przez
Konsorcjum, w ktorym wniost o oddalenie wnioskow zgtoszonych w odpowiedzi na pozew z 25 lutego
2026 roku, przytaczajac sie jedynie do wniosku o potaczenie sprawy IX GC 26/26 ze sprawa IX GC
877/24.

Spotka w dniu 12 maja 2026 roku otrzymata postanowienie Sagdu Okregowego w Lublinie z dnia 8 maja
2026 roku o zawieszeniu postepowania sadowego wszczetego z powodztwa Konsorcjum przeciwko
Spotce (IX GC 26/26). Postepowanie zostato zawieszone do czasu zakonczenia postepowania w sprawie
pozwu ztozonego przez Spotke w dniu 23 grudnia 2024 roku przeciwko Wykonawcy (IX GC 877/24).

Pozostate informacje

W dniu 27 maja 2026 roku Zarzad spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. podjat uchwate
w sprawie ustanowienia zabezpieczen przez Spétke na rzecz instytucji finansujacych oraz Orlen S.A.,
a takze wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, zgromadzeniu wspolnikow
wybranych spétek z Grupy Kapitatowej w sprawach ustanowienia zabezpieczen przez te spotki, w
ponizszym zakresie:

1. ustanowienia przez Spotke zastawow rejestrowych:
- na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa Spétki, stanowiacych
catos¢ gospodarcza o zmiennym sktadzie (w tym obejmujacych przedsiebiorstwo Spotki lub ich
zorganizowang cze$¢ tak w catosci, jak i na poszczegélnych aktywach tego zbioru);
- na wierzytelnosciach Spétki o wyptate srodkéw pienieznych z rachunku bankowego;
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- na wierzytelnosciach (danej wierzytelnosci albo zbiorze wierzytelnosci);
- na akcjach (,Akcje”) posiadanych przez Spotke w kapitale zaktadowym spotek zaleznych Spotki
z grupy kapitatowej Grupa Azoty;

- na udziatach (,,Udziaty”) posiadanych przez Spotke w kapitale zaktadowym spétek zaleznych Spotki
z grupy kapitatowej Grupa Azoty, w szczegblnosci: Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o0.0.;

2. ustanowienia przez Spotke hipotek umownych (w tym hipotek umownych tacznych) na prawie
wtasnosci albo uzytkowania wieczystego wybranych nieruchomosci nalezacych do Spotki;

3. ustanowienia zastawow finansowych lub cywilnych na odpowiednich wierzytelnosciach Spétki,
o wyptate srodkéw pienieznych z rachunkoéw bankowych oraz udzielenia odpowiednich petnomocnictw
do rachunkéw bankowych;

4. ustanowienia zastawow finansowych lub cywilnych na Akcjach;
5. ustanowienia zastawow finansowych lub cywilnych na Udziatach;

6. dokonania przelewu wierzytelnosci Spotki wynikajacych z naleznosci handlowych, umoéw
ubezpieczenia lub polis ubezpieczeniowych oraz umow pozyczek wewnatrzgrupowych lub z nimi
zwiazanych;

7. udzielenia poreczen lub gwarancji za zabezpieczone wierzytelnosci;

8. ztozenia przez Spétke oswiadczen o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §1 ustawy z dnia 17
listopada 1964 r. - Kodeks postepowania cywilnego;

9. zawarcia i podpisanie przez Spotke wszelkich dokumentoéw, na podstawie ktorych zostang
ustanowione wyzej wskazane zabezpieczenia;

10. dokonania przez Spétke wszelkich innych czynnosci niezbednych do skutecznego ustanowienia
wyzej wskazanych zabezpieczen;

oraz

11. wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, zgromadzeniu wspolnikow
spotek zaleznych Spotki z grupy kapitatowej Grupa Azoty, w sprawach ustanowienia przez te spotki
zastawow rejestrowych na swoich aktywach, zastawéw finansowych lub cywilnych na swoich aktywach
oraz udziatach lub akcjach posiadanych przez nie w innych spotkach grupy kapitatowej Grupa Azoty,
w ktorych posiadaja takie udziaty lub akcje oraz hipotek umownych tacznych na prawie wtasnosci
albo uzytkowania wieczystego nieruchomosci tych spotek, dokonania przelewu na zabezpieczenie,
udzielenia przez te spotki poreczen lub gwarancji oraz ztozenia o$wiadczen o poddaniu sie egzekucji.

Zabezpieczenia, o ktorych mowa w pkt. 1-8 powyzej, udzielone maja zosta¢ na rzecz instytucji
finansowej petnigcej funkcje agenta zabezpieczen lub jakakolwiek podobna funkcje na podstawie
umowy lub uméw pomiedzy wierzycielami, ktéra zostata albo zostanie zawarta przez m.in. Spotke
z m.in. Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING
Bankiem Slaskim S.A., ERSTE Bankiem Polskim S.A., CaixaBank S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce,
Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, Banco Santander S.A.
Oddziat we Frankfurcie, Erste Factoring Sp. z o0.0., Pekao Faktoring Sp. z o0.0., ING Faktoring S.A.,
(albo niektorymi z wymienionych podmiotow) (,Instytucje Finansowe”, a wspolnie z Orlen S.A. -
,Strony Finansujace”). Strona umowy pomiedzy wierzycielami i beneficjentem zabezpieczen
ustanowionych na rzecz agenta zabezpieczen moze by¢ réwniez Orlen S.A., dziatajacy jako m.in.
wierzyciel handlowy lub dostawca bedacy strong okreslonych umoéw handlowych. Zabezpieczenia moga
by¢ takze udzielone na rzecz jakiegokolwiek wierzyciela lub wierzycieli sposrod wyzej wskazanych,
w tym rowniez w ten sposob, iz poszczegolni ww. wierzyciele beda beneficjentami jedynie niektorych
zabezpieczen w odniesieniu do poszczegoélnych obcigzanych aktywow.

Przedmiotowe zabezpieczenia maja zosta¢ udzielone na zabezpieczenie nastepujacych wierzytelnosci
Stron Finansujacych (lub niektérych z nich):

- wierzytelnosci z tytutu Umow o Finansowanie;
- wierzytelnosci z tytutu uméw handlowych z Orlen S.A., lub

wierzytelnosci agenta zabezpieczen, w szczegolnosci wynikajacych z dtugu réwnolegtego
wynikajacego z umowy pomiedzy wierzycielami lub
- wierzytelnosci wierzycieli wskazanych w danej umowie pomiedzy wierzycielami, lub

wierzytelnosci wierzycieli z tytutu uméw hedgingu wskazanych w danej umowie pomiedzy
wierzycielami, lub
- wierzytelnosci z tytutu poreczen;
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a takze wyzej wskazanych wierzytelnosci jako przystugujacych podmiotowi lub podmiotom, ktore
nabyty wierzytelnosci z okreslonych Umoéw o Finansowanie lub uméw handlowych od jakiegokolwiek
wierzyciela wskazanego w danej umowie pomiedzy wierzycielami.

Zarzad Spotki okresli aktywa, prawa i nieruchomosci, ktore nie zostang objete ww. procedura
ustanowienia zabezpieczen (np. nieruchomosci przeznaczone do dezinwestycji), w szczegolnosci
uwzgledniajac istniejace ograniczenia prawne i kontraktowe w ustanawianiu takich obciazen na danych
aktywach lub ich zbywalnosci.

Podjete decyzje stanowig realizacje harmonogramu dziatan prowadzonych w ramach wypracowywania
dtugoterminowego planu restrukturyzacji GK Grupy Azoty - negocjacji warunkdow umow
restrukturyzacyjnych pomiedzy spotkami GK Grup Azoty a Stronami Finansujacymi, majacymi na celu
kompleksowe uregulowanie w wieloletniej perspektywie warunkow obstugi zadtuzenia podmiotow z
GK Grupa Azoty oraz powiazanie z nimi planowanych zmian do kontraktoéw na dostawy gazu zawartych
z Orlen S.A.

Przedmiotowa uchwata podjeta zostata z zastrzezeniem koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej
oraz opinii Rady Nadzorczej dotyczacej projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia, jak réwniez zgody
Walnego Zgromadzenia Spétki na dokonanie ww. czynnosci. W zwiazku z powyzszym Zarzad Spotki
wystapi do Rady Nadzorczej Spoétki z wnioskiem o wyrazenie zgody na ustanowienie przez Spotke
ww. zabezpieczen oraz o zaopiniowanie projektu uchwaty, ktory zostanie skierowany pod obrady
Nadzwyczajnego Walhego Zgromadzenia.

W dniu 28 maja 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki wyrazita zgode na ustanowienie przez Spotke
zabezpieczen na rzecz instytucji finansujacych oraz Orlen S.A., a takze na wykonywanie prawa gtosu
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, zgromadzeniu wspolnikow wybranych spotek z grupy
kapitatowej Spotki w sprawach ustanowienia analogicznych zabezpieczen przez te spotki oraz
pozytywnie ocenita projekt uchwaty w tym przedmiocie, ktory zostanie skierowany pod obrady
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

Przedmiotowe zabezpieczenia beda ustanowione po wynegocjowaniu i zawarciu z instytucjami
finansujacymi i Orlen S.A. umowy restrukturyzacyjnej majacej za przedmiot kompleksowe
uregulowanie w wieloletniej perspektywie warunkéw obstugi zadtuzenia podmiotow z GK Grupa Azoty
wobec instytucji finansujacych i Orlen S.A. oraz utrzymania dostepnosci limitow finansowania
i powiazanej z nig umowy cash poolingu rzeczywistego. Zarzad okresli aktywa, prawa i nieruchomosci,
ktore nie beda stanowity przedmiot zabezpieczenia, w szczegélnosci uwzgledniajac istniejace
ograniczenia prawne i kontraktowe w ustanawianiu obcigzen na danych aktywach lub ich zbywalnosci.

W dniu 26 maja 2027 roku Zarzad Jednostki Dominujaca Grupy Azoty S.A. podjat uchwate w sprawie
ustanowienia zabezpieczen na rzecz instytucji finansujacych oraz Orlen S.A., miedzy innymi w zakresie
ustanowienia przez Grupa Azoty S.A. zastawow rejestrowych na akcjach (,,Akcje”) posiadanych przez
Grupa Azoty S.A w kapitale zaktadowym spotek z GK Grupa Azoty, w szczegélnosci w nastepujacych
spotkach: Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.,
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A., Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki Siarkopol
S.A. (i ewentualnych innych spotek wchodzacych w sktad GK Grupa Azoty), a takze wykonywania prawa
gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, zgromadzeniu wspodlnikow lub odpowiadajacych
im organébw w wypadku dziatajacych poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej wybranych spotek
z GK Grupa Azoty w sprawach ustanowienia zabezpieczen przez te spotki.

Przedmiotowe uchwaty w zakresie ustanowienia zabezpieczen na rzecz Instytucji Finansujacych
oraz Orlen S.A. réwniez zostaty podjete przez spotke zalezng Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk
Sp. zo.0.
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PULAWY w tysigcach ztotych

31. Informacje ogélne

Skrocone srodroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za okres sprawozdawczy obejmujacy
okres 3 miesiecy, konczacy sie 31 marca 2026 roku. Na skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe
sktadaja sie:

Skrocone sprawozdanie z catkowitych dochodow;
Skrécone sprawozdanie z sytuacji finansowej;
Skrécone sprawozdanie z przeptywow pienieznych;
Skrécone sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym;
Dodatkowe informacje i objasnienia.

Waluta funkcjonalna i prezentacji

Waluta funkcjonalng Spétki i waluta prezentacji sprawozdania jest ztoty polski. Wszystkie wartosci,
o ile nie wskazano inaczej, podane sa w tysiacach ztotych.

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skrocone srodroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z postanowieniami
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 ,,Srodroczna sprawozdawczos¢ finansowa”, ktory zostat
zatwierdzony przez Unie Europejska.

Niniejsze skrocone srodroczne sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ tacznie ze zbadanym rocznym
sprawozdaniem finansowym Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przygotowanym zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie
Europejska, za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz tacznie ze skroconym s$rodrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A. za okres 3 miesiecy konczacy sie 31 marca 2026 roku.
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32. Skrécone sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

Wyszczegolnienie

Zyski i straty

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 990 918 961 063

Koszt Yvyt.worzen.la/’nabyma sprzedanych produktow, (873 623) (932 586)
towarow i materiatow

Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 117 295 28 477

Koszty sprzedazy, w tym: (61 148) (67 268)
- oczekiwane straty kredytowe (56) 10

Koszty ogolnego zarzadu (42 084) (40 635)
Pozostate przychody operacyjne 40 382 244 798

Pozostate koszty operacyjne (4 603) (242 957)
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 49 842 (77 585)
Przychody finansowe, w tym: 4 480 11 934

- przychody z tytutu odsetek 4003 4175

- rozliczenie oczekiwanych strat kredytowych - 1014

Koszty finansowe, w tym: (26 631) (33 421)
- oczekiwane straty kredytowe (111) (74)
Zysk/(strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej 27 691 (99 072)
Podatek dochodowy (5774) 8 869

Zysk /(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 21917 (90 203)
Zysk /(strata) netto za okres 21 917 (90 203)
CALKOWITY DOCHOD ZA OKRES 21 917 (90 203)
Zysk/(strata) netto w zt na jedna akcje:

- podstawowy za okres 1,15 (4,72)
- podstawowy .za okres z zysku z dziatalnosci 115 4,72)
kontynuowanej

- rozwodniony za okres 1,15 (4,72)
- rozwodniony za okres z zysku z dziatalnosci 115 4,72)

kontynuowanej
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33. Skrdocone sprawozdanie z sytuacji finansowej

Skonsolidowany Raport Okresowy Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

Skrocone srédroczne sprawozdanie finansowe Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 3 miesiecy konczqcy sie 31 marca 2026 roku

w tysigcach ztotych

Wyszczegélnienie Nota 31.03.2026 31.12.2025
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 40 3506 111 3 549 881
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 192 569 195 859
Nieruchomosci inwestycyjne 18 323 18 545
Wartosci niematerialne 63919 62 496
Udziaty i akcje 248 128 248 128
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 40 12 622 1738
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 196 377 202 030
Aktywa trwate razem 4 238 049 4 278 677
Aktywa obrotowe
Zapasy 322 405 326 255
Prawa majatkowe 472 405 457 957
Pozostate aktywa finansowe 9 165 9 205
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 40 856 515 237 686
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 40 504 165 406 374
Aktywa obrotowe razem 2 164 655 1437 477
AKTYWA RAZEM 6 402 704 5716 154
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 191 150 191 150
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 237 650 237 650
Zyski zatrzymane 2 122 504 2 100 587
Kapitat wtasny razem 2 551 304 2 529 387
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 30 000 31 875
Zobowiazania z tytutu leasingu 169 557 171 030
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 138 948 138 948
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 40 6 065 7717
Rezerwy 42 18 821 18 578
Dotacje 40 69 140 70 428
Zobowiazania dtugoterminowe razem 432 531 438 576
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 7 505 7 506
Pochodne instrumenty finansowe - 39
Zobowiazania z tytutu leasingu 23 078 25 480
Pozostate zobowiazania finansowe 40 1 007 020 975 025
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 6 094 9 438
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 21 8
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 40 1942 471 1 687 649
Zobowiazania z tytutu umow 30 833 12 128
Rezerwy 42 26 018 25 765
Dotacje 40 375 829 5153
Zobowiazania krotkoterminowe razem 3418 869 2 748 191
Zobowiazania razem 3 851 400 3186 767
PASYWA RAZEM 6 402 704 5716 154
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34, Skréocone sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Wyszczegolnienie

Skonsolidowany Raport Okresowy Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
Skrocone srédroczne sprawozdanie finansowe Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 3 miesiecy konczqcy sie 31 marca 2026 roku

w tysigcach ztotych

01.01.2026 -
Nota 34 03.2026

01.01.2025 -
31.03.2025

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/(strata) brutto

Korekty

Amortyzacja

Odsetki, dywidendy i réznice kursowe
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci

(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu zapasow i praw majatkowych

Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowiazan
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu dotacji
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu rezerw
(Zaptacony)/zwrocony podatek dochodowy
(Zysk)/strata z wyceny instrumentow pochodnych
Pozostate wptywy/(wydatki) operacyjne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz niefinansowych aktywow trwatych
Nabycie niefinansowych aktywow trwatych
Dywidendy i odsetki otrzymane

Sptata udzielonych pozyczek

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wydatki z tytutu sptaty kredytow i pozyczek
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu
Sptata zobowiazan z tytutu faktoringu
Odsetki zaptacone, w tym:
- aktywowane koszty finansowania zewnetrznego

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
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27 691 (99 072)

64 418 70 047

21375 10 249

2783 (1 244)

46 (607 320) (409 783)
(10 598) (12 876)

46 890 762 917 052
369 388 321536

(2 848) (4173)

46 (108) (100)
(39) 3636

71 (1013)

755 575 794 259

- 247

46 (17 881) (29 309)
148 563

- 900

(17 733) (27 599)

(1 875) (1 875)

(7 417) (5 776)

(619 268) (736 579)

(12 273) (15 952)

(94) (608)

(640 833) (760 182)

97 009 6 478

46 405 569 323 366
46 502 578 329 844
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35. Skrocone sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat z emisji

Wyszczegoimenie  Kapitatakeyiny S\ T tattasny
nominalnej
Na dzien 1 stycznia 2025 r. 191 150 237 650 2 498 687 2 927 487
Catkowite dochody: - - (90 203) (90 203)
- zysk/(strata) netto za okres - - (90 203) (90 203)
Na dzien 31 marca 2025 r. 191 150 237 650 2 408 484 2 837 284
Na dzien 1 stycznia 2025 r. 191 150 237 650 2 498 687 2 927 487
Catkowite dochody: - - (398 100) (398 100)
- zysk/(strata) netto za okres - - (396 883) (396 883)
- inne catkowite dochody - - (1217) (1217)
Na dzien 31 grudnia 2025 r. 191 150 237 650 2 100 587 2 529 387
Na dzien 1 stycznia 2026 r. 191 150 237 650 2 100 587 2 529 387
Catkowite dochody: - - 21917 21917
- zysk/ (strata) netto za okres - - 21917 21917
Na dzien 31 marca 2026 r. 191 150 237 650 2 122 504 2 551 304
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Dodatkowe informacje i objasnienia

36. Zatwierdzenie skroconego srodrocznego sprawozdania finansowego

Niniejsze skrocone srodroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad
Spotki w dniu 28 maja 2026 roku.

37. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Przy sporzadzaniu niniejszego skrdconego srodrocznego sprawozdania finansowego zastosowano zasady
rachunkowosci w zakresie niezmiennym w odniesieniu do zasad zastosowanych przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Wdrozenie nowych i zmienionych standardow i interpretacji obowiazujacych poczawszy od 01 stycznia
2026 roku nie miato wptywu na niniejsze sprawozdanie finansowe.

Zmiany oraz nowe standardy i interpretacje zostaty przedstawione punkcie 13 niniejszego Raportu.

38. Zasady rachunkowosci

Niniejsze skrocone srédroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. w okresie co najmniej
12 miesiecy od dnia bilansowego. W dalszej czesci niniejszego punktu zaprezentowano wazne kwestie,
w tym znaczace niepewnosci dotyczace okolicznosci, ktore moga wskazywac na ryzyko zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci.

W ocenie Zarzadu Spétki GA PULAWY, na wystepowanie znaczacej niepewnosci, co do zdolnosci Spotki
do kontynuowania dziatalnosci maja wptyw miedzy innymi dalsze utrzymywanie sie niekorzystnych
czynnikow rynkowych, ktére bezposrednio wptywaja na sytuacje finansowa Spotki oraz Grupy Azoty S.A.,
za ktora Spotka udzielita poreczen i gwarancji w wysokosci 1928 785 tysiecy ztotych
oraz ryzyka czesciowego lub catkowitego wstrzymania udostepnionego finansowania, anulowania czesci lub
catosci finansowania lub ostatecznie wypowiedzenie Umoéw o Finansowanie Grupy Azoty (,,Umowy
o Finansowanie”) przez Instytucje Finansujace na skutek naruszen warunkéw Umoéw o Finansowanie,
skutkujace postawieniem wynikajacych z nich zobowigzan w stan natychmiastowej wymagalnosci. Decyzja
o wypowiedzeniu Uméw o Finansowanie w przypadku naruszen ich warunkéw pozostaje w catosci poza
Kontrola GK Grupy Azoty. Z instytucjami Finansujacymi prowadzone sa negocjacje opisane ponizej.

Wyniki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w okresie sprawozdawczym
oraz w roku poprzedzajacym byty determinowane w gtownej mierze niekorzystnymi czynnikami
rynkowymi, ktére bezposrednio wptywaja na sytuacje finansowa Jednostki Dominujacej oraz Grupy
Kapitatowej. Grupa wygenerowata w okresie sprawozdawczym nastepujace wyniki: zysk netto 27 454
tysigce ztotych, dodatni wynik EBITDA w kwocie 129 384 tysigce ztotych.

Zdaniem Zarzadu Spotki do kluczowych czynnikow rynkowych, ktére maja oraz beda miaty wptyw
na osiaggane przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
oraz GK Grupa Azoty naleza:

a. ceny podstawowych surowcow i mediow energetycznych, ktorych zmiennos¢ uzalezniona jest
od sytuacji geopolitycznej zwiazanej z toczacymi sie obecnie konfliktami, w szczegolnosci
z konfliktem na Bliskim Wschodzie. Szczegotowy opis wptywu konfliktu na Bliskim Wschodzi opisano
w punkcie 48 skonsolidowanego raportu okresowego;

b. inflacja spowodowana wzrostem cen paliw, energii, ktore odzwierciedlane sa w kosztach dziatalnosci
operacyjnej;

c. uprawnienia do emisji C0O, i zwigzana z tym polityka ograniczania emisji oraz redukcja otrzymywanych
nieodptatnie praw, co przektada sie na wzrost kosztow spowodowany koniecznoscia zakupu
brakujacych ilosci niezbednych do wypetnienia obowiazku rozliczenia praw na rynku;

d. cta poprzez ograniczenie wysokosci lub czasowy brak cet na nawozy importowane z krajow spoza Unii
Europejskiej;

e. kursy walut oraz stopy procentowe - duza zmiennos¢ na rynkach.

Majac na uwadze powyzsze Spotka wraz z podmiotami Grupy Kapitatowej uwaza, ze sporzadzone

w ramach przeprowadzonych testébw na utrate wartosci odpowiednie analizy wrazliwosci na dzien
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31 grudnia 2025 roku sg aktualne. Szczegétowe ujawnienia w tym zakresie przedstawiono w nocie 11
i nocie 15 w Sprawozdaniu finansowym Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A za okres 12 miesigecy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

W celu zatagodzenia negatywnych skutkéw, o ktérym mowa powyzej Spotka oraz GK Grupa Azoty
konsekwentnie realizuje programy majace na celu stworzenie zintegrowanej, efektywnej kosztowo
GK Grupa Azoty z ugruntowang pozycja na rynku europejskim rynku nawozow, tworzyw i produktow OXO.
Kluczowym programem jest Program AZOTY BUSINESS.

Program AZOTY BUSINESS

W ramach Programu AZOTY BUSINESS oraz innych programow, realizowane sa dziatania w obszarach
dziatalnosci GK Grupa Azoty, ktore maja przynies¢ znaczace efekty redukcji kosztow, poprawy
przeptywow, zwiekszenia efektywnosci oraz rentownosci, w tym:

« optymalizacje wszystkich kategorii kosztowych we wszystkich spotkach GK Grupa Azoty;
»  wprowadzenie scistej kontroli wydatkow inwestycyjnych;

« poprawe efektywnosci operacyjnej i energetycznej;

o poprawe efektywnosci komercyjnej i oferty handlowej;

« stworzenie nowej efektywnej struktury zarzadczej i organizacyjnej;

« konsolidacje i poprawe efektywnosci spotek zaleznych;

» dezinwestycje w obszarach niezwiazanych z podstawowa dziatalnoscia Grupy.

W przysztosci w ramach realizacji poszczegélnych punktow Programu AZOTY BUSINESS GK Grupa Azoty
planuje uzyska¢ oszczednosci, ktorych wptyw na poprawe wyniku EBITDA w horyzoncie nastepnych 5 lat
wyniesie 1 246 miliondw ztotych.

Do dnia 31 marca 2026 roku GK Grupa Azoty osiagneta korzysci wynikajace z realizacji Programu AZOTY
BUSINESS:

o oszczednos¢ na kosztach wynagrodzen wraz z pochodnymi w kwocie 287 milionow ztotych,
« wynik na sprzedazy aktywow nieoperacyjnych w kwocie 46 milionéw ztotych.
Strategia GK GRUPY AZOTY

W dniu 3 listopada 2025 roku Grupa Azoty S.A. przyjeta strategie dla GK Grupa Azoty do 2030 roku.
Na dzien sporzadzania niniejszego raportu Strategia Grupy Azoty do 2030 roku nie zostata formalnie
przyjeta przez Spotke. W latach 2021-2024 dziatalnos¢ Spotki byta prowadzona w ramach Strategii
GK Grupa Azoty na lata 2021-2030, przy jednoczesnym dopasowywaniu dziatan operacyjnych
do dynamicznie zmieniajacych sie uwarunkowan rynkowych i regulacyjnych. W okresie raportowym
dziatania Spotki i podmiotéw wchodzacych w sktad jej Grupy Kapitatowej byty realizowane w oparciu
o biezace decyzje zarzadcze, plany operacyjne oraz przyjete cele operacyjne, finansowe oraz ESG
z uwzglednieniem kierunkow rozwoju wyznaczanych na poziomie GK Grupy Azoty oraz aktualnej sytuacji
makroekonomicznej i rynkowej.

Negocjacje z Instytucjami Finansowymi

W | kwartale 2026 roku oraz pod dniu bilansowym jednostka dominujaca GK Grupa Azoty w imieniu
wtasnym oraz spotek GK Grupy Azoty zawarta kolejne aneksy do porozumien z 13 Instytucjami
Finansujacymi Grupe Azoty.

W dniu 30 kwietnia 2026 roku jednostka dominujaca GK Grupa Azoty zawarta w imieniu wtasnym
oraz spotek GK Grupy Azoty:

1) aneks (,Aneks”) z 11 instytucjami finansujacymi GK Grupe Azoty: Powszechng Kasa Oszczednosci
Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem
Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Commercial Finance
Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z o.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Erste Factoring Sp. z o.o.
(poprzednio Santander Factoring sp. z 0.0.) oraz Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie
do porozumienia zawartego pierwotnie dnia 2 lutego 2024 roku (z pozniejszymi zmianami) z Instytucjami
Finansujacymi, Europejskim Bankiem Inwestycyjnym oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
(,,Porozumienie”) wydtuzajacy okres obowigzywania Porozumienia do dnia 29 maja 2026 roku.
Porozumienie moze podlega¢ dalszemu przedtuzeniu;
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2) aneks do zawartego w dniu 1 lipca 2025 roku porozumienia z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
(Porozumienie EBI) wydtuzajacy okres obowigzywania Porozumienia EBI do dnia 29 maja 2026 roku.
Porozumienie EBl moze podlega¢ dalszemu przedtuzeniu;

3) aneks do zawartego w dniu 31 marca 2026 roku porozumienia z Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju (Porozumienie EBOR) wydtuzajacy okres obowiazywania Porozumienia EBOR do dnia 29 maja
2026 roku. Porozumienie EBOR moze podlegac dalszemu przedtuzeniu.

Zawarcie Aneksu do Porozumienia, aneksu do Porozumienia EBI oraz aneksu do Porozumienia EBOR (dalej
Porozumienia Stabilizujace) zapewnia dalsze utrzymanie, z zastrzezeniem zmiany, o ktorej mowa ponizej,
dostepnosci limitbw w ramach Uméw o Finansowanie i niepodejmowanie przez 11 Instytucji
Finansujacych, Europejski Bank Inwestycyjny i Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju dziatan majacych na
celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitow Umow o Finansowanie, jak rowniez
niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem
lub potencjalnym naruszeniem w okresie obowiazywania Porozumien Stabilizujacych.

W okresie trwania Porozumien Stabilizujacych obowiazuje mechanizm ,,Zawieszonych Naruszen” zgodnie,
z ktorym Instytucje Finansujace zobowiazaty sie powstrzymywac od wykonywania jakichkolwiek praw lub
dziatan, ktére moga im przystugiwaé w wyniku zawieszonych naruszen, a wiec takze do wstrzymania
dalszego finansowania lub wypowiedzenia Umoéw o Finansowanie w zwiazku

z przekroczonymi kowenantami. Niespetnienie warunkéow zapisanych w Porozumieniach Stabilizujacych,
moze byc¢ podstawa ich wygasniecia lub wypowiedzenia przez Instytucje Finansujace. Wygasniecie
lub wypowiedzenie Porozumien Stabilizujacych powoduje réwniez odwieszenie Naruszen zawartych
w Porozumieniach Stabilizujacych.

Porozumienia Stabilizujace obowiazuja do 29 maja 2026. Wedtug najlepszej wiedzy, Zarzad GA PULAWY
oczekuje przedtuzenia obowigzywania Porozumien Stabilizujacych po 29 maja 2026. Przedmiotowe
stanowisko oparte jest na fakcie ztozenia przez jednostke dominujaca GK Grupa Azoty wniosku
do Instytucji Finansujacych o przedtuzenie obowigzywania Porozumien Stabilizujagcych na kolejny okres,
ktory pozwoli  wypracowaé ostateczne  warunki  dtugoterminowej umowy  stabilizacyjnej
oraz dotychczasowej praktyce i podejsciu Instytucji Finansujacych w catym okresie po zawarciu
Porozumienia z dniem 2 lutego 2024 roku, ktore co do zasady prowadza z Grupa Azoty S.A. negocjacje
szczegotowych warunkéw kontynuacji Porozumien Stabilizujacych do dnia w ktéorym uptywa termin

ichobowigzywania. Jednoczesnie we wspolnym interesie Instytucji Finansujacych oraz GK Grupa Azoty
jest dalsze utrzymywanie dostepnosci limitbw Umow o Finansowanie w wydtuzanym okresie
obowigzywania Porozumien Stabilizujacych, co umozliwia GK Grupa Azoty dalsze regulowanie zobowigzan
w terminach ich wymagalnosci, zarowno wobec Instytucji Finansujacych, jak i pozostatych zobowigzan
oraz dalsze utrzymywanie ptynnosci i wskaznikow ptynnosci, zwtaszcza ze opracowane w okresach
2 tygodniowych modele ptynnosciowe wykazuja dotrzymanie wymaganych wskaznikéw cash ratio i liquidity
ratio zarowno w okresach juz wykonanych do dnia sporzadzenia skroconego sprawozdania finansowego,
jak i wskazuja dalsze dotrzymywanie tych wskaznikow w okresach prognozowanych, przy zatozeniu
kontynuacji obowigzywania Porozumien Stabilizujgcych oraz uméw kredytowych i faktoringowych objetych
tymi Porozumieniami Stabilizujacymi z Instytucjami Finansujacymi.

W ramach dtugoterminowej umowy stabilizacyjnej ustalone zostana warunki sptaty zadtuzenia
do Instytucji Finansujacych, warunki zabezpieczenia sptaty oraz warunki potrzebne do rownolegtego
wypracowania finansowania niezbednych potrzeb inwestycyjnych w taki sposdb, aby GK Grupa Azoty
mogta transformowac biznes zgodnie z nowa strategia.

Zawarcie zgody na odstgpienie od stosowania wybranych warunkéw Umoéw o Finansowanie

W dniu 28 kwietnia 2026 roku jednostka dominujaca GK Grupa Azoty podpisata w imieniu wtasnym
oraz wybranych pozostatych spotek GK Grupy Azoty bedacych stronami Umow o Finansowanie pisma
zmieniajacego i dotyczacego zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and Amendment Letters) - z Instytucjami
Finansujacymi, na mocy ktorego Instytucje Finansujace zgodzity sie na odstapienie od stosowania
wybranych warunkéw Umoéw o Finansowanie GK Grupa Azoty, w tym wyrazity zgode na odstapienie
od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Biorac pod uwage powyzsze, Zarzad Spotki w wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzit, ze wystepuje
znaczaca niepewnos¢ co do zdolnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A do kontynuowania
dziatalnosci w niezmniejszonym istotnie zakresie w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. przez okres
co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.
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W przyjetej ocenie kontynuacji dziatalnosci przez Zarzad uwzgledniono analizy wynikajace
Z przeprowadzonych testow na utrate wartosci na dzien sprawozdawczy 31 grudnia 2025 roku, analize
realizowanych programoéow, w tym Programu AZOTY BUSINESS, zatozenia wynikajace ze sporzadzanych
przez GK Grupa Azoty modeli ptynnosciowych i strategicznych, wptyw toczacego sie w spotce Grupa Azoty
POLYOLEFINS S.A. postepowania restrukturyzacyjnego oraz zawartej transakcji z Orlen S.A.

Przygotowane modele ptynnosciowe i strategiczne byty weryfikowane przez Doradcéw Instytucji
Finansujacych. Zasadniczo model ptynnosciowy 13 tygodniowy jest przygotowywany co dwa tygodnie wraz
Z raportem, w ktorym sa opisywane istotne odchylenia do przygotowanej prognozy i ktory jest
przekazywany do Finansujacych oraz Doradcy Finansowego wspierajacego Instytucje Finansujace.

Model ptynnosciowy zgodnie z warunkami Umdw Stabilizacyjnych jest aktualizowany przez GK Grupa Azoty
co dwa tygodnie i przedstawia zagregowane wptywy i wydatki oraz prognozowane poziomy dostepnych
srodkéw, w tym w cash-poolu GK Grupa Azoty na koniec kazdego tygodnia oraz poziomy minimalnego
stanu gotowki z uwzglednieniem dostepnych do wykorzystania limitow kredytowych i poziom ptynnosci
z uwzglednieniem dostepnych do wykorzystania limitow faktoringowych GK Grupa Azoty wraz z wliczeniem
i monitorowaniem dotrzymywania na dany dzien bilansowy przewidywanych wskaznikow cash ratio na
poziomie minimum 250 miliondw ztotych i liquidity ratio na poziomie minimum 500 milindéw ztotych,
weryfikowanych przez Instytucje Finansujace. Opracowane w okresach 2 tygodniowych modele
ptynnosciowe wykazuja dotrzymanie wymaganych wskaznikow cash ratio i liquidity ratio, zarowno
w okresach juz wykonanych (do dnia sporzadzenia skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego), jak i wskazuja dalsze dotrzymywanie wskaznikow w okresach prognozowanych, przy
zatozeniu kontynuacji obowiazywania umoéw stabilizujacych oraz uméw kredytowych i faktoringowych
objetych tymi umowami stabilizujacymi z Instytucjami Finansujacymi, tacznie do momentu podpisania
i wejscia w zycie dtugoterminowej umowy stabilizacyjnej oraz dalszego wydtuzenia jej na okres
obowigzywania umoéow o finasowanie, wraz z harmonogramem ich obstugi i sptaty dostosowanym
do mozliwosci finansowych wynikajacych z dtugoterminowego modelu finansowania przy jednoczesnym
zapewnieniu bezpieczenstwa dalszego dotrzymywania wskaznikow ustalonych z Instytucjami
Finansujacymi.

Analiza sytuacji ptynnosciowej

Zarzadzanie ptynnoscia finansowa, realizowane jest poprzez poprawnag ocene poziomu zasobow Srodkow
pienieznych w oparciu o plany przeptywéw S$rodkow pienieznych (model ptynnosciowy) w réznych
horyzontach czasowych. GK Grupa Azoty optymalizuje zarzadzanie nadwyzkami srodkow finansowych GK
Grupa Azoty przy wykorzystaniu ustugi cash poolingu, pozyczek odnawialnych udzielanych w ramach
Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe.

Zobowiazania wynikajace z umoéw kredytowych zawartych z Instytucjami Finansujacymi GK Grupa Azoty
klasyfikuje jako zobowiazania krotkoterminowe, stosownie do wydtuzanych terminéw ich obowigzywania
wynikajacych z zawartych i kontynuowanych na kolejne okresy Porozumien Stabilizujacych. Z uwagi na
toczace sie negocjacje z Instytucjami Finansujacymi zmierzajace do zawarcia docelowej dtugoterminowej
umowy restrukturyzujacej finansowanie GK Grupa Azoty, w ramach ktorej planowane jest wypracowanie
dtugoterminowego harmonogram obstugi i sptaty zobowiazan kredytowych, dostosowanego do mozliwosci
finansowych wynikajacych z dtugoterminowego planu finansowego GK Grupy Azoty. Zobowiazania te nie sa
przewidywane do sptaty w ciggu roku i po zawarciu i wejsciu w zycie dtugoterminowej umowy
stabilizacyjnej nie beda miaty charakteru umow wymagalnych w ciagu 12 miesiecy.

W przypadku umoéw kredytowych odsetki sa naliczone w okresach odsetkowych od kwot zaciggnietych kwot
kredytow zgodnie z warunkami tych umoéw wedtug zmiennych stopy referencyjnej (WIBOR dla
finansowania w PLN, EURIBOR dla finansowania w EUR i SOFR dla finansowania w USD) powigkszonej o
marze kredytodawcow oraz wg statych stop procentowych od zaciggnietych kwot kredytow zgodnie z
umowami kredytowymi z EBI. GK Grupa Azoty reguluje odsetki naliczane od kredytow w terminach
ptatnosci. Natomiast zgodnie z umowami stabilizacyjnymi, zawieszona jest wymagalnos¢ kredytow
przypadajacych do sptaty w catym okresie obowigzywania uméw stabilizacyjnych.

Zobowiazania wynikajace z umow faktoringu odwrotnego regulowane sa terminowo w okresach odraczanej
przez faktorow na okres do 120 dni wymagalnosci, a w miejsce uwolnionych ta sptata limitow umow
faktoringu odwrotnego faktordw, zlecane sg do wykupu i zaptaty w terminie wymagalnosci kolejne faktury
wobec dostawcow i ustugodawcéw, zapewniajac ptynna i terminowa realizacje wymagalnych zobowigzan
oraz maksymalizacje ptynnosci catej GK Grupa Azoty.
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W przypadku faktoringu odwrotnego, odsetki naliczane sg od kwot naleznych z tytutu realizacji ptatnosci
faktur o wydtuzonym terminie ptatnosci od daty finansowania danej faktury do dnia zaptaty danej faktury.
Odsetki sa naliczane wedtug stopy referencyjnej (WIBOR dla finansowania w PLN, EURIBOR dla
finansowania w EUR i SOFR dla finansowania w USD) powiekszonej o marze faktora.

Ponadto GK Grupa Azoty wykorzystuje dostepne limity umow faktoringu wierzytelnosci do zlecania
wykupow przez faktorow naleznosci ze sprzedazy z faktur, przed ich odroczonym terminem ptatnosci,
a ktére nastepnie sa w terminach ptatnosci regulowane wobec faktoréw przez kontrahentéw GK Grupa
Azoty, co pozwala na maksymalizacje ptynnosci GK Grupa Azoty.

Terminy wymagalnosci zobowiazan finansowych Grupy Kapitatowej na dzien 31 marca 2026 roku
przedstawiono ponizej.

Zobowiazania wymagalne w okresie

Wartosc Suma

BlEvEwE - PG . 0d31do9 od91do180 od 181do365 POWYEe 363
do 30 dni (tabela

Struktura wiekowa zobowiazan finansowych zobowiazan nominalnych dni dni dni tre)
ponizej

Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 134 863 134 863 8026 79 353 2672 5330 39 482
Zobowiazania z tytutu leasingu 257 306 586 954 5176 5201 7 801 19 150 549 626
Pozostate zobowiazania finansowe 1009 042 1009 042 108 396 492 103 408 543

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 1036 160 1036 160 500 109 529 770 6 281

zz:;v\:giz:::laa;xtulu nabycia niefinansowych 9904 9904 7301 2256 255 3 89
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 26 734 26 734 22 523 1700 2160 351

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow (bierne) 18 736 18736 6926 156 730 5397 5527
Zobowiazania z tytutu umow 14 087 14 087 407 12 750 930

Inne zobowiagzania finansowe 3781 3781 1713 27 - 1579 462
Razem 2510 613 2 840 261 660 577 1123 316 429 372 31810 595 186

Zobowiazania wymagalne powyzej 365 dni

Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 10 803 10 554 9424 8701 - 39 482
Zobowiazania z tytutu leasingu 26 321 22 626 20727 18 337 461 615 549 626
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow (bierne) - 5527 - - - 5527
Zobow;qzama z tytutu nabycia niefinansowych 7 4 4 4 70 5
aktywow trwatych

Inne zobowiazania finansowe 83 379 462
Razem 37 214 39090 30 155 27 042 461 685 595 186

Prognozy wykazywane w modelu ptynnosci nie wskazuja na zagrozenie realizacji obstugi i sptaty
zobowiazan wynikajacych z umow kredytowych i umow faktoringu odwrotnego w prognozowanych
okresach, przy zatozeniu ich dalszej kontynuacji i obowiazywania umoéw stabilizujacych oraz umow
kredytowych i faktoringowych objetych tymi umowami stabilizujacymi z Instytucjami Finansujacymi,
tacznie do momentu podpisania i wejscia w zycie dtugoterminowej umowy stabilizujacej oraz dalszego
wydtuzenia na jej okres obowigzywania umow o finansowanie, wraz z harmonogramem ich obstugi

i sptaty dostosowanym do mozliwosci finansowych wynikajacych z dtugoterminowego modelu finansowania
przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa dalszego dotrzymywania wskaznikow ustalonych
z Instytucjami Finansujacymi. GK Grupa Azoty posiada wolne limity o charakterze parasolowym w ramach
kredytow biezacych powiazanych ze strukturami cash poolingu rzeczywistego w PLN, EUR i USD oraz
w ramach kredytu wielocelowego, ktéorymi Jednostka Dominujaca GK Grupa Azoty moze zarzadzac
w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania na srodki w poszczegolnych spotkach GK Grupa Azoty.
Uzupetniajaco GK Grupa Azoty posiada wolne limity bilateralnych kredytow biezacych i wielocelowych.
Prognozy sa obarczone niepewnoscia, niemniej jednak GK Grupa Azoty przygotowuje warianty, w ktorym
okresla rozne scenariusze zdarzen rynkowych, np. odchylenia wolumenowo-cenowe oraz wptyw
potencjalnego dokapitalizowania na ptynnos¢ GK Grupa Azoty.

Wartos¢ wolnych limitow kredytow biezacych i wielocelowych GK Grupy Azoty na dzien 31 marca 2026
roku wynosita 250 milionéw ztotych. Jednoczesnie GK Grupa Azoty dysponowata wolnymi limitami z tytutu
kredytow korporacyjnych w wysokosci 43 milionéw ztotych. Lacznie na dzien 31 marca 2026 roku GK Grupa
Azoty dysponowata wolnymi limitami kredytowymi wynikajacymi z ww. umow w wysokosci 293 milionow
ztotych. Wedtug stanu na 31 marca 2026 roku GK Grupa Azoty tacznie utrzymywata na rachunkach
bankowych oraz lokatach krotkoterminowych kwote 524 milionow ztotych.
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Standing finansowy GK Grupa Azoty nie pogorszyt sie i jest stabilny, w warunkach dalszego utrzymania
dostepnosci limitow uméw o finansowanie i kontynuacji Porozumien Stabilizujacych. Niemniej nie mozna
wykluczy¢, ze w przypadku wystapienia kumulacji negatywnych czynnikow moga one skutkowac
pogorszeniem jej standingu finansowego. Standing finansowy GK Grupa Azoty nie pogorszyt sie od dnia
bilansowego, a ptynnos¢ finansowa pozostaje stabilna i zgodnie z aktualizowanymi co 2 tygodnie
prognozami ptynnosci GK Grupa Azoty dotrzymuje i planuje dalsze dotrzymywanie wskaznikow ustalonych
w Instytucjami Finansujacymi w ramach Umow Stabilizacyjnych, w tym Wskaznik Dostepnych srodkow
pienieznych (Cash Ratio) powyzej poziomu 250 milionéw ztotych i Wskaznik Dostepnej Ptynnosci (Liquidity
Ratio) powyzej poziomu 500 milinow ztotych.

Dodatkowo Grupa Azoty S.A. planuje pozyska¢ w ramach planowanej emisji akcji srodki na realizacje
inwestycji, co istotnie wptynie na poprawe ptynnosci GK Grupa Azoty. Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu
Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty S.A. planuje podniesienie kapitatu poprzez dokapitalizowanie zgodnie
z uchwatami podjetymi w dniu 13 marca 2026 na Walnym Zgromadzeniu Grupy Azoty S.A. Wysokosc
dokapitalizowania bedzie zalezna od wysokosci ceny objecia akcji i liczby akcji wskazanych w uchwale.
Wstepne szacunki bazujace na biezacej sytuacji i uwarunkowaniach makroekonomicznych oscyluja
w wysokosci 500-600 milionow ztotych mozliwych do pozyskanych srodkow.

Pomimo wymienionych powyzej ryzyk i wyjatkowych okolicznosci, Zarzad Spotki w oparciu o przygotowane
analizy modeli ptynnosciowych oraz modelu strategicznego, dziatania restrukturyzacyjne realizowane
w ramach Programu Azoty Business oraz w zwiazku z podpisaniem Anekséw do Porozumien Stabilizujacych
z Instytucjami Finansujacymi, planowanym podpisaniem dtugoterminowej umowy stabilizujacej
oraz szeregiem dziatan optymalizujacych przeptywy pieniezne, stoi na stanowisku, iz zostaty podjete
lub przygotowane wystarczajace dziatania zapobiegawcze w celu ograniczenia wyzej wymienionych ryzyk
i zapewnienia realizacji przyjetych planow. W zwiazku z tym s$rddroczne skrocone sprawozdanie
sporzadzone zostato przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Ponadto zwracamy uwage, ze jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Grupa Azoty znajduje
sie w wykazie spotek o istotnym znaczeniu dla gospodarki panstwa (rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow
z dnia 30 wrzesnia 2021, poz. 1782).

Dane zaprezentowane w skroconym srodrocznym sprawozdaniu finansowym obejmuja dane za okres
3 miesiecy, zakonczony dnia 31 marca 2026 roku oraz dane poréwnawcze. Dane te nie byty przedmiotem
przegladu lub badania przez biegtego rewidenta.

Do wyceny pozycji wyrazonych w walucie obcej przyjeto nastepujace kursy:

Kurs obowiazujacy na dzien 31.03.2026 31.12.2025
usb 3,7408 3,6016
EUR 4,2894 4,2267

Kurs sredni, liczony jako srednia arytmetyczna 01.01.2026 -  01.01.2025 -

31.03.2026 31.03.2025

kurséw obowiazujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie

EUR 4,2419 4,1848
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39. Przychody ze sprzedazy

Pozostata Dziatalnos¢

01.01.2026 - 31.03.2026 Agro Tworzywa Energetyka dziatalnogé agétem

Grupy rodzajowe przychodow

Przychody ze sprzedazy produktow 945 960 - 21 364 3199 970 523
Przychody ze sprzedazy ustug 1014 - 8 114 1833 10 961
(F)’:?Z/cs;c\iz ;Z Js;trlf:vc\i;?r: towarow i materiatow i i 8 882 557 9 434
Przychody z uméw z klientami razem 946 974 - 38 360 5 584 990 918
Rejony geograficzne

Polska 742 428 - 38 360 5 509 786 297
Niemcy 6 698 - - - 6 698
Irlandia 8938 - - - 8938
Francja 41 524 - - - 41 524
Belgia 9 368 - - - 9 368
Pozostate kraje Unii Europejskiej 11 962 - - 75 12 037
Wielka Brytania 28 913 - - - 28 913
Ukraina 93 936 - - - 93 936
Pozostate kraje 3207 - - - 3207
Przychody z uméw z klientami razem 946 974 - 38 360 5 584 990 918
Rodzaj klienta

Klienci bedacy przedsiebiorcami 946 974 - 38 351 5584 990 909
Klienci bedacy odbiorcami detalicznymi - - 9 - 9
Przychody z uméw z klientami razem 946 974 - 38 360 5 584 990 918
Rodzaj umowy

Umowy oparte na statej cenie 283 584 - 38 360 4911 326 855
Umowy z elementami wynagrodzenia zmiennego 662 395 - - - 662 395
Pozostate 995 - - 673 1668
Przychody z uméw z klientami razem 946 974 - 38 360 5 584 990 918
Okres obowigzywania umowy

Umowy dtugoterminowe 19 958 - 38 360 4884 63 202
Umowy krotkoterminowe 927 016 - - 700 927 716
Przychody z uméw z klientami razem 946 974 - 38 360 5 584 990 918
Moment ujmowania przychodéw

Przychody ujmowane w okreslonym momencie 946 974 - 38 360 4148 989 482
Przychody ujmowane w miare uptywu czasu - - - 1436 1436
Przychody z uméw z klientami razem 946 974 - 38 360 5 584 990 918
Kanaty sprzedazy

Sprzedaz bezposrednia 136 095 - 38 360 5584 180 039
Sprzedaz przez posrednikow 810 879 - - - 810 879
Przychody z uméw z klientami razem 946 974 - 38 360 5 584 990 918
Pozostate przychody ze sprzedazy

Rekompensaty z tytutu stosowania maksymanych i i i i

cen energii elektrycznej i gazu ziemnego

Przychody ze sprzedazy ogétem 946 974 - 38 360 5 584 990 918
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01.01.2025 - 31.03.2025 Agro e e e s o e

dziatalnosc ogo6tem

Grupy rodzajowe przychodow

Przychody ze sprzedazy produktow 915 097 2 323 19 335 2 879 939 634
Przychody ze sprzedazy ustug 1051 - 9 708 2295 13 054
OF;;zZyEI:;):y r::j::lz:;iyizhy towarow i materiatow 27 i 8227 92 8 346
Przychody z uméw z klientami razem 916 175 2323 37 270 5 266 961 034
Rejony geograficzne

Polska 697 107 - 37 270 5177 739 554
Niemcy 5202 - - 23 5225
Irlandia 12 408 - - - 12 408
Francja 9323 - - - 9 323
Wegry 9312 - - - 9312
Belgia 8 074 - - - 8 074
Pozostate kraje Unii Europejskiej 18 730 2323 - 66 21 119
Wielka Brytania 24 589 - - - 24 589
Ukraina 129 989 - - - 129 989
Pozostate kraje 1 441 - - - 1 441
Przychody z uméw z klientami razem 916 175 2323 37 270 5 266 961 034
Rodzaj klienta

Klienci bedacy przedsiebiorcami 916 175 2323 37 265 4 877 960 640
Klienci bedacy odbiorcami detalicznymi - - 5 389 394
Przychody z uméw z klientami razem 916 175 2 323 37 270 5 266 961 034
Rodzaj umowy

Umowy oparte na statej cenie 329 115 2 323 37270 4518 373 226
Umowy z elementami wynagrodzenia zmiennego 586 015 - - 39 586 054
Pozostate 1045 - - 709 1754
Przychody z uméw z klientami razem 916 175 2 323 37 270 5 266 961 034
Okres obowiazywania umowy

Umowy dtugoterminowe 7 245 - 37 239 1283 45 767
Umowy krotkoterminowe 908 930 2 323 31 3983 915 267
Przychody z uméw z klientami razem 916 175 2323 37 270 5 266 961 034
Moment ujmowania przychodow

Przychody ujmowane w okreslonym momencie 916 169 2323 37270 4507 960 269
Przychody ujmowane w miare uptywu czasu 6 - - 759 765
Przychody z uméw z klientami razem 916 175 2323 37 270 5 266 961 034
Kanaty sprzedazy

Sprzedaz bezposrednia 135 322 2323 37270 5266 180 181
Sprzedaz przez posrednikow 780 853 - - - 780 853
Przychody z uméw z klientami razem 916 175 2 323 37 270 5 266 961 034
Pozostate przychody ze sprzedazy

Rekompensaty z tytutu stosowania maksymanych i i 29 ) 29

cen energii elektrycznej i gazu ziemnego

Przychody ze sprzedazy ogétem 916 175 2 323 37 299 5 266 961 063
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40. Objasnienia do wybranych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej

Najistotniejsze zmiany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug stanu na dzien 31 marca 2026 roku
w stosunku do danych opublikowanych w sprawozdaniu finansowym za 2025 rok dotycza:

Wyszczegélnienie 31.03.2026 31.12.2025 Zmiana stanu
AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 3506 111 3 549 881 (43 770)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 869 137 239 424 629 713
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 504 165 406 374 97 791
SUMA AKTYWOW 6 402 704 5716 154 686 550
PASYWA
Pozostate zobowiazania finansowe 1 007 020 975 025 31995
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1948 536 1 695 366 253 170
Zobowiazania z tytutu umow 30 833 12 128 18 705
Dotacje 444 969 75 581 369 388
SUMA PASYWOW 6 402 704 5716 154 686 550

Spadek wartosci rzeczowych aktywow trwatych jest efektem dokonanych w okresie sprawozdawczym
odpisow amortyzacyjnych, istotnie przekraczajacych wartosc¢ poniesionych naktadow inwestycyjnych.

W zwiazku z wystepujacymi na dzien 31 marca 2026 roku przestankami utraty wartosci dotyczacymi
ksztattowania sie notowanych na GPW cen akcji GA PULAWY ponizej wartosci ksiegowej
oraz zmianie warunkow rynkowych, Spotka dokonata weryfikacji aktualnosci zatozen przyjetych do testow
na utrate wartosci aktywow sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2025 roku, w wyniku ktorej
stwierdzono, ze:

e przyjeta strategia Grupy Azoty i jej kluczowe zatozenia w odniesieniu do Spoétki nie ulegty
Zmianom;

e stopa procentowa wolna od ryzyka (rentownos¢ 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa) wzrosta
z 5,15 % na koniec 2025 roku do 5,91 % na koniec marca 2026 roku, co przedktada sie
na zmiane Sredniego wazonego kosztu kapitatu w okresie prognozy dla CGU Agro z 9,13% na 9,86%,
dla CGU Melamina z 9,50% na 10,24%, dla CGU Tworzywa z 8,50% na 9,27%. Zastosowanie
aktualnego sredniego wazonego kosztu kapitatu dla testow na utrate wartosci aktywow,
dla niezmienionych pozostatych zatozen wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku, powoduje
zmniejszenie niedoboru wartosci odzyskiwalnej dla CGU Tworzywa i Melamina, dla ktérych
zdyskontowana wartosc¢ przeptywow pienieznych jest wcigz ujemna oraz zmniejszenie nadwyzki
wartosci odzyskiwalnej dla CGU Agro;

e na dzien bilansowy wartos¢ bilansowa majatku przypisana do poszczegdlnych CGU nie ulegta
istotnym zmianom w stosunku do wartosci przyjetych w testach sporzadzonych na dzien
31 grudnia 2025 roku;

e osiggniete wyniki na poziomie EBITDA w okresie 3 miesiecy 2026 dla CGU Agro oraz Tworzywa
ksztattowaty sie ponizej, a dla CGU Melamina ksztattowaty sie powyzej wartosci przyjetych za ten
okres ujetych w testach sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2025 roku;

e na 31 marca 2026 roku nie byty dostepne formalnie zatwierdzone zaktualizowane plany finansowe,
w stosunku do tych stanowiacych podstawe kalkulacji testéw na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci, Spotka odstapita od sporzadzenia formalnego szacunku wartosci
odzyskiwalnych na dzien 31 marca 2026 roku, uznajac, ze wyniki testow przeprowadzonych
na dzien 31 grudnia 2025 roku pozostaja aktualne na dzien 31 marca 2026 roku.

Szczegotowe informacje dotyczace testu na utrate wartosci oraz jego wynikdw zamieszczono
w sprawozdaniu finansowym za rok 2025, nota 11.

Wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych wynika gtéwnie z rozpoznaniem naleznosci
z tytutu naleznych, lecz nieotrzymanych praw do emisji CO,. GA PULAWY nie otrzymata przydziatu praw
do emisji CO, na 2026 rok. Szacowana wartos$¢ naleznosci planowanych do otrzymania praw do emisji CO,
na 2026 rok wynosi 513 283 tysiace ztotych.
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Spotka odnotowuje réwniez istotny wzrost wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci
budzetowych, w szczegolnosci z tytutu naleznego zwrotu podatku VAT oraz rozliczen migdzyokresowych,
w tym odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

Poprawa sytuacji ptynnosciowej Spotki wptywa na istotny wzrost wartosci srodkow pienieznych.

Zmiana stanu pozostatych zobowiazan finansowych wynika ze wzrostu wartosci krotkoterminowych
zobowiazan faktoringowych oraz zobowiagzan finansowych zawartych transakcji sprzedazy praw do emisji
CO, z jednoczesnym odkupem w odroczonym terminie.

Wzrost zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych wynika gtownie ze wzrostu wartosci
zobowiazan z tytutu dostaw i ustug, zobowigzan budzetowych oraz stanu rozliczen miedzyokresowych
z tytutu praw do emisji CO, za 2025 oraz za 2026 rok. Szacowana wartos¢ rozliczenia praw do emisji CO,
w celu umorzenia wynosi 832 636 tysigce ztotych (na dzien 31 grudnia 2025 roku 688 004 tysiace ztotych).
Spotka nie dokonata umorzenia praw do emisji CO, za 2025 rok.

Wzrost wartosci zobowiagzan z tytutu uméw jest w znacznej mierze wynikiem wzrostu wartosci
otrzymanych przedptat na poczet realizacji przysztych dostaw oraz wzrostu wartosci szacowanych wartosci
bonifikat, rabatow i opustow cenowych naleznych odbiorcom.

Ujecie naleznosci z tytutu naleznych, lecz nieotrzymanych praw do emisji CO, na 2026 rok przyczynito sie
do wzrostu wartosci dotacji. Szacowana wartos¢ dotacji z tytutu nieodptatnego przyznania praw do emisji
CO, na 2026 rok wynosi 370 671 tysiecy ztotych.

41. Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow

01.01.2026 - 01.01.2025 -

piEsczeclnieie 31.03.2026  31.03.2025

Odpisy aktualizujace niefinansowe aktywa trwate

na poczatek okresu (637:310) (590 435)
Utworzenie odpisow aktualizujacych (2 356) (60)
Rozwiazanie odpisow aktualizujacych - 1171
Wykorzystanie odpisow aktualizujacych 597 7 460
Odpisy aktualizujace niefinansowe aktywa trwate (639 069) (581 864)

na koniec okresu

01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

Wyszczegolnienie

Odpisy aktualizujace warto$¢ udziatow i akcji

na poczatek okresu (125 131) (108 965)
Utworzenie odpisow aktualizujacych -
Rozwiazanie odpisow aktualizujacych -
Wykorzystanie odpisow aktualizujacych -
Odpisy aktualizujace wartos¢ udziatow i akcji (125 131) (108 965)

na koniec okresu

01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

Wyszczegolnienie

Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci oraz

oczekiwane straty kredytowe na poczatek okresu (546 539) (299 412)
Utworzenie odpisow aktualizujacych (492) (239 900)
Rozwiazanie odpisow aktualizujacych 262 99
Wykorzystanie odpisow aktualizujacych 3 1
Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci oraz (546 766) (539 212)

oczekiwane straty kredytowe na koniec okresu

72




Gl‘aPa Skonsolidowany Raport Okresowy Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
récone srédroczne sprawozdanie finansowe Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
Skré Srod danie fi G A Zaktady A Putawy” Spétka Akcyj
za okres 3 miesiecy koriczqcy sie 31 marca roku
azoTy kres 3 miesiecy kori ie 31 2026 rok

PULt AWY

w tysigcach ztotych

01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

Wyszczegolnienie

Odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow,

w tym praw majatkowych na poczatek okresu (56 492) (48 636)
Utworzenie odpisow aktualizujacych (118) (3 425)
Wykorzystanie odpisow aktualizujacych 828 1555
Odpisy aktualizujace wartos¢ zapasow, (55 782) (50 506)

w_tym praw majatkowych na koniec okresu

01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

Wyszczegolnienie

Odpisy aktualizujace warto$¢ pozostatych aktywow

finansowych na poczatek okresu (33) (254)
Utworzenie odpisow aktualizujacych (40) (74)
Rozwiazanie odpisow aktualizujacych - 1
Odpisy aktualizujace warto$¢ pozostatych aktywow (75) (327)

finansowych na koniec okresu

01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

Wyszczegolnienie

Odpisy aktualizujace warto$¢ srodkow pienieznych

i ich ekwiwalentow na poczatek okresu (5%) 04
Utworzenie odpisow aktualizujacych (16)
Rozwiazanie odpisow aktualizujacych - 53

Odpisy aktualizujace warto$¢ srodkow pienieznych

i ich ekwiwalentéw na koniec okresu 71 #1)

01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

Wyszczegoélnienie

Oczekiwane straty kredytowe z tytutu udzielonych

poreczen i gwarancji na poczatek okresu (2195) (3 230)
Zwiekszenie (55) -
Zmniejszenie - 960
Oczekiwane straty kredytowe z tytutu udzielonych @ 250) @2 270)

poreczen i gwarancji na koniec okresu

W biezacym okresie utworzono odpisy aktualizujace wartos¢ niefinansowych aktywow trwatych, w oparciu
o indywidualna ocene wartosci odzyskiwalnej aktywow. Wykorzystanie odpisow aktualizujacych wystapito
wskutek zaniechania zamierzen inwestycyjnych.

Utworzenie odpisow aktualizujgcych zapasy wystapito w wyniku doprowadzenia wartosci zapaséow
do mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto. Wykorzystanie odpiséw aktualizujacych zapasy materiatow
i potproduktow nastapito w zwiazku z wykorzystaniem do zuzycia, a w przypadku zapasu wyrobow gotowych
w zwiazku z ich sprzedaza. Rozwigzanie odpisow aktualizujacych nastapito w zwiagzku z ustaniem przyczyn,
dla ktorych je utworzono.
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PULt AWY

42. Rezerwy

w tysigcach ztotych

Rezerwy na koszty = Rezerwy na sprawy

01.01.2026 - 31.03.2026  UtYlizaciiipozostate  sporne, kary, Inne rezerwy
zwigzane z ochrong grzywny
sSrodowiska i odszkodowania
Stan na poczatek okresu 23 313 13 395 7 635 44 343
Utworzenie 11 212 89 312
Rozwiazanie - (5) - (5)
Wykorzystanie - (54) - (54)
Zmiana dyskonta 243 - - 243
Stan na koniec okresu 23 567 13 548 7724 44 839

Rezerwy na koszty =~ Rezerwy na sprawy

01.01.2025 - 31.03.2025 uty!izacji i pozostate sporne, kary,
zwiazane z ochrona grzywny
Srodowiska i odszkodowania
Stan na poczatek okresu 18 963 13 612 6 515 39 090
Utworzenie 63 1021 110 1194
Rozwiazanie - (517) (4) (521)
Wykorzystanie - (48) - (48)
Zmiana dyskonta 268 - - 268
Stan na koniec okresu 19 294 14 068 6 621 39983

Struktura czasowa rezerw 31.03.2026 31.12.2025
czes¢ dtugoterminowa 18 821 18 578
czes¢ krotkoterminowa 26 018 25 765
Razem rezerwy 44 839 44 343

43. Zobowiazania inwestycyjne

Spotka planuje ponies¢ w 2026 roku naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne
w kwocie 217 milionéw ztotych, w tym na ochrone Srodowiska okoto 4 milionow ztotych.

W ramach prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej na dzien 31 marca 2026 roku Spoétka posiadata
zobowiazania z tytutu zawartych a niewykonanych uméw dotyczacych rzeczowych aktywow trwatych
i wartosci niematerialnych w kwocie okoto 263 milionéw ztotych. Zaciagniete zobowiazania inwestycyjne
dotycza gtownie projektu budowy bloku energetycznego oraz modernizacji instalacji kwasu azotowego.
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aZoTY za okres 3 miesiecy konczqcy sie 31 marca 2026 roku

PULAWY w tysigcach ztotych

44. Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

31.03.2026

Kategorie instrumentow wyceniane

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

w wartosci godziwej

Aktywa finansowe, w tym: - - -

udziaty i akcje - - -
instrumenty pochodne - - -
Zobowiazania finansowe, w tym: - - -

instrumenty pochodne - - -

31.12.2025

Kategorie instrumentéw wyceniane
g y Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

w wartosci godziwej

Aktywa finansowe, w tym: - - -

udziaty i akcje - - -
instrumenty pochodne - - -
Zobowiazania finansowe, w tym: - 39 -

instrumenty pochodne - 39 -

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku Spotka nie zidentyfikowata umow
z wbudowanymi instrumentami pochodnymi, wymagajacych wydzielenia ich z uméw zasadniczych.

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

Spotka nie posiada instrumentéow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody.

45. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Przychody Przychody

Przychody uzyskane od jednostek powiazanych Z:r:y:zhe:dgi ze sprzedazy ze sprzedazy Przychody i(;zz:‘t:;e

za okres 01.01.2026- 31.03.2026 P ) y towarow niefinansowych finansowe przy . y

produktow X . ) operacyjne

i materiatow  aktywow trwatych

Jednostka dominujaca 753 - - 3395 18
Jednostki zalezne 60 030 109 - 148 206
Wspdlne przedsiewziecia 588 36 - - 215
Pozostate podmioty powiazane 4202 - - - 407

Razem przychody uzyskane

od jednostek powigzanych 65 573 145 - 3543 846

Przychody Przychody
. . Przychody 8 . Pozostate
Przychody uzyskane od jednostek powiazanych ze sprzedaz ze sprzedazy ze sprzedazy Przychody rzvchod
za okres 01.01.2025- 31.03.2025 P ) y towarow niefinansowych finansowe przy . y
produktow . . ) operacyjne
i materiatow  aktywow trwatych

Jednostka dominujaca 1342 - - 2213 18
Jednostki zalezne 54 477 126 58 563 226
Wspdlne przedsiewziecia 556 29 - - 207
Pozostate podmioty powiazane 3992 - - 2 473

Razem przychody uzyskane

od jednostek powigzanych 60 367 153 38 2778 924
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w tysigcach ztotych

Zakupy pochodzace od jednostek powigzanych Zaku;fy . 'Zakupy Zakupy ustug P’{atno§c1 Pozostate
Zakupy ustug towarow niefinansowych . z umoéw objetych koszty
za okres 01.01.2026- 31.03.2026 . s ) finansowych g
i materiatow  aktywow trwatych MSSF 16 operacyjne
Jednostka dominujaca 7731 119
Jednostki zalezne 2914 1 3783 59
Wspélne przedsiewziecia 8 589 - 824
Pozostate podmioty powiazane 1533 41982
LT LR (SR 20 767 41983 3902 - 883 -

od jednostek powiazanych

Zakupy pochodzace od jednostek powigzanych

za okres 01.01.2025- 31.03.2025 Zekioyese

Zakupy
towarow
i materiatow

Zakupy
niefinansowych
aktywow trwatych

Pozostate
koszty
operacyjne

Ptatnosci
z umoéw objetych
MSSF 16

Zakupy ustug
finansowych

Jednostka dominujaca 5670 110 - 124

Jednostki zalezne 4323 60 1297 86

Wspélne przedsiewziecia 6 495 580 166 790

Pozostate podmioty powiazane 1241 1674

e EociconEe 17 729 2424 1463 124 876 -

od jednostek powiazanych

Naleznosci od jednostek powiazanych

31.03.2026

31.12.2025

Jednostka dominujaca 635 858
Jednostki zalezne 19 599 16 817
Wspolne przedsiewziecia 538 319
Pozostate podmioty powiazane 2743 2 004
Razem naleznosci od jednostek powigzanych 23 515 19 998

Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci

od jednostek powiazanych

01.01.2026 -
31.03.2026

01.01.2025 -
31.03.2025

Stan na poczatek okresu (38) (255)
Z.wiekszenia - odpis utworzony w ciezar wyniku (40 (76)
finansowego

Rozwiazanie - odpis odwrocony jako uznanie 2 2
wyniku finansowego

Stan na koniec okresu (76) (329)

Zobowiazania wobec jednostek powigzanych

31.03.2026

31.12.2025

Jednostka dominujaca 8538 7124
Jednostki zalezne 11 674 9516
Wspolne przedsiewziecia 16 652 17 639
Pozostate podmioty powiazane 15 470 2 857
Razem zobowiagzania wobec jednostek 52 334 37 136

powiazanych

Gwarancje i poreczenia udzielone

31.03.2026

jednostkom powiazanym

31.12.2025

Jednostce dominujacej

1928 785

1925 149

Razem udzielone jednostkom powigzanym

gwarancje i poreczenia

1928 785

1925 149

46. Objasnienia do sprawozdania z przeptywow pienieznych

Réznice pomiedzy bilansowymi zmianami
w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych:

stanu niektorych pozycji
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PULt AWY

w tysigcach ztotych

01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

Wyszczegolnienie

Bilansowa zmiana naleznosci z tytutu dostaw i ustug

(629 713) (491 760)
oraz pozostatych
Zmiana stanu zaliczek na dostawy niefinansowych 444
aktywow trwatych
Skierowanie naleznosci do faktoringu 21 949 81977
Zmiana stanu naleznosci w sprawozdaniu (607 320) (409 783)

z przeptywow pienieznych

01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

Wyszczegolnienie

Bilansowa zmiana zobowiazan z tytutu dostaw i ustug

253 170 201 474
oraz pozostatych
Bilansowa zmiana zobowiazan z tytutu umow 18 705 8 200
Zrma.\na stanu zobow1alzan z tytutu nabycia (997) 14 024
niefinansowych aktywow trwatych
Zmiana stanu pozostatych zobowiazan finansowych 619 884 693 354
Zmiana stanu zobowigzan w sprawozdaniu 890 762 917 052

z przeptywow pienieznych

01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

Wyszczegolnienie

Podatek dochodowy biezacy za okres sprawozdawczy (121) (119)
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu podatku dochodowego 13 19
Podatek dochodowy zaptacony (108) (100)

01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

Naktady inwestycyjne na niefinansowe aktywa trwate (18 521) (15 706)

Wyszczegolnienie

Zrmz?\na stanu zobow1q,zan Z tytutu nabycia 997 (14 024)
niefinansowych aktywow trwatych

Zmiana stanu zaliczek na dostawy niefinansowych

aktywow trwatych (444)
Odsetki dotyczace finansowania naktadow 87 421
Nabycie niefinansowych aktywow trwatych (17 881) (29 309)

W okresie sprawozdawczym Spotka finansowata dziatalnos¢ korzystajac z faktoringu odwrotnego
oraz faktoringu wierzytelnosci. W pozycji ,Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowiazan” ujeto
i zaprezentowano zaciagniecie zobowiazan faktoringowych w ramach faktoringu odwrotnego. W pozycji
»Lwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu naleznosci” ujeto i zaprezentowano zaciagniecie zobowigzan
faktoringowych w ramach faktoringu wierzytelnosci. Na dzien 31 marca 2026 roku zadtuzenie z tytutu
faktoringu odwrotnego wynosito 645,5 miliona ztotych oraz 10,0 miliona euro, natomiast z tytutu
faktoringu wierzytelnosci 1,5 miliona ztotych.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikaja z wydatkdéw na realizacje projektow inwestycyjnych.
Najwieksze naktady w okresie 3 miesiecy 2026 roku poniesiono w GA PULAWY na budowe bloku
energetycznego, wdrozenie systemu informatycznego SAP 4/HANA oraz ulepszenia i remonty znaczace.
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Wyszczegolnienie 31.03.2026 31.12.2025

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 204165 406 374
Naliczone réznice kursowe (473) 90
Naliczone odsetki (1 185) (950)
Oczekiwane straty kredytowe 71 55
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane 502 578 405 569

w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych

Rdznica miedzy wartoscig srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow wykazana w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej i w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych wynika z naliczonych na dzien bilansowy odsetek
i roznic kursowych oraz oszacowanych oczekiwanych strat kredytowych.

Na dzien 31 marca 2026 roku Spotka posiadata srodki zaangazowane w cash poolingu w wysokosci
302,9 miliona ztotych oraz 5,5 miliona euro.

47. Informacje dotyczace wyptaconej/zadeklarowanej dywidendy

W roku 2025 Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. poniosta strate.

W dniu 19 maja 2026 roku Zarzad Spotki Uchwata nr 135/2026 podjat decyzje o wystapieniu
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z wnioskiem o pokrycie straty netto za rok obrotowy 2025
z kapitatu zapasowego. W dniu 25 maja 2026 roku Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenita wniosek
Zarzadu Spotki do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie pokrycia straty netto Spotki za rok
obrotowy 2025.

48. Zdarzenia nastepujace po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, dodatkowe informacje

Informacja o wptywie konfliktu w Ukrainie na sytuacje Spotki i Grupy Kapitatowej Grupa Azoty

W | kwartale 2026 roku nie wystapity nowe czynniki, ryzyka czy zdarzenia majace istotny wptyw
na dziatalnos¢ Grupy i GK Grupa Azoty. Kluczowe zidentyfikowane obszary ryzyka wynikajace z wojny
w Ukrainie, ktore moga istotnie wptynac na przyszte wyniki finansowe przedstawiono ponizej:

e  Ryzyko wystapienia zaktocen w dostawach gazu ziemnego do spotek Grupy Azoty;

e Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci surowcow strategicznych w przypadku surowcow dostarczanych z
terytorium Ukrainy, a takze panstw objetych sankcjami - Federacji Rosyjskiej i Republiki Biatorusi;

e Podwyzszone ryzyko wzrostu kosztow finansowania w wyniku wzrostu stop procentowych
oraz ostabienia kursu PLN wobec EUR i USD na skutek obserwowanych turbulencji gospodarczych.

W pierwszym kwartale 2026 roku sprzedaz Grupy na terytorium Ukrainy stanowita 8% przychodow
i dotyczyta gtownie sprzedazy nawozow mineralnych. Sprzedaz na rynki Rosji i Biatorusi nie wystapita. Od
momentu wybuchu wojny sprzedaz na rynek ukrainski realizowana jest gtdwnie w oparciu o przedptaty.

Grupa nie posiada aktywow na terytoriach Ukrainy, Rosji i Biatorusi.
Informacja o wptywie konfliktu na Bliskim Wschodzie na sytuacje Spotki i Grupy Kapitatowej Grupa Azoty

Wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie i jego dalsza eskalacja beda miaty znaczace skutki na swiatowych
rynkach petrochemicznych i branzy przemystowej. Kluczowym czynnikiem bedzie czas trwania tej wojny i
skala zniszczen infrastruktury przemystowej w tamtym regionie. Dziatania wojenne nie zamknety sie w
granicach Iranu. Reakcja lranu na atak spowodowata uruchomienie dziatan odwetowych na panstwach
sasiadujacych i jednoczesnie sojusznikéw Stanow Zjednoczonych.

Region Zatoki Perskiej oraz strategiczna ciesnina Ormuz to znaczacy region na arenie miedzynarodowej w
dostawach ropy, gazu oraz produktow przemystowych. Zablokowanie tak newralgicznego punktu
logistycznego wptynie na globalne bilanse rynkowe w postaci szokow podazowych. Trendy beda sie roznic
w zaleznosci od poszczegélnych tancuchow wartosci chemicznych, w zaleznosci od ich ekspozycji na
przeptywy handlowe z Bliskiego Wschodu. Jednak biorac pod uwage kluczowa role Bliskiego Wschodu na
Swiatowych rynkach ropy naftowej i surowcow, wszystkie tancuchy chemiczne prawdopodobnie odczuja
pewne wspolne bezposrednie lub posrednie skutki.
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PULAWY w tysigcach ztotych

Ponizej przedstawiono obszary biznesowe Grupy oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, ktéore podlegaja
ekspozycji na ryzyka zwiazane z konfliktem na Bliskim Wschodzie. Nalezy podkresli¢, ze pomimo tego, ze
GK Grupa Azoty jako uczestnik rynkdw globalnych wkroczyta i funkcjonuje juz w nowych turbulentnych
uwarunkowaniach, to uboczne skutki tej nowej wojny, mimo ze z pewnoscig bardzo znaczace, dzisiaj
wciaz pozostaja dalekie od petnej przewidywalnosci.

SEGMENT AGRO

Zaktocenia w Ciesninie Ormuz stanowia istotne ryzyko dla globalnych rynkéw nawozoéw, w tym dla rynku
polskiego, poniewaz wptywajg zaréwno na gotowe nawozy (ich dostepnosc i przystepnos¢ cenowa), jak i
na energie oraz surowce niezbedne do ich produkcji. Nawozy sa towarami o globalnym obrocie
handlowym, a Bliski Wschod odgrywa kluczowa role w dostawach nawozow energetycznych na rynki
miedzynarodowe (34% Swiatowego handlu mocznikiem, 18% Swiatowego handlu MAP+DAP, 23% swiatowego
handlu amoniakiem 49% swiatowego handlu siarka). Ryzyko to jest spotegowane, poniewaz podaz
nawozow jest obecnie bezposrednio narazona na dwa newralgiczne punkty handlowe: Ciesnine Ormuz i
Morze Czerwone. To podwdjne narazenie wptywa na caty rynek, od producentow, importeréow i rynkow
transportowych, po dystrybutorow i rolnikdw. Mocznik, ktory globalnie odpowiada za ponad 50% zuzycia
azotu, wyznacza trendy cenowe dla pozostatych nawozow na swiecie, jest najbardziej narazonym
produktem koncowym, a amoniak i siarka sa rowniez eksportowane w znacznych ilosciach, dostarczajac
surowce do dalszej produkcji w innych miejscach. Ciesnina ma réowniez kluczowe znaczenie dla globalnego
handlu gazem ziemnym i LNG, co bezposrednio wptywa na ekonomike nawozéw azotowych. Produkcja
azotu jest wysoce energochtonna, a gaz ziemny stanowi znaczng czes$c¢ kosztow produkcji (nawet 70-80%).
Zaktocenia w przeptywach gazu z Bliskiego Wschodu wywotuja zatem efekt domina wykraczajacy daleko
poza ten region.

W Europie, gdzie produkcja azotu znajduje sie na krancowym koncu globalnej krzywej kosztow, wyzsze
ceny gazu zwiazane z ryzykiem geopolitycznym moga szybko sprawic, ze produkcja krajowa stanie sie
nieoptacalna. Moze to ograniczy¢ podaz regionalng i zwiekszy¢ zaleznos¢ od tanszego importu do czasu
ustabilizowania sie sytuacji na rynkach surowcow i przywrocenia zdrowego bilansu nawozowego
na Swiecie. Dostepnos¢ cenowa nawozéw prawdopodobnie réwniez pozostanie kluczowym czynnikiem
ryzyka, ograniczajacym ozywienie popytu na rynkach o stabszej sile zakupowej. Niemniej jednak inflacja
cen gazu — spotegowana przez niedawnga utrate okoto 17% mocy terminalu LNG w Katarze, ktory moze byc
wytaczony z eksploatacji na 3-5 lat — powinna utrzymac wysoki poziom cen minimalnych.

SEGMENT TWORZYWA

Gwattowny wzrost cen surowcow i produktéw, rodzi niepewnosé wsrod wszystkich uczestnikow rynku,
ktorzy poruszaja sie w chaotycznych warunkach. Ceny gazu ziemnego i ropy naftowej pozostaja relatywnie
wysokie, podobnie jak wszystkich surowcow. W zwiazku z czym wptyw na koszty potproduktow
poliamidowych jest znaczacy, poniewaz produkty te sa bardzo energochtonne. Gwattowny wzrost cen ropy
i gazu ziemnego oraz wzrost kosztow logistyki zagrazaja zarowno produktom, jak i interesariuszom.
Niektorzy moga dostrzec przewage konkurencyjna, ktora moga wykorzysta¢ wiedzac, ze jest ona raczej
tymczasowa, jakkolwiek mile widziana. Czynnikami ryzyka nadal bedzie niestabilna sytuacja geopolityczna
wptywajaca na ceny surowcow i energii oraz wskazniki makroekonomiczne. Oczekuje sig, ze europejska
produkcja bedzie zgodna z popytem, bez lub z niewielka nadwyzka, co w sytuacji wystapienia
nieprzewidzianych probleméw produkcyjnych, w tym niedoborow niektorych surowcow moze zaburzaé
rownowage rynkowa. Zmiennos¢ cen w catym tancuchu, prawdopodobnie bedzie sie utrzymywata do czasu
ustabilizowania/zakonczenia wojny na Bliskim Wschodzie. Z uwagi na znaczy wzrost cen i ograniczenia w
dostawach surowcow w Azji, oczekuje sie spadku importu PA6 i pochodnych, co moze pobudzi¢ site
nabywcza na produkt lokalny. Jednak presja inflacyjna, wynikajaca z efektu domina spowodowanego
zaktéceniami na rynkach energii i chemikalibw po wybuchu wojny na Bliskim Wschodzie moze ostabi¢
catkowity popyt bazowy. Branza poliamidu w Europie znajduje sie w fazie restrukturyzacji, w biezacym
roku spodziewane sa zmiany strukturalne, w tym fuzje, przejecia oraz optymalizacja produkcji.

WYBRANE SUROWCE
GAZ

Dalsze utrzymywanie sie lub eskalacja napie¢ na Bliskim Wschodzie bedzie nadal fundamentalnym
czynnikiem ryzyka zmiennosci cen gazu ziemnego na rynku globalnym, w tym przede wszystkim LNG.
W wyniku ataku Iranu na instalacje gazowe w Ras Laffan, QatarEnergy wstrzymat produkcje i dostawy LNG
na rynek, ogtaszajac site wyzsza, co oznacza uszczuplenie podazy o okoto 20% na rynku globalnym LNG.
Oznacza to, ze przedtuzajacy sie konflikt w Zatoce Perskiej bedzie zaostrzat napiecia na rynku gazu
ziemnego, zwtaszcza w krajach najmocniej bazujacych na dostawach LNG z Kataru (przede wszystkim
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Azja, w mniejszym stopniu Europa). Sytuacja na $wiatowym rynku LNG bedzie miata kluczowe znaczenie
dla notowan gazu ziemnego w Europie. Po tym jak Unia Europejska w duzym stopniu zrezygnowata z
dostaw rosyjskiego surowca, gaz LNG odpowiada za 45-50% importu gazu ziemnego w UE. Sytuacja
podazowa w UE moze sie dodatkowo pogorszyc¢ po tym, jak w styczniu panstwa cztonkowskie zobligowaty
sie do petnego zaprzestania kupna gazu ziemnego z Rosji (gazu LNG do konca biezacego roku, a gazu z
potaczen ladowych do konca wrzesnia 2027 roku). Obecnie Rosja tacznie z LNG pokrywa okoto 10-15%
unijnego zuzycia. W warunkach przedtuzajacej sie napietej sytuacji w Zatoce Perskiej zastgpienie
rosyjskiego gazu surowcem z innych kierunkdw moze byc utrudnione i prowadzi¢ w efekcie do wzrostu
cen. Aktualnie biezacy popyt nie determinuje dodatkowego wzrostu cen na europejskim rynku gazu.
Zuzycie paliwa w UE nieco wzrosto wzgledem 2023 roku niemniej wciaz nie zblizyto sie do poziomu sprzed
wojny w Ukrainie. Konieczno$¢ zapetnienia podziemnych magazynéw gazu bedzie oznaczaé zwiekszong
aktywnos¢ zakupowa europejskich krajow na rynku btekitnego paliwa w kolejnych okresach. Zauwazalne
jest to w obecnej wycenie kontraktow futures notowanych dla 2 i 3 kwartatu 2026, ktore wspieraja wyzsze
niz zazwyczaj ceny. Zaplanowany na lato i jesien kalendarz prac remontowo-konserwacyjnych norweskich
instalacji wydobywczych bedzie miat duzy wptyw na rynek gazu ziemnego w Europie. Szacuje sie, ze
nawet planowane prace beda mogty wywiera¢ presje cenowa w sytuacji niekorzystnych koincydencji
zwiazanych np. z wysokim popytam na LNG w Azji.

SIARKA

Wptyw na globalny handel siarka maja bardzo wysokie wzrosty indeksow i cen spot do pozioméw powyzej
$500/t. Blokada Ciesniny Ormuz ma posredni wptyw na globalny handel siarka przyczyniajac sie do duzych
zaktocen popytowo-podazowych. Obserwowany rownolegle wzrost cen ropy bezposrednio wptywa na
koszty i stabilng podaz siarki. Wystepujace zaktocenia, zaréwno od strony stabilnej dostepnosci surowca
dla rafinerii, jak i ograniczenia podazowe maja bardzo negatywny wptyw na rynek i wywotuja presje na
wzrost cen. Ewentualne odblokowanie Ciesniny Ormuz nie spowoduje natychmiastowego wyjscia statkow z
siarka, poniewaz pierwszenstwo beda miaty te przewozace rope igaz. Dodatkowo zniszczenia w
instalacjach beda wymagaty napraw trwajacych w niektorych przypadkach od 3-5 lat. Presje na wzrost cen
bedzie miat rowniez fakt, ze Rosja przedtuzyta zakazu eksportu siarki do 30 czerwca. Jednoczesnie coraz
skuteczniejsze ataki ukrainskie wytaczaja znaczny procent instalacji przetworczych tego kraju.
Problemem w Europie moga byc ceny energii, ktore sg nieproporcjonalnie wysokie, co znacznie ogranicza
mozliwosci konkurencji w innymi regionami. Dodatkowo mozliwy wzrost cen LNG w lecie, kiedy to panstwa
europejskie beda musiata konkurowac o dostawy z krajami Azji, pogtebi ten problem. Wzrost cen siarki
bedzie zalezny rowniez od tego, czy Iranowi uda sie wprowadzi¢ optate od statkow za przeptyniecie
ciesniny. Wedtug prognoz ceny siarki na Il kwartat 2026 roku (indeksy) moga wzrosnac¢ nawet o min. 40-65%
w stosunku do | kwartatu 2026 roku.

BENZEN

W kwietniu i maju biezacego roku zaobserwowano drastyczny wzrost cen surowca, do poziomu powyzej 1
050 EUR/t (wzrost o 40% w stosunku do marca 2026), co istotnie wptywa na efektywnosc¢ kosztowa w catym
tancuchu powigzanym z benzenem. W kolejnych okresach, gtownymi czynnikami wptywajacymi na ceny
benzenu w Europie beda niestabilne notowania cen ropy naftowej, determinowane napieciami
geopolitycznymi oraz sytuacja na rynkach globalnych. Zmiennos$¢ cen bedzie sie utrzymywata do czasu
ustabilizowania sie konfliktu na Bliskim Wschodzie. Oczekuje sig, ze europejski rynek benzenu pozostanie
wystarczajaco zaopatrzony. Zaktocenia w imporcie moga potencjalnie wptynac¢ na wzrost zapotrzebowania
na produkt lokalny.

Majac na uwadze powyzsze w syntetycznej ocenie przedstawiono wptyw konfliktu na Bliskim Wschodzie na
Spotke, jej Grupe Kapitatowa oraz GK Grupa Azoty:

o wzrost kosztow energii i surowcow (czynnik silnie negatywny). Konflikt przektada sie na gwattowny
wzrost cen gazu ziemnego, ropy, LNG oraz pochodnych petrochemicznych, kluczowych dla nawozow,
OXO i tworzyw. Szczegolnie dotkliwy jest wptyw na produkty energochtonne (nawozy azotowe,
poliamidy), gdzie gaz stanowi gtowny komponent kosztowy. Ryzykiem pozostaje zmienno$¢ cen oraz
wysokie poziomy ,,cen minimalnych” gazu w Europie;

o krotkoterminowa poprawa pozycji rynkowej wybranych segmentéw (czynnik pozytywny).
Zaktocenia importu z Bliskiego Wschodu i Azji spowodowaty przekierowanie popytu na producentow
regionalnych. Segment OXO oraz czesciowo tworzywa korzystaja z: ograniczen dostaw konkurenciji,
wyzszych cen kontraktowych i spot, mozliwosci petnego przenoszenia wzrostu kosztow surowcow na
ceny sprzedazy;
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e ryzyko podazy nawozow i presja na popyt (czynnik mieszany). Bliski Wschdd odpowiada za znaczna
czesc globalnego handlu mocznikiem, amoniakiem i siarka, a zaktocenia w CieSninie Ormuz i na Morzu
Czerwonym zwiekszaja ryzyko niedoboréw. Jednoczesnie wysokie ceny nawozdw i energii obnizaja
dostepnos¢ cenowa, co moze hamowac popyt, zwtaszcza na rynkach o stabszej sile nabywczej
(rolnicy);

¢ silna presja cenowa na wybrane surowce strategiczne (czynnik negatywny/kosztowy). Odnotowano
lub prognozuje sie bardzo mocne wzrosty cen: siarki (indeksy >500 USD/t, +50-55% k/k), benzenu (do
ok. 1 030-1 050 EUR/t, +35%). Przektada sie to bezposrednio na pogorszenie efektywnosci kosztowej w
catych tancuchach produkcyjnych powiazanych z tymi surowcami;

e kursy walut (krotkoterminowe ostabienie z perspektywa do stabilizacji). W bezposrednim efekcie
wybuchu konfliktu na Bliskim Wchodzie notowania dolara wyraznie wzrosty, a kurs PLN do USD i EUR
krotkoterminowo sie ostabit, natomiast w nastepstwie zawartego rozejmu, a nastepnie toczacych sie
negocjacji pokojowych pomiedzy USA a Iranem i rosnacych oczekiwan na dyplomatyczne zakonczenie
konfliktu, kursy walut powrocity w kwietniu do poziomu sprzed konfliktu;

e stopy procentowe (utrzymanie obecnych pozioméw w scenariuszu deeskalacji konfliktu).
W bezposrednim efekcie wybuchu konfliktu na Bliskim Wchodzie, nastepowat w marcu biezacego roku
gwattowny wzrost cen ropy naftowej i gazu ziemnego, skutkujacy zwiekszeniem presji inflacyjnej,
natomiast przy zatozeniu stopniowej deeskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie i jego
krotkoterminowego wptywu na inflacje, a jednoczesnie przy utrzymaniu zwiekszonej niepewnosci
odnosnie scenariuszu.

Grupa Kapitatowa oraz GK Grupa Azoty podjeta szereg dziatan majacych wptyw na ograniczenie
powyzszych ryzyk, w szczegoélnosci:

e w obszarze sprzedazowym ofertowanie prowadzone jest w uktadzie krdtkoterminowym,
co pozwala na uchwycenie najbardziej aktualnych kosztow surowcow i dostosowanie cen
sprzedazy. Ze wzgledu na niepewna sytuacje nie sg sktadane dtugoterminowe deklaracje, chyba ze
sa obwarowane klauzulami zwigzanymi z ruchami cen surowcow. Dodatkowo w zakresie
zmieniajacych sie frachtow, GK Grupa Azoty stosuje doptaty do cen na podstawie
krotkoterminowych notyfikacji przewoznikow. To rozwigzanie jest powszechnie akceptowane
przez klientow;

e w obszarze zakupow zapewnienie zapasow na mozliwie najkorzystniejszych warunkach,
stosowanie elastycznych mechanizmoéw cenowych, powiekszenie stopnia dywersyfikacji, ustalanie
statych warunkéw handlowych na krotkie okresy.

Kluczowym czynnikiem dla rynku bedzie czas trwania wojny. Nawet w momencie zakonczenia konfliktu
powr6t rynkow do normalnosci zajmie wedtug prognoz kilka - kilkanascie miesiecy, a odbudowa
zniszczonej podczas dziatan wojennych infrastruktury produkcyjnej moze zaja¢ nawet 3-5 lat. Obecne
rozmowy pokojowe dotychczas nie przyniosty oczekiwanych rezultatow, a sytuacja na rynkach pozostaje
zmienna i dynamiczna. Surowce jak gaz czy ropa utrzymuja poziomy odpowiednio okoto 50 EUR/MWh i
ponad 100 USD/bbl, co przektada¢ sie bedzie na koszty

Informacja o realizacji projektu budowy Bloku Energetycznego

W zwiazku ze zwtoka w wykonaniu przez konsorcjum firm: Polimex Mostostal S.A., Polimex Energetyka Sp.
z 0.0. oraz SBB Energy S.A. (dalej jako: ,Wykonawca” lub ,Konsorcjum”) kontraktu z dnia 25 wrzesnia
2019 roku na ,,Budowe bloku energetycznego (dalej jako: ,Blok”) w oparciu o paliwo weglowe w
Putawach” ( dalej jako ,Kontrakt”) Zarzad Spotki realizujac obowiazki majace na celu zabezpieczenie
interesow Spotki, w oparciu o postanowienia ww. Kontraktu, podjat decyzje o naliczeniu i wezwaniu
Wykonawcy do zaptaty kar umownych z tytutu zwtoki w wykonaniu Kontraktu.

Spotka w dniu 18 pazdziernika 2024 roku wystawita i doreczyta Polimex Mostostal S.A., dziatajacemu
w imieniu Konsorcjum, note obciazeniowa w wysokosci 359,0 milionow ztotych, stanowiacg maksymalng
wysokos¢ kar umownych za zwtoke w realizacji inwestycji, wynikajaca z zapiséw kontraktowych i
ograniczong okreslonym w umowie gornym limitem.

Naliczone kary umowne dotycza niedotrzymania przez Wykonawce terminu realizacji kluczowych kamieni
milowych: ,,Synchronizacja Bloku z KSE” oraz ,,Podpisanie Protokotu Przyjecia do eksploatacji”.

Z uwagi na nieuregulowanie wymagalnych roszczen z tytutu naliczonych kar, w dniu 28 pazdziernika 2024
roku Spoétka skierowata zadanie wyptaty sum gwarancyjnych z gwarancji bankowych wystawionych przez
Bank Gospodarstwa Krajowego oraz Bank Ochrony Srodowiska S.A. na zlecenie Polimex Mostostal S.A. W
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dniu 4 listopada 2024 roku srodki z przedmiotowych gwarancji wptynety na rachunek bankowy Spoétki, w
tacznej kwocie 106 milionow ztotych. Jednoczesnie Spotka ztozyta Konsorcjum oswiadczenie o potraceniu
wierzytelnosci Spotki z tytutu ww. kar umownych z wierzytelnoscia Konsorcjum z tytutu zwrotu kwoty 10,0
milionow ztotych wniesionej w formie kaucji przez Konsorcjum tytutem zabezpieczenia wykonania
Kontraktu.

Konsorcjum w catosci odrzucito roszczenie Spétki o zaptate kar umownych oraz wskazato
na bezskutecznos¢ potracenia. Spotka stoi na stanowisku, iz przedmiotowe kary umowne sa zasadne,
a dokonane potracenie jest skuteczne.

Jednoczesnie Konsorcjum wystapito do Spotki z Zadaniem udzielenia gwarancji zaptaty za roboty
budowlane objete ww. umowa w wysokosci 189,2 miliona ztotych brutto, odpowiadajacej kwocie
ewentualnego roszczenia z tytutu czesci umdwionego wynagrodzenia, ktore nie zostato przez Spétke
zaptacone z racji niezrealizowania wymaganego Kontraktem zakresu prac.

W ocenie Spotki zadanie Wykonawcy udzielenia gwarancji zaptaty za roboty budowlane objete Kontraktem
we wskazanej przez niego wysokosci byto bezzasadne, jako ze odnosito sie do wysokosci wynagrodzenia
nie tylko za roboty budowlane, ale rowniez pozostate do wykonania dostawy i ustugi (stanowiace
wiekszos¢ pozostatych do wykonania przez Wykonawce $wiadczen). Spotka zaptacita Wykonawcy za
wszystkie dotychczas wykonane roboty budowlane, ktore stanowia blisko 100% robdt przewidzianych
Kontraktem. Do zaptaty za roboty budowlane oraz przekazanie zwiazanej z tym dokumentacji pozostato
okoto 2,3 miliona ztotych.

Postanowieniem z 6 grudnia 2024 roku (sygn. akt IX GCo 954/24) Sad Okregowy w Lublinie udzielit Spotce
zabezpieczenia poprzez wstrzymanie obowiazku Spoétki udzielenia Konsorcjum gwarancji zaptaty za roboty
budowlane objete Kontraktem w kwocie przewyzszajacej 2,3 miliona ztotych. Spotka przedstawita
Konsorcjum postanowienie wraz z pismem z 11 grudnia 2024 roku.

W konsekwencji Spotka w dniu 6 grudnia 2024 roku przedtozyta Konsorcjum gwarancje bankowa udzielong
na wniosek Spotki, na kwote 2,3 miliona ztotych, jako zabezpieczenie terminowej zaptaty umowionego
wynagrodzenia za pozostate roboty budowlane objete Kontraktem. Przedtozona gwarancja bankowa
zabezpieczata wynagrodzenie za pozostate do wykonania roboty wykonczeniowe oraz wynagrodzenie za
wykonanie i przekazanie dokumentacji powykonawczej. Przedmiotowa gwarancja bankowa wygasta w dniu
29 maja 2025 roku.

W dniu 12 grudnia 2024 roku Spoétka otrzymata od Konsorcjum oswiadczenie o odstagpieniu od Kontraktu, ze
skutkiem na dzien doreczenia oswiadczenia.

Informacja o ztozeniu pozwu przez Spotke przeciwko Wykonawcy.

W dniu 23 grudnia 2024 roku, Spotka podjeta dziatania prawne, tj. ztozyta do Sadu Okregowego w Lublinie
pozew przeciwko Konsorcjum (o ktorym Spotka informowata raportem biezacym nr 88/2024 z dnia 23
grudnia 2024 roku) o:

o zasadzenie kwoty 249,2 miliona ztotych, na ktora sktadaja sie roszczenie gtowne w kwocie 243,0
miliony ztotych, ktore obejmuje kary umowne nalezne do zaptaty z tytutu zwtoki w wykonaniu kontraktu
oraz odsetki za opoOznienie w transakcjach handlowych, za okres od dnia wymagalnosci roszczenia
gtownego do dnia ztozenia pozwu, w kwocie: 6,2 miliona ztotych, wraz z odsetkami ustawowymi za
opoznienie w transakcjach handlowych liczonymi od dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty;

o ustalenie, ze Wykonawcy nie przystuguje uprawnienie do zadania gwarancji zaptaty za roboty
budowlane objete kontraktem w kwocie przewyzszajacej 2,3 miliona ztotych;

« ustalenie, ze oswiadczenie Wykonawcy od odstagpieniu od kontraktu jest bezpodstawne, a tym samym
bezskuteczne, a Spétka nie jest zobowiazana do zaptaty na rzecz Wykonawcy kwoty 189,2 miliona ztotych
brutto z tytutu wynagrodzenia pozostatego do zaptaty na podstawie kontraktu wraz z udzieleniem
zabezpieczenia roszczenia Spoétki poprzez zawieszenie skutku ztozonego przez Wykonawce oswiadczenia
woli o odstapieniu od Kontraktu do czasu prawomocnego rozstrzygniecia sprawy, ktore zostato oddalone
przez Sad poniewaz, przed wydaniem tego postanowienia Spotka odstgpita od Kontraktu z winy
Wykonawcy.

Sprawe wszczeta ww. pozwem zarejestrowano pod sygnatura akt IX GC 877/24.

Postanowieniem z dnia 3 stycznia 2025 roku Sad Okregowy w Lublinie oddalit ztozony wraz z pozwem z 23
grudnia 2024 roku, wniosek Spotki o udzielenie zabezpieczenia w postaci zawieszenia, na czas trwania
postepowania, skutku oswiadczenia Wykonawcy Kontraktu o odstapieniu. Spétka zaskarzyta wyzej
wymienione postanowienie, ktore w dniu 17 marca 2025 roku Sad Apelacyjny w Lublinie oddalit.
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W dniu 17 stycznia 2025 roku Spoétka ztozyta Konsorcjum oswiadczenie o odstagpieniu od Kontraktu
w czesci, z winy Wykonawcy, ze skutkiem na dzien 17 stycznia 2025 roku. Spotka odstapita od Kontraktu w
czesci w jakiej Kontrakt nie zostat dotychczas nalezycie wykonany, w zwiazku z naruszeniem przez
Wykonawce jego podstawowych obowigzkow okreslonych w Kontrakcie, tj. zaprzestaniem wykonywania
przedmiotu Kontraktu oraz w zwiazku z niemozliwoscia przyjecia Bloku do eksploatacji w terminie
okreslonym w Kontrakcie z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy.

W dniu 12 lutego 2025 roku Spotka wystawita i doreczyta Wykonawcy note obciazeniowa w wysokosci 239,3
miliona ztotych tytutem kary umownej za odstapienie przez Spotke od Kontraktu z przyczyn lezacych
po stronie Wykonawcy, wzywajac jednocze$nie Wykonawce do jej zaptaty we wskazanym terminie.
Konsorcjum uznato roszczenie za niezasadne i odmowito zaptaty kary.

W zwiazku z powyzszym Spoétka dokonata modyfikacji powodztwa, rozszerzajac go o roszczenie z tytutu
kary umownej za odstapienie przez Spotke od Kontraktu z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy
i domagajac sie w efekcie zasadzenia solidarnie od Wykonawcy kwoty 489,3 miliona ztotych wraz
ze skapitalizowanymi odsetkami za opdznienia w transakcjach handlowych lub, z daleko posunietej
ostroznosci procesowej na wypadek uznania przez Sad, ze w zwiazku z odstapieniem przez Spotke
od Kontraktu Spotce nie przystuguje roszczenie z tytutu kar umownych za nienalezyte wykonanie
Kontraktu, zasadzenia (jako roszczenie ewentualne) kwoty 240,1 miliona ztotych z tytutu kar umownych
za odstapienie wraz ze skapitalizowanymi odsetkami za opdznienia w transakcjach handlowych.

Zgodnie z warunkami Kontraktu Spotka dotychczas obcigzyta konsorcjum kosztami jakie poniosta
w zwiazku z przedtuzajaca sie realizacja kontraktu, w szczegdlnosci kosztami rozruchu, na taczna kwote
ponad 14 milionow ztotych.

Dotychczas Konsorcjum ztozyto do pozwu trzy pisma procesowe. Spotka odniosta sie do wszystkich pism w
wyznaczonym przez Sad terminie. W dniu 22 pazdziernika 2025 roku odbyto sie pierwsze posiedzenie Sadu
Okregowego w Lublinie, na ktorym strony podtrzymaty swoje dotychczasowe stanowiska. Sad wyznaczyt
kolejna rozprawe na 22 kwietnia 2026 roku.

Na skutek odstapienia od Kontraktu rozpoczeto inwentaryzacje wykonanych prac oraz zabezpieczono Blok
na czas dtugotrwatego postoju. W ramach inwentaryzacji strony zakonczyty komisyjne obchody
inwentaryzacyjne oraz wykonaty dokumentacje zdjeciowa zrealizowanych prac. Zakonczyto sie réwniez
sporzadzanie protokotdw inwentaryzacyjnych przez Inzyniera Kontraktu Spotke z racji na odstapienie
Wykonawcy od wspolnego uzgadniania tresci ich zapisow. Na podstawie sporzadzonych protokotow
inwentaryzacyjnych Spoétka przygotuje Harmonogram Rozwiazania, w ramach ktérego zostanie dokonana
wycena faktycznych roszczen Stron z tytutu rozliczenia Kontraktu.

W celu zabezpieczenia Bloku sporzadzono plan konserwacji wszystkich weztow instalacji. Poszczegélne
wezty zostaty zabezpieczone, tam gdzie byto to konieczne zakonserwowane. Na biezaco prowadzone
sg czynnosci konserwacyjne zgodnie z wytycznymi DTR w celu utrzymania catego obiektu w gotowosci do
rozruchu. Usterki gwarancyjne zgtaszane sa do Wykonawcy, ktory usuwa na biezaco tylko drobne
usterki/wady.

Spotka zlecita ekspertyze techniczna dotyczaca stanu technicznego Bloku oraz przyczyn wystepowania
awarii i nieosiagania parametréow projektowych. Dokument ten jest ukonczony i ma kluczowe znaczenie
przy analizowaniu dalszych wariantow dokonczenia projektu.

Decyzje dotyczace dalszych dziatan zostang podjete po sporzadzeniu Harmonogramu Rozwiazania
i Ekspertyzy o stanie Bloku. Spotka analizuje warianty i sposoby dalszych dziatan zwigzanych z inwestycja.
Spotka prowadzi dziatania zmierzajace do dokonczenia inwestycji.

Spotka prowadzi analizy pracy jednostki w dotychczasowej konfiguracji dla okreslenia dziatan niezbednych
do poprawienia i zakonczenia prac porzuconych przez Wykonawce. Dokonczenie inwestycji z zastepczym
Wykonawcg Rozruchu przy wsparciu kluczowych dostawcow technologii stanowi jedno z mozliwych
dziatan.

Na obecnym etapie nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie terminu zakonczenia projektu. W przypadku
polubownego rozwigzania sporu prowadzone sa analizy oraz rozmowy majace na celu wypracowanie
decyzji i dziatan prowadzacych do wyboru najkorzystniejszego wariantu dla Spétki.

W dniu 31 marca 2026 roku petnomocnik Konsorcjum przekazat do Sadu Okregowo w Lublinie pismo
przygotowawcze (,,Duplika”) bedace ustosunkowaniem sie Pozwanego do pisma przygotowawczego Powoda
z 23 grudnia 2025 roku (,,Replika”). W dniu 14 kwietnia 2026 roku petnomocnik Spotki przekazat do Sad
Okregowy w Lublinie odpowiedz na Duplike.
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W dniu 22 kwietnia 2026 roku odbyta sie kolejna rozprawa w sprawie o sygnaturze IX GC 877/24. Sad
Okregowy w Lublinie, przy braku sprzeciwu Stron zapowiedziat skierowanie sporu do rozwiazania go
w drodze mediacji. W tym celu wyznaczyt stronom 21-dniowy termin m.in. na wskazanie osoby mediatora.
Jednoczesnie Sad postanowit rozprawe odroczy¢ do dnia 12 sierpnia 2026 roku.

W dniu 13 maja 2026 roku Spoétka ztozyta pismo procesowe wyrazajace zgode na mediacje przed Sadem
Polubownym przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej i wskazujace osobe mediatora, a takze
wskazujace swiadkow na kolejna rozprawe.

Informacja o ztozenie pozwu przez Wykonawce kontraktu na budowe bloku energetycznego

Spotka w dniu 28 stycznia 2026 roku otrzymata pozew z 31 grudnia 2025 roku ztozony przez Konsorcjum,
obejmujacy roszczenia wobec Spoétki zwiagzane z realizacja przez Wykonawce Kontraktu.

W pozwie Wykonawca wnosi o zasadzenie od Spotki:

e roszczenia gtownego w wysokosci 189,2 milionow ztotych tytutem pozostatej czesci wynagrodzenia
z kontraktu,

o skapitalizowanych odsetek za opdznienie w transakcjach handlowych, za okres od dnia wymagalnosci
roszczenia gtéwnego do dnia ztozenia pozwu w wysokosci 29,6 miliondw ztotych, wraz z ustawowymi
odsetkami za opoznienie w transakcjach handlowych liczonymi od dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty.

Sprawie nadano sygnature IX GC 26/26

Spotka niezmiennie stoi na stanowisku, ze zgtaszane wobec niej przez Wykonawce roszczenia
sg bezzasadne i w wyznaczonym przez Sad terminie tj. 25 lutego 2026 roku ztozyta odpowiedz na pozew z
dnia 31 grudnia 2025 roku wnoszac o:

e odrzucenie Pozwu, jako ze sprawa o to samo roszczenie, pomiedzy tymi samymi Stronami, toczy sie
juz pod sygnatura IX GC 877/24;

ewentualnie o:

« oddalenie powodztwa w catosci jako catkowicie bezzasadnego;

» zawieszenie postepowania, do czasu rozstrzygniecia sprawy rozpoznawanej pod sygnaturg IX GC
877/24;

o potaczenie sprawy do tacznego rozpoznania ze sprawa toczaca sie pod sygnatura IX GC 877/24.

Spotka podniosta tez jako ewentualny zarzut potracenia roszczenia Pozwanego o zaptate przystugujacej
Pozwanemu kwoty w wysokosci 293,9 miliondw ztotych, na ktorg sktadaja sie:

e roszczenie gtdwne w wysokosci 243,0 miliony ztotych tytutem kar umownych za nienalezyte wykonanie
Kontraktu;

o skapitalizowane odsetki za opodznienie w transakcjach handlowych, nalezne od kwoty wskazanej w
punkcie a) powyzej, za okres od dnia wymagalnosci roszczenia gtownego do dnia ztozenia zarzutu
potracenia, w kwocie: 50,9 milionow ztotych.

21 kwietnia 2026 roku petnomocnik Konsorcjum wniost Replike na odpowiedz na pozew ztozony przez
Konsorcjum, w ktérym wniost o oddalenie wnioskow zgtoszonych w odpowiedzi na pozew z 25 lutego 2026
roku, przytaczajac sie jedynie do wniosku o potaczenie sprawy IX GC 26/26 ze sprawa IX GC 877/24.

Spoétka w dniu 12 maja 2026 roku otrzymata postanowienie Sadu Okregowego w Lublinie z dnia 8 maja 2026
roku o zawieszeniu postepowania sadowego wszczetego z powddztwa Konsorcjum przeciwko Spotce (IX GC
26/26). Postepowanie zostato zawieszone do czasu zakonczenia postepowania w sprawie pozwu ztozonego
przez Spotke w dniu 23 grudnia 2024 roku przeciwko Wykonawcy (IX GC 877/24).

Pozostate informacje

W dniu 27 maja 2026 roku Zarzad spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podjat uchwate
w sprawie ustanowienia zabezpieczen przez Spétke na rzecz instytucji finansujacych oraz Orlen S.A.,
a takze wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, zgromadzeniu wspolnikéw
wybranych spétek z Grupy Kapitatowej w sprawach ustanowienia zabezpieczehn przez te spotki, w
ponizszym zakresie:

1. ustanowienia przez Spotke zastawow rejestrowych:

- na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa Spdtki, stanowiacych
catos¢ gospodarcza o zmiennym sktadzie (w tym obejmujacych przedsiebiorstwo Spdtki lub ich
zorganizowana czes¢ tak w catosci, jak i na poszczegdlnych aktywach tego zbioru);

- na wierzytelnosciach Spoétki o wyptate srodkéw pienieznych z rachunku bankowego;
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- na wierzytelnosciach (danej wierzytelnosci albo zbiorze wierzytelnosci);
- na akcjach (,,Akcje”) posiadanych przez Spotke w kapitale zaktadowym spoétek zaleznych Spétki z grupy
kapitatowej Grupa Azoty;

- na udziatach (,,Udziaty”) posiadanych przez Spétke w kapitale zaktadowym spétek zaleznych Spotki
z grupy kapitatowej Grupa Azoty, w szczegdlnosci: Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0.;

2. ustanowienia przez Spotke hipotek umownych (w tym hipotek umownych tacznych) na prawie wtasnosci
albo uzytkowania wieczystego wybranych nieruchomosci nalezacych do Spotki;

3. ustanowienia zastawdw finansowych lub cywilnych na odpowiednich wierzytelnosciach Spoétki, o wyptate
srodkow pienieznych z rachunkéw bankowych oraz udzielenia odpowiednich petnomocnictw do rachunkow
bankowych;

4. ustanowienia zastawow finansowych lub cywilnych na Akcjach;
5. ustanowienia zastawow finansowych lub cywilnych na Udziatach;

6. dokonania przelewu wierzytelnosci Spotki wynikajacych z naleznosci handlowych, uméw ubezpieczenia
lub polis ubezpieczeniowych oraz umow pozyczek wewnatrzgrupowych lub z nimi zwiazanych;

7. udzielenia poreczen lub gwarancji za zabezpieczone wierzytelnosci;

8. ztozenia przez Spotke oswiadczen o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §1 ustawy z dnia 17
listopada 1964 r. - Kodeks postepowania cywilnego;

9. zawarcia i podpisanie przez Spotke wszelkich dokumentéw, na podstawie ktorych zostang ustanowione
wyzej wskazane zabezpieczenia;

10. dokonania przez Spétke wszelkich innych czynnosci niezbednych do skutecznego ustanowienia wyzej
wskazanych zabezpieczen;

oraz

11. wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, zgromadzeniu wspolnikow spotek
zaleznych Spotki z grupy kapitatowej Grupa Azoty, w sprawach ustanowienia przez te spotki zastawow
rejestrowych na swoich aktywach, zastawow finansowych lub cywilnych na swoich aktywach oraz
udziatach lub akcjach posiadanych przez nie w innych spotkach grupy kapitatowej Grupa Azoty, w ktorych
posiadaja takie udziaty lub akcje oraz hipotek umownych tacznych na prawie wtasnosci albo uzytkowania
wieczystego nieruchomosci tych spotek, dokonania przelewu na zabezpieczenie, udzielenia przez te spotki
poreczen lub gwarancji oraz ztozenia oswiadczen o poddaniu sie egzekucji.

Zabezpieczenia, o ktérych mowa w pkt. 1-8 powyzej, udzielone majg zostac na rzecz instytucji finansowej
petniacej funkcje agenta zabezpieczen lub jakakolwiek podobna funkcje na podstawie umowy lub umow
pomiedzy wierzycielami, ktora zostata albo zostanie zawarta przez m.in. Spotke z m.in. Powszechna Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., ERSTE
Bankiem Polskim S.A., CaixaBank S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym, Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, Banco Santander S.A. Oddziat we Frankfurcie,
Erste Factoring Sp. z 0.0., Pekao Faktoring Sp. z 0.0., ING Faktoring S.A., (albo niektorymi z wymienionych
podmiotow) (,Instytucje Finansowe”, a wspolnie z Orlen S.A. - ,Strony Finansujace”). Strona umowy
pomiedzy wierzycielami i beneficjentem zabezpieczen ustanowionych na rzecz agenta zabezpieczen moze
byc réwniez Orlen S.A., dziatajacy jako m.in. wierzyciel handlowy lub dostawca bedacy strona okreslonych
umoéw handlowych. Zabezpieczenia moga by¢ takze udzielone na rzecz jakiegokolwiek wierzyciela lub
wierzycieli sposrod wyzej wskazanych, w tym rowniez w ten sposob, iz poszczegdlni ww. wierzyciele beda
beneficjentami jedynie niektorych zabezpieczen w odniesieniu do poszczegoélnych obcigzanych aktywow.

Przedmiotowe zabezpieczenia maja zosta¢ udzielone na zabezpieczenie nastepujacych wierzytelnosci
Stron Finansujacych (lub niektorych z nich):

- wierzytelnosci z tytutu Uméw o Finansowanie;

- wierzytelnosci z tytutu uméw handlowych z Orlen S.A., lub

- wierzytelnosci agenta zabezpieczen, w szczegolnosci wynikajacych z dtugu réwnolegtego wynikajacego z
umowy pomiedzy wierzycielami lub

- wierzytelnosci wierzycieli wskazanych w danej umowie pomiedzy wierzycielami, lub

- wierzytelnosci wierzycieli z tytutu umow hedgingu wskazanych w danej umowie pomiedzy wierzycielami,
lub

- wierzytelnosci z tytutu poreczen;

a takze wyzej wskazanych wierzytelnosci jako przystugujacych podmiotowi lub podmiotom, ktore nabyty
wierzytelnosci z okreslonych Umow o Finansowanie lub umow handlowych od jakiegokolwiek wierzyciela
wskazanego w danej umowie pomiedzy wierzycielami.
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Zarzad Spotki okresli aktywa, prawa i nieruchomosci, ktére nie zostang objete ww. procedurg
ustanowienia zabezpieczen (np. nieruchomosci przeznaczone do dezinwestycji), w szczegélnosci
uwzgledniajac istniejace ograniczenia prawne i kontraktowe w ustanawianiu takich obcigzen na danych
aktywach lub ich zbywalnosci.

Podjete decyzje stanowia realizacje harmonogramu dziatan prowadzonych w ramach wypracowywania
dtugoterminowego planu restrukturyzacji GK Grupy Azoty - negocjacji warunkow umoéw
restrukturyzacyjnych pomiedzy spétkami GK Grup Azoty a Stronami Finansujacymi, majacymi na celu
kompleksowe uregulowanie w wieloletniej perspektywie warunkoéw obstugi zadtuzenia podmiotow z
GK Grupa Azoty oraz powiazanie z nimi planowanych zmian do kontraktow na dostawy gazu zawartych
z Orlen S.A.

Przedmiotowa uchwata podjeta zostata z zastrzezeniem koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej
oraz opinii Rady Nadzorczej dotyczacej projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia, jak rowniez zgody
Walnego Zgromadzenia Spétki na dokonanie ww. czynnosci. W zwiazku z powyzszym Zarzad Spotki wystapi
do Rady Nadzorczej Spotki z wnioskiem o wyrazenie zgody na ustanowienie przez Spotke ww. zabezpieczen
oraz o zaopiniowanie projektu uchwaty, ktory zostanie skierowany pod obrady Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

W dniu 28 maja 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki wyrazita zgode na ustanowienie przez Spotke
zabezpieczen na rzecz instytucji finansujacych oraz Orlen S.A., a takze na wykonywanie prawa gtosu na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, zgromadzeniu wspolnikow wybranych spotek z grupy kapitatowej
Spotki w sprawach ustanowienia analogicznych zabezpieczen przez te spétki oraz pozytywnie ocenita
projekt uchwaty w tym przedmiocie, ktory zostanie skierowany pod obrady Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki.

Przedmiotowe zabezpieczenia beda ustanowione po wynegocjowaniu i zawarciu z instytucjami
finansujacymi i Orlen S.A. umowy restrukturyzacyjnej majacej za przedmiot kompleksowe uregulowanie w
wieloletniej perspektywie warunkéw obstugi zadtuzenia podmiotow z GK Grupa Azoty wobec instytucji
finansujacych i Orlen S.A. oraz utrzymania dostepnosci limitéw finansowania i powiazanej z nia umowy
cash poolingu rzeczywistego. Zarzad okresli aktywa, prawa i nieruchomosci, ktore nie beda stanowity
przedmiot zabezpieczenia, w szczegdlnosci uwzgledniajac istniejace ograniczenia prawne i kontraktowe w
ustanawianiu obciazen na danych aktywach lub ich zbywalnosci.

W dniu 26 maja 2027 roku Zarzad Jednostki Dominujaca Grupy Azoty S.A. podjat uchwate w sprawie
ustanowienia zabezpieczen na rzecz instytucji finansujacych oraz Orlen S.A., miedzy innymi w zakresie
ustanowienia przez Grupa Azoty S.A. zastawdow rejestrowych na akcjach (,,Akcje”) posiadanych przez
Grupa Azoty S.A w kapitale zaktadowym spotek z GK Grupa Azoty, w szczegoélnosci w nastepujacych
spotkach: Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.,
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A., Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki Siarkopol
S.A. (i ewentualnych innych spétek wchodzacych w sktad GK Grupa Azoty), a takze wykonywania prawa
gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, zgromadzeniu wspélnikow lub odpowiadajacych im organow
w wypadku dziatajacych poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej wybranych spotek z GK Grupa Azoty w
sprawach ustanowienia zabezpieczen przez te spotki.

Przedmiotowe uchwaty w zakresie ustanowienia zabezpieczen na rzecz Instytucji Finansujacych oraz Orlen
S.A. rowniez zostaty podjete przez spotke zalezng Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o.o.
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PU LAWY

49. Sytuacja finansowa i majatkowa

49.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych istotny wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki
finansowe

w tysigcach ztotych

W | kwartale 2026 wystapity nastepujace nietypowe zdarzenia majace istotny wptyw na sytuacje
finansowa:

e spadek ceny rynkowej praw do emisji CO,. Na dzien bilansowy zaktualizowano wartos¢ biernego
rozliczenia miedzyokresowego na koszt umorzenia praw do emisji CO, za 2025 rok, ktore Spétka
jest zobowigzana naby¢ w celu umorzenia. Zmiane wartosci rozliczenia miedzyokresowego
w kwocie 37,1 miliona ztotych rozpoznano w pozostatych przychodach operacyjnych;

e zachwianie stabilnosci rynku nawozowo-chemicznego w zwiazku z wybuchem konfliktu na Bliskim
Wschodzie, kiedy za sprawa zablokowania ciesniny Ormuz i wynikajacych z tego ograniczen
w przeptywie towardw, ceny gtownych surowcow energetycznych i innych surowcow
produkcyjnych zaczety gwattownie rosna¢, co spowodowato znaczace podwyzki notowan
surowcow i potproduktow w segmentach dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Rownolegle ograniczenia
w przeptywach handlowych z Azja, zwiekszyty zainteresowanie klientéw europejskich produkcja
lokalna.

Poza wskazanymi wyzej, nie wystapity inne, nietypowe pozycje, ktore w sposob istotny wptywaja
na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkow pienieznych Grupy.

49.2. Wyniki Grupy Kapitatowej
W | kwartale 2026 roku Grupa Kapitatowa osiagneta:

e przychody ze sprzedazy produktow: 1 136,7 mln zt;
e EBITDA: (+)129,4 mln zt;
e wynik netto: (+)27,5 mln zt.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej

Wyszczegélnienie I kw. 2026 I kw. 2025 zZmiana FANIENER
1 2 3 4-2-3 4-(2-3)/3

Przychody ze sprzedazy 1136 701 1099 765 36 936 3,4%
Koszt wytworzenia/nabycia sprzedanych produktow, towaréw (995 190) (1 050 433) 55243 -5,3%
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 141 511 49 332 92 179 186,9%
Koszty sprzedazy (70 245) (76 008) 5763 -7,6%
Koszty ogolnego zarzadu (52 983) (51 492) (1 491) 2,9%
Pozostate przychody operacyjne 44 106 248 340 (204 234) -82,2%
Pozostate koszty operacyjne (5 103) (243 345) 238 242 -97,9%
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 57 286 (73 173) 130 459 -
Przychody i koszty finansowe netto (23 256) (23 593) 337 -1,4%
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw 119 326 (207) -63,5%
wiasnosci
Zysk/(strata) brutto 34 149 (96 440) 130 589 -
Podatek dochodowy (6 695) 8329 (15 024)
Zysk/(strata) netto Grupy Kapitatowej 27 454 (88 111) 115 565 -
Catkowite dochody Grupy Kapitatowej 27 454 (88 111) 115 565 -

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej

BO 01.01.2026 r. 31.03.2026 r. zmiana % Wyszczegélnienie 31.03.2025r. zmiana %
1 2 3=(2-1)/1 4 5 6=(2-5)/5
Aktywa
4399 215 4 355 325 -1,0%|Aktywa trwate 4 395 765 -0,9%
3742717 3696 161 -1,2%|Rzeczowe aktywa trwate 3895 336 -5,1%
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w tysigcach ztotych

289 517 284 653 -1,7%|Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 199 806 42,5%
25778 26 377 2,3%|Nieruchomosci inwestycyjne 26 900 -1,9%
70 430 71758 1,9%|Wartosci niematerialne 62 267 15,2%
933 933 0,0%|Warto$¢ firmy 933 0,0%
1137 1137 0,0%|Udziaty i akcje 1 064 6,9%
33672 33791 0,4%|Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 32175 5,0%
15175 26 459 74,4%|Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3117 748,9%
219 856 214 056 -2,6%| Aktywa z tytutu podatku odroczonego 174 167 22,9%
1651918 2 399 525 45,3%| Aktywa obrotowe 2 675 581 -10,3%
416 540 395 941 -4,9%|Zapasy 534 944 -26,0%
460 727 472 405 2,5%|Prawa majatkowe 911 724 -48,2%
@ -|Pochodne instrumenty finansowe 45 -100,0%

2 007 2016 0,4%|Pozostate aktywa finansowe -
1125 740 -34,2%|Naleznoéci z tytutu podatku dochodowego 3055 -75,8%
295 433 943 291 219,3%|Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 820 407 15,0%
9023 16 274 80,4%|Naleznosci z tytutu uméw 5537 193,9%
465 968 567 763 21,8%|Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 393933 44,1%
1095 1095 0,0%|Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 5936 -81,6%
6 051 133 6 754 850 11,6%|SUMA AKTYWOW 7 071 346 -4,5%

BO 01.01.2026 r. 31.03.2026 r. zmiana % Wyszczegélnienie 31.03.2025r. zmiana %
1 2 3=2-1)/1 4 5 6=(2-5)15
Pasywa
2 620 553 2 648 007 1,0%|Kapitat wtasny 2 891 228 -8,4%
191 150 191 150 0,0%|Kapitat zaktadowy 191 150 0,0%
237 650 237 650 0,0%|Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci 237 650 0,0%
nominalnej
2190 618 2217 930 1,2%|Zyski zatrzymane 2 462 014 -9,9%
2619 418 2 646 730 1,0%|Kapitat przypadajacy akcjonariuszom Jednostki 2 890 814 -8,4%
Dominujacej
1135 1277 12,5%|Udziaty niekontrolujace 414 208,5%
536 484 527 996 -1,6%|Zobowiazania dtugoterminowe 452 833 16,6%
42143 39 482 -6,3%|Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 50 056 -21,1%
235 082 231 442 -1,5%|Zobowiazania z tytutu leasingu 145 347 59,2%
148 546 148 656 0,1%|Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 149 174 -0,3%
7769 6 404 -17,6%|Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1126 468,7%
23 379 23 622 1,0%|Rezerwy 23 076 2,4%
70 428 69 140 -1,8%|Dotacje 74 287 -6,9%
9137 9250 1,2%|Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9767 -5,3%
2 894 096 3578 847 23,7%|Zobowiazania krétkoterminowe 3727 285 -4,0%
85 534 95 381 11,5%|Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 104 600 -8,8%
39 -|Pochodne instrumenty finansowe 3810 -100,0%
28939 25 864 -10,6%|Zobowiazania z tytutu leasingu 20 402 26,8%
977 038 1009 042 3,3%|Pozostate zobowiazania finansowe 1009 097 0,0%
13126 9 446 -28,0%| Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 8125 16,3%
343 25 -92,7%|Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 62 -59,7%
1739 458 1995728 14,7%| Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2202136 -9,4%
17 565 40 271 129,3%|Zobowiazania z tytutu umoéw 28 356 42,0%
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26 901 27 261 1,3%|Rezerwy 22 198 22,8%
5153 375 829 7193,4%|Dotacje 327 991 14,6%
-|Zobowiazania bezposrednio zwigzane z aktywami 508 -100,0%
trwatymi zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do
sprzedazy
3430 580 4 106 843 19,7%|Stan zobowiazan ogétem 4180 118 -1,8%
6 051 133 6 754 850 11,6%|SUMA PASYWOW 7 071 346 -4,5%

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej

Wyszczegélnienie | kw. 2026 I kw. 2025 zZmiana FANIENER
1 2 3 4-2-3 5=(2-3)/3

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/(strata) brutto 34 149 (96 440) 130 589 -
Korekty o pozycje:

Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw (119) (326) 207 -63,5%
wiasnosci
Amortyzacja 69 742 74 322 (4 580) -6,2%
Odsetki, dywidendy i réznice kursowe 23 630 12 599 11 031 87,6%
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 2 602 (3 735) 6 337
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci (643 160) (447 913) (195 247) 43,6%
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu zapasow i praw majatkowych 8921 (14 942) 23 863

Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu zobowiazan 904 785 918 582 (13797) -1,5%
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu dotacji 369 388 321536 47 852 14,9%
Zwiekszenie/(zmniejszenie) rezerw (2 967) (4 267) 1 300 -30,5%
(Zaptacony)/zwraocony podatek dochodowy (715) (277) (438) 158,1%
(Zysk)/strata z wyceny instrumentéw pochodnych (39) 3636 (3 675)

Pozostate wptywy/ (wydatki) operacyjne 72 (1013) 1 085

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 766 289 761762 4527 0,6%
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz niefinansowych aktywow trwatych 46 10178 (10 132) -99,5%
Nabycie niefinansowych aktywow trwatych (28 391) (34 649) 6 258 -18,1%
Sprzedaz pozostatych aktywow finansowych -

Dywidendy i odsetki otrzymane -

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (28 345) (24 471) (3 874) 15,8%
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 10 857 35438 (24 581) -69,4%
Wydatki z tytutu sptaty kredytow i pozyczek (3 980) (9 763) 5783 -59,2%
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego (8 397) (6 683) (1714) 25,6%
Sptata zobowiazan z tytutu faktoringu (619 285) (736 697) 117 412 -15,9%
Odsetki i prowizje zaptacone, w tym: (16 017) (19 036) 3019 -15,9%
- aktywowane koszty finansowania zewnetrznego (94) (608) 514 -84,5%
Pozostate wptywy/ (wydatki) finansowe -

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (636 822) (736 741) 99 919 -13,6%
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéow 101 122 550 100 572 18285,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 465 025 393 126 71899 18,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 566 147 393676 172 471 43,8%
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Struktura wyniku finansowego Grupy Kapitatowej

ostate informacje dotyczqce wynikéow Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 3 miesiecy konczqcy sie 31 marca 2026 roku

w tysigcach ztotych

Wyszczegélnienie | kw. 2026 I kw. 2025 zZmiana FANIENER
1 2 3 4-2-3 5=(2-3)/3

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 21917 (90 203) 112120
PROZAP Sp. z 0.0. 13 46 (33) -71,7%
REMZAP Sp. z o.0. 824 (4 108) 4932
SCF Natural Sp. z o.0. 13 2 332 (2 319) -99,4%
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A. 1798 (60) 1858
Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. 2 355 (1 307) 3662
"AGROCHEM PULAWY" Sp. z o.0. 906 2159 (1253) -58,0%
Zysk/(strata) netto podmiotéw Grupy Kapitatowej 27 826 (91 141) 118 967 -
Korekty konsolidacyjne wyniku (372) 3030 (3 402)
Zysk/(strata) netto Grupy Kapitatowej 27 454 (88 111) 115 565 -
Zysk/ (strata) netto przypadajacy na udziaty niekontrolujace 142 (36) 178
Zysk/ (strata) netto Grupy Kapitatowej przypadajacy na akcjonariuszy 27 312 (88 075) 115 387
Jednostki Dominujacej

I kw. 2026

Struktura geograficzna przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej

I kw. 2025

Przychody ze sprzedazy Zmiana zZmiana %
wartosc struktura wartos¢ struktura
1 2 3 4 5 6=2-4 7=(2-4)/4
Sprzedaz krajowa 921 518 81,1% 867 943 78,9% 53575 6,2%
Sprzedaz za granice 215183 18,9% 231 822 21,1% (16 639) -7,2%
Przychody ze sprzedazy 1136 701 100,0% 1099 765 100,0% 36 936 3,4%

W | kwartale 2026 roku w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego:

e przychody ze sprzedazy krajowej zwiekszyty sie 0 53,6 mln zt (tj. 0 6,2%);
e przychody ze sprzedazy za granice zmniejszyty sie o 16,6 mln zt (tj. o 7,2%);
e udziat przychodow ze sprzedazy eksportowej w strukturze przychodow zmniejszyt sie o 2,2 punktu

procentowego.

Wartos¢ sprzedazy

podstawowych grup produktow Grupy Kapitatowej

I kw. 2026 | kw. 2025
Przychody ze sprzedazy Zmiana zmiana %
wartosc struktura wartos¢ struktura

1 2 3 4 5 6=2-4 7=(2-4)/4
Podstawowe produkty Segmentu Agro 966 104 85,0% 935 673 85,1% 30 431 3,3%
Podstawowe produkty Segmentu Tworzywa 0 0,0% 2 323 0,2% (2 323) -100,0%
Pozostata sprzedaz Grupy Kapitatowej 170 597 15,0% 161 769 14,7% 8 828 5,5%
Ogotem przychody ze sprzedazy Grupy o
Kapitatowej 1136 701 100,0% 1099 765 100,0% 36 936 3,4%

W | kwartale 2026 roku w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego przychody ze sprzedazy byty
wyzsze o 36,9 mln zt (tj. o 3,4%), gtownie za sprawa wyzszych wolumenow sprzedazy czesci podstawowych
produktow Segmentu Agro.

49.3.
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Sytuacja finansowa

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako
ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowiazan w okreslonych terminach. Ryzyko to wynika m.in.
z potencjalnego ograniczenia dostepu do rynkéw finansowych, co moze skutkowaé brakiem mozliwosci
pozyskania finansowania, a co za tym idzie, utraty mozliwosci terminowego regulowania zobowiazan.

Porozumienie zawarte z instytucjami finansujacymi w dniu 2 lutego 2024 roku (z pézniejszymi zmianami)
oraz Porozumienia z EBI i EBOR zapewniaja m.in. utrzymanie dostepnosci limitow w ramach
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obowiazujacych uméw o finansowanie i niepodejmowanie przez instytucje finansujace oraz EBI i EBOR
dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitow umow o finansowanie.

Spotka doktadata wszelkiej starannosci do terminowego regulowania zobowiazan. Stan srodkow wtasnych
oraz dostepnos¢ limitow finansowania zewnetrznego, zapewniaty terminowe regulowanie zobowiazan.
Zdarzaty sie jednostkowe przypadki niewielkich opdznien ptatnosci, jednak nie wynikaty one z problemow
ptynnosciowych. Spowodowane byty problemami technicznymi, zwigzanymi z wdrozeniem w Spotce
nowego systemu informatycznego.

Spotka zarzadza ptynnoscia m.in. poprzez utrzymywanie odpowiednich do skali prowadzonej dziatalnosci
linii finansowania zewnetrznego. W | kwartale 2026 roku Spotka korzystata z finansowania zewnetrznego
w postaci faktoringu wierzytelnosci, faktoringu odwrotnego, a takze pozyczki celowej NFOSiGW, w ramach
zawartych umow z instytucjami finansujacymi.

W okresie sprawozdawczym GA PULAWY posiadata nadwyzki srodkow pienieznych. Wolne srodki pieniezne
w PLN i EUR byty zgromadzone na rachunkach bankowych, lokowane oraz kierowane do wykorzystania
przez pozostate Spoétki w ramach umowy cash poolingu. Wysokos¢ oprocentowania srodkow w ramach
umowy cash poolingu jest zmienna i zalezy odpowiednio od stop WIBOR1M, EURIBOR1M oraz udziatu
srodkéw Spotki zaangazowanych do pokrycia ujemnych sald uczestnikow umowy.

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na dzien
31 marca 2026 roku posiadaty ptynnosc finansowa oraz terminowo regulowaty zobowigzania, za wyjatkiem
spotki PROZAP, w ktorej zobowigzania handlowe regulowane byty maksymalnie z 45-dniowym
opoznieniem. Rachunki bankowe w spotkach sa wolne od zaje¢ sadowych i administracyjnych. Poziom
wskaznikow ptynnosci finansowej pozostawat na bezpiecznym poziomie.

49.4, Komentarz makroekonomiczny

Perspektywy wzrostu Swiatowej gospodarki pogorszyty sie po wybuchu wojny USA i Izraela z Iranem,
od kwietnia na rynkach pojawity sie pierwsze sygnaty mozliwej deeskalacji konfliktu. Mimo poprawy
nastrojow geopolitycznych ceny surowcow energetycznych pozostaja wyraznie podwyzszone wzgledem
pozioméw sprzed wojny, co przektada sie na wzrost presji inflacyjnej oraz obnizenie realnych dochodow
gospodarstw domowych i przedsiebiorstw. W rezultacie mozna oczekiwac stabszej dynamiki konsumpcji
i nizszego tempa wzrostu gospodarczego w kolejnych kwartatach. Jednocze$nie utrzymujaca sie presja
kosztowa zwieksza ryzyko podwyzszenia restrykcyjnosci polityki monetarnej przez banki centralne,
a w czesci gospodarek rozwazan o podwyzkach stop procentowych, co moze ogranicza¢ akcje kredytowa
i aktywnos¢ inwestycyjna.

W strefie euro wzrost gospodarczy pozostaje umiarkowany, a tempo wzrostu PKB oscyluje w poblizu 1%.
Wskazniki PMI composite utrzymuja sie nieznacznie powyzej poziomu 50 pkt, wskazujac na powolne
ozywienie aktywnosci gospodarczej. Inflacja, ktora jeszcze na poczatku roku znajdowata sie blisko celu
Europejskiego Banku Centralnego, ponownie wzrosta pod wptywem wyzszych cen energii i paliw. Choé
obecnie nie zaktada sie gwattownego wzrostu presji cenowej w skali obserwowanej w latach 2022-2023,
rynek ograniczyt oczekiwania dotyczace dalszego luzowania polityki monetarnej przez EBC. Scenariusz
utrzymywania sie podwyzszonej inflacji energetycznej przez dtuzszy czas pozostaje jednym z gtownych
ryzyk dla europejskiej gospodarki.

Kluczowym zrodtem niepewnosci pozostaje sytuacja wokot Ciesniny Ormuz. Choc¢ pojawity sie sygnaty
mozliwego wznowienia czesci transportu ropy oraz prob dyplomatycznego rozwiagzania konfliktu, rynek
nadal uwzglednia ryzyko okresowych zaktécen dostaw surowcéw energetycznych. Dtuzsze utrzymywanie
sie napie¢ mogtoby prowadzic¢ do trwatego wzrostu kosztow energii, nawozow oraz transportu, wptywajac
na inflacje zywnosci i ceny przemystowe w horyzoncie kilku kolejnych kwartatow.

Polska gospodarka pozostaje relatywnie odporna na pogorszenie koniunktury zewnetrznej. Po wzroscie
PKB o 3,6% w 2025 roku oczekiwane jest utrzymanie relatywnie solidnego tempa wzrostu rowniez w 2026
roku, wspieranego przez inwestycje infrastrukturalne, srodki z KPO oraz odbudowe aktywnosci
inwestycyjnej przedsiebiorstw. Jednoczesnie perspektywy gospodarcze pozostajg obarczone podwyzszong
niepewnoscia zwigzana z sytuacja geopolityczna, poziomem cen energii oraz przysztym kierunkiem polityki
gospodarczej i fiskalnej.
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w tysigcach ztotych

Kurs walutowy

Ztoty, mimo wyraznego ostabienia w marcu po eskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie, pozostaje
relatywnie stabilny na tle innych walut regionu.

Do gtownych czynnikdw ryzyka dla polskiej waluty w kolejnych miesiacach naleza: utrzymujaca sie
niepewnos¢ geopolityczna zwiazana z sytuacja wokot Ciesniny Ormuz, wysokie ceny surowcow
energetycznych, pogorszenie sytuacji fiskalnej Polski, ryzyko dalszego wzrostu rentownosci obligacji
skarbowych oraz mozliwe zmiany ocen ratingowych kraju. Znaczenie beda miaty rowniez napiecia
polityczne w kraju oraz przyszte decyzje dotyczace polityki gospodarczej i fiskalnej.

Srednie kwartalne kursy walut

Waluta | kw. 2026 I kw. 2025 1l kw. 2025 Zmiana Zmiana

1 2 3 4 5=(2-3)/3 6=(2-4)/4
PLN/USD 3,6199 3,9931 3,6432 -9,35% -0,64%
PLN/EUR 4,2352 4,2013 4,2373 0,81% -0,05%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych NBP

Stopy procentowe

Na poczatku biezacego roku rynek oczekiwat dalszego tagodzenia polityki pienieznej w Polsce i spadku
stop procentowych nawet w okolice 3,25-3,50%. Sytuacja ulegta jednak istotnej zmianie po wybuchu
konfliktu na Bliskim Wschodzie oraz gwattownym wzroscie cen ropy naftowej i energii. Obecnie rynek
zaktada stablllzaCJe stop procentowych NBP w najblizszych kwartatach, a cze$¢ uczestnikow rynku zaczeta
wycenia¢ mozliwo$¢ ponownego wzrostu oprocentowania jeszcze przed koncem roku. Zmiana oczekiwan
wynika przede wszystkim z ryzyka utrwalenia sie podwyzszonej inflacji oraz wzrostu niepewnosci
dotyczacej sytuacji geopolitycznej i przysztej polityki gtownych bankow centralnych.

Europejski Bank Centralny prowadzit cykl obnizek stép procentowych w 2025 roku, redukujac koszt
pieniadza tacznie o 100 punktow bazowych. Na poczatku 2026 roku oczekiwano dalszego tagodzenia
polityki monetarnej, jednak wzrost cen energii oraz pogorszenie perspektyw inflacyjnych doprowadzity
do istotnej zmiany nastawienia rynku. Obecnie scenariusz kolejnych obnizek stop procentowych w strefie
euro stat sie znacznie mniej prawdopodobny, a wiekszos¢ uczestnikow rynku zaktada mozliwosc
ponownego zaostrzenia polityki monetarnej przez EBC w przypadku utrzymywania sie wysokiej inflacji.

50. Rynek surowcow strategicznych

Gaz ziemny

Cena gazu w | kwartale 2026 wzrosta o 32% kwartat biezacy do kwartatu poprzedniego (dalej: k/k),
a w relacji rok biezacy do roku ubiegtego (dalej: r/r) spadta o 16%. Data graniczna, podobnie jak dla
wielu innych surowcow, byt moment ataku USA i Izraela na Iran. Cena w marcu byta wyzsza o 55% miesiac
biezacy do miesigca poprzedniego (dalej: m/m)io 23%r/r.

Poczatek roku przyniost gwattowny wzrost cen na globalnych rynkach energii i ciepta. Gtowng przyczyna
byta fala silnych mrozow, ktéra dotkneta cata Potkule Potnocna. Skokowe zapotrzebowanie na ogrzewanie
zbiegto sie w czasie z niskg generacja energii z odnawialnych zrodet (OZE), co uniemozliwito jakakolwiek
korekte cenowa w dot. Sytuacja ulegta lekkiej poprawie w lutym. Stabilizacja dostaw gazu z Norwegii
oraz chwilowe wygaszenie obaw wokot eskalacji napie¢ na Bliskim Wschodzie pozwolity na niewielkie
spadki cen. Dodatkowym czynnikiem tagodzacym kryzys byty prognozy cieplejszej pogody w Stanach
Zjednoczonych. Mniejsze zapotrzebowanie na ciepto w USA uwolnito duze wolumeny gazu, zwiekszajac
globalna dostepnos¢ amerykanskiego LNG na eksport. Wzgledng stabilizacje zniweczyt atak na Iran, ktory
doprowadzit do zamkniecia strategicznej CieSniny Ormuz. Przez ten kluczowy punkt przeptywa okoto 20%
Swiatowych dostaw skroplonego gazu ziemnego (LNG). Szkody infrastrukturalne okazaty sie tak powazne,
ze czas ich odbudowy szacuje sie na 3 do 5 lat. Zamknigcie drogi morskiej natychmiast uderzyto w sektor
logistyczny. Na rynku drastycznie spadta dostepnos¢ wolnych gazowcoéw, co w potaczeniu z ogromnym
ryzykiem wojennym wywotato skokowy wzrost stawek ubezpieczen transportowych. Te dodatkowe koszty
i bariery logistyczne na state podbity bazowa cene surowca. Druga potowa marca przyniosta ponowne,
choc niewielkie, sygnaty uspokojenia. Do spadku cen przyczynity sie doniesienia o potencjalnej deeskalacji
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konfliktu na Bliskim Wschodzie oraz wzrost generacji z OZE. Gtebsze spadki cen zostaty jednak
zablokowane przez presje polityczng ze strony Rosji, ktora zapowiedziata mozliwosc¢ ograniczenia swoich
dostaw LNG. Sytuacje rynkowa w napieciu trzymaty tez przejsciowe zaktocenia w przeptywach z Norwegii.
Choc¢ norweski eksport powrdcit do normy pod koniec miesigca, niepewnos¢ podazowa utrzymata ceny na
relatywnie wysokim poziomie.

Catkowity import gazu do Europy w | kwartale 2026 roku wynidst 40,7 mln t, co byto kolejnym rekordowym
wynikiem przewyzszajac o okoto 12% rekord z | kwartatu 2025 roku. Najwiekszy udziat (61%) miaty USA.
Tak duze uzaleznienie sprawiato, ze Europa musiata konkurowa¢ o dostawy z krajami azjatyckimi.
Ten problem moze nasili¢ sie w lecie wraz z nadejsciem fali upatéw, poniewaz 90% dostaw z Bliskiego
Wchodu, ktore sa obecnie zablokowane, trafiato do Azji.

Kolejny problem to bardzo niski stan wypetnienia magazynoéw, znacznie ponizej sredniej piecioletniej. Ich
uzupetnienie moze spowodowac koniecznos¢ ptacenia wiecej za dostawy w kolejnych okresach.

Import LNG do Unii Europejskiej w zwiazku planowanym wiekszym zuzyciem gazu i konieczno$cia
uzupetnienia malejacych zapasow, ma wzrosna¢ w tym roku o 22% do poziomu ok. 173 mld m3. Negocjacje
odnosnie zawieszenia broni na Bliskim Wschodzie zakonczyty sie fiaskiem. Jesli nawet technicznie Ciesnina
Ormuz zostataby otwarta, petne wznowienie produkcji i eksportu nie nastapi szybko. Jezeli w przysztosci
Iranowi uda sie usankcjonowac optaty za kazdy statek przeptywajacy przez Ciesnine ceny ponownie moga
wzrosnac.

Notowania cen gazu ziemnego
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Zrodto: opracowanie w ramach GK GA

Zaopatrzenie w gaz ziemny

W | kwartale 2026 roku gtownym dostawca gazu ziemnego dla GA PULAWY byt ORLEN S.A. Zakup gazu
ziemnego odbywat sie w oparciu o zapisy Umowy Ramowej i Kontraktu Indywidualnego, ktore gwarantuja
Spoétce mozliwos¢ zakupu do 100% zapotrzebowania na warunkach rynkowych. Formuta cenowa oparta jest
0 notowania gietdy zachodnioeuropejskiej. Umowa zawarta jest na okres do 30 wrzesnia 2027 roku.
W ramach obowiazujacego kontraktu z ORLEN S.A. Spoétka realizuje polityke zabezpieczania cen gazu.

Zrealizowane przez Spotke w | kwartale 2026 roku ceny zakupu gazu byty o 22% wyzsze w relacji
do poprzedniego kwartatu, natomiast w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze
o 11%.

Stawki optat za transport/przesyt gazu okreslaty taryfy. Dla krajowego systemu przesytowego koszt
przesytu byt wyzszy o 3% w relacji do roku poprzedniego.

Wegiel

| kwartat 2026 roku rynek wegla charakteryzowat sie trendem wzrostowym. Cena wegla ARA wzrosta o 13%
k/kio8%r/r.

Poczatek roku to wzrost cen na skutek wystapienia duzych ujemnych temperatur na Potkuli Potnocnej.
Dodatkowo zwyzka cen gazu w regionie Atlantyku oraz Azji i Pacyfiku zwiekszyta optacalnosé
wykorzystania wegla do celow grzewczych oraz produkcji energii. Niskie zapasy w Europie zwiekszaty
presje na ich odbudowe.

Kolejne okresy podtrzymaty trend wzrostowy. W lutym byt on nastepstwem decyzji jednego z gtownych
eksporteréw - Indonezji (kraj odpowiadajacy za ok. 45% Swiatowego eksportu) - o ograniczeniu krajowej
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produkcji wegla w 2026 roku do okoto 600 mln t. Wprawdzie wtadze formalnie nie wdrozyty jak dotad
zapowiadanych cie¢ produkcji, jednak informacja ta odbita sie na lutowych cenach na rynku oraz
decyzjach podejmowanych przez dostawcow surowca jak i jego odbiorcow. Rosnace ryzyko podazowe
sktonito tych ostatnich do poszukiwania alternatywnych kierunkéw importu.

W Europie popyt byt wspierany przez niskie temperatury oraz niskie stany zapaséw. Kolejny czynnik
to spadek cen EUA, co podnosito efektywnosc generacji energii z wegla. Wzrost cen w marcu byt pochodna
konfliktu w Zatoce Perskiej. Zablokowanie 20% dostaw LNG, a co za tym idzie skokowy wzrost ceny tego
surowca spowodowaty, ze wiele krajow szczegélnie w Azji zaczeto zwieksza¢ uzycie wegla do produkcji
energii - zwtaszcza, ze jego cena wzrosta w znacznie mniejszym stopniu niz gazu.

Dalsze zamkniecie Cie$niny Ormuz oraz rosnace ceny gazu moga utrwalic a nawet przyspieszyc
przechodzenie (w krajach Azji i niektorych europejskich) z gazu na wegiel, poniewaz przedsiebiorstwa
energetyczne priorytetowo traktuja przystepnos¢ cenowa i bezpieczenstwo dostaw. Panstwa znosza
ograniczenia dla elektrowni weglowych, opodzniaja ich zamykanie i reaktywuja wytaczone z uzytku
jednostki, aby utrzymaé dostawy energii. Wzrost cen w kolejnych okresach, moze zosta¢ ograniczony
w przypadku zawarcia porozumienia konczacego konflikt na Bliskim Wschodzie i/lub w Ukrainie.

Notowania cen wegla kamiennego
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Zaopatrzenie w wegiel

W | kwartale 2026 roku gtownym dostawca wegla dla GA PULAWY byt Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A.
Dostawy realizowano zgodnie z obowiazujaca umowa (umowa obowiazuje do 2032 roku).

Zwiekszone zapotrzebowanie na pare technologiczna w zaktadu elektrocieptowni, w potaczeniu
z wyjatkowo niskimi temperaturami w styczniu (zwiekszajacymi zapotrzebowanie na ciepto sieciowe),
przyczynity sie do zwiekszenia planowanego wolumen zakupu wegla. W celu uzupetnienia zapotrzebowania
dodatkowo realizowane byty zakupy wegla z importu. Zuzycie wegla w | kwartale 2026 roku byto o okoto
24% wyzsze w porownaniu do analogicznego kwartatu roku poprzedniego roku.

W okresie sprawozdawczym ceny wegla dla GA PULAWY w relacji do analogicznego kwartatu ubiegtego
roku byty o okoto 19% nizsze.

GA PULAWY stosuje sie do wymaganych warunkow w zakresie utrzymania bezpiecznych zapasow wegla
wynikajacych z regulacji prawa energetycznego. W | kwartale 2026 roku, wskutek zbiegu niezaleznych
zdarzen losowych, w Spotce chwilowo nastapito obnizenie wymaganego zapasu wegla ponizej poziomu
okreslonego w przepisach. Podjeto odpowiednie dziatania formalne, przekazujac zgtoszenie o obnizeniu
zapasow wegla do Urzedu Regulacji Energetyki. Aktualny stan zapasow wegla kamiennego nie zagraza
zapewnieniu ciagtosci dostaw energii elektrycznej i energii cieplnej.

Energia elektryczna

W | kwartale 2026 roku ceny energii (RDN) wzrosty o 10,6% r/r oraz o 11,5% k/k. Nadal gtownym surowcem
do produkcji energii w Polsce byty paliwa kopalne. Wegiel (brunatny i kamienny) odpowiadat za 65,5%
generacji energii, jest to niewielki spadek r/r (o 0,8%), w tym samym okresie udziat gazu wzrost
0 1,8% do 12,8%, natomiast zrédta odnawialne odpowiadaty za 20,3% co oznacza spadek o 1% r/r.
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Poczatek roku to rekordowe zapotrzebowanie na energie spowodowane niskimi temperaturami,
jednoczesnie staba generacja energii z OZE spowodowata wysoka produkcje jednostek konwencjonalnych.
Luty, podobnie jak styczen, charakteryzowat sie duzym zapotrzebowaniem na moc. Spadt udziat jednostek
konwencjonalnych a wzréost OZE. Jednostki weglowe wyprodukowaty mniej energii m/m oraz r/r.
Jednoczesnie do najwyzszych w historii wzrosta produkcja jednostek gazowych. Marzec rozpoczat sie
konfliktem na Bliskim Wschodzie skutkujacym znacznym wzrostem cen nosnikdéw energii, gtownie gazu
a takze w mniejszym stopniu wegla. W efekcie kraje (gtownie w Azji) masowo zastapity generacje energii
z drogiego gazu tanszym weglem. Dodatkowa efektywnos¢ zostata poprawiona przez spadajace ceny EUA.
Spadki cen energii nastapity na poczatku kwietnia wraz ze wzrostem generacji z OZE, jak réwniez
nadziejami na zawarcie jakiej$s formy zawieszenia broni w konflikcie pomiedzy USA i Izraelem a Iranem.

W pierwszym kwartale 2026 ograniczenia produkcji energii wyniosty 296,7 GWh co byto znacznym
wzrostem w poroéwnaniu do analogicznego okresu 2025 roku, gdzie ograniczenia wyniosty 161,4 GWh.
Rozwigzac¢ ten problem mozna poprzez budowe magazynow energii oraz wieksze wykorzystanie mocy
w okresach duzej generacji OZE. W Europie w | kwartale 2026 roku produkcja energii z OZE pobita rekord.
Generacja z fotowoltaiki wzrosta o 15% r/r, a z wiatru o 22% r/r. Wzrost generacji z OZE pomogt ztagodzi¢
wptyw konfliktu na Bliskim Wschodzie na ceny energii elektrycznej, poprzez mozliwe mniejsze
wykorzystanie elektrowni gazowych.

Kolejne okresy moga przynies¢ znaczne wahania cen. W przypadku utrzymania sie blokady Ciesniny Ormuz
Europa bedzie zmuszona konkurowac¢ o dostawy LNG z krajami azjatyckimi, szczegolnie w przypadku
zwiekszonego popytu na energie do klimatyzacji. Jednoczesnie prawdopodobnie wzrosnie zuzycie wegla,
poniewaz czes¢ biedniejszych krajow bedzie nim zastepowac drogi gaz. Kolejnym problemem w Europie
moze by¢ fakt, ze duzy udziat zrodet pogodozaleznych bedzie generowaé znaczne ilosci energii
w okresach, w ktorych nie bedzie na nig zapotrzebowania, co spowodowuje wystepowanie ujemnych cen
w obrocie handlowym.

Notowania cen energii elektrycznej
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Zrodto: opracowanie w ramach GK GA

Zaopatrzenie w energie elektryczng

W | kwartale 2026 roku dostawy energii elektrycznej do GA PULAWY odbywaty sie w oparciu o umowy
zawarte na 2026 rok z gtownymi sprzedawcami energii elektrycznej oraz uzupetniane zakupami na rynku
SPOT, w zaleznosci od poziomu cen i biezacej sytuacji produkcyjnej.

Zrealizowane przez Spotke w | kwartale 2026 roku ceny zakupu energii byty o 1% nizsze w relacji
do poprzedniego kwartatu, a w relacji do analogicznego kwartatu poprzedniego roku wyzsze o 5%.

W zakresie przesytu energii elektrycznej w | kwartale 2026 roku obowiazywaty stawki optat przesytowych
okreslone w taryfie.

W | kwartale 2026 roku, ze wzgledu na rdéznice pomiedzy zuzyciem energii elektrycznej w godzinach
szczytowych i pozaszczytowych nie wiekszym niz 5%, GA PULAWY skorzystata z ulgi w optacie mocowej
w maksymalnej wysokosci 83% w kazdym z okresow rozliczeniowych.

96




Gl‘a Pa Skonsolidowany Raport Okresowy Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
Pozostate informacje dotyczqce wynikéw Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

aZoTY za okres 3 miesiecy konczqcy sie 31 marca 2026 roku

PULAWY w tysigcach ztotych

W zwiazku z nizszym zapotrzebowaniem na energie elektryczna z zakupu, w | kwartale 2026 roku koszt
przesytu energii dla GA PULAWY spadt o okoto 5% w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Benzen

Srednia kwartalna cena kontraktowa benzenu (CIF NWE) w | kwartale 2026 roku uksztattowata sie na
poziomie nizszym o 14% r/r i wyzszym o 24% k/k.

W styczniu i lutym 2026 roku ceny benzenu kontynuowaty trend rosnacy, pomimo stabego popytu
bazowego. Na podwyzki cen wptynat szereg informacji o planowanych i nieplanowanych postojach
w rafineriach i krakerach oraz informacje na temat zmian restrukturyzacyjnych, w tym ogtoszen
upadtosciowych producentéw benzenu i pochodnych. W marcu europejski rynek benzenu zostat
zdominowany wojna na Bliskim Wschodzie. Utrudnienia a nawet blokada przeptywdw przez Ciesnine
Ormuz oraz uszkodzenia infrastruktury przemystowej wptynety na podaz i ceny ropy naftowej i gazu,
powodujac podwyzki cen w catym tancuchu dostaw. W trakcie miesigca gwattowny wzrost cen spot
benzenu, przetozyt sie na znaczace podwyzki cen kontraktowych w kwietniu.

W kolejnych okresach, gtownymi czynnikami wptywajacymi na ceny benzenu w Europie beda niestabilne
notowania cen ropy naftowej, determinowane napigeciami geopolitycznymi oraz sytuacja na rynkach
globalnych. Zmiennos$¢ cen, bedzie sie utrzymywata do czasu ustabilizowania sie konfliktu na Bliskim
Wschodzie. Oczekuje sie, ze europejski rynek benzenu pozostanie wystarczajaco zaopatrzony. Zaktoécenia
w imporcie pochodnych moga potencjalnie wptynac na wzrost zapotrzebowania na produkt lokalny.

Notowania cen benzenu
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Zaopatrzenie w benzen

W | kwartale 2026 roku z uwagi na wstrzymywana produkcje kaprolaktamu zakupy benzenu nie byty
realizowane.

Siarka

| kwartat 2026 roku charakteryzowat sie bardzo wysokimi cenami siarki. Notowania kwartalne FOB siarki
granulowanej Vancouver wzrosty o 21% k/k i o 169% r/r. Podobna sytuacja miata miejsce na rynku
chinskim, gdzie wzrosty dla CFR siarki granulowanej wyniosty odpowiednio 32% k/k i 185% r/r. Cena siarki
ptynnej CFR Benelux dla kontraktow kwartalnych wzrosta o 27% k/k i o 108% r/r. Kolejny wazny rynek
to Tampa, gdzie wzrosty dla siarki ptynnej CFR wynosity 54% k/k i 174% r/r.

Pierwsze dwa miesigce charakteryzowaty sie wzrostowym trendem cen. Wynikato to m.in. z faktu,
ze na rynku na skutek ataku ukrainskich dronow nie byta obecna siarka z Rosji, a warunki pogodowe
utrudniaty eksport z portow battyckich. Jednoczesnie Rosja, po raz pierwszy od lat 70 XX wieku, byta
zmuszona zaimportowa¢ droga morska siarke do produkcji nawozow. Zta pogoda ograniczyta réowniez
import siarki przez Maroko. Dodatkowo na skutek konfliktu marokanski OCP ogtosit 30% redukcje produkcji
w Il kwartale (prawdopodobnie wskutek ograniczenia dostaw siarki i amoniaku). Wysokie ceny
spowodowaty wprowadzenie przez Chiny ograniczenia w eksporcie kwasu siarkowego poczatkowo
do kwietnia a w nastepstwie konfliktu na Bliskim Wschodzie do konca roku.
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Przemystu chemiczny w Europie musiat stawi¢ czoto niskiemu popytowi oraz wysokim kosztom surowcow
i energii, przez co nie byt wstanie generowac satysfakcjonujacych marz. Kluczowym momentem
w omawianym okresie byt atak USA i Izraela na Iran. Zablokowanie Ciesniny Ormuz spowodowato nie tylko
zatrzymanie okoto 50% globalnych dostaw siarki, ale rowniez ograniczyto dostawy ropy do rafinerii,
co skutkowato mniejszym jej uzyskiem. Kupcy, ktorzy do tej pory kupowali siarke na Bliskim Wschodzie,
byli zmuszeni poszuka¢ nowych dostawcow, w wyniku tego kanadyjskie Vancouver zwiekszyto eksport
0 8% r/r. Zaburzenia w Ciesninie Ormuz wymusity zmiany tras, wydtuzenie czasu rejsow, wzrost kosztow
frachtu i zmniejszenie dostepnosci siarki importowanej. Wyzsze koszty gazu ziemnego i energii zwiekszyty
koszty przetworstwa, wywierajac presje na marze.

Ewentualne odblokowanie Ciesniny Ormuz nie spowoduje natychmiastowego wyjscia statkow z siarka.
Pierwszenstwo beda miaty te przewozace rope i gaz. Presja na wzrost cen podbijana jest przedtuzeniem
do 30 czerwca zakazu eksportu siarki z Rosji. Jednoczesnie coraz skuteczniejsze ataki ukrainskie
wytaczaja znaczny procent instalacji przetworczych tego kraju. Problemem w Europie moga by¢ ceny
energii, ktdre sa nieproporcjonalnie wysokie, co znacznie ogranicza mozliwosci konkurencji z innymi
regionami. Dodatkowo mozliwy wzrost cen LNG w lecie, kiedy panstwa europejskie beda musiaty
konkurowac¢ o dostawy z krajami Azji, pogtebi ten problem. Wzrost cen siarki bedzie zalezny rowniez
od tego, czy Iranowi uda sie wprowadzic optate od statkow za przeptyniecie ciesniny.

Notowania cen siarki
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Zrodto: opracowanie w ramach GK GA
Zaopatrzenie w siarke

Zakupy siarki dokonywane sa na potrzeby GA PULAWY oraz GA FOSFORY w ramach scentralizowanej
strategii wspolnych zakupow dla catej Grupy Azoty, co umozliwia kumulacje wolumendw oraz pozwala
na redukcje kosztow. Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje na optymalizacji dostaw siarki z zasobow
Grupy Azoty (Grupa Azoty SIARKOPOL) oraz rownolegtych dostawach siarki petrochemicznej,
co gwarantuje duza elastycznos¢ w zakresie zabezpieczenia dostaw i znaczaco obniza ryzyko ograniczen
podazowych.

W | kwartale 2026 roku srednia cena zakupu siarki w GA PULAWY byta wyzsza o 20% w stosunku
do IV kwartatu 2025 oraz o 32% w odniesieniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Kwas siarkowy

W raportowanym okresie odnotowano wzrost cen kwasu siarkowego. Srednia cena w poréwnaniu

do IV kwartatu 2025 roku (93 USD/tone) wzrosta o 32 USD/tone i w | kwartale 2026 roku wyniosta
125 USD/tone, a porownujac z | kwartatem 2025 roku, cena kwasu siarkowego wzrosta o 22 USD/tone.

Powyzsza sytuacja odzwierciedla utrzymujacy sie popyt na kwas siarkowy zwigzany ze zwigkszong
produkcja nawozow - szczegélnie w rejonie poétnocnej czesci Afryki. Bez watpienia ogromny wptyw
na cene kwasu siarkowego ma siarka, ktorej ceny niezmiennie rosna.

98




>
Grue,a ,,,
aZoTyYy

PULt AWY

Skonsolidowany Raport Okresowy Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
ostate informacje dotyczqce wynikéow Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 3 miesiecy konczqcy sie 31 marca 2026 roku
w tysigcach ztotych

Na rynku krajowym takze odnotowano wzrost sredniej ceny sprzedazy kwasu siarkowego (spowodowany
gtownie wzrostem ceny siarki).

Przewiduje sie, ze Srednia cena kwasu na rynkach $wiatowych bedzie wzrasta¢ z powodu niestabilnej
sytuacji na Bliskim Wschodzie oraz ponownych uruchomien instalacji nawozowych. Galopujaca cena ropy
Z pewnoscia przetozy sie na rownie duzy wzrost ceny siarki.

Notowania cen kwasu siarkowego
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Zrédto: opracowanie wtasne

Fosforyty i kwas fosforowy

W | kwartale 2026 roku wartos¢ poétnocnoafrykanskiego benchmarku cenowego fosforytéw byta wyzsza
05%r/rio3%k/k. W przypadku dostaw kwasu fosforowego do Europy Zachodniej wzrosta ona o 20% r/r
io 1% k/k.

W | kwartale 2026 roku jordanski surowiec utrzymywat wyzsza wycene wzgledem materiatu pochodzenia
marokanskiego (68-70% BPL) i algierskiego (65-68% BPL). Wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie, ktory
spowodowat zaktécenia w przeptywach handlowych i wzrost kosztow logistycznych, wptynat na zdolnosc
producentow fosforanow do pozyskiwania i przetwarzania skat fosforowych. W miare eskalacji dziatan
wojennych zmalat popyt na fosforyty, gdyz firmy nawozowe optymalizowaty zakupy surowcow i wielkos¢
produkcji. Wzrost stawek frachtowych byt dominujacym mechanizmem podnoszacym wycene fosforytow,
nawet w obliczu spadajacego zapotrzebowania.

Dostepnosc¢ oraz wycena skat fosforowych uzalezniona bedzie gtownie od sytuacji geopolitycznej, a popyt
na gotowe nawozy bedzie determinowat zapotrzebowanie na fosforyty. Dalsze trudnosci zwiazane
Z transportem i logistykg opoznia spadki cen i powrot do typowych warunkéw rynkowych.

Notowania cen fosforytow
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Sol potasowa

Europejski benchmark cenowy soli potasowej FOB w | kwartale 2026 roku wzrost o 18% r/r i pozostat
na zblizonym poziomie k/k.

W | kwartale biezacego roku globalny rynek soli potasowej charakteryzowat sie wysokim popytem
oraz wzrostem cen. Wczesniejsze niz zwykle rozliczenie rocznego kontraktu na dostawy MOP do Chin
wptyneto na rekordowy kwartalny poziom zakupdéw tego kraju. Rownoczesnie najwyzsze od 24 lat
wolumeny importowe sprowadzita Brazylia. Obok wysokiego poziomu popytu, wybuch konfliktu na Bliskim
Wschodzie byt gtownym determinantem wzrostu cen globalnych.

Ceny w Europie rosty mniej dynamicznie w stosunku do gtownych swiatowych rynkéw spotowych. Globalne
ceny MOP nadal wykazuja tendencje wzrostowa, a jesli wzrosty na rynkach pozaeuropejskich w dalszym
ciagu beda przewyzsza¢ wzrosty w Europie, status regionu jako rynku premium prawdopodobnie ulegnie
ostabieniu. Moze to doprowadzi¢ do zmiany kierunkow przeptywéw handlowych, gdy cze$s¢ wolumendw
zostanie przekierowana na inne rynki. MOP nadal uwazany jest za najtanszy sktadnik odzywczy
w porownaniu z produktami azotowymi i fosforowymi. Postrzeganie to ugruntowato sie od czasu wybuchu
wojny na Bliskim Wschodzie pod koniec lutego, ktdra spowodowata gwattowny wzrost cen mocznika
i fosforanéw oraz zwiekszyta zmiennos¢ na tych rynkach.

Rozliczenie w maju 2026 roku kontraktu w Indiach jest postrzegane jako decydujacy czynnik rynkowy dla
Il kwartatu. Przewiduje sie, ze ceny pozostang stabilne w obliczu trwajacego konfliktu na Bliskim
Wschodzie. Negocjacje kontraktowe w Europie takze beda wspiera¢ wycene MOP, gdyz oczekuje sie,
ze dostawcy beda naciska¢ na wyzsze poziomy cen.

Notowania cen soli potasowej
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51. Uprawnienia do emisji CO,

Ceny kontraktéw futures na uprawnien do emisji CO, rosty nieprzerwanie od potowy 2025 roku, osiagajac
w potowie stycznia 2026 roku poziom ok. 92 EUR, najwyzszy od okoto 2,5 roku. Od tego momentu rynek
wszedt jednak w wyrazna korekte spadkowa, w wyniku ktorej ceny obnizyty sie o ok. 25% wzgledem
styczniowego maksimum. Skala i tempo tej korekty sa porownywalne z przeceng obserwowang
w pierwszym kwartale 2024 roku, kiedy notowania spadty o ok. 28%. Obecnie ceny uprawnien konsoliduja
sie w rejonie dolnego ograniczenia dtugoterminowego kanatu wzrostowego, tj. w przedziale 70-74 EUR/t.

Srednia cena praw do emisji CO, na gietdzie The ICE za | kwartat 2026 roku wyniosta 77,65 EUR/t, przy
czym maksymalna cena notowana w tym okresie to 92,24 EUR/t, natomiast minimalna to 63,65 EUR/t.
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52. Prawa majatkowe wynikajace ze swiadectw pochodzenia energii elektrycznej

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w | kwartale 2026 roku w celu realizacji obowiazku
umarzania S$wiadectw pochodzenia za 2025 rok nabywata na Towarowej Gietdzie Energii (TGE);
Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z Odnawialnych Zrodet Energii (PMOZE_A).

Zakup praw majatkowych na TGE odbywat sig¢ w transakcjach biezacych w zaleznosci od cen rynkowych.
Srednia cena zakupu praw majatkowych w Spotce wynika z cen rynkowych notowanych w okresie objetym
obowiazkiem zakupu i umorzenia.

Ceny rynkowe praw majatkowych w | kwartale 2026 roku:

e PMOZE_A'" - s$rednia cena zielonych certyfikatow wyniosta 26,49 PLN/MWh i w relacji
do analogicznego okresu roku ubiegtego byta nizsza o okoto 2%;

e PMOZE-BIO? - $rednia cena certyfikatow btekitnych wyniosta 300,98 PLN/MWh i w relacji
do analogicznego okresu roku ubiegtego byta wyzsza o okoto 0,2%;

e PMEF? - $rednia cena certyfikatow biatych wyniosta 2 327,73 PLN/toe i w relacji do analogicznego
okresu roku ubiegtego byta nizsza o okoto 0,1%.

Zgodnie z zapisami Ustawy o efektywnosci energetycznej, Spétka zakupujac energie elektryczng i gaz
ziemny na Towarowej Gietdzie Energii w 2025 roku zobowigzana jest do ztozenia stosownych Oswiadczen
do Domu Maklerskiego o ilosci i sposobie pokrycia kosztow biatych certyfikatow. Zgodnie z oswiadczeniami
GA PULAWY przekaze do umorzenia posiadane na swoim koncie PMEF_F celem realizacji obowiazku
za 2025 rok.

W zwiazku ze ztozeniem do URE oswiadczen, GA PULAWY w 2026 roku jest uprawniona do zakupu
| umorzenia certyfikatdbw PMOZE_A i PMOZE-BIO dla 15% energii zuzytej na potrzeby wtasne w stosunku
do okreslonego ustawa obowiazku.

W dniu 23 grudnia 2025 roku ogtoszono wykaz odbiorcow przemystowych, o ktorych mowa w art. 52 ust.
2 pkt 1 ustawy o odnawialnych zrodtach energii na 2026 rok. Spotka uzyskata najwyzsza ulge dla odbiorcy
przemystowego (85%) wynikajaca ze wspotczynnika intensywnosci zuzycia energii elektrycznej.

53. Obszar regulacyjny

Obszar Regulacyjny Unii Europejskiej

Projekt ustanowienia ramy srodkédw na rzecz przyspieszenia rozwoju zdolnosci przemystowych
i dekarbonizacji w sektorach strategicznych

4 marca 2026 roku Komisja Europejska przedstawita projekt rozporzadzenia ustanawiajacego ramy
srodkdw na rzecz przyspieszenia rozwoju zdolnosci przemystowych i dekarbonizacji w sektorach
strategicznych (Industrial Accelerator Act). Deklaratywnym celem projektu rozporzadzenia jest
przyspieszenie wzmocnienia przemystowej odpornosci Unii Europejskiej. W tym celu Komisja proponuje
dziatania w trzech gtownych obszarach. Pierwszym z nich jest wykorzystanie dostepu do jednolitego rynku
w celu zwiekszenia popytu na produkty uznane za europejskie i niskoemisyjne. Po drugie zwigkszenie
korzysci dla Unii z realizacji inwestycji z panstw trzecich na obszarze unijnym. Po trzecie przyspieszenie
procesu inwestycyjnego i uproszczenie procedur dla inwestycji z zakresu przetwdrstwa przemystowego.
Obecnie trwa proces konsultacji publicznych prowadzony przez Komisje Europejska.

Publikacja celu redukcyjnego UE na 2040 rok

2 lipca 2025 roku Komisja Europejska przedstawita wniosek ustawodawczy (zmiana rozporzadzenia
2021/1119 Europejskie Prawo o Klimacie) dotyczacy ustanowienia posredniego celu redukcji emisji GHG
do 2040 roku na poziomie 90% w poréwnaniu do poziomu z 1990 roku. Obowiazuja dwa gtoéwne cele
redukcji gazow cieplarnianych w odniesieniu do poziomu 1990 roku - na 2030 rok minus 55%, i na 2050
"zero-netto". Europejskie Prawo o Klimacie przewiduje ustanowienie celu posredniego na 2040 rok jako
element wsparcia trajektorii dochodzenia do celu w2050 roku oraz bazowy punkt odniesienia
do dostosowania odpowiednich instrumentow unijnej polityki dekarbonizacyjnej na okres po 2030 roku.

" PMOZE_A tzw. certyfikaty zielone - prawa majqgtkowe do swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej w OZE, ktérej okreslony w
sSwiadectwie pochodzenia okres produkcji rozpoczqt sie do 28 lutego 2009 roku.

2 PMOZE-BIO tzw. btekitne certyfikaty - prawa majqtkowe, ktdore wynikajq ze swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wytworzonej z biogazu
rolniczego od 1 lipca 2016 roku.

3 PMEF tzw. certyfikaty biate - prawa majqtkowe wynikajqce ze swiadectw efektywnosci energetycznej
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Poziom proponowanej redukcji minus 90% na 2040 rok bazuje na przeprowadzonych analizach
scenariuszowych. Wyniki tych analiz oraz wskazany na ich bazie cel zostaty krytycznie ocenione przez
czesc panstw cztonkowskich, w tym przez Polske. 10 grudnia 2025 roku Rada UE i Parlament Europejski
osiagnety wstepne porozumienie polityczne w sprawie nowelizacji Europejskiego Prawa o Klimacie,
ustanawiajac cel redukcji emisji gazow cieplarnianych o 90% do 2040 roku, z mozliwoscia wykorzystania
w realizacji tego celu do 5% wysokiej jakosci kredytéw miedzynarodowych od 2036 roku. Porozumienie
zawiera tez uzgodnienie przesuniecia startu nowego systemu handlu emisjami ETS2 dla budynkdw,
transportu drogowego i matych instalacji z 2027 na 2028 rok. Wg Komisji Europejskiej nowy cel zapewnia
jasnos¢ inwestorom, wzmacnia bezpieczenstwo energetyczne Europy i potwierdza jej globalne
przywddztwo w realizacji Porozumienia Paryskiego. Po przyjeciu przez Parlament i Rade UE, zmienione
Europejskie Prawo o Klimacie zostato opublikowane w Dzienniku Urzedowym UE 18 marca 2026 roku
i weszto w zycie 20-go dnia po publikacji (rozporzqdzenie (UE) 2026/667z dnia 11 marca 2026 roku
zmieniajqce rozporzqdzenie (UE) 2021/1119 w odniesieniu do ustanowienia klimatycznego celu
posredniego Unii na 2040 rok.)

Pakiet rozporzqdzen wdrazajgcych CBAM

17 grudnia 2025 roku Komisja Europejska na swojej stronie internetowej opublikowata szereg aktow
wykonawczych oraz delegowanych dot. szczegotowych zasad funkcjonowania mechanizmu CBAM w okresie
docelowym, tj. od 1 stycznia 2026 roku. Wsrod nich znajduja sie m.in. rozporzadzenie okreslajace
wysokosci tzw. benchmarkéw CBAM i rozporzadzenie okreslajace wartosci domyslne dla towarow objetych
mechanizmem. Ponadto poza rozporzadzeniami wykonawczymi KE opublikowata rowniez wniosek
do Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) 2023/956 w zakresie
rozszerzenia zakresu na towary downstream oraz Srodkéw antyobejSciowych oraz wniosek dotyczacy
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajacego tymczasowy fundusz dekarbonizacyjny.
W zakresie pierwszego z wnioskow KE jest tez wprowadzenie nowego art.27a nadajacego Komisji
uprawnienie wydania aktu delegowanego dot. usuniecia danego towaru z CBAM w przypadku
i na podstawie odpowiednich dowoddéw wskazujacych, ze objecie danego towaru CBAM wywotuje powazne
szkody na rynku wewnetrznym Unii, z powodu nieprzewidzianych okolicznosci zwiazanych z wptywem
CBAM na ceny towarow. Usuniecie ma obowigzywac do czasu ustgpienia tego negatywnego wptywu. Silne
sygnaty ze strony KE wybrzmiaty w styczniu 2026 roku podczas zawierania umowy z Mercosur, ze sektorem,
ktory moze byc jako pierwszy objety tym nowym prawem moze by¢ sektor nawozowy. Wnioski KE
sg obecnie procedowane przez Parlament Europejski i Rade UE.

Akt w sprawie gospodarki o obiegu zamknietym

W sierpniu 2025 roku Komisja Europejska ogtosita konsultacje publiczne dotyczace aktu w sprawie
gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ). W zaproszeniu do sktadania uwag idea GOZ zostata okreslona jako
kluczowa dla zwiekszenia bezpieczenstwa gospodarczego UE, jej odpornosci, konkurencyjnosci
i dekarbonizacji. Projekt aktu jest w opracowaniu i zgodnie z zapowiedziami powinien zostac
opublikowany do konca 2026 roku. Komisja zapowiedziata, ze inicjatywa bedzie dazy¢ do podwojenia
wskaznika wykorzystania materiatéw o obiegu zamknietym w UE do 24% do 2030 roku.

Dokument BREF LVIC

Sporzadzenie dokumentu BREF LVIC realizowane jest zgodnie z dyrektywa w sprawie emisji przemystowych
(tzw. IED) i dotyczy dziatalnosci objetych wielkoskalowa produkcja w sektorze chemii nieorganicznej.
Dokument zastagpi dokumenty referencyjne LVIC-AAF oraz LVIC-S. W pierwszym kwartale 2026 roku
kontynuowano prace w zakresie ustanowienia spojnego i reprezentatywnego zestawu danych.
Zapowiedziano warsztaty majace na celu omowienie jakosci, kompletnosci i reprezentatywnosci
niepoufnych danych dotyczacych wydajnosci srodowiskowej i utrwalenie wspdlnego zrozumienia zwiazku
miedzy wydajnoscia Srodowiskowa a stosowanymi technikami. Wyniki tych dyskusji maja dodatkowo
wzmocni¢ oceny danych i wesprzec cel udostepnienia wstepnego draftu do konca 2026 roku (wstepnie).

Omnibus Srodowiskowy - uproszczenie obcigzeri administracyjnych w przepisach o ochronie srodowiska

W 2025 roku w ramach prac nad zmniejszeniem obciazen administracyjnych, Komisja przeprowadzita
konsultacje i na podstawie zebranych uwag przedstawita pakiet uproszczen w obszarze przepisow
o ochronie srodowiska, ktéry obejmuje kilka wnioskdéw z propozycjami zmian, w tym w zakresie emisji
przemystowych i gospodarowania odpadami. Zmiany zaproponowane w obrebie dyrektywy w sprawie
emisji przemystowych (tzw. IED) dotycza m.in. systemow zarzadzania sSrodowiskowego, dopuszczenia
opracowania tych systemow na poziomie przedsiebiorstwa w obrebie tego samego panstwa
cztonkowskiego, uproszczenia zakresu tych systemow czy tez uchylenia obowiazkow przygotowania planow
transformacji. W pierwszym kwartale 2026 roku trwaty prace w Radzie, w tym Panstwa Cztonkowskie
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przedstawity swoje stanowiska do propozycji zmian zawartych we wnioskach. Ponadto z koncem marca
2026 roku pakiet wnioskow zawartych w Omnibusie Srodowiskowym poddano do konsultacji publicznych.

Wspolna Polityka Rolna (WPR) po 2027 roku

W pierwszych miesigcach 2026 roku przeprowadzono dyskusje tematyczne w Radzie UE dotyczace WPR
po 2027 roku zorganizowane przez prezydencje cypryjska. W dniu 23 lutego Rada UE debatowata
w zakresie zalecen dla poszczegolnych panstw cztonkowskich, skupiono sie na zakresie zalecen,
a zwtaszcza ich roli w ksztattowaniu interwencji w ramach WPR, ich wptywie na inne obszary polityki
w ramach planow partnerstwa krajowego i regionalnego, harmonogramie ich przyjecia oraz zaangazowaniu
w ten proces panstw cztonkowskich. Panstwa cztonkowskie zgtosity, by zalecenia wydano z odpowiednim
wyprzedzeniem, co pomoze w planowaniu dziatan krajowych, apelowano rowniez o wprowadzenie
odpowiednich rozwiazan przejsciowych. Ministrowie przypomnieli, ze zalecenia musza byc¢ oparte na
dowodach i istniejacych planach strategicznych WPR oraz dostosowane do priorytetow i specyficznej
sytuacji poszczegolnych panstw.

Na spotkaniu Rady UE w dniu 27 kwietnia 2026 roku wymieniono poglady na temat lepszego
ukierunkowania wsparcia dla rolnikow, zapewniajacego jednoczesnie sprawiedliwy podziat, utrzymanie
rentownosci gospodarstw rolnych oraz wzmocnienie odpornosci i konkurencyjnosci sektora. Podkreslono
potrzebe lepszego ukierunkowania wsparcia dochodowego na aktywnych rolnikow, ktorzy przyczyniaja sie
do bezpieczenstwa zywnosciowego, przy jednoczesnym uznaniu réznorodnosci systemow rolnych w catej
Unii.

Usuwanie dwutlenku wegla i rolnictwo weglowe - metodyki certyfikacji trwatego usuwania dwutlenku
wegla

W dniu 3 lutego 2026 roku KE zatwierdzita projekt pierwszego aktu delegowanego, ustanawiajacego
metodyki dla certyfikacji dziatan prowadzacych do trwatego usuwania CO, w UE w ramach dobrowolnego
systemu certyfikacji pochtaniania, tzw. CRCF (ang. Carbon Removals and Carbon Farming Regulation).
W ramach tej inicjatywy ustanowione zostaty metodyki certyfikacji dziatan zwigzanych z usuwaniem
dwutlenku wegla, w ktérych CO, wychwycony z atmosfery jest trwale sktadowany. Zaprezentowany przez
KE dokument skupia sie na trzech technologiach trwatego sktadowania CO, i odpowiednio powiazanych
z nimi metodykach: DACCS - wychwytywanie CO2 bezposrednio z powietrza i jego magazynowanie (Direct
Air Carbon Capture and Storage), BioCCS - wychwytywanie biogenicznego CO: i jego magazynowanie
(Biogenic Carbon Capture and Storage), BCR - produkcja i magazynowanie biowegla (Biochar Carbon
Removal). W dniu 17 kwietnia 2026 roku rozporzadzenie delegowane zostato opublikowane w Dzienniku
Urzedowym UE.

Usuwanie dwutlenku wegla i rolnictwo weglowe - metodyki certyfikacji rolnictwa weglowego

22 stycznia 2026 roku KE opublikowata do konsultacji publicznych inicjatywe dotyczaca usuwania
dwutlenku wegla i rolnictwa weglowego, proponujacg metodyki certyfikacji rolnictwa weglowego, ktore
stanowi jeden zekoschematow Wspolnej Polityki Rolnej w Polsce. W projekcie rozporzadzenia
delegowanego okreslono metodyki certyfikacji usuwania dwutlenku wegla i redukcji emisji z gleby dzieki
rolnictwu weglowemu, wynikajace w szczegolnosci z odtwarzania torfowisk poprzez ponowne nawadnianie
- obejmuje petne i czeSciowe podnoszenie poziomu wod, sadzenia drzew - z uwzglednieniem odpornosci
gatunkéw i warunkow siedliskowych oraz agrolesnictwa i gospodarowania rolniczymi glebami mineralnymi
wraz z lepszym wykorzystaniem nawozow - praktyki zwiekszajace sekwestracje lub redukujace emisje.

Dyrektywa Azotanowa - zaktualizowane przepisy dotyczqce stosowania niektorych materiatow
nawozowych z nawozu naturalnego (RENURE)

W dniu 10 lutego 2026 roku w Dzienniku Urzedowym UE opublikowano tres¢ Dyrektywy Komisji (UE)
2026/288 z dnia 9 lutego 2026 roku zmieniajaca dyrektywe Rady 91/676/EWG (tzw. dyrektywa azotanowa)
w odniesieniu do stosowania niektdrych materiatdbw nawozowych z nawozu naturalnego (obornika).
Panstwa cztonkowskie beda mogty zezwoli¢ na stosowanie produktow RENURE w ilosci przekraczajacej
170 kg azotu na hektar rocznie oraz do oddzielnego dodatkowego limitu 80 kg azotu na hektar rocznie,
z zastrzezeniem  spetnienia bardzo szczegotowych  kryteriow  jakosciowych i sSrodowiskowych,
m.in. zwiekszenie stezenia azotu po procesie obrobki w porownaniu z surowcem, stata jakos¢, zawartosc
cynku oraz miedzi czy limity dla patogenéw. Dodatkowym parametrem takiego wytaczenia ma by¢ brak
wzrostu liczby zwierzat gospodarskich i produkcji obornika w wyniku stosowania niniejszego punktu.
Obecnie panstwa cztonkowskie maja czas do dnia 2 marca 2028 roku na wprowadzenie w zycie przepisow
ustawowych, wykonawczych i administracyjnych niezbednych do wykonania niniejszej dyrektywy.
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Polski Obszar Regulacyjny
Surowce krytyczne

We wrzesniu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projekt ustawy o zapewnieniu
gospodarce krajowej dostepu do surowcow, w tym surowcow krytycznych. Projekt dokonuje transpozycji
do ustawy krajowej przepisow wprowadzonych rozporzadzeniem 2024/1252 w sprawie ustanowienia ram
na potrzeby zapewnienia bezpiecznych i zréwnowazonych dostaw surowcow krytycznych (tzw. akt
w sprawie surowcow krytycznych, CRMA). Projekt reguluje problematyke zapewnienia gospodarce
krajowej dostepu do surowcow, w tym zasad ksztattowania polityki surowcowej panstwa oraz reguluje
kwestie proceduralne zwigzane z realizacja projektow strategicznych w kraju. W lutym 2026 roku
opublikowano raport z konsultacji publicznych. Projekt oczekuje na przedstawienie nowej wersji.

Opakowania i odpady opakowaniowe

W sierpniu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projekt ustawy o opakowaniach
i odpadach opakowaniowych. Projekt dokonuje transpozycji do ustawy krajowej przepisow
wprowadzonych unijnym rozporzadzeniem 2025/40 w sprawie opakowan i odpadow opakowaniowych
(PPWR), w szczegolnosci wdraza rozszerzona odpowiedzialnos¢ producentow (ROP) za wprowadzane
opakowania. W marcu 2026 roku opublikowana zostata nowa wersja projektu ustawy. Nowa wersja
utrzymuje pierwotne zatozenia funkcjonowania modelu ROP, odsuwa natomiast stosowanie przepiséw
w czasie.

Ocena oddziatywania na srodowisko

W grudniu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projekt ustawy o zmianie ustawy
o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko oraz niektorych innych ustaw. W projekcie przewiduje sie
m.in. mozliwos¢ wydtuzenia czasu trwania konsultacji spotecznych w procedurze, uwypukla sie obowiazek
analizy emisji $wiattem w raporcie o oddziatywaniu przedsiewziecia na srodowisko oraz wprowadza sie
optate za rozpatrzenie wniosku o wydanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach. Projekt zaktada
takze powstanie SOPOOS - teleinformatycznego System Obstugi Postepowan z zakresu Ocen Oddziatywania
na Srodowisko. W pierwszym kwartale 2026 roku trwaty konsultacje publiczne projektu.

Prawo ochrony srodowiska - implementacja IED 2.0.

W marcu 2026 roku opublikowano projekt zmiany ustawy Prawo ochrony srodowiska, ktéry dokonuje
transpozycji do ustawy krajowej przepisow zmienionej w 2024 roku Dyrektywy o emisjach przemystowych,
tzw. IED 2.0. Gtéwne zmiany, istotnie wptywajace na funkcjonowanie instalacji objetych zakresem
dyrektywy IED, to m.in. obowiazek ustanowienia przez organ wydajacy/zmieniajacy pozwolenie,
najbardziej rygorystycznych dopuszczalnych wielkosci emisji osiggalnych w instalacji dzieki zastosowaniu
najlepszych dostepnych technik z uwzglednieniem catego zakresu poziomoéw emisji powiazanych
z najlepszymi dostepnymi technikami (BAT-AEL), wprowadzenie obok BAT-AEL, wiazacych poziomoéow
efektywnosci sSrodowiskowej (BAT-AEPL) jako wskaznika okreslajacego zasobooszczednosc instalacji,
koniecznego do zachowania, jezeli zostanie to ustalone w konkluzjach BAT, rozszerzenie katalogu
okreslajacego udziat spoteczenstwa w postepowaniach dotyczacych pozwolen zintegrowanych, czy tez
obowiazkowe elementy zawartosci systemow zarzadzania srodowiskowego.

Ustawa sieciowa

W marcu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projektu ustawy o zmianie ustawy
Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw. Gtownym celem projektu jest zwiekszenie mozliwosci
realizacji inwestycji elektroenergetycznych i przytaczenia nowych zrodet wytwdrczych do sieci, a takze
wdrozenie do krajowego porzadku prawnego zmian wynikajacych z przeksztatcen na unijnym rynku energii
elektrycznej zwiekszajacych uprawnienia odbiorcy koncowego na rynku. Ustawa zostata ogtoszona
15 kwietnia 2026 roku.

Obszar miedzynarodowej polityki handlowej

e« W dniu 6 stycznia 2026 roku Komisja Europejska przedtuzyta obowigzywanie cel antydumpingowych
na przywoz RSM z Rosji, USA i Trynidadu Tobago na okres kolejnych 5 lat.

o W dniu 19 stycznia 2026 roku UE podpisata umowe o partnerstwie (EMPA) oraz tymczasowa umowe
handlowa (ITA) z blokiem Mercosur. W dniu 21 stycznia 2026 roku Parlament Europejski zdecydowat
o skierowaniu uméw do Trybunatu Sprawiedliwosci UE.

e W dniu 27 stycznia 2026 roku UE sfinalizowata negocjacje umowy o wolnym handlu (FTA) z Indiami.

W dniu 20 lutego 2026 roku Komisja Europejska opublikowata propozycje rozporzadzenia
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ws. zawieszenia taryf MFN i otwarcia autonomicznych kontyngentow taryfowych dla amoniaku
i wybranych nawozéw mineralnych umozliwiajacych ich bezctowy import do okreslonych limitow
ilosciowych w ciagu 1 roku.

W dniu 18 marca 2026 roku Komisja Europejska natozyta cta antydumpingowe na przywdz kwasu
fosforowego z Chin.

W dniu 24 marca 2026 roku UE sfinalizowata negocjacje umowy o wolnym handlu (FTA) z Australia.

W dniu 21 marca 2026 roku Rosja wprowadzita miesieczny zakaz eksportu azotanu amonu.

W dniu 31 marca 2026 roku rzad Rosji przedtuzyt do dnia 30 czerwca 2026 roku obowiazujacy zakaz
eksportu siarki. Zakaz eksportu nie dotyczy dostaw do panstw cztonkowskich Euroazjatyckiej Unii
Gospodarczej, a takze Abchazji i Osetii Potudniowej.

okresie sprawozdawczym

W dniu 3 kwietnia 2026 roku w Turcji zniesione zostaty cta importowe na wybrane nawozy azotowe
i wielosktadnikowe z krajow trzecich.

W dniu 15 kwietnia 2026 roku Iran wprowadzit tymczasowy zakaz eksportu produktow
petrochemicznych, w tym amoniaku i mocznika.

W dniu 1 maja 2026 roku weszta w zycie tymczasowa umowa handlowa (ITA) miedzy UE a blokiem
Mercosur.

W dniu 4 maja 2026 roku Egipt wprowadzit tymczasowe cta na eksport nawozow azotowych.

W UE nadal trwa postepowanie odwotawcze Komisji Europejskiej i stowarzyszenia Fertilizers Europe od
decyzji Sadu Pierwszej Instancji z siedzibg w Luksemburgu o anulowaniu Rozporzadzenia
Wykonawczego UE 2020/2100 naktadajacego ostateczne cta antydumpingowe na import saletry
amonowej z Rosji.

W UE trwa postepowanie wygasniecia cet antydumpingowych na przyw6z azotanu amonu z Rosji,
a takze postepowanie antydumpingowe na przywo6z mocznika z Rosji.

W UE obowiazuja wyzsze cta importowe na nawozy azotowe i wielosktadnikowe pochodzace lub
przywozone bezposrednio badz posrednio z Rosji i Biatorusi, zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2025/1227 z dnia 17 czerwca 2025 roku.

W okresie 1 lipca 2025 roku do 30 czerwca 2026 roku do podstawowej stawki celnej 6,5% jest doliczane
cto progresywne w wysokosci 40/45 EUR/t. W okresie 1 lipca 2026 roku do 30 czerwca 2027 roku bedzie
to cto w wysokosci 60/70 EUR/t, natomiast w okresie 1 lipca 2027 roku do 30 czerwca 2028 roku cto
w wysokosci 80/95 EUR/t. Od dnia 1 lipca 2028 roku cta osiagna poziom 315/430 EUR/t, jednak moze
zdarzy¢ sie to szybciej, jesli taczny import nawozow do UE z ww. krajow przekroczy 2,7 min t
(w okresie 1 lipca 2025 roku do 30 czerwca 2026 roku), 1,8 mln t (w okresie 1 lipca 2026 roku
do 30 czerwca 2027 roku) lub 0,9 mln t (w okresie 1 lipca 2027 roku do 30 czerwca 2028 roku),
automatycznie wprowadzane beda najwyzsze stawki celne.

Sankcje wobec Rosji i Biatorusi w zwiazku z agresja na Ukraine

W dniu 10 lutego 2026 roku widzac impas w Europie, Departament Skarbu USA zdecydowat sig
na natozenie sankcji na 15 firm z Azji Srodkowej i Batkandw, ktore posredniczyty w dostarczaniu
do Rosji zachodnich obrabiarek CNC. Waszyngton ostrzegt europejskie banki, ze obstuga tych
podmiotéw grozi odcieciem od dolara.

Dnia 24 lutego 2026 roku w czwartg rocznice eskalacji konfliktu, grupa 14 panstw UE (w tym Polska,
kraje battyckie i skandynawskie) ogtosita wspolne, narodowe zakazy importu rosyjskiego LPG i gazow
technicznych. Zadziataty one poza strukturami unijnymi, aby ominaé wegierska blokade na poziomie
Rady UE.

W dniu 12 marca 2026 roku USA wprowadzity nowy mechanizm kontroli ubezpieczen morskich. Kazdy
armator korzystajacy z amerykanskiego systemu finansowego musi przedstawic¢ certyfikat, ze jego
statki nie braty udziatu w przetadunkach ,,ship-to-ship” rosyjskiej ropy na petnym morzu w ciagu
ostatnich 6 miesiecy.

Dnia 19 marca 2026 roku wystannik USA John Coale ogtosit w Minsku ostateczne usuniecie Belaruskali
i powiazanych z nig bankéow (m.in. Belinvestbank) ze wszystkich list sankcyjnych. Decyzja ta byta
wynikiem porozumienia zawartego w zamian za uwolnienie przez Minsk 250 wiezniéw politycznych
i motywowana byta kryzysem na globalnym rynku nawozéw. Panstwa UE (w tym Litwa) zadeklarowaty
jednak utrzymanie wtasnych restrykcji wobec biatoruskiego potazu.

W dniu 30 marca 2026 roku UE podjeta prébe ,obejscia veta” na podstawie Art. 122 TFUE w celu
przyjecia czesci 20. pakietu (dotyczacego bezpieczenstwa i technologii) za pomoca procedur
niewymagajacych jednomyslnosci, argumentujac to zagrozeniem dla bezpieczenstwa dostaw energii
i stabilnosci rynku wewnetrznego. Budapeszt grozit zaskarzeniem tej procedury do TSUE.
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Dnia 23 kwietnia 2026 roku Rada Unii Europejskiej ostatecznie przyjeta 20. pakiet sankcji wobec Rosji.
Impas zostat przetamany po tym, jak Stowacja i Wegry wycofaty swoj sprzeciw w nastepstwie
zakonczenia przez Ukraine prac naprawczych na rurociagu ,Przyjazn”. Nowe restrykcje uderzyty
w sektor energetyczny, finansowy oraz logistyczny, wpisujac na czarng liste kolejnych 120 oséb
i podmiotow.

W dniu 25 kwietnia 2026 roku w ramach nowo przyjetego 20. pakietu wszedt w zycie natychmiastowy
zakaz obstugi oraz serwisowania w portach UE rosyjskich gazowcéw i lodotamaczy transportujacych
LNG. Ponadto na unijna liste sankcyjna dopisano kolejne 46 statkdow nalezacych do tzw. ,floty cieni”
(podnoszac ich taczna liczbe do 632 jednostek), a od 1 stycznia 2027 r. zacznie obowigzywac catkowity
zakaz Swiadczenia ustug terminalowych LNG dla rosyjskich podmiotow.

Dnia 12 maja 2026 roku miedzynarodowe kancelarie prawne potwierdzity, ze 20. pakiet wprowadzit
kluczowe mechanizmy ochrony prawnej dla unijnych firm. Nowe przepisy pozwalaja europejskim
przedsiebiorstwom domagac sie odszkodowan przed sadami w UE w przypadku natozenia na nie kar
przez rosyjskie trybunaty za przestrzeganie sankcji. Pakiet aktywowat tez po raz pierwszy unijne
narzedzie antyobejsciowe (anti-circumvention tool), naktadajac na Kirgistan zakaz importu okreslonych
maszyn i sprzetu telekomunikacyjnego, ktore byty reeksportowane do Rosji.

54. Komentarz segmentowy

Sprawozdanie z catkowitych dochodow segmentow operacyjnych Grupy Kapitatowej

Wyszczegélnienie I kw. 2026 I kw. 2025 zZmiana zmiana %
1 2 3 4=(2-3) 5-4/3

Przychody segmentow, w tym: 1792 475 1926 526| (134 051) -7,0%
Sprzedaz zewnetrzna 1136 701 1099 765 36 936 3,4%
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami 655 774 826 761 (170 987) -20,7%
Koszty segmentéw, w tym: (1732 107) (1 995 940) 263 833 -13,2%
soraedanyeh na rzecs Kientow sewngarznyen | RO oaded)  qoa7ra0)  srese 0%
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami (655 774) (826 761) 170 987 -20,7%
Koszty sprzedazy (70 245) (76 008) 5763 -7,6%
Koszty ogoélnego zarzadu (52 983) (51 492) (1491) 2,9%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 41 358 5470 35 888 656,1%
Zysk/(strata) segmentow 60 368 (69 414) 129 782

w tym:

SEGMENT AGRO 41976 (62 110) 104 086

SEGMENT TWORZYWA (4 371) (1 801) (2 570) 142,7%
SEGMENT ENERGETYKA 22 528 (2 497) 25025
DZIALALNOSC POZOSTALA 235 (3 006) 3241
Przychody/koszty nieprzypisane (3 082) (3759) 677 -18,0%
Zysk/(strata) operacyjny [EBIT] 57 286 (73 173) 130 459
Amortyzacja 69 742 74 322 (4 580) -6,2%
Odpisy aktualizujace wartos¢ niefinansowych aktywow trwatych (2 356) 1111 (3 467)
Zysk/(strata) operacyjny powiekszony o amortyzacje [EBITDA] 129 384 38 129 346 340384,2%
Przychody/koszty finansowe netto (23 256) (23 593) 337 -1,4%
v}ngg]zgéc;N wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw 119 326 (207) 63,5%
Podatek dochodowy (6 695) 8 329 (15 024)
Zysk/(strata) netto za okres 27 454 (88 111) 115 565

CAPEX 19 945 20 507 (562) -2,7%
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Przychody zewnetrzne Grupy Kapitatowej wedtug segmentow

1 2 3 4 5 6=2-4 7-6/4
AGRO 1062 166 93,4% 1036174 942%| 25992 2,5%
TWORZYWA 0 0,0% 2323 02%| (2323 -100,0%
ENERGETYKA 39 399 3,5% 38102 3,5%| 1297 3,4%
POZOSTALA DZIALALNOSC 35136 3,1% 23 166 2,1%| 11970 51,7%
gfﬁ;?"l‘(:;ftﬁg&g Zeisprzedazy 1136 701 100,0%| 1099 765 100,0% | 36936 3,4%

W przychodach ze sprzedazy zewnetrznej w | kwartale 2026 roku najwigkszy udziat, tj. 93,4% stanowity
przychody ze sprzedazy Segmentu Agro (wobec 94,2% w analogicznym okresie roku poprzedniego)
i wyniosty 1 062,2 mln zt , co oznacza wzrost 0 26,0 mln zt (tj. o 2,5%), spowodowany gtéwnie wyzszymi
wolumenami sprzedazy czesci produktow.

Ponadto w | kwartale 2026 roku przychody ze sprzedazy zewnetrznej:

e Segmentu Tworzywa nie zostaty odnotowane, co jest efektem wstrzymania produkcji kaprolaktamu
iw relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego oznacza spadek przychodow ze sprzedazy
02,3mlnzt;

e Segmentu Energetyka stanowity 3,5% przychodéw Grupy Kapitatowej i wyniosty 39,4 mln zt,
co w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego oznacza wzrost o 1,3 mln zt (tj. o 3,4%);

e Segmentu Pozostata Dziatalno$¢ stanowity 3,1% przychodow Grupy Kapitatowej i wyniosty 35,1 mln zt,
co w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego oznacza wzrost o 12,0 mln zt (tj. o 51,7%);
wzrost ten wynika miedzy innymi z tytutu wyzszych przychodow ze sprzedazy ustug.

54.1. Segment Agro
Koniunktura w rolnictwie

Zgodnie z przewidywaniami sprzed kwartatu koniunktura w polskim rolnictwie w | kwartale 2026 roku
ulegta pogorszeniu. Wartos¢ wskaznika koniunktury IRG SGH (IRGAGR) obnizyta sie w poréwnaniu z IV
kwartatem ubiegtego roku o 12,6 pkt i jest nizsza niz przed rokiem o 7,2 pkt. Pogorszenie sie koniunktury
rolnej o tej porze roku jest zjawiskiem typowym, uwarunkowanym cyklem wegetacyjnym, jednak spadek
wartosci IRGAGR jest jednak zbyt duzy, by przypisywac go wytacznie czynnikom sezonowym.

Krajowa Rada Izb Rolniczych (KRIR) wnioskowata do ministra rolnictwa i rozwoju wsi o wydtuzenie terminu
sktadania wnioskow o doptaty bezposrednie o miesiac, do 15 czerwca. Pod koniec kwietnia biezacego roku
organ podjat decyzje o wydtuzeniu terminu sktadania wnioskow o doptaty obszarowe do 1 czerwca 2026
roku. Termin sktadania zmian do juz ztozonych wnioskow rowniez zostat wydtuzony - do 16 czerwca 2026
roku. Zmiana dotyczy m.in. ptatnosci bezposrednich. Wedtug Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa, do 24 kwietnia br. wnioski o doptaty bezposrednie ztozyto 291 tys. rolnikow, tj. ok. 25%
uprawnionych.

Podstawowym wyznacznikiem sektora rolnego i jego sity nabywczej sa zwyczajowo uwarunkowania
atmosferyczne i makroekonomiczne, a takze czynniki wptywajace na wycene ptodéw rolnych, m.in. bilans
zb6z na gtownych rynkach.

Rynek zboz
W | kwartale 2026 roku ceny podstawowych zbdz w Polsce byty w wigkszosci nizsze niz przed rokiem.

Zgodnie z danymi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi najwiekszy spadek r/r odnotowano w przypadku
pszenicy paszowej, ktorej srednia cena w | kwartale w 2026 roku wyniosta 746 PLN/t (spadek o 19% r/r).
W przypadku pozostatych upraw srednie ceny w | kwartale wyniosty: pszenica konsumpcyjna 774 PLN/t
(spadek o 18% r/r), zyto konsumpcyjne 628 PLN/t (spadek o 14% r/r), zyto paszowe 612 PLN/t (spadek
0 15% r/r), kukurydza 754 PLN/t (spadek o 13% r/r), rzepak 2170 PLN/t (spadek o 11% r/r). Wielu rolnikow
staneto przed pytaniem o dalsza optacalnos¢ produkcji. Zyskuja gospodarstwa, ktore zdecydowaty sie
na zatozenie nawet matych zaktadéw przetworczych swoich plondw, skracajac tancuch dostaw. Startuje
zupetnie nowy program wspierajacy rolnikow w tworzeniu krétkich tancuchow dostaw oraz uzyskiwaniu
wyzszej marzy poprzez samodzielne przetwarzanie surowcow - rolnicy moga liczy¢ na dotacje w wysokosci
nie wiekszej niz: 30 tys. PLN lub 60 tys. PLN lub 120 tys. PLN.
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Wedtug szacunkéw Komisji Europejskiej z 30 kwietnia 2026 roku catkowita produkcja zbdz w Polsce
ogotem w sezonie 2026/27 wyniesie 36,1 mln t (spadek o 5,1% w biezacym sezon wzgledem poprzedniego
sezonu (dalej: s/s)), kukurydzy 9,2 mln t (spadek o 12,9% s/s), pszenicy miekkiej 13,3 mln t (spadek
01,6 % s/s), jeczmienia 3,3 mln t (wzrost o 11,5% s/s). Ogoélny areat zb6z osiagnie 7,1 mln ha (wzrost
0 0,1% s/s), plonowanie zboz ogotem spadnie o 5,1% i wyniesie 5,0 t/ha.

Na poziomie catej Unii Europejskiej, wedtug szacunkéw Komisji Europejskiej z 30 kwietnia 2026 roku,
catkowita produkcja zb6z ogotem w sezonie 2026/27 wyniesie 280,0 mln t (spadek o 4,5% s/s), kukurydzy
61,4 mln t (wzrost o 0,8% s/s), pszenicy miekkiej 128,3 mln t (spadek o 5,7% s/s), jeczmienia 53,3 mln t
(spadek 0 4,8% s/s). Ogolny areat zbdz osiagnie 49,9 mln ha (spadek o 0,3%), zmniejszy sie rowniez
plonowanie zbdz ogotem i wyniesie 5,6 t/ha (spadek o 4,2% s/s).

Wedtug najnowszej prognozy Departamentu Rolnictwa Stanow Zjednoczonych (USDA) opublikowanej
w kwietniu 2026, dotyczacej sezonu 2025/26, globalna produkcja wszystkich zbdz wyniesie 2 983,8 mln t
(wzrost o 4,6% s/s). Globalne zbiory pszenicy w sezonie 2025/26 wg USDA maja wynies¢ 844,2 mln t
(wzrost o 5,6% s/s). Zapasy koncowe pszenicy na koniec obecnego sezonu prognozowane sg na poziomie
283,1 mln t (wzrost 0 9,3% s/s). Swiatowe zbiory kukurydzy w sezonie 2025/26 wyniosa 1 301,1 mln t
(wzrost o 5,4% s/s). Zapasy na koniec obecnego sezonu maja wynies¢ 294,8 mln t (spadek o 0,5% s/s).
Wedtug USDA globalna produkcja nasion oleistych w sezonie 2025/26 wyniesie 698,2 mln t (wzrost
01,7% s/s).

Notowania cen pszenicy, kukurydzy i rzepaku
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Zrédto: opracowanie w ramach GK GA
Rynek nawozoéw azotowych

Ceny nawozow saletrzanych w | kwartale 2026 roku ksztattowaty sie na wyzszym poziomie niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego. Srednia cena saletry amonowej (AN 33,5% N) na rynku francuskim
wyniosta 484 EUR/t i byta wyzsza o 13% r/r. Saletrzak (CAN 27% N) na rynku niemieckim wyceniony byt
0 7% wyzej niz rok wczesniej. Rekordowo drogi w tym zestawieniu byt RSM (32% N) na bazie FOB Morze
Czarne, gdzie wzrost notowan r/r wyniost 31%, natomiast RSM (30% N) na rynku francuskim (FCA Rouen)
podrozat o 18% r/r.

W stosunku do IV kwartatu 2025 roku notowania wszystkich nawozow saletrzanych byty rowniez wyzsze.
Najwiekszy wzrost o 13% k/k odnotowat RSM (32% N) na Morzu Czarnym, saletrzak na rynku niemieckim byt
drozszy o 10% k/k, natomiast saletra amonowa i RSM na rynku francuskim podrozaty o 8% k/k.

Pierwsze 2 miesigce 2026 roku przyniosty niewielkie zmiany na rynku, notowano relatywnie stabilne
poziomy cen w stosunku do IV kwartatu 2025 roku przy niewielkim zgtaszanym popycie. Wiekszos¢
nawozow potrzebnych na wiosenna aplikacje zostata zakupiona w Il potowie 2025 roku jako reakcja
na wejscie w zycie CBAM. Sytuacja zmienita sie diametralnie po wybuchu konfliktu na Bliskim Wschodzie
(USA/lzrael - Iran), kiedy za sprawa zablokowania ciesniny Ormuz i wynikajacych z tego ograniczen
w przeptywie towardw, w tym nawozow, ceny gtownych surowcow (gaz, amoniak) zaczety drastycznie
rosna¢. Spowodowato to lawine podwyzek notowan nawozéw azotowych, w tym przede wszystkim
mocznika, ktory stat sie prekursorem tych zmian. Uwarunkowania geopolityczne doprowadzity
do rosnacych kosztow produkcji i ograniczonej dostepnosci nawozow, a takze szybkiego wyczerpywania sie
wolumendw z importu zgromadzonych przed wdrozeniem CBAM. W tym czasie Rosja wprowadzita zakaz
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eksportu saletry amonowej (AN) do konca kwietnia biezacego roku, aby chroni¢ krajowa podaz po ataku
dronéw na zaktady w Drogobuzu. Ten ruch jeszcze bardziej ograniczyt dostepnos¢ AN na swiatowych
rynkach - udziat Rosji w globalnym handlu tym nawozem wynosi 40%.

Pod koniec | kwartatu 2026 roku odnotowano wzrost popytu, jednak ze wzgledu na obserwowany
od dtuzszego czasu spadkowy trend sity nabywczej rolnikow, poziom zakupow byt daleki od oczekiwanego.

Globalny rynek nawozow stoi w obliczu zaktocen w tancuchach dostaw i kosztow na skale niespotykang
nawet we wczesnej fazie wojny na Ukrainie. Oczekuje sie, ze presja ta utrzyma sie nawet po ponownym
otwarciu Ciesniny Ormuz i szybkim rozwigzaniu konfliktu. Chociaz ceny importowanych nawozéw moga
stosunkowo szybko reagowac na zmiany zwigzane z kosztami frachtow i ubezpieczen, uczestnicy rynku
ostrzegaja, ze jest mato prawdopodobne, aby przetozyto sie to na petna normalizacje. Nawet gdyby
konflikt zakonczyt sie natychmiast, zaktdécenia w globalnym handlu nawozami moga trwaé do konca
2026 roku, a by¢ moze nawet do | kwartatu 2027 roku. Logistyka, wznowienie produkcji i przeptywy
handlowe beda odbudowywac sie znacznie wolniej niz ceny. W kolejnych miesiacach wsparciem dla rynku
nawozoéw saletrzanych ma byc przede wszystkim ograniczona podaz (zakaz eksportu AN w Rosji, ataki
ukrainskich dronéw na rosyjskie instalacje AN, niskie zapasy AN/CAN w regionie Battyku i Irlandii), wysokie
ceny mocznika (przechodzenie uzytkownikow na relatywnie tansze nawozy saletrzane) i pojawiajacy sie
popyt w szczycie sezonu.

Rynki RSM w nadchodzacych miesigcach prawdopodobnie pozostang stabilne, przy silnym, sezonowym
popycie (szczegoblnie w USA), wysokich kosztach mocznika i ryzyku geopolitycznym.

Wedtug zewnetrznych prognoz ceny AN, CAN i RSM po bardzo dynamicznym | kwartale 2026 roku beda
przybiera¢ na sile jeszcze w kolejnym kwartale, by od potowy roku ustabilizowac¢ sie na nizszych
poziomach, ktdére beda obserwowane do konca 2026 roku.

Mocznik

Srednia cena mocznika w | kwartale 2026 roku ksztattowata sie na poziomie 450 USD/t FOB Battyk,
co oznacza wzrost 0 22% r/r i 0 26% k/k.

Na poczatku kwartatu ceny wzrosty szybciej niz prognozowano. Importerzy z Ameryki Pétnocnej aktywnie
poszukiwali tadunkéw spot, a perspektywa wznowienia zakupow przez Indie sktonita kupujacych z innych
rynkow do zwiekszenia aktywnosci. Po stronie podazy ograniczenia dostaw mocznika z Iranu (z uwagi na
prace tylko jednej instalacji) byty wieksze niz przewidywano. Chinski mocznik zniknat z rynku, podaz
w Azji Potudniowo-Wschodniej byta ograniczona ze wzgledu na minimalng dostepnos¢ z Indonezji
(priorytetem byt rynek krajowy). Bliski Wschod jest najwiekszym regionem eksportujagcym mocznik
na swiecie, wysytajacym okoto 20 mln t rocznie, czyli jedng trzecig catego handlu morskiego, z czego
ponad 17 mln t rocznie jest tadowanych za Ciesning Ormuz lub w Iranie. Wiekszo$¢ armatorow odmawia
wysytania statkow do przeptyniecia ciesniny, a niektore firmy ubezpieczeniowe anulowaty ubezpieczenie
statkow w tym regionie. Z perspektywy kupujacych istnieje realna obawa, ze gtowni importerzy beda mieli
trudnosci z zabezpieczeniem potrzebnego mocznika, jesli konflikt bedzie sie utrzymywat. Rynki w Azji
Potudniowo-Wschodniej i Australazji wkraczaja w szczyt sezonu, a najwiekszy globalny importer na tym
rynku, Indie, beda musiaty zintensyfikowaé swoja aktywnosSc¢ spotowa w okresie poprzedzajacym letnig
aplikacje (Kharif), ktora rozpoczyna sie w czerwcu - lipcu. Wraz z eskalacja napie¢ na poczatku marca
i faktycznym zamknieciem Ciesniny Ormuz ceny mocznika gwattownie wzrosty we wszystkich segmentach
rynku. Do konca marca ceny mocznika granulowanego z Bliskiego Wschodu wzrosty o 65% w stosunku
do poziomu sprzed konfliktu. Jeden z najbardziej dynamicznych wzrostow odnotowano w przypadku
mocznika granulowanego z Azji Potudniowo-Wschodniej, Australijscy kupujacy byli sktonni ptaci¢ znacznie
wiecej, aby zapewnic rolnikom pilnie potrzebne produkty azotowe. W Europie kupujacy wrdcili na rynek
po wstrzymaniu zakupdw w okresie styczen-luty, spowodowanych gtownie niepewnoscia zwiazana z CBAM.
Czas trwania wojny - oraz to, jak dtugo Ciesnina Ormuz pozostanie faktycznie zamknieta - zadecyduje
o skali wzrostu cen.

Biorac pod uwage kluczowa role Bliskiego Wschodu w globalnych dostawach eksportowych,
prawdopodobny jest gwattowniejszy wzrost cen niz ten, ktory miat miejsce po inwazji Rosji na Ukraine
w lutym 2022 roku (wowczas ceny spadty o ponad 300 USD/t w ciagu kolejnych 2 miesiecy). Niestety
konflikt nie wykazuje zadnych oznak szybkiego zakonczenia. Krajami najbardziej dotknietymi
ograniczeniem dostaw z Bliskiego Wschodu sa Australia i Tajlandia, ktorych gtowny sezon wysytkowy
rozpoczyna sie w marcu i kwietniu, i ktore w ponad 2/3 zaopatruja sie w mocznik wtasnie z Bliskiego
Wschodu. Jest wysoce prawdopodobne, ze na obu tych rynkach w Il kwartale 2026 wystapia fizyczne
niedobory mocznika. Mocznik z alternatywnych zrodet nie jest dostepny w wystarczajacych ilosciach,
pomimo ogromnego wzrostu cen. Szacuje sie, ze w marcu produkcja mocznika w Indiach spadta o okoto
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800 tys. t w poréwnaniu z marcem 2024 roku, co powoduje wzrost zapotrzebowania na import w nowym
roku gospodarczym, ktory rozpoczat sie 1 kwietnia.

Tempo i skala korekty cen mocznika beda zalezaty od tego, jak szybko sytuacja w regionie Zatoki Perskiej
wréci do normy, oraz od wielkosci chinskich kontyngentéw eksportowych. Ceny mocznika moga
gwattownie wzrosna¢ po ponownym otwarciu Ciesniny Ormuz. W Katarze i Iranie odnotowano juz straty
produkcyjne. Wiekszos¢ mocznika znajdujacego sie obecnie w regionie Zatoki Perskiej jest objeta
umowami na odbior, a nowy mocznik trafi na rynek z opoznieniem z powodu czynnikow logistycznych,
takich jak ograniczona dostepnosc statkéw i harmonogramy ponownego uruchomienia instalacji.

Amoniak

Notowania cen amoniaku w | kwartale 2026 roku ksztattowaty sie na poziomie 673 USD/t NW Europe,
co oznacza wzrost 0 17% r/r i o 5% k/k.

Gdy pod koniec lutego rozpoczeta sie wojna miedzy USA, Izraelem i Iranem nie ulegato watpliwosci, ze
powaznie wptynie to na przeptywy handlowe nawozow. Przez Cie$nine Ormuz transportowana jest okoto
jedna piata Swiatowego eksportu amoniaku oraz jedna trzecia mocznika. Ponadto dochodzi do tego szereg
skutkdw ubocznych, takich jak gwattowny wzrost stawek frachtowych oraz rosnace ceny ropy naftowej
i gazu ziemnego, ktdre powoduja wzrost kosztow produkcji. W najwiekszym stopniu dotkliwe jest to dla
Europy, ktora jest najbardziej narazona na wahania na miedzynarodowych rynkach gazu. Dodatkowo rynek
europejski pozostawat w stagnacji, poniewaz kupujacy wahali sie w obliczu niejasnych skutkow CBAM,
ograniczonej dostepnosci i niecheci do importowania produktéw o wyzszej intensywnosci emisji CO, z USA
lub Trynidadu.

Rynek globalny, ktory w styczniu charakteryzowat sie nadwyzka podazy i stabym popytem, nagle stat sie
tak napiety, jak w okresie konfliktu rosyjsko-ukrainskiego. Rynki amoniaku w kluczowych regionach
borykaty sie z zaktoceniami, niepewnoscia i niestabilnymi uwarunkowaniami. Rosnaca podaz ze wschodu
od Kanatu Sueskiego zachecita do wiekszej liczby miedzyregionalnych ofert transportu towaréw do Europy
i USA. Handel byt ograniczony ze wzgledu na ograniczenia dotyczace statkow i utrzymujaca sie niechec
niektorych operatoréw do tranzytu przez M Czerwone. Nowe moce produkcyjne w USA i Katarze moga
pomoc ztagodzi¢ cze$¢ napiec. W miare jak wojna na Bliskim Wschodzie byta kontynuowana, ceny
amoniaku zaczynaty odzwierciedla¢ powazne niedobory dostaw spowodowane tym konfliktem. Poniewaz
amoniak nie moze byc¢ transportowany przez CieSnine Ormuz, kupujacy mieli trudnosci ze znalezieniem
alternatywnych zrédet dostaw dla 3,6 mln t rocznie, ktére zazwyczaj sa wysytane z regionu Zatoki
Perskiej. Problem ten dodatkowo pogtebiato kilka innych przestojow w kluczowych osrodkach
produkcyjnych. Sytuacja byta i jest najbardziej krytyczna na wschéd od Suezu, gdzie wiele krajow jest
w duzym stopniu uzaleznionych od dostaw z Bliskiego Wschodu. Ceny w tym regionie gwattownie rosty,
poniewaz kupujacy mieli trudnosci z zabezpieczeniem dostaw. Wiekszos¢ instalacji eksportujacych
amoniak na Bliskim Wschodzie byta wytaczona z eksploatacji, a producenci koncentrowali sie na kwestiach
bezpieczenstwa, w tym na usuwaniu amoniaku ze zbiornikow magazynowych. Przesytki z tego regionu
ulegty drastycznemu ograniczeniu - w marcu z Omanu zatadowano zaledwie 30 tys. t, w poréwnaniu
z 395 tys. t w marcu 2025 roku.

Poza Bliskim Wschodem sytuacja podazowa na rynkach na wschdd od Kanatu Sueskiego rowniez byta
napieta. Chiny po zwiekszeniu eksportu w marcu, w znacznej mierze wyprzedaty zapasy na kwiecien
i poczatek maja, jednak niepewnos¢, co do polityki eksportowej, sktonita chinskich sprzedawcéow
do wstrzymania sie z oferowaniem nowych tadunkéow do czasu pojawienia sie jasniejszych wytycznych.
Doniesienia sugerujace, ze Chiny nie sa sktonne do dalszego eksportu, sprawity, ze handlowcy zachowywali
ostroznos¢, co dodatkowo ograniczato dostepnosc na rynku spotowym. Rynki na zachod od Suezu réwniez
odczuwaty spadek podazy, poniewaz utrata dostaw z Bliskiego Wschodu wptywata na swiatowe przeptywy
handlowe. W Afryce Potnocnej ograniczenia dostaw gazu w Algierii oraz obawy dotyczace przysztych
dostaw spowodowaty wzrost cen FOB.

W basenie Atlantyku ceny gwattownie wzrosty, gtownie w wyniku znacznego wzrostu kwietniowej ceny
rozliczeniowej w Tampie do 775 USD/t, co stanowi wzrost o 160 USD/t w ciagu miesiaca i byto najwyzszym
poziomem od 2023 roku. W regionie Zatoki Meksykanskiej i na Karaibach ceny nadal rosty. Uruchomione
nowe moce produkcyjne w USA nie byty jeszcze w stanie zastapic¢ utraconych dostaw z Bliskiego Wschodu.

Zgodnie z szacunkami, pierwsze tadunki amoniaku, ktore przeptyna przez Ciesning Ormuz po jej
zamknieciu, zostana wystane pod koniec czerwca, a w lipcu i sierpniu prognozowane jest stopniowe
ozywienie. Gdy to nastgpi i osiagniete zostanie trwate zawieszenia broni, ceny na $wiecie gwattownie
spadna. Czynnik ten jest jednak wysoce niepewny i pozostaje najwiekszym ryzykiem dla wszelkich
prognoz. Eksport z USA osiagnat rekordowy poziom po uruchomieniu dwéch nowych jednostek,
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co przyniosto pewng ulge rynkom na zachod od Suezu. Przeptywy te moga wzrosna¢ w okresie czerwiec-
sierpien, poniewaz na rynku krajowym w USA trwa okres poza sezonem, co przyczyni sie do spadku cen.

Notowania cen nawozéw azotowych (mocznika, CAN, saletry amonowej, siarczanu amonu) i amoniaku
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s Saletrzak CAN 27% Germany, cif inland (bulk) -EUR/t
Saletra amonowa AN 33,5% France, delivered (bulk) -EUR/t
 » » « o Siarczan amonu Black Sea FOB (white)** -USD/t
Amoniak FOB YUZHNY* -USD/t
* » » o » « Mocznik prilled FOB Baltic -USD/t
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* Amoniak FOB YUZHNY w zwiazku z sytuacja w Ukrainie - srednia kwartalna za 2 m-ce 2022 roku, brak notowan
** Siarczan amonu Black Sea FOB w zwiazku z sytuacja na Ukrainie - srednia kwartalna za 2 m-ce 2022 roku

Zrédto: opracowanie w ramach GK GA
Rynek nawozéw wielosktadnikowych i fosforowych
NPK

W | kwartale 2026 roku srednia wartos¢ benchmarku cenowego NPK 3x16 FOB Baltic/Black Sea wyniosta
397 USD/t, co oznacza wzrost o 1% r/rio 0,3% k/k.

Notowania w dwach pierwszych miesiacach br. byty stabilne i przebiegaty zgodnie z sezonowym trendem.
W marcu, na skutek wybuchu konfliktu na Bliskim Wschodzie, wycena NPK znacznie wzrosta i na koniec
kwartatu osiggneta wartos¢ 428 USD/t.

Polski i europejski rynek nawozdéw NPK charakteryzowat sie w | kwartale br. napieciami podazowymi
oraz wzrostem cen. W styczniu i lutym warunki pogodowe na Morzu Battyckim spowodowaty podwyzki cen
frachtu. Wdrozenie mechanizmu CBAM ograniczyto import nawozow spoza Unii Europejskiej, a wzrost
sezonowego popytu oraz wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie wptynety na eskalacje cen surowcow oraz
cen nawozow NPK. Ograniczenia eksportowe ze strony Chin oraz zmniejszenie produkcji w Maroku obnizyty
dostepnos¢ nawozow na rynkach importowych i dodatkowo zaciesnity i tak juz napieta podaz. Wycena
zbdz ostabiata rentownosc produkcji rolnej ograniczajac wolumen zakupu nawozow.

DAP

W | kwartale 2026 roku srednia warto$¢ benchmarku cenowego fosforanu dwuamonowego (DAP) FOB Baltic
Sea, w | kwartale 2026 roku, wyniosta 652 USD/t, co oznacza wzrost o 13% r/r i spadek o 2% k/k.

W dwoch pierwszych miesiacach biezacego roku ceny DAP pozostawaty na S$rednim poziomie
nie przekraczajacym 630 USD/t, podczas gdy pod koniec marca wycena na powyzszym benchmarku
przekroczyta poziom 730 USD/t. Kluczowym czynnikiem wzrostu cen byt konflikt na Bliskim Wschodzie
skutkujacy zaktoceniami w handlu miedzynarodowym.

Popyt na nawozy DAP w Polsce i Europie wykazywat sezonowy wzrost zwigzany z wiosenna aplikacja.
W ofercie pozostawaty gtdwnie nawozy z Maroka, Egiptu oraz Litwy, a koszty zakupow determinowaty
poziom zainteresowania nabywcow. Ograniczona podaz oraz wysokie ceny surowcow, w szczegolnosci
amoniaku i siarki, cigzyty na kosztach produkcji fosforanéw oraz podnosity ceny sprzedazy. Czesc
handlowcow poszukiwata alternatywnych zrodet fosforu, unikajac zakupu DAP po zbyt wysokich cenach.
Na rynku globalnym uwage uczestnikow zwracata nieobecnos¢ wolumendw eksportowych z Chin, ktére
skupiaty sie na zaopatrywaniu odbiorcow krajowych. Podaz zaciesnita sie dodatkowo na skutek wojny
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na Bliskim Wschodzie, gdyz zblokowanie Ciesniny Ormuz utrudnito dostawy DAP z Arabii Saudyjskiej.
Niedobor surowcow zmusit niektorych producentéow do ograniczenia produkcji.

Wielkos¢ obrotow na rynku nawozow wielosktadnikowych bedzie w kolejnych miesiacach w znacznym
stopniu uzalezniona od dalszego przebiegu konfliktu na Bliskim Wschodzie. W przypadku kontynuowania
dziatan wojennych, ograniczenie podazy surowcow oraz produktow gotowych, nadal bedzie eskalowac
ceny. Ze strony producentow moze to prowadzi¢ do zmniejszania wykorzystania mocy produkchnych
natomiast po stronie nabywcow mozliwe jest zatamanie popytu, w przypadku wzrostu cen nawozow
do nieakceptowalnych poziomoéw. Jesli konflikt wygasnie, wowczas rynek powinien stopniowo wrocic
do sezonowej zmiennosci, z uwzglednieniem wptywu chinskiego eksportu na podaz globalna.

Notowania cen nawozow wielosktadnikowych (DAP, NPK)
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* NPK 3x16 - od stycznia 2022 roku zmiana zrodta notowan i bazy na FOB Baltic/Black Sea
Zrodto: opracowanie w ramach GK GA

Rynek melaminy

Europejski rynek melaminy nadal doswiadczat relatywnie wysokich cen gazu, ktére obcigzaty strone
kosztowa europejskich producentow melaminy. Dostepnos¢ produktu lokalnego w Europie byta ograniczona
w wyniku obnizonych wskaznikow operacyjnych melaminy w niektérych czesciach kontynentu (Niemcy,
Holandia, Austria) lub statych wytaczen produkcji (Polska, Rumunia).

W pierwszych miesiacach 2026 roku sytuacja popytowo-podazowa niewiele sie zmienita. Popyt znajdowat
sie na stabilnym, ale niskim poziomie przy ograniczonej, ale dostosowanej do zgtaszanego
zapotrzebowania podazy. Wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie znaczaco zmienit ten obraz. Rosnace
ceny gazu przy wyhamowanych mozliwosciach logistycznych (ze wzgledu zamkniecie CieSniny Ormuz)
spowodowaty wzrost kosztow produkcji i aprecjacje cen melaminy na miedzynarodowych rynkach, w tym
europejskim i chinskim.

Presja na koszty energii i surowcow byta gtdwnym czynnikiem napedzajacym ceny. Gaz w Europie podrozat
po atakach, ktore dotknety infrastrukture gazowa i LNG na Bliskim Wschodzie, a wyzsze koszty mocznika
wptywaty na marze producentow. Niepewnosé¢, co do dtugosci trwania konfliktu na Bliskim Wschodzie
oraz utrzymujace sie wysokie koszty energii i transportu sprawity, ze rynki doswiadczaty presji
w Il kwartale. Niska dostepnos¢ produktu na europejskim rynku zostata jeszcze bardziej ograniczona
za sprawa wytaczenia jednej z dwdch instalacji dziatajacych w Europie na planowany przestdj remontowy.
Dodatkowo wytaczenia instalacji w Katarze i Indiach ograniczyty mozliwosci importu melaminy do Europy.

Ceny chinskiego importu wzrosty powodujac, ze wraz z kosztami dostaw do Europy sa trudne
do zaakceptowania dla europejskich konsumentoéw. Wyzsze koszty negatywnie wptywaty na odbudowe
popytu, zwtaszcza, ze wskazniki zaufania konsumentow w Europie spadty. Przy takich realiach
zainteresowanie zamoéwieniami na Il kwartat z tego kierunku znacznie spadto, natomiast pojawity sie
informacje o poszukiwaniu dostaw na Ill kwartat 2026 roku.

W dniu 28 stycznia 2026 roku dostawca informacji rynkowych po raz pierwszy dokonat jednorazowej,
pozarynkowej korekty miesiecznej ceny kontraktowej melaminy w Europie. Korekta obnizyta przedziat
cenowy, aby lepiej odzwierciedlat rynkowe ceny kontraktowe. Ze wzgledu na niestabilng sytuacje
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niektorzy europejscy uczestnicy rynku kwartalnego przeszli na comiesieczne rozmowy cenowe, obawiajac
sie niepewnosci kosztow produkcji i decydujac sie na regularne rozmowy z dostawcami.

Srednia cena kontraktowa melaminy w | kwartale 2026 roku zostata ustalona na poziomie 1 287 EUR/t
FD NWE. W przypadku cen na rynku spot w | kwartale 2026 roku odnotowano spadek o 6% r/r do Sredniego
poziomu 1 338 EUR/t FD. W odniesieniu do IV kwartatu 2025 roku srednia cena spot byta wyzsza o 3%.

Malezyjska spotka przetozyta po raz kolejny uruchomienie swojego zaktadu o wydajnosci 60 tys. t/r.
Pierwotnie instalacja miata rozpocza¢ produkcje w lll kwartale 2025 roku, jednak z uwagi na problemy
techniczne termin zostat przetozony na koniec kwietnia br. Nadal nie ma informacji o uruchomieniu.

W | potowie 2026 roku maja zosta¢ uruchomione w Chinach trzy nowe instalacje melaminy o tacznych
zdolnosciach produkcyjnych 380 tys. t/r, natomiast kolejna instalacja o zdolnosciach produkcyjnych
160 tys. t/r ma zosta¢ uruchomiona w styczniu 2027 roku. W Egipcie nowa instalacja melaminy o zdolnosci
60 tys. t/r ma zosta¢ oddana do uzytku do 2027 roku.

Notowania cen melaminy
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Zrodto: opracowanie w ramach GK GA
Rynek nadtlenku wodoru

W I kwartale 2026 roku na europejskim rynku nadtlenku wodoru dominowat rynek kupujacego. Produkt byt
dostepny w kazdych ilosciach, jego konsumpcja zas mocno ograniczona, gtéwnie za sprawg przemystu
papierniczego (segmentu najwiekszego uzytkownika nadtlenku wodoru).

Nadmiar nadtlenku wodoru oraz nizsze ceny gazu ziemnego utrzymaty trend spadkowy cen z 2025 roku
takze na | kwartat 2026 roku, co byto najbardziej widoczne w kontraktach rocznych. Oczekiwany poziom
ceny dla papierni wynosi ponizej 700 EUR/DMT (600 - 650 EUR/DMT).

Wysokie ceny gazu ziemnego w marcu, nie spowodowaty ruchéw cenowych dla nadtlenku wodoru. Dopiero
w kwietniu 2026 roku zauwazalne byto dostosowywanie cen do rosnacych kosztow produkcji.

AdBlue

Notowania cen AdBlue w | kwartale 2026 roku ksztattowaty sie na poziomie 24 EUR/100l FOT All Germany,
co oznacza wzrost 0 1% r/ri o 7% k/k.

Wzrost zapotrzebowania na ogrzewanie od poczatku roku powodowat wzrost cen gazu w Europie. Gtowni
producenci AdBlue nie zareagowali na wyzsze ceny gazu. Ceny hurtowe AdBlue pozostawaty stabilne.
Rynek AdBlue oczekiwat na informacje dotyczace CBAM oraz ewentualne zwolnienia nawozow z tego
mechanizmu. 0Od 1 stycznia wszystkie importowane nawozy, w tym AGU (Automotive Grade Urea),
wymagaja certyfikatow w ramach CBAM. Niskie zainteresowanie zakupami nasilito konkurencje miedzy
traderami. Wielu dostawcow obnizato ceny, aby zdobyc nieliczne dostepne zamowienia i wykorzystac
swoje floty dostawcze (ktore generuja state koszty).

Na poczatku lutego producenci AdBlue w Niemczech i regionie Beneluksu podniesli ceny hurtowe $rednio
o ok. 1-1,20 EUR/100 l. Ceny DEF wzrosty o 6-7 ¢/USG w stosunku do stycznia, podazajac za rosnacymi
cenami mocznika w Nola. W potowie lutego temperatury ponizej zera w wielu obszarach ograniczaty
aktywnos¢ w branzy budowlanej, co wedtug handlowcow skutkowato niewielkim popytem na AdBlue.
Na poczatku marca widoczne byty wzrosty cen AdBlue, ktore przypisywano przede wszystkim rosnagcym
globalnym cenom mocznika w zwiazku z ograniczong dostepnoscia. Rownolegle ze wzrostem cen AdBlue
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odnotowano typowy dla tej pory roku wzrost zainteresowania zakupami. Wynikato to gtownie z wiekszej
aktywnosci w sektorach rolnictwa i budownictwa.

Pod koniec miesigca dostawcy w Niemczech obnizyli ceny AdBlue o ok. 0,20 EUR/100l do 1 EUR/100l
w drugiej potowie marca. W regionie Beneluksu obnizka cen wyniosta ok. 0,70 EUR/100l. Korekta
w potowie miesigca odzwierciedla spadek cen gazu w marcu. Jest to druga korekta w potowie miesiaca
z rzedu, po pierwszej zmianie cen AdBlue w lutym po dwuletnim okresie. Niezwykta zmiennos¢ cen AdBlue
odzwierciedlata wahania cen gazu w Europie. Tymczasem popyt ogolnie rost. Na potnocy zainteresowanie
zakupami wzrosto od okoto potowy marca. Traderzy na potudniu i w regionie Beneluksu rowniez zgtaszali
rosnacy popyt ze strony sektora rolniczego i budowlanego, co przypisywano przede wszystkim wzrostowi
temperatury.

Oczekuje sie, ze ceny AGU beda nadal spadac¢ w czerwcu, zwtaszcza jesli wojna w Iranie dobiegnie konca,
a Chiny wznowia eksport po zakonczeniu sezonu krajowego. Ceny AdBlue powinny spas¢ w zwiazku
Z nizszymi cenami mocznika w maju.

Rynek ONECON/dwutlenku wegla

Zwyczajowo miesigce zimowe to okres nizszego popytu na ONECON (dwutlenek wegla) ze wzgledu
na wystepujaca sezonowos¢ w takich obszarach jak: saturacja napojow czy stosowanie CO, do dokarmiania
roslin w uprawach szklarniowych. Intensywna konsumpcja dwutlenku wegla przewaznie rozpoczyna sie
na przetomie lutego i marca. W tym roku po dtugiej i mroznej zimie start upraw szklarniowych przesunat
sie 0 2-3 tygodnie. Dodatkowo w dalszym ciagu odnotowuje sie spadek produkcji i sprzedazy piwa.
Pozostate branze konsumentow CO, pracuja na wzglednie stabilnym poziomie.

Od listopada 2025 z krotkimi przerwami panuje epidemia ptasiej grypy, obejmujac swoim zasiegiem
prawie cata Polske. W celu gaszenia ognisk choroby stosuje sie CO, - najwigeksze zapotrzebowanie byto
obserwowane w marcu 2026.

Ze wzgledu na sezonowe aplikacje oraz planowane na maj-czerwiec 2026 roku ograniczenia w dostepnosci
produktu, przewiduje sie, ze srednie ceny dwutlenku wegla mogg wzrosna¢ w Il kwartale 2026 roku.
Wyniki Segmentu Agro

W | kwartale 2026 roku Segment Agro osiagnat wynik operacyjny EBIT (uwzgledniajacy transakcje miedzy
segmentami) w wysokosci (+)42,0 mln zt, wobec (- )62,1 mln zt w analogicznym okresie 2025 roku.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Segmentu Agro

Wyszczegélnienie | kw. 2026 I kw. 2025 zZmiana rANELERA
1 2 3 4=2-3 5=4/3

Przychody segmentu, w tym: 1167 943 1096 240 71703 6,5%
Sprzedaz zewnetrzna 1062 166 1036 174 25992 2,5%
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami 105 777 60 066 45711 76,1%
Koszty segmentu, w tym: (1 096 602) (1 116 355) 19 753 -1,8%
Koszt yvyltworzenia produktow oraz wartpéc’ towardow i (921 219) (981 216) 59 997 6,1%
materiatow sprzedanych na rzecz klientow zewnetrznych
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami (105 777) (60 066) (45 711) 76,1%
Koszty sprzedazy (69 606) (75 073) 5 467 -7,3%
Zysk/(strata) segmentu ze sprzedazy 71 341 (20 115) 91 456 -
Koszty ogolnego zarzadu (43 390) (43 115) (275) 0,6%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 14 025 1120 12 905 1152,2%
Zysk/(strata) operacyjny segmentu [EBIT] 41 976 (62 110) 104 086 -
Amortyzacja 52 373 55 226 (2 853) -5,2%
Odpisy aktualizujace wartos¢ niefinansowych aktywow trwatych
Zysk/(strata) operacyjny segmentu powiekszony o
amortyzacje [EBITDA] z wytaczeniem odpisow 94 349 (6 884) 101 233 -
aktualizujacych wartos¢ niefinansowych aktywow trwatych
CAPEX 13 191 12 939 252 1,9%
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Przychody zewnetrzne Segmentu Agro wedtug grup produktowych

I kw. 2026

I kw. 2025

ostate informacje dotyczqce wynikéow Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

w tysigcach ztotych

Przychody ze sprzedazy zZmiana zmiana %
wartos¢ struktura wartos¢ struktura
1 2 3 4 5 6=2-4 7-6/4
Gtowne produkty handlowe 966 104 91,0% 935 673 90,3% 30 431 3,3%
Pozostate produkty handlowe 33298 3,1% 39 050 3,8% (5752) -14,7%
Inne przychody Segmentu 62 764 5,9% 61 451 5,9% 1313 2,1%
Razem 1062 166 100,0% 1036 174 100,0% 25992 2,5%

W | kwartale 2026 roku w Segmencie Agro:

e przychody zewnetrzne ze sprzedazy wyniosty 1 062,2 mln zt i w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego byty wyzsze o 26,0 mln zt (o 2,5%), gtéwnie ze wzgledu na wyzsze wolumeny sprzedazy
czesci produktow, przy kosztach wytworzenia produktow sprzedanych oraz wartosci sprzedanych
towarow i materiatow nizszych o 60,0 mln zt (o 6,1%), gtownie z uwagi na nizsze ceny surowcow (gaz
ziemny, wegiel) oraz przy kosztach sprzedazy nizszych o 5,5 mln zt (o 7,3%);

e wynik na sprzedazy zewnetrznej wyniost (+)71,3 mln zt i w relacji do wyniku z | kwartatu 2025 roku
byt wyzszy 0 91,5 mln zt;

e rentownos¢ na sprzedazy zewnetrznej wyniosta (+)6,7% i w relacji do | kwartatu 2025 roku byta wyzsza
o0 8,6 punktow procentowych.

Udziat eksportu w grupach produktowych Segmentu Agro

Udziat eksportu
Wyszczegolnienie

I kw. 2026 I kw. 2025
2 3
Gtowne produkty handlowe 21,7% 24,2%
Pozostate produkty handlowe 10,7% 5,1%
Inne przychody Segmentu 2,6% 0,0%
Przychody og6tem Segmentu 20,2% 22,0%

Udziat eksportu w przychodach Segmentu Agro w | kwartale 2026 roku zmniejszyt sie o 1,8 punktu
procentowego.

Naktady inwestycyjne Segmentu Agro

W | kwartale 2026 roku naktady inwestycyjne w Segmencie Agro wyniosty 13,2 mln zt i w relacji
do | kwartatu 2025 roku byty wyzsze o 0,3 mln zt.

54.2.
Rynek kaprolaktamu

Segment Tworzywa

Srednie kwartalne ceny kontraktowe kaprolaktamu ciektego na europejskim rynku (DEL WE) w | kwartale
2026 roku spadty o 3% r/r, natomiast w relacji k/k wzrosty o 11%.

W | kwartale 2026 roku, w Europie utrzymywat sie rosnacy trend cen kontraktowych kaprolaktamu
i poliamidu 6, napedzany gtéwnie wzrostem kosztéow produkcji. Podaz zaréwno CPL i PA6 byta
zrownowazona, a wskazniki produkcyjne dostosowane, zgodnie ze stabym popytem. Na rynku Europy nadal
byt widoczny atrakcyjny cenowo import PA6 i pochodnych z Chin.

Uczestnicy rynku monitorowali rozwdj sytuacji popytowo-podazowej w zwiazku z restrukturyzacja branzy.
Niezintegrowany z PA6, kluczowy, europejski producent kaprolaktamu, w lutym zakonczyt produkcje.
Znaczacy producent CPL i PA6, ktory w grudniu 2025 roku ogtosit postepowanie upadtosciowe poszukiwat
inwestora.

W kolejnych okresach czynnikami ryzyka nadal bedzie niestabilna sytuacja geopolityczna wptywajaca
na ceny surowcow i energii oraz wskazniki makroekonomiczne. Oczekuje sie, ze lokalna produkcja bedzie
zgodna z popytem, bez lub z niewielka nadwyzka, co w sytuacji wystapienia nieprzewidzianych problemow
produkcyjnych, w tym niedoborow niektorych surowcow moze zaburza¢ rownowage rynkowa. Zmiennosc
cen w catym tancuchu, prawdopodobnie bedzie sie utrzymywata do czasu ustabilizowania/zakonczenia
wojny na Bliskim Wschodzie. Z uwagi na znaczy wzrost cen i ograniczenia w dostawach surowcow w Azji,
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oczekuje sie spadku importu PA6 i pochodnych, co moze pobudzi¢ site nabywcza na produkt lokalny.
Jednak presja inflacyjna, wynikajaca z efektu domina spowodowanego zaktoceniami na rynkach energii
i chemikaliow po wybuchu wojny na Bliskim Wschodzie moze ostabi¢ catkowity popyt bazowy. Branza
poliamidu w Europie znajduje sie w fazie restrukturyzacji, w br. spodziewane sa zmiany strukturalne,

w tym fuzje, przejecia oraz optymalizacja produkcji.

Notowania cen kaprolaktamu
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Wyniki Segmentu Tworzywa
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W | kwartale 2026 roku Segment Tworzywa osiagnat wynik operacyjny EBIT (uwzgledniajacy transakcje
miedzy segmentami) w wysokosci (-)4,4 mln zt, wobec (-)1,8 mln zt w analogicznym okresie roku 2025.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Segmentu Tworzywa

Wyszczegolnienie | kw. 2026 | kw. 2025 Zmiana zmiana %
1 2 3 4-2-3 5-4/3

Przychody segmentu, w tym: - 2323 (2323) -100,0%
Sprzedaz zewnetrzna - 2 323 (2 323) -100,0%
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami - -
Koszty segmentu, w tym: (4 184) (6 046) 1862 -30,8%
Koszt wytworzenia produktow oraz vyartpéc’ towardow i (4 184) (5 921) 1737 -29,3%
materiatow sprzedanych na rzecz klientow zewnetrznych
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami - -
Koszty sprzedazy - (125) 125 -100,0%
Zysk/(strata) segmentu ze sprzedazy (4 184) (3723) (461) 12,4%
Koszty ogolnego zarzadu - -
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto (187) 1922 (2 109) -
Zysk/(strata) operacyjny segmentu [EBIT] (4 371) (1.801) (2 570) 142,7%
Amortyzacja 2 2 0,0%
Odpisy aktualizujace wartos¢ niefinansowych aktywow trwatych - 1165 (1 165) -100,0%
Zysk/(strata) operacyjny segmentu powiekszony o
amortyzacje [EBITDA] z wytaczeniem odpisow (4 369) (2 964) (1 405) 47,4%
aktualizujacych wartos¢ niefinansowych aktywow trwatych
CAPEX - -
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Przychody zewnetrzne Segmentu Tworzywa wedtug grup produktowych

w tysigcach ztotych

| kw. 2026 | kw. 2025
Przychody ze sprzedazy zZmiana zmiana %
wartos¢ struktura wartos¢ struktura
1 2 3 4 5 6=2-4 7-6/4
Gtowne produkty handlowe 0 0,0% 2323 100,0% (2 323) -100,0%
Pozostate produkty handlowe 0 0,0% 0 0,0% 0
Razem 0 0,0% 2323 100,0% (2 323) -100,0%

W | kwartale 2026 roku w Segmencie Tworzywa przychody zewnetrzne ze sprzedazy nie zostaty
odnotowane, co jest efektem wstrzymania produkcji kaprolaktamu i w relacji do analogicznego okresu
roku poprzedniego oznacza spadek przychodow ze sprzedazy o 2,3 mln zt, przy kosztach wytworzenia
produktow sprzedanych oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatow nizszych o 1,7 mln zt (o 29,3%)

oraz przy kosztach sprzedazy nizszych o 0,1 mln zt.

Udziat eksportu w grupach produktowych Segmentu Tworzywa

Naktady inwestycyjne Segmentu Tworzywa

W | kwartale 2026 roku w Segmencie Tworzywa nie wystapity naktady inwestycyjne.

54.3. Segment Energetyka

W I kwartale 2026 roku Segment Energetyka osiagnat wynik operacyjny EBIT (uwzgledniajacy transakcje
miedzy segmentami) w wysokosci (+)22,5 mln zt, wobec (-)2,5 mln zt w analogicznym okresie roku 2025.

Sprawozdanie z catkowitych dochodoéw Segmentu Energetyka

Wyszczegélnienie | kw. 2026 I kw. 2025 zZmiana FANIENERZ
1 2 3 4=2-3 5=4/3

Przychody segmentu, w tym: 579 458 781 977 (202 519) -25,9%
Sprzedaz zewnetrzna 39 399 38102 1297 3,4%
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami 540 059 743 875 (203 816) -27,4%
Koszty segmentu, w tym: (580 651) (781 607) 200 956 -25,7%
Koszt wy!:worzenia produktow oraz wart9éé towarow i (40 578) (37 719) (2 859) 7.6%
materiatow sprzedanych na rzecz klientow zewnetrznych
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami (540 059) (743 875) 203 816 -27,4%
Koszty sprzedazy (14) (13) (1) 7,7%
Zysk/(strata) segmentu ze sprzedazy (1193) 370 (1563) -
Koszty ogolnego zarzadu (3 001) (2 604) (397) 15,2%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 26 722 (263) 26 985 -
Zysk/(strata) operacyjny segmentu [EBIT] 22 528 (2497) 25025 -
Amortyzacja 12 210 12 088 122 1,0%
Odpisy aktualizujace wartos¢ niefinansowych aktywow trwatych -
Zysk/(strata) operacyjny segmentu powigkszony o
amortyzacje [EBITDA] z wytaczeniem odpisow 34738 9 591 25 147 262,2%
aktualizujacych wartos¢ niefinansowych aktywow trwatych
CAPEX 3729 5 855 (2 126) -36,3%

Przychody zewnetrzne Segmentu Energetyka wedtug grup
I kw. 2026

produktowych

I kw. 2025

Wyszczegolnienie zZmiana zmiana %
wartos¢ struktura wartosc struktura
1 2 3 4 5 6=2-4 7=6/4
Gtowne produkty handlowe 24 825 63,0% 25 024 65,7% -199 -0,8%
Pozostate produkty handlowe 311 0,8% 333 0,9% (22) -6,6%
Inne przychody Segmentu 14 263 36,2% 12 745 33,4% 1518 11,9%
Razem 39 399 100,0% 38 102 100,0% 1297 3,4%
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W | kwartale 2026 roku w Segmencie Energetyka:

w tysigcach ztotych

ostate informacje dotyczqce wynikéow Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

e przychody zewnetrzne ze sprzedazy wyniosty 39,4 mln zt i w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego byty wyzsze o 1,3 mln zt (o 3,4%), przy kosztach wytworzenia produktow sprzedanych
oraz wartosci sprzedanych towarow i materiatow wyzszych o 2,9 mln zt (o 7,6%);

e wynik na sprzedazy zewnetrznej wyniost (-)1,2 mln zt i w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego byt nizszy o 1,6 mln zt;

e rentowno$¢ na sprzedazy zewnetrznej wyniosta (-)3,0% iw relacji do analogicznego okresu roku

ubiegtego byta nizsza o 4,0 punkty procentowe.

Naktady inwestycyjne Segmentu Energetyka

W | kwartale 2026 roku naktady inwestycyjne w Segmencie Energetyka wyniosty 3,7 mln zt i w relacji do
| kwartatu 2025 roku byty nizsze o 2,1 mln zt. Najwieksze naktady w Segmencie Energetyka poniesiono na
zadanie: budowa bloku energetycznego w oparciu paliwo weglowe.

54.4, Segment Pozostata Dziatalnos¢

W | kwartale 2026 roku Segment Pozostata Dziatalno$¢ osiagnat wynik operacyjny EBIT w wysokosci
(+)0,2 mln zt (uwzgledniajacy transakcje miedzy segmentami), wobec (-)3,0 mln zt w analogicznym okresie

roku 2025.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Segmentu Pozostata Dziatalnos¢

Wyszczegélnienie I kw. 2026 | kw. 2025 zmiana FANIENER
1 2 3 4=2-3 5=4/3

Przychody segmentu, w tym: 45 074 45 986 (912) -2,0%
Sprzedaz zewnetrzna 35136 23 166 11970 51,7%
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami 9938 22 820 (12 882) -56,5%
Koszty segmentu, w tym: (39 045) (45 910) 6 865 -15,0%
Koszt‘ wytworzenia produktow oraz wartos¢ towarow i (28 482) (22 293) (6 189) 27.8%
materiatow sprzedanych na rzecz klientow zewnetrznych
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami (9 938) (22 820) 12 882 -56,5%
Koszty sprzedazy (625) (797) 172 -21,6%
Zysk/(strata) segmentu ze sprzedazy 6 029 76 5953 7832,9%
Koszty ogolnego zarzadu (6 592) (5773) (819) 14,2%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 798 2 691 (1893) -70,3%
Zysk/(strata) operacyjny segmentu [EBIT] 235 (3 006) 3241 -
Amortyzacja 5157 7 006 (1 849) -26,4%
Odpisy aktualizujace wartos¢ niefinansowych aktywow trwatych
Zysk/(strata) operacyjny segmentu powiekszony o
amortyzacje [EBITDA] z wytaczeniem odpisow 5392 4 000 1392 34,8%
aktualizujacych wartos¢ niefinansowych aktywow trwatych
CAPEX 3025 1508 1517 100,6%

Struktura produktowa przychoddéw zewnetrznych Segmentu Pozostata Dziatalnos¢

| kw. 2026 | kw. 2025
Wyszczegoélnienie zZmiana zmiana %
wartos¢ struktura wartos¢ struktura
1 2 3 4 5 6=2-4 7=6/4
Gtowne produkty handlowe 4 305 12,3% 3948 17,0% 357 9,0%
Inne przychody Segmentu 30 831 87,7% 19 218 83,0% 11613 60,4%
Razem 35 136 100,0% 23 166 100,0% 11 970 51,7%

W | kwartale 2026 roku w Segmencie Pozostata Dziatalnos¢:

e przychody zewnetrzne ze sprzedazy wyniosty 35,1 mln zt i byty wyzsze od zrealizowanych
w analogicznym okresie roku ubiegtego o 12,0 mln zt (o0 51,7%) miedzy innymi z tytutu wyzszych
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w tysigcach ztotych

PU LAWY

przychodow ze sprzedazy ustug, przy kosztach wytworzenia produktow sprzedanych oraz wartosci
sprzedanych towarow i materiatow wyzszych o 6,2 mln zt (o 27,7%) oraz kosztach sprzedazy nizszych
0 0,2 mln zt (0 21,6%);

e wynik na sprzedazy zewnetrznej wyniost (+)6,0 mln zt i w relacji do | kwartatu 2025 roku byt wyzszy
05,9mlnzt;

e rentownos$¢ na sprzedazy zewnetrznej wyniosta 17,2% i w relacji do analogicznego okresu 2025 roku
byta wyzsza 0 16,9 punktu procentowego.

Naktady inwestycyjne Segmentu Pozostata Dziatalnos¢

W | kwartale 2026 roku naktady inwestycyjne w Segmencie Pozostata Dziatalnos¢ wyniosty 3,0 min zt
i wrelacji do | kwartatu 2025 roku byty wyzsze o 1,5 mln zt . Najwieksze naktady w Segmencie Pozostata
Dziatalnos¢ poniesiono na zadanie: wdrozenie S4/HANA.

55. Produkcja

W okresie sprawozdawczym produkcja gtownych instalacji w Grupie byta silnie skorelowana
z uwarunkowaniami rynkowymi i prowadzong polityka handlowa.

Produkcja podstawowych produktéw Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
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Zrodto: opracowanie wtasne

Wolumeny produkcji podstawowych grup asortymentowych Grupy Kapitatowej (tys. ton)

Wyszczegolnienie 1Q 2026 1 Q 2025 Zmiana A ELERA
Segment Agro
Nawozy azotowe 455 470 -15 -3%
Nawozy wielosktadnikowe 13 11 2 18%
Mocznik 162 164 -2 -1%
Segment Tworzywa
Kaprolaktam 0 0

Zrodto: opracowanie wtasne

56. Inwestycje

W | kwartale 2026 roku Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poniosta naktady
inwestycyjne w kwocie 19,9 mln zt (20,2 mln zt bez korekt i wytaczen konsolidacyjnych, w tym Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 18,5 mln ztotych.

Realizowane projekty dotyczyty przede wszystkim kontynuacji budowy nowych instalacji, poprawy
efektywnosci instalacji istniejacych oraz dostosowania do przepisow ochrony srodowiska.

W okresie sprawozdawczym Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyrazit zgode
na realizacje jednego projektu inwestycyjnego o tacznej wartosci okoto 4,1 mln zt.
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Realizacja najwazniejszych projektow inwestycyjnych w | kwartale 2026 roku
Poniesione
naktady Planowany
w1 Q 2025 Opis inwestycji termin
roku* zakonczenia
(w tys. zt)
GA PULAWY

Podstawowym celem realizacji projektu jest
dostosowanie energetycznych instalacji
wytworczych GA ZAP do najnowszych

Poniesione

Budzet naklady

Nazwa inwestycji inwestycji
(w tys. zt)

ogotem
(w tys. zt)

Budowa bloku wymagan srodowiskowych, przy
energetycznego w oparciu 1230 000 1074 696 2 149 jednoczesnym zwigkszeniu udziatu 2027 r.
o paliwo weglowe** zaktadowej elektrocieptowni w produkcji

energii elektrycznej oraz zapewnienie
ciagtosci dostawy mediow energetycznych
(pary technologicznej, wody grzewczej)

Modernizacja instalacji
kwasu azotowego oraz

budowa nowych instalacji Zwiekszenie efektywnosci produkcji kwasu
kwasu azotowego, 695 000 492 294 23 azotowego oraz poprawa ekonomiki 2031r.
neutralizacji i produkcji wytwarzanych na jego bazie nawozéw

nowych nawozéw na bazie
kwasu azotowego ***

GA FOSFORY

Celem projektu jest zmniejszenie

Modernizacja instalacji do . : .
ponoszonych kosztow, zabezpieczenie

produkcji kwasu 115 090 263 93 d K ark kani 2028r.
siarkowego WKS100 ostqw wasu siarkowego oraz uzyskanie
bezpieczenstwa energetycznego spotki
Projekt Rozwoju Logistyki Morskiej wraz z
Projekt Rozwoju Logistyki nabrzezem chemikdw, galerig przenosnikow
Morskiej 56 500 0 0 tasmowych, instalacji elektroenergetycznych na 2028 r.

nabrzezu na terenie zaktadu produkcyjnego GA
,Fosfory” sp. z 0.0. w Gdansku.

* wartosci bez korekt i wytqczen konsolidacyjnych
** kwoty nie uwzgledniajq kosztow rozruchu ponoszonych do czasu otrzymania produktow - okoto 30,8 min zt
*** projekt wstrzymany w zakresie budowy linii produkcji nowych nawozow na bazie kwasu azotowego i modernizacji jednej linii kwasu

Struktura naktadow inwestycyjnych w GA PULAWY w | kwartale 2026 roku

taczne wydatki inwestycyjne

Struktura wydatkéw inwestycyjnych za okres 01.01.2025 r. - 31.03.2025 r.

(w tys. zt)*
Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 2 050
Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 133
Inwestycje mandatowe 2741
Zakupy gotowych dobr 21
Pozostate (komponenty, remonty znaczace, ulepszenia, katalizatory, inne) 13576
taczne wydatki inwestycyjne 18 521

* Wartosci bez korekt i wytqczen konsolidacyjnych
W | kwartale 2026 roku w pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”

S.A. poniesiono tacznie naktady inwestycyjne (bez korekt i wytaczen konsolidacyjnych) w wysokosci
okoto 1,7 mln zt.
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Struktura naktadéw inwestycyjnych w spotkach Grupy Kapitatowej

ostate informacje dotyczqce wynikéow Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 3 miesiecy konczqcy sie 31 marca 2026 roku
w tysigcach ztotych

taczne wydatki inwestycyjne

Struktura wydatkow inwestycyjnych za okres 01.01.2025 r. - 31.03.2025 r.
(w tys. zt)*
Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 448
Inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu 505
Zakupy gotowych dobr 754
taczne wydatki inwestycyjne 1707

* Wartosci bez korekt i wytqczen konsolidacyjnych

57. Inne informacje, ktéore zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujacej sa istotne dla oceny sytuacji

kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje istotne

dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

57.1.

Umowy ubezpieczeniowe

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w ramach uméw zawartych z firmami ubezpieczeniowymi, na
dzien 31 marca 2026 roku posiadata ponizsze ubezpieczenia:

ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk (AR/PD);

ubezpieczenie utraty zysku (Bl);

ubezpieczenie maszyn od uszkodzen (MB);

ubezpieczenie ryzyka terroryzmu i sabotazu;

ubezpieczenie mienia w transporcie CARGO;

ubezpieczenie projektu ,Budowa Bloku Energetycznego w oparciu o paliwo weglowe”
(ubezpieczenie CAR/EAR);

ubezpieczenia komunikacyjne;

ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci lub posiadania
mienia;

ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektoréw i Cztonkow Zarzadu (D&O);

ubezpieczenie ryzyk ekologicznych;

ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego;

ubezpieczenie Wszystkich Ryzyk Budowy i Montazu;

ubezpieczenie NNW (ochrona ubezpieczeniowa dedykowanych pracownikow);

ubezpieczenia inne: ubezpieczenia podrézy zagranicznych (KL), ubezpieczenia aerocasco
i obowiazkowego OC pilotow, ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej Przedsiebiorcy
wykonujacego dziatalnosc¢ gospodarcza w zakresie ustug ochrony oséb i mienia $wiadczonych przez
Zaktadowa Straz Przemystowa.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w ramach umow
zawartych z firmami ubezpieczeniowymi posiadaty na dzien 31 marca 2026 roku ubezpieczenia:

odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci lub posiadania mienia;
odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektoréw i Cztonkéw Zarzadu (D&O);

Ponadto w spotkach wystepowaty rowniez:

ubezpieczenia komunikacyjne;

ubezpieczenie podrozy zagranicznych (KL);

ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk AR (majatek i sprzet elektroniczny, mienie
w transporcie CARGO, ubezpieczenie CASCO pojazdéw szynowych);

ubezpieczenie OC spedytora;

ubezpieczenie ryzyk budowlano-montazowych (CAR-EAR);

ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika drogowego w ruchu krajowym;
ubezpieczenie ochrony skarbowej i podatkowej TAX PROTECT;

ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywania zawodu projektanta, architekta
lub inzyniera budowlanego.
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57.2. Umowy kredytowe i pozyczki

Finansowanie wewnatrzgrupowe

Na dzien 31 marca 2026 roku w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
funkcjonowata jedna pozyczka udzielona przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.:

Pozyczkobiorca Kyota udzielone] Data podpisania umowy Termin sptaty staninaidzien
pozyczki (w min zt) 31.03.2026 r. (w mln zt)
, 02.04.2014 .
Zaktady Az‘gt‘;we Chorzow 47,0 (ostatni aneks: Aneks nr 8 31.12.2026 r. 9,2
i 29.04.2025 r.)

Finansowanie zewnetrzne
Przedtuzenie porozumien z instytucjami finansujqcymi GK Grupe Azoty

W dniu 30 stycznia 2026 roku Grupa Azoty S.A. w imieniu wtasnym oraz spotek wchodzacych w sktad
GK Grupa Azoty podpisata kolejny aneks do Porozumienia z 12 instytucjami finansujacymi GK Grupa Azoty
(Porozumienie z dnia 2 lutego 2024 roku pierwotnie zawarte z 13 instytucjami finansujacymi): Powszechng
Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A.,
Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z o0.0., ING
Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Santander
Factoring sp. z 0.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju. Zgodnie z w/w Aneksem Porozumienie zostato przedtuzone tacznie do dnia 31 marca
2026 roku.

W dniu 31 marca 2026 roku zostat podpisany aneks do ww. Porozumienia z 11 instytucjami finansujacymi
(Porozumienie z dnia 2 lutego 2024 roku pierwotnie zawarte z 13 instytucjami finansujacymi) wydtuzajacy
termin obowiazywania Porozumienia do dnia 30 kwietnia 2026 roku.

Przedtuzenie Porozumienia z EBI

W dniach 30 stycznia i 31 marca 2026 roku Grupa Azoty S.A. w imieniu wtasnym oraz spotek wchodzacych
w sktad GK Grupa Azoty podpisata aneks do Porozumienia z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
(Porozumienie EBI) z dnia 1 lipca 2025 roku, wydtuzajacy okres obowiazywania Porozumienia EBI do dnia
31 marca a nastepnie do 30 kwietnia 2026 roku.

Przedtuzenie Porozumienia EBOR

W dniu 31 marca 2026 roku Grupa Azoty S.A. w imieniu wtasnym oraz spétek wchodzacych w sktad
GK Grupa Azoty zawarta w imieniu wtasnym oraz wybranych spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,
Porozumienie z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (Porozumienie EBOR). Porozumienie EBOR
zostato zawarte do dnia 30 kwietnia 2026 roku.

Podpisanie Anekséw do Umowy Wielocelowej Linii Kredytowej z BNP Paribas

W dniu 29 stycznia oraz 31 marca 2026 roku GA PULAWY wraz z Grupa Azoty S.A. oraz ze spotkami
wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty podpisata Aneksy Nr 16 i 17 do Umowy Wielocelowej
Linii Kredytowej (WLK) z bankiem BNP Paribas z dnia 29 grudnia 2020 roku. Aneksy wydtuzaty termin jej
obowigzywania do dnia 31 marca 2026 roku a nastepnie na okres obowigzywania Porozumienia z dnia
2 lutego 2024 roku, jednak nie dtuzej niz do dnia 30 czerwca 2026 roku.

Udostepnione limity finansowania wg stanu na dzien 31 marca 2026 roku
Kwota

Stan na dzien

Krgdytodawca/ udzielonf-.\go : Koszty. kredytu/ Data podpisania Termin splaty  31.03.2026 .
pozyczkodawca kredytu/pozyczki pozyczki umowy/aneksu in zt
(w min zt) oyl =Y
GA PULAWY
Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w
Warszawie - umowa na stopa bazowa KE 12.09.2018 r.
dofinansowanie w formie 52,5 plus marza (ostatni aneks: Aneks nr 3z | 31.03.2031r. 37,5
pozyczki” Modernizacja 30.09.2022r.)
kotta parowego OP-215 nr
2 w celu redukcji emisji
NOx”
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PKO BP S.A. umowa o
mowa . . 23.04.2015 r.
kredyktr;”df‘t’;mf cl)"“‘t“ 4,0 wg taffxi;ﬁ{at L (ostatni aneks: 30.04.2026 1.* 1,3
redytowes prowiz) Aneks nr 15 z 30.09.2025 r.)
wielocelowego
BNP Paribas - Linia we tabeli optat i 29.12.2020 r.
Kredytowa na gwarancje i 10,0 g rowizg (ostatni aneks: Aneks nr 17 | 30.04.2026 r.* 1,0
akredytywy P ] z 31.03.2026 r.)
Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o.o.
Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i 8,0 WIBOR 3M 29.04.2022 r. 31.01.2029 r. 4,4
Gospodarki Wodnej
"AGROCHEM PULAWY" Sp. z 0.0.
. 26.09.2022 1.
U’G“r‘l’sz /Céf:; p‘s’°:”g - 105,0% W'?T?aRr 21;“ * (ostatni aneks Nr 5 30.04.2026 r.* 76,9
P Y >-A 730.09.2025r.)
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.
. 26.09.2022 1.
Ug‘&wz Zﬂ pg":”g - 10,0 W'?]?aRr 21:‘ * (ostatni aneks Nr 5 30.04.2026 r.* 4,6
P Y oA 730.09.2025r.)
PROZAP Sp. z o.0.
. . 26.09.2022 1.
Umowa Zﬂ pg":”g - 3,50 WIBOR T + (ostatni aneks Nr 5 30.04.2026 1.* 3,1
P Y oA 30.09.2025r.)
PKO BP S.A. umowa
Urmow: 23.04.2015 1.
0 kredﬁ’rte‘g {g;":eo“m‘t“ 3,0% W'?T?aRr 21;"‘ * (ostatni aneks nr 15z | 30.04.2026 r.* 2,1
redytoweg 30.09.2025r.)
wielocelowego
REMZAP Sp. z 0.0.
. 26.09.2022 1.
Umowa ZE;ZQ p§’°:”g - 0,0%+* WIBOR T + (ostatni aneks nr 5 z 30.04.2026 .* 0,0
P Y >-A 30.09.2025 r.)
PKO BP S.A. umowa
umow: 23.04.2015 1.
° kredlz’rte‘c’jv {‘;;V":eo“m‘t“ 5,0 W'?]?aRr 21:‘ ¥ (ostatni aneks nr 15z | 30.04.2026 r.* 3,0
redytowes 30.09.2025 r.)
wielocelowego

* po okresie sprawozdawczym termin sptaty zostat przesuniety na 29 maja 2026 roku

** po okresie sprawozdawczym limit CPR obnizony do 101 mln zt na okres od 01.04.2026 r. do 30.06.2026 r.
*** limit CPR podwyzszony do 5,5 mln zt na okres od 01.04.2026 r. do 30.06.2026 r.

**** limit LKW podwyzszony do 4 mln zt na okres od 01.04.2026 r. do 30.06.2026 r.

***+** [imit CPR podwyzszony do 2 mln zt na okres 01.04.2026 r. do 30.06.2026 r.

Po okresie sprawozdawczym
Zawarcie zgody na odstgpienie od stosowania wybranych warunkéw umow o finansowanie

W dniu 28 kwietnia 2026 roku Grupa Azoty S.A zawarta w imieniu wtasnym oraz wybranych pozostatych
spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, bedacych stronami umoéw o finansowanie, pisma dotyczace
zrzeczenia si¢ praw ( Waiver Letters) z 13 instytucjami finansujacymi Grupe Azoty: Powszechna Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A.,
Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z o0.0., ING
Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Santander
Factoring sp. z o0.0., Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie, Europejskim Bankiem Odbudowy i
Rozwoju, a takze Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, na mocy ktorych instytucje te zgodzity sie na
odstgpienie od stosowania wybranych warunkéw uméw o finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode
na odstgpienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Przedtuzenie porozumien z instytucjami finansujqcymi GK Grupa Azoty

W dniu 30 kwietnia 2026 roku Grupa Azoty S.A zawarta w imieniu wtasnym oraz wybranych pozostatych
spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty bedacych stronami umow o finansowanie:

1) aneks z 11 instytucjami finansujacymi Grupe Azoty: Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim
S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Erste Bank Polska S.A. (poprzednio
Santander Bank Polska S.A.), Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z o.0., ING
Faktoring S.A. (poprzednio ING Commercial Finance Polska S.A.), Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas
Bankiem Polska S.A., Erste Factoring Sp. z 0.0. (poprzednio Santander Factoring sp. z 0.0.) oraz Banco
Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie, do Porozumienia zawartego pierwotnie dnia 2 lutego 2024 roku
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(z pdzniejszymi zmianami) z Instytucjami Finansujacymi oraz Europejskim Bankiem Inwestycyjnym oraz
Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju wydtuzajacy okres obowiazywania Porozumienia do dnia
29 maja 2026 roku. Porozumienie moze podlegac dalszemu przedtuzeniu;

2) aneks do zawartego w dniu 1 lipca 2025 roku Porozumienia z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
wydtuzajacy okres obowiazywania Porozumienia EBI do dnia 29 maja 2026 roku. Porozumienie EBI moze
podlegac¢ dalszemu przedtuzeniu;

3) aneks do zawartego w dniu 31 marca 2026 roku Porozumienia z Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju wydtuzajacy okres obowigzywania Porozumienia EBOR do dnia 29 maja 2026 roku. Porozumienie
EBOR moze podlegac dalszemu przedtuzeniu.

Zawarcie Aneksu do Porozumienia, aneksu do Porozumienia EBI oraz aneksu do Porozumienia EBOR
zapewnia dalsze utrzymanie, z zastrzezeniem zmiany o ktérej mowa ponizej, dostepnosci limitow
w ramach Uméw o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace, Europejski Bank
Inwestycyjny i Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Uméw o Finansowanie, jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych
praw wynikajacych z Umow o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem
w okresie obowigzywania Porozumienia, Porozumienia EBI oraz Porozumienia EBOR. Zawarte aneksy
umozliwig kontynuacje biezacych dziatan restrukturyzacyjnych i wypracowywania dtugoterminowego planu
restrukturyzacji GK Grupy Azoty.

Jednoczesnie Grupa Azoty S.A zobowigzata sie w imieniu wtasnym oraz wybranych pozostatych spotek
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty do dokonania do 8 maja 2026 roku sptaty lub odpowiednio redukcji limitéw
w ramach Umoéw o Finansowanie w tacznej kwocie 17,1 mln EUR pro rata miedzy instytucjami
finansowymi, Europejskim Bankiem Inwestycyjnym i Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju.

Podpisanie Aneksu do Umowy Wielocelowej Linii Kredytowej (WLK) z BNP Paribas Faktoring Sp. z o.o.

W dniu 8 maja 2026 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. wraz z Grupa Azoty S.A. oraz
z wybranymi spotkami GK Grupa Azoty podpisata Aneks Nr 18 do Umowy Wielocelowej Linii Kredytowej
(WLK) z dnia 29 grudnia 2020 roku z bankiem BNP Paribas. Aneks dotyczy obnizenia kwoty limitu z 10,0
mln PLN do kwoty 7,5 mln PLN zgodnie Aneksem z dnia 30 kwietnia 2026 roku do Porozumienia zawartego
dnia 2 lutego 2024 roku z instytucjami finansujacymi.

Umowy faktoringowe
Podpisanie Zatqgcznika Nr 1 do Umowy z CaixaBank S.A.

W dniach 30 stycznia, 26 lutego i 31 marca 2026 roku GA PULAWY wraz z Grupa Azoty S.A. oraz
ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty podpisywata Zatacznik Nr 1 do umowy
o $wiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie z dnia 29 kwietnia 2021 roku z CaixaBank S.A. Oddziat
w Polsce (umowa faktoringu odwrotnego) dotyczacy wydtuzenia okresu dostepnosci limitu odpowiednio
do 7 lutego, 31 marca i 30 kwietnia 2026 roku.

Podpisanie Aneksow do Uméw Finansowania Dostaw oraz Faktoringu Wierzytelnosci z Pekao Faktoring
Sp. z o.o.

W dniu 30 stycznia, a nastepnie 31 marca 2026 roku GA PULAWY wraz z Grupa Azoty S.A. oraz Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. podpisywaty z Pekao
Faktoring Sp. z 0.0. Aneksy Nr 17 i 18 do Umowy Finansowania Dostaw (umowa faktoringu odwrotnego) z
dnia 31 maja 2021 roku oraz Aneksy Nr 17 i 18 do Umowy Faktoringu Wierzytelnosci z dnia 31 maja 2021
roku. Aneksy dotycza przedtuzenia okresu obowigzywania umowy do dnia 31 marca a nastepnie 30 czerwca
2026 roku, ale nie dtuzej niz data wygasniecia Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku.

Podpisanie Anekséw do Umowy Obstugi Ptatnosci z Banco Santander S.A. oraz Santander Factoring
Sp. z o.o.

W dniu 30 stycznia a nastepnie 31 marca 2026 roku GA PULAWY wraz z Grupa Azoty S.A. oraz ze spétkami
wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty podpisywaty Aneksy Nr 19 i 20 do Umowy obstugi
ptatnosci z dnia 14 grudnia 2018 roku (w brzmieniu ustalonym Umowa zmieniajaca i zastepujaca Umowe
Obstugi Ptatnosci z dnia 23 wrzesnia 2019 roku) z Banco Santander S.A. oraz Santander Factoring Sp. z 0.0.
Okres obowiazywania dopuszczonego limitu ulegt przedtuzeniu do 31 marca 2026 roku, 30 kwietnia
oraz 29 maja 2026 roku, ale nie dtuzej niz data wygasniecia Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku.
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Podpisanie Aneksu do Ramowej Umowy Faktoringowej z BNP Paribas Faktoring sp. z o.o0.

W dniu 17 lutego 2026 roku GA PULAWY wraz z Grupa Azoty S.A. oraz ze spotkami wchodzacymi w sktad
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty podpisata Aneks nr 7 do Ramowej Umowy Faktoringowej z BNP Paribas
Faktoring Sp. z 0.0. z dnia 31 maja 2021 roku. Aneks dotyczyt dostosowania zapisow umowy do regulacji
KSeF.

Umowy faktoringowe wg stanu na dzien 31 marca 2026 roku
Kwota faktoringu
zgodnie z

Data podpisania Stan na dzien

Koszty faktoringu

Termin sptaty

umowa/limit umowy/aneksu 31.03.2026 r.
przyznany spotce
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
F:ﬂz::ms)as , Zi‘fnmplENP'('lﬁg WIBOR 1 M / 31.05.2021 1. bezterminowo
S P , ! EURIBOR 1M+ marza | (ostatni aneks: Aneks nr | (limit do 30.04.2026 0,0 mln PLN
0.0. - Faktoring rownowartos¢ w A
- . 7 zdn. 17.02.2026 r.) r.)
wierzytelnosci EUR)
Pekao Factoring 550 mln PLN/450
WIBOR 1 M / 31.05.2021 r. .
5p-z0.0. - Umowa | - mln PLN (lub = | ¢,0,500 1M/TERM | (ostatni aneks: Aneks nr 30.04.2026 r.* 407,1 min PLN i
Faktoringu rownowartosc SOFR 1M + marza 18 z dn. 31.03.2026 r.) 10 mln EUR
Odwrotnego EUR, USD) T |
S;e;Z°OFafb°nqgaa 252}{:}“3&'-% 10| wiBoR 1M/ 31.05.2021 .
: Fal'(tc‘)rin u rOWnowartosc EURIBOR 1M/TERM | (ostatni aneks: Aneks nr 30.04.2026 r.* 1,5 mln PLN
. su SOFR 1M + marza 18 z dn. 31.03.2026 r.)
wierzytelnosci EUR, USD)
CAIXABank S.A. 500 mln PLN/28,4
Oddziat w Polsce - mln EUR (lub WIBOR 1 M / 29.'04'20.21 r bezterminowo (limit
. A gt EURIBOR 1M /TERM | (ostatni aneks: Aneks nr . 0,0 mln PLN
Umowa Faktoringu rownowartosc . do 30.04.2026r.)
SOFR 1M + marza 5z dn. 26.03.2024 r.)
Odwrotnego EUR, USD)
ING Commercial
Finance Polska S.A. soopﬂll”(ﬁ] 'LN/ 0 WIBOR 1 M / 29.04.2021 1. (OSEANT | Loy
- Umowa R . EURIBOR 1M/TERM | aneks: Aneks nr 5 z dn. . 0,0 mln PLN
- rownowartosc . do 30.04.2026r.)
Faktoringu SOFR 1M + marza 25.04.2024 r.)
EUR, USD)
Odwrotnego
Banco Santander
S.A., Santander | 122 Min EUR/55,8 WIBOR 1 M / 14.12.2018 r. (ostatni . .
. EUR (lub X bezterminowo (limit
Factoring Sp. z o. , L. EURIBOR 1M/TERM | aneks: Aneks nr 20 z dn. % 238,4 mln PLN
- rownowartosc . do 30.04.2026r.)
0. - Faktoring SOFR 1M + marza 31.03.2026r.)
PLN, USD)
Odwrotny
"AGROCHEM PULAWY" Sp. z o.0.
BNP Paribas
- WIBOR 1 M / .
Faktoring Sp. z Aneks nr 3 z dn. bezterminowo
0.0. - Faktoring 5 min PLN EURIBOR 1M/TERM 18.05.2023 . (limit do 27.07.2033 .y | 0,00 Mn PLN
: L SOFR 1M + marza
wierzytelnosci

* po okresie sprawozdawczym termin sptaty zostat przesuniety na 29 maja 2026 roku

Po okresie sprawozdawczym
Podpisanie Zatqgcznika Nr 1 do Umowy z CaixaBank S.A.

W dniu 30 kwietnia 2026 roku GA PULAWY wraz z Grupa Azoty S.A. oraz z wybranymi spotkami
GK Grupa Azoty podpisata Zatacznik Nr 1 do umowy o Swiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie z dnia
29 kwietnia 2021 roku z CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce (umowa faktoringu odwrotnego) dotyczacy
wydtuzenia okresu dostepnosci limitu do 29 maja 2026 roku.

W dniu 8 maja 2026 roku GA PULAWY wraz z Grupg Azoty S.A. oraz z wybranymi spotkami GK Grupy Azoty
podpisat Zatagcznik Nr 1 do umowy o Swiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie z dnia 29 kwietnia 2021
roku z CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce. Zmiana dotyczy zmniejszenia limitu z kwoty 500,0 mln PLN do
kwoty 494,1 mln PLN zgodnie Aneksem z dnia 30 kwietnia 2026 roku do porozumienia zawartego dnia 2
lutego 2024 roku z instytucjami finansujacymi.

Podpisanie Aneksu do Umoéw Finansowania Dostaw z Pekao Faktoring Sp. z o.o.

W dniu 8 maja 2026 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. wraz z Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,Police” S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. podpisata z Pekao
Faktoring Sp. z 0.0. Aneks Nr 19 do Umowy Finansowania Dostaw (umowa faktoringu odwrotnego) z dnia
31 maja 2021 roku. Aneks dotyczy zmniejszenia limitu z 550,0 mln PLN do 542,1 mln PLN zgodnie Aneksem
z dnia 30 kwietnia 2026 roku do porozumienia zawartego dnia 2 lutego 2024 roku z instytucjami
finansujacymi.
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Podpisanie Aneksu do Umowy Obstugi Ptatnosci z Banco Santander S.A. oraz Santander Factoring Sp. z o.o.

W dniu 30 kwietnia 2026 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. wraz z Grupa Azoty S.A.
oraz z wybranymi spétkami GK Grupa Azoty podpisata Aneks Nr 21 do Umowy obstugi ptatnosci z dnia
14 grudnia 2018 roku (w brzmieniu ustalonym Umowg zmieniajaca i zastepujaca Umowe Obstugi Ptatnosci
z dnia 23 wrzesnia 2019 roku) z Banco Santander S.A. oraz Santander Factoring Sp. z o.0. Okres
obowiazywania dopuszczonego limitu ulegt przedtuzeniu do 29 maja 2026 roku.

Podpisanie Aneksu do Umowy Obstugi Ptatnosci z Banco Santander S.A. oraz Erste Factoring Sp. z o.o.

W dniu 8 maja 2026 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. wraz z z Grupa Azoty S.A.
oraz z wybranymi spotkami GK Grupa Azoty podpisata Aneks Nr 22 do w/w Umowy z Banco Santander S.A.
oraz Erste Factoring sp. z o.0. (poprzednio Santander Factoring Sp. z 0.0.). Kwota Limitu zostata
zmniejszona z kwoty 122 mln EUR do kwoty 120,8 mln EUR zgodnie Aneksem z dnia 30 kwietnia 2026 roku
do porozumienia zawartego dnia 2 lutego 2024 roku z instytucjami finansujacymi.

57.3. Informacja o udzielonych poreczeniach kredytow lub pozyczek lub udzielonych gwarancjach

W | kwartale 2026 roku nie zostaty udzielone przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. gwarancje
oraz poreczenia.
Udzielone gwarancje w spotkach zaleznych

LA £ () Nazwa podmiotu, taczna kwota Data Okres na jaki

zlecenie ktorej " . . . . Warunki Charakter
. ktoremu zostaty poreczenia udzielenia udzielono X . .
udzielono . . . . finansowe powiazania
- udzielone poreczenia (W tys. zt) poreczenia poreczenia
poreczenia
PROZAP
PROZAP Sp. z 0. 0. ANWILS.A. 778 16.01.2026 27112027 | Wramachalokacji | podmiot spoza
sublimitu Grupy Azoty
w ramach alokacji podmiot Grupy
PROZAP Sp.zo0.0. | NITRO-CHEM Sp.zo. 0. 539 17.03.2026 27.11.2027 L
sublimitu Azoty

57.4. Umowy leasingowe

W | kwartale 2026 roku w GA PULAWY nie funkcjonowaty umowy leasingu zawarte w poprzednich latach
oraz nie zawarto nowych umoéw leasingu.

W | kwartale 2026 roku w pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A.:

« zawarto 6 umow leasingu;
« funkcjonowato 71 umow leasingu.

W Grupie Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. funkcjonowata umowa na leasing zwrotny dotyczacy
suszarni obrotowej o wartosci 16,1 mln zt. Zgodnie z zasadami MSSF umowa jest kwalifikowana
i wykazywana jako pozyczka.

57.5. Akredytywy

W | kwartale 2026 roku w GA PULAWY oraz w podmiotach zaleznych nie byty otwierane akredytywy
importowe i nie funkcjonowaty akredytywy otwarte w poprzednich latach.

57.6. Srodki unijne i inne fundusze pomocowe

W okresie sprawozdawczym pozostate podmioty z Grupy Kapitalowej nie zawarty nowych umoéw
o dofinansowanie.

57.7. Umowy znaczace

W okresie sprawozdawczym nie zawierano innych uméw znaczacych niz opisano w pozostatych punktach
raportu.
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57.8. Polityka personalna i wynagrodzen
W | kwartale 2026 roku nie wystapity istotne zdarzenia w obszarze polityki zatrudnienia i wynagrodzen.

57.9. Istotne inwestycje proekologiczne oraz zdarzenia z zakresu ochrony s$rodowiska
i bezpieczenstwa technicznego

Pozwolenia zintegrowane, dziatania w zakresie dostosowywania dziatalnosci do wymagar prawnych

Wszystkie Spotki w Grupie Kapitatowej posiadaja niezbedne dla jej dziatalnosci certyfikaty, przeglady,
pozwolenia i decyzje srodowiskowe.

Spotka GA CHORZOW nadal ubiega sie o pozwolenie wodnoprawne na odprowadzanie $ciekdw
przemystowych, zawierajacych substancje szczegolnie szkodliwe dla srodowiska wodnego. Spotka
podejmuje proby uzyskania przedmiotowego pozwolenia, jednak proces opdzniaja wielokrotne odwotania
i ponowne rozpatrzenia sprawy.

Inwestycje proekologiczne

W | kwartale 2026 roku w GA PULAWY kontynuowano modernizacje instalacji kwasu azotowego.

57.10. Emisja zanieczyszczen

GA PULAWY prowadzi systematyczne dziatania w zakresie ograniczania emisji zanieczyszczen
do powietrza, obejmujace ciagte i okresowe pomiary emisji zanieczyszczen pytowych i gazowych, jak
réowniez eksploatacje urzadzen ochrony powietrza. Spotka realizuje takze obowiazki zwigzane
ze sprawozdawczoscia srodowiskowa oraz prowadzi staty monitoring jakosci powietrza w szesciu punktach
pomiarowych zlokalizowanych wokot zaktadu.

W zwiazku z przekroczeniem dopuszczalnych standardéw emisyjnych w Zaktadzie Elektrocieptowni
w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku, Spotka dokonata utworzenia rezerwy na potencjalng
administracyjna kare finansowa. Do dnia podpisania niniejszego raportu Spétka nie otrzymata decyzji WI0S$
wymierzajacej kare za ponadnormatywne emisje z Zaktadu Elektrocieptowni w roku 2024 i 2025.

57.11. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji

Wartos¢ postepowari sqdowych z udziatem podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jako
powoda i pozwanego toczqcych sie na dzieri 31 marca 2026 roku:

Wartos¢ spraw - stan na dzien 31.03.2026 r.

Z powodztwa Spotki przeciwko Spotce
w tys. PLN w tys. Euro w tys. PLN w tys. Euro
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 528 032 0 228 042 0
Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o.0. 1254 1 18 864 0
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A. 788 0 0 0
Agrochem Putawy Sp. z o.0. 14 593 24 0 0
PROZAP Sp. z o.o0. 76 0 314 0
REMZAP Sp. z o.o0. 1132 0 80 0
Razem: 545 799 25 247 300 0

Spotki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. sg strona istotnych postepowan
toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnosci, o ktorych mowa w Rozporzadzeniu
Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych z dnia 6 czerwca 2025 roku (Dz. U. 2025
poz. 755), w tym:

Informacja o realizacji projektu Budowy Bloku Energetycznego

W zwiazku ze zwtoka w wykonaniu przez konsorcjum firm: Polimex Mostostal S.A., Polimex Energetyka Sp.
z 0.0. oraz SBB Energy S.A. (dalej jako: ,Wykonawca” lub ,Konsorcjum”) kontraktu z dnia 25 wrzesnia
2019 roku na ,Budowe bloku energetycznego (dalej jako: ,,Blok”) w oparciu o paliwo weglowe
w Putawach” ( dalej jako: ,Kontrakt”) Zarzad Spétki realizujac obowiazki majace na celu zabezpieczenie
interesow Spotki, w oparciu o postanowienia ww. Kontraktu, podjat decyzje o naliczeniu i wezwaniu
Wykonawcy do zaptaty kar umownych z tytutu zwtoki w wykonaniu Kontraktu.
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Spotka w dniu 18 pazdziernika 2024 roku wystawita i doreczyta Polimex Mostostal S.A., dziatajagcemu
w imieniu Konsorcjum, note obciazeniowa w wysokosci 359,0 mln zt, stanowiaca maksymalng wysokos¢ kar
umownych za zwtoke w realizacji inwestycji, wynikajaca z zapisow kontraktowych i ograniczong
okreslonym w umowie gérnym limitem.

Naliczone kary umowne dotycza niedotrzymania przez Wykonawce terminu realizacji kluczowych kamieni
milowych: ,,Synchronizacja Bloku z KSE” oraz ,,Podpisanie Protokotu Przyjecia do eksploatacji”.

Z uwagi na nieuregulowanie wymagalnych roszczen z tytutu naliczonych kar, w dniu 28 pazdziernika
2024 roku Spotka skierowata zadanie wyptaty sum gwarancyjnych z gwarancji bankowych wystawionych
przez Bank Gospodarstwa Krajowego oraz Bank Ochrony Srodowiska S.A. na zlecenie Polimex Mostostal
S.A. W dniu 4 listopada 2024 roku srodki z przedmiotowych gwarancji wptynety na rachunek bankowy
Spotki, w tacznej kwocie 106 mln zt. Jednoczesnie Spotka ztozyta Konsorcjum oswiadczenie o potraceniu
wierzytelnosci Spétki z tytutu ww. kar umownych z wierzytelnosciag Konsorcjum z tytutu zwrotu kwoty 10,0
mln zt wniesionej w formie kaucji przez Konsorcjum tytutem zabezpieczenia wykonania Kontraktu.

Konsorcjum w catosci odrzucito roszczenie Spétki o zaptate kar umownych oraz wskazato
na bezskutecznos¢ potracenia. Spétka stoi na stanowisku, iz przedmiotowe kary umowne sa zasadne,
a dokonane potracenie jest skuteczne.

Jednoczesnie Konsorcjum wystapito do Spotki z Zadaniem udzielenia gwarancji zaptaty za roboty
budowlane objete ww. umowa w wysokosci 189,2 mln zt brutto, odpowiadajacej kwocie ewentualnego
roszczenia z tytutu czesci umowionego wynagrodzenia, ktore nie zostato przez Spotke zaptacone z racji
niezrealizowania wymaganego Kontraktem zakresu prac.

W ocenie Spotki zadanie Wykonawcy udzielenia gwarancji zaptaty za roboty budowlane objete Kontraktem
we wskazanej przez niego wysokosci byto bezzasadne, jako ze odnosito sie do wysokosci wynagrodzenia
nie tylko za roboty budowlane, ale rowniez pozostate do wykonania dostawy i ustugi (stanowiace
wiekszos¢ pozostatych do wykonania przez Wykonawce $wiadczen). Spotka zaptacita Wykonawcy za
wszystkie dotychczas wykonane roboty budowlane, ktore stanowia blisko 100% robdt przewidzianych
Kontraktem. Do zaptaty za roboty budowlane oraz przekazanie zwiazanej z tym dokumentacji pozostato
ok. 2,3 mln zt.

Postanowieniem z 6 grudnia 2024 roku (sygn. akt IX GCo 954/24) Sad Okregowy w Lublinie udzielit Spotce
zabezpieczenia poprzez wstrzymanie obowiazku Spotki udzielenia Konsorcjum gwarancji zaptaty za roboty
budowlane objete Kontraktem w kwocie przewyzszajacej 2,3 mln zt. Spotka przedstawita Konsorcjum
postanowienie wraz z pismem z 11 grudnia 2024 roku.

W konsekwencji Spotka w dniu 6 grudnia 2024 roku przedtozyta Konsorcjum gwarancje bankowa udzielong
na wniosek Spotki, na kwote 2,3 min zt, jako zabezpieczenie terminowej zaptaty umowionego
wynagrodzenia za pozostate roboty budowlane objete Kontraktem. Przedtozona gwarancja bankowa
zabezpieczata wynagrodzenie za pozostate do wykonania roboty wykonczeniowe oraz wynagrodzenie
za wykonanie i przekazanie dokumentacji powykonawczej. Przedmiotowa gwarancja bankowa wygasta
w dniu 29 maja 2025 roku.

W dniu 12 grudnia 2024 roku Spotka otrzymata od Konsorcjum o$wiadczenie o odstapieniu
od Kontraktu, ze skutkiem na dzien doreczenia o$wiadczenia.

Informacja o ztozeniu przez Spotke pozwu przeciwko Wykonawcy (sprawa IX GC 877/24)

W dniu 23 grudnia 2024 roku, Spotka podjeta dziatania prawne, tj. ztozyta do Sadu Okregowego w Lublinie
pozew przeciwko Konsorcjum (o ktorym Spétka informowata raportem biezacym nr 88/2024 z dnia
23 grudnia 2024 roku o:

e zasadzenie kwoty 249,2 mln zt, na ktdra sktadaja sie roszczenie gtowne w kwocie 243,0 mln zt, ktore
obejmuje kary umowne nalezne do zaptaty z tytutu zwtoki w wykonaniu kontraktu, oraz odsetki
za opdznienie w transakcjach handlowych, za okres od dnia wymagalnosci roszczenia gtownego
do dnia ztozenia pozwu, w kwocie: 6,2 mln zt, wraz zodsetkami ustawowymi za opdznienie
w transakcjach handlowych liczonymi od dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty;

e ustalenie, ze Wykonawcy nie przystuguje uprawnienie do zadania gwarancji zaptaty za roboty
budowlane objete kontraktem w kwocie przewyzszajacej 2,3 mln zt;

e ustalenie, ze oswiadczenie Wykonawcy od odstgpieniu od kontraktu jest bezpodstawne,
a tym samym bezskuteczne, a Spotka nie jest zobowiazana do zaptaty na rzecz Wykonawcy kwoty 189,2
mln zt brutto z tytutu wynagrodzenia pozostatego do zaptaty na podstawie kontraktu wraz z udzieleniem
zabezpieczenia roszczenia Spotki poprzez zawieszenie skutku ztozonego przez Wykonawce oswiadczenia
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woli o odstapieniu od Kontraktu do czasu prawomocnego rozstrzygniecia sprawy, ktore zostato oddalone
przez Sad poniewaz, przed wydaniem tego postanowienia Spdtka odstapita od Kontraktu z winy
Wykonawcy.

Postanowieniem z dnia 3 stycznia 2025 roku Sad Okregowy w Lublinie oddalit ztozony wraz z pozwem
z 23 grudnia 2024 roku, wniosek Spotki o udzielenie zabezpieczenia w postaci zawieszenia, na czas trwania
postepowania, skutku oswiadczenia Wykonawcy Kontraktu o odstgpieniu. Spoétka zaskarzyta wyzej
wymienione postanowienie, ktore w dniu 17 marca 2025 roku Sad Apelacyjny w Lublinie oddalit.

W dniu 17 stycznia 2025 roku Spétka ztozyta Konsorcjum oswiadczenie o odstapieniu od Kontraktu
w czesci, z winy Wykonawcy, ze skutkiem na dzien 17 stycznia 2025 roku. Spétka odstapita od Kontraktu w
czesci w jakiej Kontrakt nie zostat dotychczas nalezycie wykonany, w zwiazku z naruszeniem przez
Wykonawce jego podstawowych obowigzkow okreslonych w Kontrakcie, tj. zaprzestaniem wykonywania
przedmiotu Kontraktu oraz w zwiazku z niemozliwoscig przyjecia Bloku do eksploatacji w terminie
okreslonym w Kontrakcie z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy.

W dniu 12 lutego 2025 roku Spétka wystawita i doreczyta Wykonawcy note obcigzeniowa w wysokosci 239,3
mln zt tytutem kary umownej za odstapienie przez Spétke od Kontraktu z przyczyn lezacych po stronie
Wykonawcy, wzywajac jednoczesnie Wykonawce do jej zaptaty we wskazanym terminie. Konsorcjum
uznato roszczenie za niezasadne i odmowito zaptaty kary.

W zwiazku z powyzszym Spoétka dokonata modyfikacji powodztwa, rozszerzajac go o roszczenie z tytutu
kary umownej za odstapienie przez Spotke od Kontraktu z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy
i domagajac sie w efekcie zasadzenia solidarnie od Wykonawcy kwoty 489,3 min zt
wraz ze skapitalizowanymi odsetkami za opoznienia w transakcjach handlowych lub, z daleko posunietej
ostroznosci procesowej na wypadek uznania przez Sad, ze w zwiazku z odstgpieniem przez Spoétke
od Kontraktu Spotce nie przystuguje roszczenie z tytutu kar umownych za nienalezyte wykonanie
Kontraktu, zasadzenia (jako roszczenie ewentualne) kwoty 240,1 mln zt z tytutu kar umownych
za odstgpienie wraz ze skapitalizowanymi odsetkami za opdznienia w transakcjach handlowych.

Zgodnie z warunkami Kontraktu Spotka dotychczas obcigzyta konsorcjum kosztami jakie poniosta
w zwiazku z przedtuzajaca sie realizacja kontraktu, w szczegdlnosci kosztami rozruchu, na taczna kwote
ponad 14 mln zt.

Dotychczas Konsorcjum ztozyto do pozwu trzy pisma procesowe. Spotka odniosta sie do wszystkich pism
w wyznaczonym przez Sad terminie. W dniu 22 pazdziernika 2025 roku odbyto sie pierwsze posiedzenie
Sadu Okregowego w Lublinie, na ktéorym strony podtrzymaty swoje dotychczasowe stanowiska.
Sad wyznaczyt kolejna rozprawe na 22 kwietnia 2026 roku.

Na skutek odstapienia od Kontraktu rozpoczeto inwentaryzacje wykonanych prac oraz zabezpieczono Blok
na czas dtugotrwatego postoju. W ramach inwentaryzacji strony zakonczyty komisyjne obchody
inwentaryzacyjne oraz wykonaty dokumentacje zdjeciowa zrealizowanych prac. Zakonczyto sie réwniez
sporzadzanie protokotow inwentaryzacyjnych przez Inzyniera Kontraktu Spotke z racji na odstapienie
Wykonawcy od wspdlnego uzgadniania tresci ich zapisow. Na podstawie sporzadzonych protokotow
inwentaryzacyjnych Spotka przygotuje Harmonogram Rozwiazania, w ramach ktdrego zostanie dokonana
wycena faktycznych roszczen Stron z tytutu rozliczenia Kontraktu

W celu zabezpieczenia Bloku sporzadzono plan konserwacji wszystkich weztow instalacji. Poszczegélne
wezty zostaty zabezpieczone, tam gdzie byto to konieczne zakonserwowane. Na biezaco prowadzone
sg czynnosci konserwacyjne zgodnie z wytycznymi DTR w celu utrzymania catego obiektu w gotowosci
do rozruchu. Usterki gwarancyjne zgtaszane sg do Wykonawcy, ktéry usuwa na biezaco tylko drobne
usterki/wady.

Spotka zlecita ekspertyze techniczna dotyczaca stanu technicznego Bloku oraz przyczyn wystepowania
awarii i nieosiggania parametrow projektowych. Dokument ten jest ukonczony i ma kluczowe znaczenie
przy analizowaniu dalszych wariantow dokonczenia projektu.

Decyzje dotyczace dalszych dziatan zostang podjete po sporzadzeniu Harmonogramu Rozwiazania
i Ekspertyzy o stanie Bloku. Spétka analizuje warianty i sposoby dalszych dziatan zwiazanych z inwestycja.
Spotka prowadzi dziatania zmierzajace do dokonczenia inwestycji.

Spotka prowadzi analizy pracy jednostki w dotychczasowej konfiguracji dla okreslenia dziatan niezbednych
do poprawienia i zakonczenia prac porzuconych przez Wykonawce. Dokonczenie inwestycji z zastepczym
Wykonawcg Rozruchu przy wsparciu kluczowych dostawcow technologii stanowi jedno z mozliwych
dziatan.
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Na obecnym etapie nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie terminu zakonczenia projektu. W przypadku
polubownego rozwigzania sporu prowadzone sa analizy oraz rozmowy majace na celu wypracowanie
decyzji i dziatan prowadzacych do wyboru najkorzystniejszego wariantu dla Spotki.

W dniu 31 marca 2026 roku petnomocnik Konsorcjum przekazat do Sadu Okregowego w Lublinie pismo
przygotowawcze (dalej: ,,Duplika”) bedace ustosunkowaniem sie Pozwanego do pisma przygotowawczego
Powoda z 23 grudnia 2025 roku (dalej: ,,Replika”).W dniu 14 kwietnia 2026 roku petnomocnik Spotki
przekazat do Sadu Okregowego w Lublinie odpowiedz na Duplike.

W dniu 22 kwietnia 2026 roku odbyta si¢ kolejna rozprawa w sprawie o sygnaturze IX GC 877/24.
Sad Okregowy w Lublinie, przy braku sprzeciwu Stron, zapowiedziat skierowanie sporu do rozwigzania go w
drodze mediacji. W tym celu wyznaczyt stronom 21-dniowy termin m.in. na wskazanie osoby mediatora.
Jednoczesnie Sad postanowit rozprawe odroczy¢ do dnia 12 sierpnia 2026 roku.

W dniu 13 maja 2026 roku Spotka ztozyta pismo procesowe wyrazajace zgode na mediacje przed Sadem
Polubownym przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej i wskazujace jako osobe mediatora, a
takze wskazujace swiadkow na kolejna rozprawe.

Informacja o ztozeniu pozwu przez Wykonawce Kontraktu (IX GC 26/26).

Spotka w dniu 28 stycznia 2026 roku otrzymata pozew z 31 grudnia 2025 roku ztozony przez Konsorcjum,
obejmujacy roszczenia wobec Spétki zwigzane z realizacja przez Wykonawce Kontraktu.

W pozwie Wykonawca wnosi o zasadzenie od Spotki:

e roszczenia gtownego w wysokosci 189,2 mln zt tytutem pozostatej czesci wynagrodzenia
z kontraktu,

e skapitalizowanych odsetek za opdznienie w transakcjach handlowych, za okres od dnia
wymagalnosci roszczenia gtownego do dnia ztozenia pozwu, w wysokosci 29,6 miln zt,
wraz z ustawowymi  odsetkami za opdznienie w transakcjach handlowych liczonymi
od dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty.

Spotka niezmiennie stoi na stanowisku, Zze zgtaszane wobec niej przez Wykonawce roszczenia
sg bezzasadne i w wyznaczonym przez Sad terminie tj. 25 lutego 2026 roku ztozyta odpowiedz na pozew
z dnia 31 grudnia 2025 roku wnoszac o:

e odrzucenie Pozwu, jako ze sprawa o to samo roszczenie, pomiedzy tymi samymi Stronami, toczy
sie juz pod sygnatura IX GC 877/24
ewentualnie o:

e oddalenie powodztwa w catosci jako catkowicie bezzasadnego;

e zawieszenie postepowania, do czasu rozstrzygniecia sprawy rozpoznawanej pod sygnaturg IX GC
877/24;

e potaczenie sprawy do tacznego rozpoznania ze sprawa toczaca sie pod sygnatura IX GC 877/24.

Spotka podniosta tez jako ewentualny zarzut potracenia roszczenia Pozwanego o zaptate przystugujacej
Pozwanemu kwoty w wysokosci 293,9 mln zt, na ktoéra sktadaja sie:

e roszczenie gtowne w wysokosci 243,0 mln zt tytutem kar umownych za nienalezyte wykonanie
Kontraktu;

e skapitalizowane odsetki za opdznienie w transakcjach handlowych, nalezne od kwoty wskazanej
w punkcie a) powyzej, za okres od dnia wymagalnosci roszczenia gtéwnego do dnia ztozenia
zarzutu potracenia, w kwocie: 50,9 mln zt.

21 kwietnia 2026 roku petnomocnik Konsorcjum wniost Replike na odpowiedz na pozew ztozony przez
Konsorcjum, w ktérym wniost o oddalenie wnioskow zgtoszonych w odpowiedzi na pozew z 25 lutego 2026
roku, przytaczajac sie jedynie do wniosku o potaczenie sprawy IX GC 26/26 ze sprawa IX GC 877/24.

Spoétka w dniu 12 maja 2026 roku otrzymata postanowienie Sadu Okregowego w Lublinie z dnia 8 maja 2026
roku o zawieszeniu postepowania sagdowego wszczetego z powodztwa Konsorcjum przeciwko Spotce (IX GC
26/26). Postepowanie zostato zawieszone do czasu zakonczenia postepowania w sprawie pozwu ztozonego
przez Spotke w dniu 23 grudnia 2024 roku przeciwko Wykonawcy (IX GC 877/24).

Informacja o postepowaniu w sprawie dotyczqcej podejrzenia dziatania na szkode spotki

Niezmiennie trwa postepowanie dot. ztozonego przez spotke do Prokuratury Okregowej w Lublinie
zawiadomienia o podejrzeniu popetnienia przestepstwa - dziatanie na szkode Spotki w zakresie umow
sponsoringowo-reklamowych oraz uméw darowizn, co miato doprowadzi¢ do powstania szkody majatkowej
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w wysokosci ponad 5,2 mln zt. Sprawa dotyczy umow zawieranych przez Spotke pomimo ograniczenia,
a w pewnych okresach nawet wstrzymania wydatkow niekrytycznych z uwagi na trudna sytuacje finansowa
Spotki oraz z naruszeniem wewnetrznych procedur i przepisow prawa.

58. Czynniki i zdarzenia, ktére beda miaty wptyw na osiagniete przez Grupe Kapitatowa wyniki

pektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Podstawowymi czynnikami warunkujacymi rozwdj Grupy Kapitatowej w 2026 roku beda ceny gtownych
surowcow (szerzej w pkt. 30 niniejszego raportu), a takze zdolnosci do generowania dodatnich marz
na podstawowych produktach sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym. Wptyw
na przyszte wyniki finansowe beda rowniez miaty kursy walut USD i EUR oraz koniunktura w rolnictwie
i branzach bedacych odbiorcami finalnymi produktow. Spodtka zamierza konsekwentnie realizowaé
zatozone w przyjetej Strategii cele finansowe i inwestycyjne, majace zapewni¢ oczekiwany przez
inwestorow zwrot z zainwestowanego kapitatu.

59. Informacje uzupetniajace

59.1. Informacja o wptywie konfliktéw zbrojnych na obecna i przyszta sytuacje Grupy

Informacja o wptywie konfliktow w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie zostata przedstawiona w punkcie 30
skonsolidowanego raportu okresowego.

59.2. Stanowisko Zarzadu odnosnie wczesniej publikowanych prognoz wynikéw

W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikdw finansowych na | kwartat 2026 rok, nie jest
prezentowane stanowisko Zarzadu GA PULAWY odnosnie ich realizacji.

59.3. Stanowisko Zarzadu w sprawie ustanowienia zabezpieczen przez Grupe Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. na rzecz Stron Finansujacych

W dniu 27 maja 2026 roku Zarzad Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podjat uchwate
w sprawie ustanowienia zabezpieczen przez Spotke na rzecz instytucji finansujacych oraz Orlen S.A.,
a takze wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, zgromadzeniu wspolnikow
wybranych spotek z grupy kapitatowej Spotki w sprawach ustanowienia zabezpieczen przez te spoétki.

W dniu 28 maja 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki wyrazita zgode na ustanowienie przez Spotke
zabezpieczen na rzecz instytucji finansujacych oraz Orlen S.A., a takze na wykonywanie prawa gtosu na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, zgromadzeniu wspélnikow wybranych spoétek z grupy kapitatowej
Spotki w sprawach ustanowienia analogicznych zabezpieczen przez te spétki oraz pozytywnie ocenita
projekt uchwaty w tym przedmiocie, ktory zostanie skierowany pod obrady Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki. Szczegotowe informacje ujete zostaty w punkcie 30 niniejszego raportu.

Signed by / Podpisano przez: Dariusz Elektronicznie
podpisany przez Dariusz
Olga Pikuta Andrzej Andrzej Gebala
Data: 2026.05.28
Date / Data: 2026-05-28 15:40 Gebala 15:42:59 +0200'
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Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Marcin Celejewski

Katarzyna Stasiak

Wojciech Kozak

Piotr Kruk

za okres 3 miesiecy konczqcy sie 31 marca 2026 roku

w tysigcach ztotych

Elektronicznie podpisany przez

Marcin CEIGJeWSk| Marcin Celejewski

Data: 2026.05.28 15:55:26 +02'00'
Prezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany
przez Katarzyna Agata Stasiak
Data: 2026.05.28 16:03:45

Agata Stasiak .5

Wiceprezes Zarzadu ...}

Katarzyna

Elektronicznie podpisany przez

Wojciech Kozak woiciech kozak

. Data: 2026.05.28 16:15:40 +02'00"
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie
podpisany przez
Piotr Kruk

Kr u k Data: 2026.05.28
Cztonek Zarzadu ... ... 5:10:25 +0200
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