Skonsolidowany raport okresowy
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za | kwartat 2026 roku

2026



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Spis tresci

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 3
miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku sporzadzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna sprawozdawczosc

finansowa, ktory zostat zatwierdzony przez Uni@ EUrOPEISKa .. .eeueeenriireiitieitiiit i iieeieeaieeeeeaneanns 4
Istotne skonsolidowane dane fiNANSOWE ......ciueiiiiitirii it e it e e et e eereeeeaneeeanaeeeaneeeanaeennns 5
Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych doChOdOW ........cueeveeinneeneinieneineinnnn. 6
Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z Sytuacji finaNSOWE] ......u.evvnevvnriuneinneeineeineinnnnn. 7
Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (KONtynuacja) ........c.eveeneeneennens. 8
Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym............coceueeiuneiinneinn..n. 9
Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych .........eeeveeneeniineeeneineennnn. 10
Informacja dodatkowa do skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego ............. 11

1. INTOIMACTE O GrUPIE AZOTY tiiiiiiiitittttiiiit ettt ettt e e e ite et eaetaaeeeseeaneeaeseessnnensesesssnnnnaees 11
1.1, OPis OrganizZacii GrUPY AZOTY ..eeiinittttteeeteetteetteeeeeeeaaeeeeseeannnaseeeesesunseeeeessnnnsaeeennnn 11
1.2. Opis zmian W organizacji Grupy AZOLY ......c.eeiiuiiiiiiiiiiiii i i e as 14

2. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu skroconego srodrocznego skonsolidowanego

SPrawozdania fINANSOWEGO0 . ... .ueuuttt ettt ettt ettt ettt et ettt ettt et e aee et et eaaeaaeeanes 14
2.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogolne zasady SPOrzadzania.........eeeereereenienreeieenineeieeaneennanns 14
2.2. Zatozenie kontynuacji dziatalnoSCi GOSPOAArCZE] . .uuueineiriit ittt eee e eee e neeaennes 14
2.3. Zasady rachunkowosci i prezentacji danyCh.......cooeiieiiiniiiiiii i e eaeaaas 19

3. Wybrane dodatkowe noty i informacje objasniajace ......oeiveiiiiiiiiiii i e 25
3.1. Sprawozdawczos¢ segmentOW dZiatalnoSCl . .ueureiee ittt e e e eaeaaas 25
3.2. Analiza czynnikdw majacych wptyw na sytuacje finansoWa.....coeeeeeeiieniiiiiiiiiniiiiieeeieeanenns, 29
R T K =T YA oW U L =Y RV o ot E PP 29
3.4. Postepowanie restrukturyzacyjne Grupy Azoty POLYOLEFINS oraz Oferta Orlen S.A. nabycia akcji

spOtki Grupa Azoty POLYOLEFINS ......uuntintintttet ettt ettt et e e e et et et et eeeneenennennens 31
T TR T oI £ o g TR T o] g 1 = Ty [ 35
3.6. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0raz PozZoState ........cceieuiiieiiiiiiiiiiiii e eeeeiaennsn 40
3.7, STOAKT PIENIEZNE .. e i ettt ettt 41
3.8. Zobowiazania z tytutu KredytOw i POZYCZEK ...ouuiitiiitiiit i eei e e eaeaaas 42
3.9. Pozostate zobowigzania finANSOWE .......uuiiiiiiiiiii i i e e et e e eieee e eeaaiaaaas 48
3.10. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 0raz pozostate ..........ceeuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieieeaaenns 49
3.11. Pozostate istotne zmiany pozycji wynikowych i bilansowych ......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 50
3.12. Noty objasniajace do sprawozdania z przeptywow pienieZnych .......c.ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiens 52
3.13. Zobowiazania, aktywa warunkowe oraz poreCzenia i gWaranCje ...o.uueeeiieriureeereeeineeeeeenannnnaens 53
3.14. Transakcje z podmiotami POWIAZANYMI . ..eiuuierittiii it e e et et eereeeaaneeeeeeeanneeeannaens 53
3.15. Szacunki KSI@GOWE 1 ZatOZENTa . .eiuuuiiiit ittt ettt et et e e aeeeanaeeaanaeann 54
Tt TR A T [T 3 Ve - 55
R 7 T= o] o 1o T PPN 55
3.18. Wptyw konfliktu w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie ..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 55
3.19. Informacje dOtYCZaCe SANKCIT . .vveerrrinttttt ettt e eeeeeeteeaeeeeeeeannnneeeseeannnneeeseeennnneeess 58
3.20. Zdarzenia po dniu DilansoWyYm ... et aeaas 59

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca 2026 roku sporzadzone zgodnie z MSR 34 Srodroczna sprawozdawczosé finansowa, ktory

zostat zatwierdzony przez Uni@ EUrOPEISKE . ..veeereennnutettreiiiteeteeeiitteereeaieeeereennnnreeereennnneeesseennnns 63
Istotne dane fINANSOWE .......cuuiuiiii e 64
Srédroczne skrocone sprawozdanie z catkowitych doChOdOW .......vvuiiiiiiiiiii i 65
$r6droczne skrocone sprawozdanie z Sytuacji fiNANSOWE] . ...uerirrirt it iit it e e e e ee e neeeaaenas 66
Srédroczne skrocone sprawozdanie ze zmian w kapitale WEasnym .....oouiiieiiiiiiiiiiiiiiii e 67
Srodroczne skrocone sprawozdanie z przeptyWoOw PIemieZnyCh. ... ...vueieniiieiieiiie e 68
Informacja dodatkowa do srodrocznego skroconego sprawozdania finanSOWego0......cvvveeniiiniiiieniiennnennnnns 69

4. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego
........................................................................................................................... 69

4.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz 0ogolne zasady SPOrzadzZania......e.eeeeereneeneereenenreneeereneeneeieenenns 69
4.2. Zatozenie kontynuacji dziatalnoSCi OSPOAArCZE] ..ouuuinriiriiit it iie i e e ee e eeeeeaeaas 69
4.3. Zasady rachunkowosci i prezentacji danyCh........c.ooeiiiniiiiiii i eeaeas 74
TN [0 041 = o [ o) - U £ = - Lol 77
T P =TS YA WU =Y -V o ot P 77
5.2, WPtyW WOoNY W UKFainie . ..ottt ettt e ettt e ete e eeeeeaneeeanaaann 78
5.3, Informacje dotYCZate SANKCIT . .vveetrrenittetteeeieeeteeerteeeeeeeteeeeeeeennnaeeeeeesnnnneeeeesesnnneeess 78
T [ 13 T 31 (o] 433 = o [ 78

Komentarz Zarzadu spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna do wynikow za | kwartat 2026 rokU..........c.eeeeuennenn. 79

1. Podstawowe informacje na temMat GrUPY AZOTY . ..uuueeiiiriieeeeteeeieeeeereeanneeeeeeesneeeeeesesnnneeeeenns 80
1.1.0rganizacja Oraz SEIUKLUIA ... .venuteetteeet ettt ettt e ettt eeaateeeneeeenneeranaeeennneraneeeannnesanneens 80
A 0] 0152 VA a 4 - L 113 Yo Yot S 84
1.3. Charakterystyka podstawowyCh ProdUKEOW ......eeueieueiitiiit i ei i i et e e e i et eeneeereanaeanann 85

Strona 2 z 145



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

2. Sytuacja finansoOWa i MaAaJalKOWa ..uuiiiiiniiittiiiiii ettt e e iite et eeeiaeaeeeeaannaaeeesesennnneeeeenns 90
2.1.0cena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe
LT U] 070 | Y 90
2.2.0t0CZENTE NYNKOWE . .e ettt ettt ettt ettt ettt et et e e e et et eaneeaaeeaeanteanesaneeneeanneanees 91
2.3. Podstawowe wielkoSci eKOnOmMICZNO-fINANSOWE ... .uiutiniiriit et ert ettt eeeteeteneeneeneeneeeenenees 107
2.3.1. Skonsolidowane Wyniki fINANSOWE. ......c.uutnuiit ittt e e eeanens 107
2.3.2. WYNiKi fiNaNSOWE SEQMENTOW. ... uttitteteett ettt et et eateeeteeseeneeaneeaseeseanseaneeaseenneanenn 108
2.3.3. AKEYWA T PASYWA ¢ tetutententete ettt ettt ettt et et et ettt e et et e a e e e et et e 110
2.3.4. WSKAZNTKI FINANSOWE .. eteiteteit ettt ettt et et e e et et e et et et e e e e e e aaeaneaseaneasenneneaneanennans 111
R Y 3T ol i [ Y0 1 - P 112
2.5.Zobowigzania z tytutu KredytOw i POZYCZEK .eueuuinineininit ittt e eeeaaeas 114
2.6.Rodzaj oraz kwoty nietypowych pozycji wptywajacych na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy
netto lub przeptywy SrodkOw PIENIE@ZNYCN .. .c.uuinit it e s 114
2.7.Realizacja gtOWNYCN INWESEYCI i u ettt ittt e et et e et et et e eeeereeaeeeaaeaneeaneeaaaanes 114
2.8.Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego okresu
SPTAWOZAAWECZEZO 1t vvtetteintteeeteeaeeeeeteeeaneeeesesnnnseeeeesnsnsesesessnsaseesssssnnssessesssnnsseeeenns 117
T ooy (o1 =Y (IR 0] o Ty - o [ S N 125
3.1.INNE ISEOTNE ZAAIZENTA .o tuteettt ettt ettt ettt ettt et e et e eaateeaeeeanaeeeanaeens 125
3.2 UMOWY ZNACZACE. et tuttttntettt ettt ettt et ettt sttt tate st et e taateteateeenaeeeatesenaeessaseseneeens 128
3.3.Udzielone poreczenia kredytow lub pozyczek, udzielone gwarancje .........coevereeieeiiieneennennennnn. 130
TR 3 1ot o - Yo - L N 131
3.5.Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace i nadzorujace................... 132
3.6.Sktad organow zarzadzajacych i NAadzZorUjaCyCh......eie et e eee e e eaeanaes 132
4. INfOrMACI e UZUPEINIaJate uu et ittiiit ettt et ettt ettt e ettt ettt e ateeaaeeaanaeraneeeeaneeeanaaennns 142

Strona 3 z 145



Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku
sporzadzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna sprawozdawczos¢
finansowa, ktory zostat zatwierdzony przez Unie Europejska
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(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Istotne skonsolidowane dane finansowe

PLN (tys.)

EUR (tys.)

Za okres
od 01.01.2026
do 31.03.2026

Za okres
od 01.01.2025
do 31.03.2025

Za okres
od 01.01.2026
do 31.03.2026

Za okres
od 01.01.2025
do 31.03.2025

niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 3700 367 3 821 685 872 337 913 230
Zysk/ (Strata) na dziatalnosci
operacyjnej 89 426 (291 823) 21 082 (69 734)
Strata przed opodatkowaniem (202 618) (342 630) (47 766) (81 875)
Strata netto (210 606) (324 973) (49 649) (77 656)
Catkowity dochod za okres (192 292) (342 905) (45 332) (81 941)
Ilos¢ akcji (w szt.) 99 195 484 99 195 484 99 195 484 99 195 484
Strata netto na jedna akcje zwykta
(zt) (1,59) (2,91) (0,37) (0,70)
Przeptywy pienigezne netto
z dziatalnosci operacyjnej 1977 799 1608 710 466 253 384 417
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej (58 835) (148 806) (13 870) (35 559)
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej (1902 407) (1 499 852) (448 480) (358 405)
Przeptywy pieniezne netto, razem 16 557 (39 948) 3903 (9 546)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
na poczatek okresu 498 970 692 813 117 629 165 555
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
na koniec okresu 521 651 649 798 122 976 155 276

Na dzien

31.03.2026
niebadane

Na dzien
31.12.2025
badane

Na dzien
31.03.2026
niebadane

Na dzien
31.12.2025
badane

Aktywa trwate 13 181 209 13 336 956 3072973 3155 406
Aktywa obrotowe 6 289 908 4943 748 1 466 384 1169 647
Zobowiazania dtugoterminowe 2 065 359 2 092 401 481 503 495 044
Zobowiazania krétkoterminowe 17 505 230 16 095 483 4081 044 3 808 050
Kapitat wtasny (99 472) 92 820 (23 190) 21 960
Kapitat zaktadowy 495 977 495 977 115 629 117 344
Kapitat udziatowcow

niesprawujacych kontroli (447 787) (394 537) (104 394) (93 344)

Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania
Z przeptywow pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazanga, obowiazujaca metoda przeliczania:
e poszczegolne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu

obowiazujacego na ostatni dzien okresu bilansowego:

kurs na 31.03.2026 roku wynosit 1 EUR - 4,2894 PLN (tabela nr 062/A/NBP/2026),

kurs na 31.12.2025 roku wynosit 1 EUR - 4,2267 PLN (tabela nr 251/A/NBP/2025);
e poszczegblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodoéw i sprawozdania z przeptywow pienieznych

przeliczono wedtug kurséw stanowiacych srednig arytmetyczna kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank

Polski dla EUR obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w danym okresie sprawozdawczym:

kurs sredni w okresie 01.01.2026 - 31.03.2026 roku wynosit 1 EUR - 4,2419 PLN,

kurs sredni w okresie 01.01.2025 - 31.03.2025 roku wynosit 1 EUR - 4,1848 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi powyzej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych

w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2026 roku
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Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodow

Za okres Za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 31.03.2026 do 31.03.2025
niebadane niebadane

Zyski i straty

Przychody ze sprzedazy 3700 367 3821685
Koszty wytworzenia/nabycia sprzedanych produktow, towarow
i materiatow (3 269 534) (3 601 932)
Zysk brutto ze sprzedazy 430 833 219 753
Koszty sprzedazy (258 596) (278 051)
Koszty ogolnego zarzadu (222 443) (222 133)
Pozostate przychody operacyjne 160 117 263 126
Pozostate koszty operacyjne (20 485) (274 518)
Zysk/(Strata) na dziatalnosci operacyjnej 89 426 (291 823)
Przychody finansowe 6 968 190 397
Koszty finansowe (304 693) (247 594)
Koszty finansowe netto (297 725) (57 197)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci 5 681 6 390
Strata przed opodatkowaniem (202 618) (342 630)
Podatek dochodowy (7 988) 17 657
Strata netto (210 606) (324 973)

Inne catkowite dochody

Pozycje, ktore sa lub beda reklasyfikowane do zyskow i strat
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych - efektywna czesc¢

zmian wartosci godziwej (7 957) 11 308

Roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych

jednostek zagranicznych 22 916 (27 091)

Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore sa lub beda

reklasyfikowane do zyskow i strat 3 355 (2149)

18 314 (17 932)

Suma innych catkowitych dochodow 18 314 (17 932)
Catkowity dochod za okres (192 292) (342 905)
Zysk/(Strata) netto przypadajaca dla:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej (157 360) (288 174)

Udziatowcow niesprawujacych kontroli (53 246) (36 799)
Catkowity dochod za okres przypadajacy dla:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej (139 042) (306 066)

Udziatowcow niesprawujacych kontroli (53 250) (36 839)
Zysk/(Strata) netto na jedna akcje:

Podstawowy (zt) (1,59) (2,91)

Rozwodniony (zt) (1,59) (2,91)

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien Na dzien
31.03.2026 31.12.2025
niebadane badane
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 10 262 215 10 416 936
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 819 231 838 043
Nieruchomosci inwestycyjne 73728 72 730
Wartosci niematerialne 850 486 847 456
Wartos¢ firmy 279 049 274 984
Udziaty i akcje 22 698 22 698
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 85925 100 526
Pozostate aktywa finansowe 3021 2943
Pozostate naleznosci 130 211 114 190
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 654 645 646 450
Aktywa trwate razem 13 181 209 13 336 956

Aktywa obrotowe

Zapasy 1776 550 2 071 723
Prawa majatkowe 946 910 966 115
Pozostate aktywa finansowe 2016 2 007
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 19 774 23 138
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2 987 741 1361 346
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 521 651 498 970
Pozostate aktywa 15 402 14 940
Aktywa trwate dostepne do sprzedazy 19 864 5 509
Aktywa obrotowe razem 6 289 908 4943 748
Aktywa razem 19 471 117 18 280 704

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
(kontynuacja)

Na dzien Na dzien
31.03.2026 31.12.2025
niebadane badane
Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 495 977 495 977
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 431 255 431 255
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych 139 835 144 422
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych
jednostek zagranicznych (47 576) (70 492)
Kapitat z aktualizacji wyceny 6 684 6 684
Pozostate kapitaty rezerwowe (17 700) (17 700)
Zyski zatrzymane (660 160) (502 789)
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 348 315 487 357
Kapitat udziatowcéw niesprawujacych kontroli (447 787) (394 537)
Kapitat wtasny razem (99 472) 92 820
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 48 388 51 786
Zobowiazania z tytutu leasingu 461 626 469 764
Pozostate zobowigzania finansowe 255 434 244 642
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 386 421 385 894
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 164 360 188 459
Rezerwy 217 003 217 338
Dotacje 269 196 272 540
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 262 931 261 978
Zobowiazania dtugoterminowe razem 2 065 359 2 092 401
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 8013 126 8 050 794
Pochodne instrumenty finansowe - 39
Zobowiazania z tytutu leasingu 63 796 68 281
Pozostate zobowigzania finansowe 2 838 222 2 810 787
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 22 831 27 571
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 21 140 16 176
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5718 183 5024 223
Rezerwy 72 207 73 281
Dotacje 750 232 22 547
Zobowiazania zwiazane bezposrednio z aktywami dostepnymi do
sprzedazy 5493 1784
Zobowiazania krétkoterminowe razem 17 505 230 16 095 483
Zobowiazania razem 19 570 589 18 187 884
Pasywa razem 19 471 117 18 280 704

Informacja dodatkowa stanowi integralna czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Roéznice kursowe

Kapitat z emisji z przeliczenia Kapitat wtasny Kapitat
akcji powyzej Kapitat z wyceny sprawozdan Pozostate Kapitat z akcjonariuszy udziatowcow Kapitat
Kapitat ich wartosci transakcji finansowych jednostek kapitaty aktualizacji Zyski jednostki niesprawujacych wiasny
zaktadowy nominalnej zabezpieczajacych zagranicznych rezerwowe wyceny zatrzymane dominujacej kontroli razem
Stan na 1 stycznia 2026 roku 495 977 431 255 144 422 (70 492) 6 684 (17 700) (502 789) 487 357 (394 537) 92 820
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Strata netto - - - - - - (157 360) (157 360) (53 246) (210 606)
Inne catkowite dochody - - (4 587) 22 916 - - (11) 18 318 (4) 18 314
Catkowity dochdd za okres - - (4 587) 22 916 - - (157 371) (139 042) (53 250) (192 292)
Stan na 31 marca 2026 roku (niebadane) 495 977 431 255 139 835 (47 576) 6 684 (17 700) (660 160) 348 315 (447 787) (99 472)
Stan na 1 stycznia 2025 roku 495 977 817 964 187 584 (54 883) - (17 700) 3 409 064 4 838 006 452 631 5290 637
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Strata netto - - - - - - (288 174) (288 174) (36 799) (324 973)
Inne catkowite dochody - - 9 159 (27 051) - (17 892) (40) (17 932)
Catkowity dochdd za okres - - 9 159 (27 051) - - (288 174) (306 066) (36 839) (342 905)
Stan na 31 marca 2025 roku (niebadane) 495 977 817 964 196 743 (81 934) - (17 700) 3120 890 4531 940 415792 4947 732

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sroédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw
pienieznych

Za okres Za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 31.03.2026 do 31.03.2025
niebadane niebadane

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Strata przed opodatkowaniem (202 618) (342 630)
Amortyzacja 225183 284 900
Utworzenie/(Rozwiazanie) odpisow aktualizujacych 1908 (1210)
(Zysk)/Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (32 355) 999
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenionych
metoda praw wtasnosci (5 637) (6 388)
Odsetki, roznice kursowe 284 232 (9 608)
Strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywdw finansowych 46 782 386
Zwiekszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych (1 558 990) (1285 208)
Zmniejszenie stanu zapasow i praw majatkowych 326 470 136 274
Zwiekszenie stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych 2 168 559 2178 702
Zwiekszenie stanu rezerw 627 4018
Zmniejszenie stanu swiadczen pracowniczych (1725) (9 070)
Zwiekszenie stanu dotacji 725 851 671 438
Inne korekty 5 047 1373
Zaptacony podatek dochodowy (5 535) (15 266)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1977 799 1608 710

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 51 296 12 052
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych (110 131) (159 990)
Pozostate wptywy (wydatki) inwestycyjne - (868)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (58 835) (148 806)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 126 777 385 463
Wydatki z tytutu sptaty kredytow i pozyczek (360 304) (45 876)
Odsetki zaptacone (133 095) (105 182)
Sptata zobowiazan z tytutu umow leasingu finansowego (20 606) (21 826)
Sptata faktoringu odwrotnego (1 463 073) (1 646 815)
Pozostate wptywy (wydatki) finansowe (52 106) (65 616)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1902 407) (1 499 852)
Przeptywy pieniezne netto, razem 16 557 (39 948)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 498 970 692 813
Wptyw zmian kurséw walut 6124 (3 067)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 521 651 649 798

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
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Informacja dodatkowa do skréconego srodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

1. Informacje o Grupie Azoty

1.1. Opis organizacji Grupy Azoty

Na dzien 31 marca 2026 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty (,,Grupa Azoty”, , Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”)
tworzyty: Grupa Azoty Spoétka Akcyjna - Jednostka Dominujaca (,,Jednostka Dominujaca”, ,,Spo6tka”), spotki
bezposrednio zalezne oraz spotki posrednio zalezne. Spotki bezposrednio zalezne wymieniono na ponizszym
schemacie.

Grupa Azoty S.A.

Jednostka Dominujaca

q p 4 p
Grupa Azoty
Grupa Azoty ﬂ';l)’ot;(;lymers GmbH ,Compounding” Sp. z .. o.
’ (100%)
\ J \ J
q p 4 p
COMPO EXPERT Holding _ Grupa Azoty
GmbH (100%) Nitrotar Sp. z.0.0.
(100%)
\ J \ J
'Y p e N
Grupa Azoty Kopalnie Grupa Azoty
i Zaktady Chemiczne Siarki Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
»Siarkopol” S.A. (99,60%) (95,98%)
J \ J
q p 7~ N
Grupa Azoty Grupa Azoty Polskie Konsorcjum
Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. Chemiczne Sp. z 0.0.
(93,48%) (63,27%)
\ J \ J
Grupa Azoty Zaktady Grupa Azoty Grupa Azoty
Chemiczne ,,Police” S.A. KOLTAR Sp. z 0.0. Polyolefins S.A.
(62,86%) (60,00%) (30,52%)

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Azoty jest w szczegolnosci: przetwarzanie produktow
azotowych, produkcja i sprzedaz nawozow, produkcja i sprzedaz tworzyw sztucznych, produkcja i sprzedaz
alkoholi oxo, produkcja i sprzedaz bieli tytanowej, produkcja i sprzedaz melaminy, wydobycie siarki
i przetworstwo produktow pochodzenia siarkowego.

Jednostka Dominujaca zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000075450 w dniu 28 grudnia 2001 roku na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla Krakowa - Srodmiescia
w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 28 grudnia 2001 roku. Jednostce
Dominujacej nadano numer statystyczny REGON 850002268.

0Od dnia 22 kwietnia 2013 roku Jednostka Dominujaca dziata pod nazwa Grupa Azoty Spotka Akcyjna (nazwa
skrocona Grupa Azoty S.A.).

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Azoty jest nieoznaczony.

Ponizej przedstawiamy szczegbtowy schemat organizacyjny Grupy Azoty na dzien 31 marca 2026 roku.
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Jednostka Udziat Wysokos¢ Metoda
Nazwa jednostki posiadajace , kapitatu e e
. spotek konsolidacji
udziaty zaktadowego
1. | Grupa Azoty S.A. Jednostka 495 977 tys. zt| Jednostka
Dominujaca Dominujaca
COMPO EXPERT Holding GmbH (dalej: ,,COMPO o
2. EXPERT”) GASA 100% 25 tys. EUR | Petna
3 Grupa Az?’ty ATT Polymers GmbH (dalej ,,ATT GASA 100% 9 000 tys. EUR | Petna
Polymers”)
Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z 0.0. (dalej: o
4. ,Grupa Azoty COMPOUNDING”) GASA 100% 72 008 tys. zt | Petna
Grupa Azoty Nitrotar Spotka z o.o. (dalej: ,,Grupa
5. | Azoty NITROTAR”) wczesniej Grupa Azoty GASA 100% 1 000 tys. zt | Petna
Energia Spotka z o.0.
Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki
6. | ,Siarkopol” S.A. (dalej: ,,Grupa Azoty GASA 99,60% | 60 620 tys. zt | Petna
SIARKOPOL”)
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. o
7. (dalej: ,Grupa Azoty PULAWY”) GASA 95,98% | 191 150 tys. zt| Petna
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. o
8. (dalej: ,Grupa Azoty KEDZIERZYN”) GASA 93,48% | 285 064 tys. zt| Petna
. . . GASA 63,27%
Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z .
9. . ” Grupa Azoty o 85 631 tys. zt| Petna
0.0. (dalej: ,,Grupa Azoty PKCh”) KEDZIERZYN 36,73%
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. o 1241 758 tys.
10- | (dalej: ,Grupa Azoty POLICE”) GASA 62,86% 4| Petna
GASA 60,00%
” .. Grupa Azoty o
1. Grupa Azoty ,,K’?ltar Sp. z 0.0. (dalej: ,,Grupa KEDZIERZYN 20,00% 54 600 tys. zt| Petna
Azoty KOLTAR”)
Grupa Azoty 20.00%
PULAWY e
0
15 | Grupa Azoty Polyolefins Spotka Akcyjna S.A. g’:USAa — 30,52% | 927 968 tys. betna
| (dalej ,,Grupa Azoty POLYOLEFINS”) POLLI)CE y 34,41% zt
’ Grupa Azoty o
13. | ,,Agrochem Putawy” Sp. z o.0. PULAWY 100,00% | 68 639 tys. zt Petna
Grupa Azoty o
14. | SCF Natural Sp. z o.0. PULAWY 100,00% | 15001 tys. zt | Petna
15. | Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o.o0. SLrJLlJ_i?NﬁZOty 99,19% | 59 003 tys. zt | Petna
Grupa Azoty o
16. | Remzap Sp. z o.0. PULAWY 97,17% 3528 tys. zt | Petna
17. | Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A. Grupa Azoty 96,48% | 94 700 tys. zt | Petna
PULAWY
Grupa Azoty Nie
18. | STO-ZAP Sp. z 0.0. PULAWY 96,15% 1117 tys. zt Egnsolldowa
Grupa Azoty 78,86%
PULAWY
19. | Prozap Sp. z o.0. 892 tys. zt | Petna
Grupa Azoty 7.35%
POLICE on
Grupa Azoty Metoda
20. | Battycka Baza Masowa Sp. z o.0. 50,00% | 19 500 tys. zt | praw
PULAWY -
witasnosci
21. | Grupa Azoty , Transtech” Sp. z o.o. g(guLpl)gEAzoty 100,00% 9 783 tys. zt | Petna
22. | Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.o. g(r)uLgl)caEAzoty 100,00% | 21 426 tys. zt | Petna
23. | Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0. g(r)uLgl)caEAzoty 99,91% 32 642 tys. zt| Petna
24. | ,Budchem” Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej S(r)LII_ﬁ)(a:\EAzoty 48,96% 1201 tys. zt | Nie podlega
Grupa Azoty Metoda
25. | Kemipol Sp. z o.0. 33,99% 3445 tys. zt | praw
POLICE -
wtasnosci
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Jednostka Wysokos¢ Metoda
Nazwa jednostki posiadajace kapitatu e e
. konsolidacji
udziaty zaktadowego
26. | ZAKSA S.A. EE‘SETEARZZ% 92,45% | 6000 tys. zt | Petna
Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa
27. | Chemicznego Sp. z 0.0. (dalej ,,Grupa Azoty Grupa Azoty PKCH 100,00% | 21 749 tys. zt | Petna
JRCH”))
28. i;‘;’i; ’;ﬁ‘g&&‘,’,;fm 5p-  0.0. (dalej ,Grupa Grupa Azoty PKCH | 100,00% | 11567 tys. zt | Petna
29. | Grupa Azoty Automatyka Sp. z o.o. Grupa Azoty PKCH 77,86% 4 654 tys. zt | Petna
Grupa Azoty JRCH | 12,00%
30. | Ekotar Sp. z o.0. Grupa Azoty 12.00% 500 tys. zt | Nie podlega
PROREM e
COMPO EXPERT International GmbH (dalej o
31. | “COMPO EXPERT International”) COMPO EXPERT 100,00% | 25 tys. EUR | Petna
32. | COMPO EXPERT GmbH ﬁct’g"rigtff:;m 100,00% | 25 tys. EUR | Petna
33. | COMPO EXPERT ltalia S.r.| ﬁgf:‘;gt%:;m 100,00% | 10 tys. EUR | Petna
34. | COMPO EXPERT Spain S.L. COMPO EXPERT 100,00% | 3 tys. EUR | Petna
35. | COMPO EXPERT Portugal, Unipessoal Lda. ﬁ?ﬁrigtffﬁjRT 100,00% | 2 tys. EUR | Petna
36. | COMPO EXPERT France SAS ﬁ?ﬁrigtffﬁjRT 100,00% | 524 tys. EUR | Petna
37. | COMPO EXPERT Polska Sp. z 0.0. ﬁ?ﬁrigtffﬁjRT 100,00% | 6 tys. PLN | Petna
38. | COMPO EXPERT Hellas S.A. ﬁ?g"r':gtff:aﬁm 100,00% | 60 tys. EUR | Petna
39. | COMPO EXPERT UK Ltd. COMPO EXPERT 100,00% 1 GBP | Petna
International
40. | COMPO EXPERT Techn. (Shenzhen) Co. Ltd. COMPO EXPERT 100,00% 2810 tys. | peina
International CNY
41. | COMPO EXPERT Asia Pacific Sdn. Bhd. COMPO EXPERT 100,00% | 500 tys. MYR | Petna
42. | COMPO EXPERT USA&CANADA Inc. iy 100,00% 1USD | Petna
International
international | 9% | 26 199 ys
o Y .
43. | COMPO EXPERT Brasil Fertilizantes Ltda. COMPO EXPERT 0,000003 BRL Petna
GmbH %
COMPO EXPERT
; 99,99%
. - International ! 1528 560 tys.
2)
44, | COMPO EXPERT Chile Fertilizantes Ltda. COMPO EXPERT CLP Petna
0,01%
GmbH
45. | COMPO EXPERT India Private Limited COMPQ EXPERT 99,99% 2500 tys- | payna
International INR
COMPO EXPERT
: 99,99%
International ! 7 965 tys.
46. | COMPO EXPERT Benelux N.V. COMPO EXPERT - EUR Petna
0,0103%
GmbH
COMPO EXPERT 99.99%
47. | COMPO EXPERT Mexico S.A. de C.V International 100 tys. MXN | Petna
: A EE R COMPO EXPERT 0,000311 ys.
GmbH %
International | 9%9%%
48. | COMPO EXPERT Peru SRL 400 tys. PEN | Petna
COMPO EXPERT 0.01%
GmbH
COMPO EXPERT 99.90%
International
49. | COMPO EXPERT Egypt LLC 100 tys. EGP | Petna
ggmzo EXPERT 0.1%
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Jednostka Udziat Wysokos¢ Metoda
Nazwa jednostki posiadajace . kapitatu e
. spotek konsolidacji
udziaty zaktadowego
COMPO EXPERT 96.17%
50 COMPO EXPERT Turkey Tarim Sanai ve Ticaret International P 264 375 TRY | Petna
| Ltd. Sirketi® COMPO EXPERT o
3,83%
GmbH
COMPO EXPERT
- 90,00%
. International ’ 41 199 tys.
51. | COMPO EXPERT Argentina SRL COMPO EXPERT 10,000024 ARS Petna
GmbH %
52. | COMPO EXPERT South Africa (Pty) Ltd. E%AQPHO EXPERT 100,00% 100 ZAR | Petna
53. | COMPO EXPERT Austria GmbH E%AQPHO EXPERT 100,00% | 35 tys. EUR | Petna

1.2. Opis zmian w organizacji Grupy Azoty

Odkup Grupa Azoty SIARKOPOL

W dniu 31 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne
Siarki ,,Siarkopol” S.A. podjeto uchwate w sprawie odkupu w sprawie odkupu 252 akcji imiennych w trybie art.
418" KSH Akcjonariuszem zobowiazanym do odkupu jest Jednostka Dominujaca. Nabycie akcji zostanie
zrealizowane pod warunkiem nieskorzystania przez Skarb Panstwa (reprezentowany przez KOWR) z prawa
pierwokupu akcji. W zwiazku z powyzszym Grupa Azoty S.A. posiada¢ bedzie tacznie 6 038 181 (obecnie:
6 037 929) akcji, co stanowic bedzie 99,61 % (obecnie: 99,60%) kapitatu zaktadowego Grupy Azoty SIARKOPOL.

2. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu skréconego
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogélne zasady sporzadzania

Niniejsze Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku (,Sroédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie”)
zostato sporzadzone zgodnie z wymogami MSR 34 Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa. Srodroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie obejmuje okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2026 roku oraz zawiera dane
porownawcze za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku.
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze Skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku
przygotowanym zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2025 rok zostato zatwierdzone
do publikacji w dniu 28 kwietnia 2026 roku.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku finansowego
za rok obrotowy.

Niniejsze Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie sporzadzone zostato w tysigcach ztotych, o ile nie
wskazano inaczej.

Niniejsze Srdédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie, sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”), ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska (,,MSSF
UE”) zostato zatwierdzone przez Zarzad Jednostki Dominujacej do publikacji dnia 28 maja 2026 roku.

2.2. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

Srédroczne Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej Jednostki Dominujacej i Grupy Azoty w dajacej sie przewidziec przysztosci tj. w okresie
co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego. W dalszej czesci niniejszego punktu zaprezentowano wazne
kwestie, w tym znaczace niepewnosci dotyczace okolicznosci, ktore moga wskazywac na ryzyko zwiazane
z prowadzeniem dziatalnosci.

Zdarzenia, ktore w ocenie Zarzadu wptywaja na wystepowanie znaczacej niepewnosci co do zdolnosci Jednostki
Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty do kontynuowania dziatalnosci:

1. Utrzymujqgce sie w dtuzszym okresie niekorzystne czynniki rynkowe, ktére bezposrednio wptywajq na
sytuacje finansowq Jednostki Dominujqcej i spotek wchodzagcych w sktad Grupy Azoty. Grupa wygenerowata
w okresie sprawozdawczym nastepujqce wyniki: strate netto 210 606 tys. zt, wynik EBITDA w kwocie
316 517 tys. zt. Opis czynnikow oraz analize ich wptywu na osiggniete wyniki | kwartatu 2026 roku
przedstawiono w pkt 3.2 Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania.
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Zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujacej do kluczowych czynnikow rynkowych, ktore maja oraz beda miaty wptyw
na osiggane przyszte wyniki finansowe Jednostki Dominujacej i Grupy naleza:

a. ceny podstawowych surowcow i mediow energetycznych, ktorych zmiennos¢ uzalezniona jest od sytuacji
geopolitycznej zwiazanej z toczacymi sie obecnie konfliktami, w szczegolnosci konflikt na Bliskim
Wschodzie. Szczegotowy opis wptywu konfliktu na Bliskim Wschodzi opisano w Nocie 3.18 Srodrocznego
Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania,

b. inflacja spowodowana wzrostem cen paliw, energii, ktore odzwierciedlane sa w kosztach dziatalnosci
operacyjnej,

c. uprawnienia do emisji C02 i zwiazana z tym Polityka ograniczania emisji oraz redukcja otrzymywanych
nieodptatnie praw, co przektada sie na wzrost cen spowodowany koniecznoscig zakupu brakujacych ilosci
niezbednych do wypetnienia obowiazku rozliczenia praw na rynku,

d. cla - ograniczenie wysokosci lub czasowy brak cet na nawozy importowane z krajow poza Unii Europejskiej,

e. kursy walut oraz stopy procentowe - duza zmiennosc.

Majac na uwadze powyzsze Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami z Grupy uwaza, ze sporzadzone w ramach
przeprowadzonych testow na utrate wartosci odpowiednie analizy wrazliwosci na dzien 31 grudnia 2025 roku sa
aktualne. Szczegotowe ujawnienia w zakresie przedstawiono w Pkt 6 w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Grupa konsekwentnie realizuje programy majace na celu stworzenie zintegrowanej, efektywnej kosztowo Grupy
Kapitatowej z ugruntowana pozycja na rynku europejskim rynku nawozéw, tworzyw i produktow OXO. Kluczowym
programem jest Program AZOTY BUSINESS.

W ramach Programu AZOTY BUSINESS oraz innych programéw, zatozono nastepujace dziatania w obszarach
dziatalnosci Grupy Azoty, ktore maja przynies¢ znaczace efekty redukcji kosztow, poprawy przeptywow,
zwiekszenia efektywnosci oraz rentownosci, tym:

e Optymalizacje wszystkich kategorii kosztowych we wszystkich spotkach Grupy,
Wprowadzenie scistej kontroli wydatkow inwestycyjnych,

Poprawe efektywnosci operacyjnej i energetycznej,

Poprawe efektywnosci komercyjnej i oferty handlowej,

Stworzenie nowej efektywnej struktury zarzadczej i organizacyjnej,
Konsolidacje i poprawe efektywnosci spotek zaleznych,

Dezinwestycje w obszarach nie zwigzanych z podstawowa dziatalnoscia Grupy.

W przysztosci w ramach realizacji poszczegolnych dziatan Programu AZOTY BUSINESS Grupa planuje uzyskac
oszczednosci, ktorych wptyw na poprawe wyniku EBITDA w horyzoncie nastepnych 5 lat wyniesie 1 246 mln zt.

Do dnia 31 marca 2026 roku Grupa Kapitatowa osiagneta korzysci wynikajace z realizacji Programu AZOTY
BUSINESS:

e 0szczednos¢ na kosztach wynagrodzen wraz z pochodnymi w kwocie 287 mln zt,

e wynik na sprzedazy aktywow nieoperacyjnych w kwocie 46 mln zt.

W 2025 roku Zarzad Jednostki Dominujacej przyjat, a Rada Nadzorcza zatwierdzita Strategie Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty do 2030 roku (,,Strategia”).

Decyzja o przyjeciu nowej Strategii jest odpowiedzig na wyzwania, jakie przyniosto dynamicznie zmieniajace sie
otoczenie rynkowe. Strategia wyznacza, po okresie turbulencji gospodarczych, ktore przetozyty sie na spadek
wynikow finansowych, kierunek odbudowy i dalszego rozwoju Grupy Azoty. Jej realizacja ma na celu
wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy Azoty, jej odpornosci na zmiany w otoczeniu makroekonomicznym,
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz konsekwentne budowanie wartosci Grupy Azoty. W opracowaniu
uwzgledniono zmiany otoczenia rynkowego o istotnym znaczeniu dla Grupy Azoty (m.in. normalizacje cen gazu
i stabilizacje cen energii na poziomie istotnie wyzszym w poréwnaniu z okresem sprzed 2020 roku, wdrozenie
dyrektywy RED lll, utrzymanie cet Unii Europejskiej na nawozy z Rosji i Biatorusi oraz dalszy wzrost importu
produktow chemicznych z Chin, Afryki czy Bliskiego Wschodu). Wskazano takze szanse pozwalajace na rozwoj
dotychczasowych i nowych obszaréow (wzrost rynku nawozow w Polsce, w tym rosnacy potencjat nawozow
specjalistycznych, wzrost wolumenow importowanych chemikaliow wymagajacych infrastruktury transportowej,
wzrost wydatkow na obronnos¢ w Unii Europejskiej i Polsce).

Strategia wprowadza nowy model operacyjny oparty o cztery segmenty:

e Segment Nawozy - podstawowy segment dziatalnosci Grupy Azoty, ktdra jest liderem polskiego rynku
nawozow z ponad 50% udziatem i ok. 10% w UE,

e Segment Logistyka - wysokomarzowy segment wzrostowy, zapewniajacy jednoczesnie stabilny i elastyczny
tancuch dostaw, w tym amoniaku do Grupy Azoty,

e Segment Chemia dla obronnosci - nowy wysokomarzowy i dynamicznie rozwijajacy sie segment bedacy
w fazie rozwoju, stanowiacy czes¢ kluczowego tancucha dla zdolnosci obronnych Polski,

e Segment Chemia zaawansowana - obejmujacy biznes alkoholi oxo, plastyfikatorow i tworzyw
konstrukcyjnych, ktorego dalszy rozwdj planowany jest w oparciu o partnerstwa z inwestorami branzowymi.
Docelowo segment nie obejmuje Projektu ,,Polimery Police” z uwagi na realizowany proces dezinwestycji.
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W wyniku realizacji Strategii Grupa Azoty planuje osiagnac¢ do 2030 roku roczne przychody na poziomie 17-18
mld PLN oraz EBITDA w zakresie 1,9-2,0 mld PLN, co przetozy si¢ na marze EBITDA przekraczajaca 10%. Istotnym
elementem strategii jest utrzymanie dyscypliny finansowej, wyrazajacej sie wskaznikiem zadtuzenia netto do
EBITDA ponizej 2,5 razy. Planowane naktady inwestycyjne w latach 2025-2030 wyniosa od 3 do 4 mld PLN, w tym

z wykorzystaniem finansowania zewnetrznego. Grupa Azoty zdefiniowata takze cele finansowe dla kazdego z

czterech segmentow:

e Segment Nawozy - ponad 50% udziat w polskim rynku nawozowym, wzmochienie pozycji drugiego
producenta w Unii Europejskiej, roczne przychody do 2030 roku na poziomie 11-12 mld PLN przy marzy
EBITDA 9-10%,

e Segment Logistyka - wiodaca rola Grupy Azoty jako kluczowego podmiotu logistyki chemii ciezkiej
w regionie (w tym obstugujaca rosnacy import amoniaku), z rocznym przewozonym wolumen chemikaliow
przekraczajacy 3 miliony ton, roczne przychody do 2030 roku na poziomie powyzej 0,6 mld PLN przy marzy
EBITDA powyzej 30%,

e Segment Chemia dla obronnosci - istotny dostawca na lokalnym rynku chemikaliow dla obronnosci
(intensyfikacja produkcji chemikaliow wykorzystywanych do produkcji materiatow wysokoenergetycznych
oraz rozszerzenie portfolio produktow o nitroceluloze, nitroguanidyne oraz nitrogliceryne), roczne
przychody do 2030 roku na poziomie 600 - 800 mln PLN przy marzy EBITDA 40% - 50%,

e Segment Zaawansowana Chemia - dostarczanie wysokiej jakosci tworzyw, alkoholi oxo i plastyfikatorow,
ktore tacza zréwnowazony rozwoj z efektywnoscia kosztowa m.in. dzieki zwiekszeniu udziatu Compoundéw
w sprzedazy Tworzyw do 50%, roczne przychody do 2030 roku na poziomie 3-3,5 mld PLN przy marzy EBITDA
na poziomie okoto 4%.

Strategia nie zmienia dotychczasowego podejscia Grupy do dziatan na rzecz srodowiska, aspektéw spotecznych
i tadu korporacyjnego (,ESG”), ktore koncentruje sie na wspieraniu zrownowazonego rozwoju poprzez ochrone
srodowiska, dbatos¢ o spoteczenstwo oraz odpowiedzialne zarzadzanie tadem korporacyjnym. W obszarze
dekarbonizacji Grupa wyznacza priorytety do 2030 roku (wzgledem 2024 roku): redukcje emisji Zakresu 1 o 9%,
redukcje emisji Zakresu 2 o 70%, redukcje sladu weglowego Grupy Kapitatowej o 9%. Cele w obszarze ESG
zaktadaja utrzymanie sprzedazy produktow o obnizonym sladzie weglowym w obliczu rosnacego zainteresowania
rynku zrobwnowazonym rozwojem.

2. Na skutek naruszern Uméw o Finansowanie istnieje ryzyko czesciowego lub catkowitego wstrzymania
udostepnionego finansowania, anulowania czesci lub catosci finansowania lub ostatecznie wypowiedzenie
Umow o Finansowanie Grupy Azoty (,,Umowy o Finansowanie”) przez Instytucje Finansujqgce, skutkujgcymi
postawieniem ich w stan wymagalnosci. Decyzja o wypowiedzeniu Uméw o finansowanie w przypadku
ztamania warunkoéw pozostaje w catosci poza Kontrolq Grupy Azoty.

W | kwartale 2026 roku oraz po dniu bilansowym Jednostka Dominujaca zawarta z Instytucjami Finansujacymi
kolejne Aneksy do Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku z 13 Instytucjami finansujacymi (,,Porozumienie
Stabilizujace”): Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING
Bankiem Slaskim S.A., Erste Bankiem Polska S.A., (uprzednio Santander Bank Polska S.A.), Caixabank S.A. Oddziat
w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z o0.0., ING Faktoring S.A. (uprzednio ING Commercial Finance Polska S.A.),
Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Erste Factoring sp. z 0.0. (uprzednio Santander
Factoring sp. z 0.0.) i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze Porozumienia i Aneksy do tych
Porozumien z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,Instytucje
Finansujace”). Obecnie obowiazujace Porozumienia Stabilizujace obowiazuja do 29 maja 2026 roku.

Aneksowanie Porozumienia Stabilizujacego zapewnia utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Umoéw
o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Umoéw o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowiazywania Porozumienia Stabilizujacego.

W okresie trwania Porozumienia Stabilizujacego obowiazuje mechanizm ,Zawieszonych Naruszen” zgodnie,
z ktorymi Instytucje Finansujace zobowiazaty sie powstrzymywac od wykonywania jakichkolwiek praw lub dziatan,
ktoére moga im przystugiwa¢ w wyniku zawieszonych naruszen, a wiec takze do wstrzymania dalszego finansowania
lub wypowiedzenia Uméw o Finansowanie w zwiazku z przekroczonymi kowenantami.

Niespetnienie warunkoéw zapisanych w Porozumieniu Stabilizujagcym, moze by¢ podstawa jego wygasniecia lub
wypowiedzenia przez Instytucje Finansujace.

Wygasniecie lub wypowiedzenie Porozumienia Stabilizujacego powoduje rowniez odwieszenie Naruszen zawartych
w Porozumieniu Stabilizujacym.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzad Jednostki Dominujacej oczekuje po 29 maja 2026 roku przedtuzenia
obowiagzywania Porozumienia Stabilizujacego. Przedmiotowe stanowisko oparte jest na ztozonym wniosku do
Instytucji Finansujacych w zakresie przedtuzenia obowigzywania Porozumienia Stabilizujacego na kolejny okres,
ktéry pozwoli wypracowac ostateczne warunki dtugoterminowej umowy stabilizacyjnej oraz dotychczasowej
praktyce i podejsciu Instytucji Finansujacych w catym okresie po zawarciu Porozumienia Stabilizacyjnego z dniem
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2 lutego 2024 roku, ktore co do zasady prowadza z Grupa Azoty negocjacje szczegdtowych warunkéw kontynuacji
Porozumien Stabilizacyjnych do dnia w ktorym uptywa termin ich obowiazywania. Jednoczesnie we wspdlnym
interesie Instytucji Finansujacych oraz Grupy Azoty jest dalsze utrzymywanie dostepnosci limitow Umow
o Finansowanie w wydtuzanym okresie obowiazywania Umoéw Stabilizujacych, co umozliwia Grupie Azoty dalsze
regulowanie zobowigzan w terminach ich wymagalnosci, zaréwno wobec Instytucji Finansujacych, jak i pozostatych
zobowiazan oraz dalsze utrzymywanie ptynnosci i wskaznikow ptynnosci, zwtaszcza ze opracowane w okresach
2 tygodniowych modele ptynnosciowe wykazuja dotrzymanie wymaganych wskaznikow cash ratio i liquidity ratio
zarowno w okresach juz wykonanych do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego, jak i wskazuja dalsze
dotrzymywanie tych wskaznikow w okresach prognozowanych, przy zatozeniu kontynuacji obowigzywania umow
stabilizujacych oraz umoéw kredytowych i faktoringowych objetych tymi umowami stabilizujacymi z Instytucjami
Finansujacymi.

W ramach dtugoterminowej umowy stabilizacyjnej ustalone zostana warunki sptaty zadtuzenia do Instytucji
Finansujacych, warunki zabezpieczenia sptaty oraz warunki potrzebne do rownolegtego wypracowania
finansowania niezbednych potrzeb inwestycyjnych w taki sposdb, aby Grupa Kapitatowa mogta transformowac
biznes zgodnie z przyjeta nowa strategia Grupy.

Dodatkowo w dniu 28 kwietnia 2026 roku Jednostka Dominujaca podpisata w imieniu wtasnym oraz wybranych
pozostatych spotek Grupy Azoty bedacych stronami Uméw o Finansowanie pisma zmieniajacego i dotyczacego
zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and Amendment Letters) - z Instytucjami Finansujacymi, na mocy ktorego
Instytucje Finansujace zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych warunkow Umow o Finansowanie Grupy
Azoty, w tym wyrazity zgode na odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 31
grudnia 2025 roku.

3. Realizacja Projektu ,Polimery Police” wraz z ryzykiem ewentualnej partycypacji kolejnej Pozyczki
Wspierajqcej, w ramach pozostatego niewykorzystanego limitu gwarancji udzielenia Pozyczki Wspierajqcej
przez Jednostke Dominujqcq i Grupe Azoty POLICE w tqcznej kwocie do 50 min EUR.

Projekt ,,Polimery Police” byt realizowany w ramach spotki celowej Grupa Azoty POLYOLEFINS w formule ,,project

finance”, co oznacza, ze regres uprzywilejowanych instytucji finansujacych w ramach konsorcjalnej Umowy

Kredytow wobec pierwotnych sponsorow, tj. Jednostki Dominujacej oraz Grupy Azoty POLICE, byt ograniczony

do:

e wniesionego w catosci wktadu kapitatowego oraz udzielonych pozyczek podporzadkowanych, co nastapito do
2020 roku,

e ustanowionych w catosci zabezpieczen na aktywach Grupy Azoty POLYOLEFINS, w tym zastawie na objetych
akcjach i udzielonych pozyczkach podporzadkowanych), co nastapito do 2020 roku oraz

e gwarancji udzielenia Pozyczki Wspierajacej do tacznej kwoty 105 mln EUR, z ktorej do 2023 roku udzielona
zostata tacznie kwota 55 mln EUR, a pozostawata do udzielenia kwota 50 mln EUR.

Majac na uwadze zawarcie czesciowego uktadu z Wierzycielami w ramach toczacego sie postepowania
restrukturyzacyjnego Grupy Azoty POLYOLEFINS oraz podpisanie wstepnej umowy zbycia akcji Grupy Azoty
POLYOLEFINS ryzyko to zostato istotnie zminimalizowane. Szczegdtowy opis przedstawiono w Pkt 3.4
Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania.

Biorac pod uwage powyzsze, Zarzqd Jednostki Dominujacej w wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzit, ze
wystepuje znaczaca niepewnos¢ co do zdolnosci Jednostki Dominujacej i spotek z Grupy Azoty do kontynuowania
dziatalnosci w niezmniejszonym istotnie zakresie w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. przez okres co
najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego. W przyjetej ocenie kontynuacji dziatalnosci przez Zarzad
uwzgledniono analizy wynikajace z przeprowadzonych testéw na utrate wartosci, analize realizowanych
programow, w tym Programu AZOTY BUSINESS, wdrozenie nowej Strategii oraz zatozenia wynikajace ze
sporzadzanych przez Grupe modeli ptynnosciowych oraz strategicznych oraz wptyw toczacego sie w spotce Grupa
Azoty POLYOLEFINS postepowania restrukturyzacyjnego oraz zawartej transakcji z Orlen S.A.

Przygotowane modele ptynnosciowe i strategiczne byty weryfikowane przez Doradcow Instytucji Finansujacych.
Zasadniczo model ptynnosciowy 13 tygodniowy jest przygotowywany co dwa tygodnie wraz z raportem, w ktorym
sa opisywane istotne odchylenia do przygotowanej prognozy i ktory jest przekazywany do Finansujacych oraz
Doradcy Finansowego wspierajacego Instytucje Finansujace.

Model ptynnosciowy zgodnie z warunkami Umow Stabilizacyjnych jest aktualizowany przez Grupe co dwa tygodnie
i przedstawia zagregowane wptywy i wydatki oraz prognozowane poziomy dostepnych srodkow, w tym w cash-poolu
Grupy na koniec kazdego tygodnia oraz poziomy minimalnego stanu gotowki z uwzglednieniem dostepnych do
wykorzystania limitow kredytowych i poziom ptynnosci z uwzglednieniem dostepnych do wykorzystania limitow
faktoringowych Grupy wraz z wliczeniem i monitorowaniem dotrzymywania na dany dzien bilansowy
przewidywanych wskaznikow cash ratio na poziomie minimum 250 mln zt i liquidity ratio na poziomie minimum 500
mln zt, weryfikowanych przez Instytucje Finansujace. Opracowane w okresach 2 tygodniowych modele
ptynnosciowe wykazuja dotrzymanie wymaganych wskaznikéw cash ratio i liquidity ratio, zaréwno w okresach juz
wykonanych (do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego), jak i wskazuja dalsze dotrzymywanie wskaznikéw
w okresach prognozowanych, przy zatozeniu kontynuacji obowiazywania umoéw stabilizujacych oraz umow
kredytowych i faktoringowych objetych tymi umowami stabilizujagcymi z Instytucjami Finansujacymi, tacznie do
momentu podpisania i wejscia w zycie dtugoterminowej umowy stabilizacyjnej oraz dalszego wydtuzenia jej na
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okres obowigzywania umow o finasowanie, wraz z harmonogramem ich obstugi i sptaty dostosowanym do mozliwosci
finansowych wynikajacych z dtugoterminowego modelu finansowania przy jednoczesnym zapewnieniu
bezpieczenstwa dalszego dotrzymywania wskaznikow ustalonych z Instytucjami Finansujacymi.

Analiza sytuacji ptynnosciowej

Ponizej zaprezentowano terminy wymagalnosci krotkoterminowych zobowiazan finansowych Grupy na dzien 31
marca 2026 roku bez zobowiazan spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS, obejmujace zobowiagzania zgtoszone do
postepowania restrukturyzacyjnego, ktore z uwagi na ich objecie uktadem nie moga podlegac sptacie do czasu
zatwierdzenia przez sad uktadu z wierzycielami oraz pozostate zobowigzania powstate pomiedzy 28 listopada
2025 roku a dniem bilansowym. Szczegotowy opis prowadzonego przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS
postepowania restrukturyzacyjnego przedstawiono w Pkt 3.4 Srédrocznego Skrocone Skonsolidowanego
Sprawozdania.

S e A b\p{:rzz?)ifa 1 do 5 lat Powyzej 5 lat
kredyty i pozyczki 4206 898 4158 510 48 388 -
zobowiazania z tytutu leasingu 510 313 63 723 185 412 261 178
faktoring i dyskonto wierzytelnosci 2 221 249 2 221 249
pozostate zobowigzania finansowe 616 973 616 973
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 3317 545 3226 896 90 649 -

10 872 978 10 287 351 324 449 261 178

SIS do 30 dni T
kredyty i pozyczki 4695 169 7739 15 478 61721
zobowiazania z tytutu leasingu 3602 4120 291 7 028 27 589
faktoring i dyskonto wierzytelnosci 5310 5 060 10 129 43 224
pozostate zobowiazania finansowe 514 435 691 401 619 493 395 920
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate - - 301 237 315736

1628 846 1033 746 495 920 68 384

Zarzadzanie ptynnoscia finansowa, realizowane jest poprzez poprawna ocene poziomu zasobow Srodkow
pienieznych w oparciu o plany przeptywow srodkow pienieznych (model ptynnosciowy) w roznych horyzontach
czasowych. Grupa optymalizuje zarzadzanie nadwyzkami srodkéw finansowych Grupy przy wykorzystaniu ustugi
cash-poolingu, pozyczek odnawialnych udzielanych w ramach Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe.

Zobowiazania wynikajace z uméw kredytowych Grupa Azoty klasyfikuje jako zobowiazania krotkoterminowe,
stosownie do wydtuzanych terminéw ich obowiazywania wynikajacych z zawartych i kontynuowanych na kolejne
okresy Porozumien Stabilizujacych. Z uwagi na toczace sie negocjacje z Instytucjami Finansujacymi zmierzajace
do zawarcia docelowej dtugoterminowej umowy restrukturyzujacej finansowanie Grupy Azoty, w ramach ktorej
planowane jest wypracowanie dtugoterminowego harmonogram obstugi i sptaty zobowigzan kredytowych,
dostosowanego do mozliwosci finansowych wynikajacych z dtugoterminowego planu finansowego Grupy.
Zobowiazania te nie sa przewidywane do sptaty w ciagu roku i po zawarciu i wejsciu w zycie dtugoterminowej
umowy stabilizacyjnej nie beda miaty charakteru uméw wymagalnych w ciaggu 12 miesiecy.

W przypadku umow kredytowych odsetki sg naliczone w okresach odsetkowych od kwot zaciagnietych kwot
kredytéw zgodnie z warunkami tych umoéw wedtug zmiennej stopy referencyjnej (WIBOR dla finansowania w PLN,
EURIBOR dla finansowania w EUR i SOFR dla finansowania w USD) powiekszonej o marze kredytodawcow oraz wg
statych stop procentowych od zaciagnietych kwot kredytoéw zgodnie z umowami kredytowymi z EBI. Grupa Azoty
reguluje odsetki naliczane od kredytéw w terminach ptatnosci. Natomiast zgodnie z umowami stabilizacyjnymi,
zawieszona jest wymagalnos¢ kredytow przypadajacych do sptaty w catym okresie obowigzywania umoéw
stabilizacyjnych.

Zobowiazania wynikajace z uméw faktoringu odwrotnego regulowane sa terminowo w okresach odraczanej przez
faktorow na okres do 120 dni wymagalnosci, a w miejsce uwolnionych ta sptatg limitow umow faktoringu
odwrotnego faktordw, zlecane sa do wykupu i zaptaty w terminie wymagalnosci kolejne faktury wobec dostawcow
i ustugodawcow, zapewniajac ptynna i terminowa realizacje wymagalnych zobowiazan oraz maksymalizacje
ptynnosci catej Grupy.

W przypadku faktoringu odwrotnego, odsetki naliczane sg od kwot naleznych z tytutu realizacji ptatnosci faktur
o wydtuzonym terminie ptatnosci od daty finansowania danej faktury do dnia zaptaty danej faktury. Odsetki sa
naliczane wedtug stopy referencyjnej (WIBOR dla finansowania w PLN, EURIBOR dla finansowania w EUR i SOFR
dla finansowania w USD) powiekszonej o marze faktora.
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Ponadto Grupa wykorzystuje dostepne limity umow faktoringu wierzytelnosci do zlecania wykupow przez
faktoréw naleznosci ze sprzedazy z faktur, przed ich odroczonym terminem ptatnosci, a ktére nastepnie sa
w terminach ptatnosci regulowane wobec faktoréw przez kontrahentéw Grupy, co pozwala na maksymalizacje
ptynnosci Grupy.

Prognozy wykazywane w modelu ptynnosci nie wskazuja na zagrozenie realizacji obstugi i sptaty zobowigzan
wynikajacych z umoéw kredytowych i uméw faktoringu odwrotnego w prognozowanych okresach, przy zatozeniu
ich dalszej kontynuacji i obowigzywania umoéw stabilizujacych oraz uméw kredytowych i faktoringowych objetych
tymi umowami stabilizujacymi z Instytucjami Finansujacymi, tacznie do momentu podpisania i wejscia w zycie
dtugoterminowej umowy stabilizujacej oraz dalszego wydtuzenia na jej okres obowiazywania Umow
o Finansowanie, wraz z harmonogramem ich obstugi i sptaty dostosowanym do mozliwosci finansowych
wynikajacych z dtugoterminowego modelu finansowania przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa dalszego
dotrzymywania wskaznikow ustalonych z Instytucjami Finansujacymi. Grupa Azoty posiada wolne limity
o charakterze parasolowym w ramach kredytow biezacych powiazanych ze strukturami cash-poolingu
rzeczywistego w PLN, EUR i USD oraz w ramach kredytu wielocelowego, ktorymi Jednostka Dominujaca moze
zarzadza¢ w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania na s$rodki w poszczegdlnych spdtkach Grupy.
Uzupetniajaco Grupa Azoty posiada wolne limity bilateralnych kredytow biezacych i wielocelowych. Prognozy sa
obarczone niepewnoscia, niemniej jednak Grupa Azoty przygotowuje warianty, w ktorym okresla rozne
scenariusze zdarzen rynkowych, np. odchylenia wolumenowo - cenowe oraz wptyw potencjalnego
dokapitalizowania na ptynnosc¢ Grupy.

Wartos¢ wolnych limitow kredytow biezacych i wielocelowych Grupy Azoty na dzien 31 marca 2026 roku wynosita
250 mln PLN. Jednoczesnie Grupa dysponowata wolnymi limitami z tytutu kredytow korporacyjnych w wysokosci
43 mln PLN. tacznie na dzien 31 marca 2026 roku Grupa dysponowata wolnymi limitami kredytowymi
wynikajacymi z ww. umow w wysokosci 293 mln PLN.

Wedtug stanu na 31 marca 2026 roku Grupa tacznie utrzymywata na rachunkach bankowych oraz lokatach
krotkoterminowych kwote 524 mln zt.

Standing finansowy Grupy Azoty nie pogorszyt sie i jest stabilny, w warunkach dalszego utrzymania dostepnosci
limitow umow o finansowanie i kontynuacji Porozumienia Stabilizacyjnego. Niemniej nie mozna wykluczyc, ze w
przypadku wystapienia kumulacji negatywnych czynnikdw moga one skutkowac pogorszeniem jej standingu
finansowego. Standing finansowy Grupy nie pogorszyt sie od dnia bilansowego, a ptynnos¢ finansowa pozostaje
stabilna i zgodnie z aktualizowanymi co 2 tygodnie prognozami ptynnosci Grupa dotrzymuje i planuje dalsze
dotrzymywanie wskaznikow ustalonych z Instytucjami Finansujacymi w ramach Uméw Stabilizacyjnych, w tym
Wskaznik Dostepnych srodkéw pienieznych (Cash Ratio) powyzej poziomu 250 mln zt i Wskaznik Dostepnej
Ptynnosci (Liquidity Ratio) powyzej poziomu 500 mln zt.

Dodatkowo w ramach planowanej emisji akcji Jednostka Dominujaca planuje pozyskac srodki na realizacje
inwestycji, co istotnie wptynie na poprawe ptynnosci Grupy Kapitatowej. Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu
Jednostki Dominujacej, Grupa Azoty planuje podniesienie kapitatu poprzez dokapitalizowanie zgodnie
z uchwatami podjetymi w dniu 13 marca 2026 roku na Walnym Zgromadzeniu Grupy Azoty. Wysokos¢
dokapitalizowania bedzie zalezna od wysokosci ceny objecia akcji i ilosci akcji wskazanych w uchwale. Wstepne
szacunki bazujace na biezacej sytuacji i uwarunkowaniach makroekonomicznych oscyluja w wysokosci 500-600
mln zt mozliwych do pozyskanych srodkow.

Jednoczesnie, pomimo wymienionych powyzej ryzyk i wyjatkowych okolicznosci, Zarzad Jednostki Dominujacej,
w oparciu o przygotowane analizy modeli ptynnosciowych oraz modelu strategicznego, planowana emisje akcji,
dziataniami restrukturyzacyjnymi realizowanymi w ramach Programu Azoty Business oraz podpisaniem Aneksow
do Porozumienia Stabilizacyjnego z Instytucjami Finansowymi, planowanym podpisaniem dtugoterminowej
umowy stabilizujacej oraz szeregiem dziatan optymalizujacych przeptywy pieniezne, stoi na stanowisku, iz
zostaty podjete lub przygotowane wystarczajace dziatania zapobiegawcze w celu ograniczenia wyzej
wymienionych ryzyk i zapewnienia realizacji przyjetych planéw Jednostki Dominujacej i Grupy. W zwiazku z tym
Srédroczne Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie sporzadzone zostato przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Jednakze zwracamy uwage, ze podjeto kierunkowa zgode na realizacje procesu reorganizacji niekluczowych
spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, swiadczacych ustugi w obszarze wsparcia biznesu,
w wyniku ktérego sktad Grupy moze ulec zmianie. Obecnie trwaja prace koncepcyjne, zbierane sa stosowne
opinie zabezpieczajace oraz przygotowywany jest harmonogram oraz zaktadany model organizacji procesu
integracji.

Ponadto zwracamy uwage, ze Jednostka Dominujaca znajduje sie w wykazie spotek o istotnym znaczeniu dla
gospodarki panstwa (rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 30 wrzesnia 2021, poz. 1782).

2.3. Zasady rachunkowosci i prezentacji danych

Zasady (polityka) rachunkowoéci zastosowane do sporzadzenia niniejszego Srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sa spdjne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za rok zakonczony
31 grudnia 2025 roku.
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Finansowej - nowe standardy

Standardy i interpretacje, ktore zostaty wydane, ale jeszcze nie obowiazuja, poniewaz nie zostaty zatwierdzone
przez Unie Europejska, albo zostaty zatwierdzone, ale Grupa nie skorzystata z ich wczesniejszego zastosowania.

Standard

MSSF 18 Prezentacja i
ujawnienia w
sprawozdaniach
finansowych

Opis zmian

MSSF 18 zostat opublikowany w dniu 9 kwietnia 2024 roku.
Nowy standard zastapi MSR 1 i bedzie mie¢ zastosowanie
po raz pierwszy do okresow rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2027 roku lub pdzniej. Nowy standard jest
wynikiem tzw. projektu podstawowych sprawozdan
finansowych i ma na celu poprawe sposobu, w jaki
jednostki przekazuja informacje w swoich
sprawozdaniach finansowych.

Gtéwne zmiany w nowym standardzie w poréwnaniu z

poprzednimi wymogami MSR 1 obejmuja:

1) Wprowadzenie kategorii i zdefiniowanych
podsum/wierszy w rachunku zyskow i strat
(sprawozdanie z catkowitych dochodéw), ktére maja
na celu uzyskanie dodatkowych istotnych informacji i
zapewnienie struktury rachunku zyskow i strat, ktora
jest bardziej porownywalna miedzy jednostkami. W
szczegolnosci wymaga sie, aby pozycje przychodow i
kosztow byty klasyfikowane do jednej z ponizszych
kategorii w rachunku zyskow lub strat: Dziatalnosc¢
operacyjna, Dziatalnos¢ inwestycyjna, Dziatalnosc¢
finansowa, Podatek dochodowy i Dziatalnos¢
zaniechana. Jednostki beda tez zobowiazane do
prezentowania nastepujacych sum czastkowych: zysk
lub strata z dziatalnosci operacyjnej, zysk lub strata
przed odsetkami i podatkiem dochodowym (EBIT),
zysk lub strata.

2) Wprowadzenie wymogdéw majacych na celu poprawe
agregacji i dezagregacji, ktore maja na celu
uzyskanie dodatkowych istotnych informacji i
zapewnienie, ze istotne informacje nie zostanag
zaciemnione. W szczegolnosci MSSF 18 zawiera
wytyczne dotyczace tego, czy informacje powinny
znajdowa¢ sie w podstawowym sprawozdaniu
finansowym  (ktorego rolg jest dostarczenie
uzytecznego ustrukturyzowanego podsumowania),
czy w informacji dodatkowej. Jednostki beda
zobowiagzane do identyfikacji aktywow, zobowigzan,
kapitatu wtasnego, przychodéw i kosztow, ktore
wynikaja z poszczegolnych transakcji lub innych
zdarzen, oraz do ich klasyfikacji na grupy w oparciu o
wspolne cechy, co skutkuje ujeciem zgrupowanej
pozycji w podstawowym sprawozdaniu finansowym,
ktore maja co najmniej jedna wspdlng ceche. Grupy
te beda nastepnie rozdzielane w oparciu o dalsze
odmienne  cechy, «co skutkuje oddzielnym
ujawnieniem istotnych pozycji w informacji
dodatkowej. Moze zaistnie¢ potrzeba zagregowania
nieistotnych pozycji o odmiennych cechach, aby
uniknac¢ zaciemnienia istotnych informacji. Jednostki
powinny stosowac stosowne nagtéwki z opisem lub,
jesli nie jest to mozliwe, podawa¢ w informacji
dodatkowej informacje o  sktadzie takich
zagregowanych pozycji.

3) W nowym standardzie wprowadzono bardziej
rygorystyczne wytyczne dotyczace tego, czy analiza
kosztow operacyjnych ma by¢ oparta o ich rodzaj czy
funkcje/miejsce powstawania. Prezentacja powinna
odbywacé sie w sposdb zapewniajacy najbardziej
uzyteczne ustrukturyzowane podsumowanie kosztow
operacyjnych poprzez uwzglednienie kilku
czynnikow.

Wptyw na sprawozdanie

Grupa jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego
Srodrocznego Skroconego
Skonsolidowanego
Sprawozdania nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu
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Opis zmian

4) Wprowadzenie ujawnien dotyczacych Zdefiniowanych
przez Zarzad Miernikow Wynikow (MPM) w informacji
dodatkowej do sprawozdania finansowego, ktoére
maja na celu zapewnienie przejrzystosci i dyscypliny
w stosowaniu takich miernikow i ujawnien w jednym
miejscu. W szczego6lnosci: MPM sa definiowane jako
sumy czastkowe przychodow i kosztow, ktore sa
wykorzystywane w informacjach przekazywanych
publicznie uzytkownikom sprawozdan finansowych
poza sprawozdaniami finansowymi, uzupetniaja sumy
lub sumy czastkowe zawarte w MSSF i przekazuja
poglad kierownictwa na dany aspekt wynikow
finansowych jednostki. Ujawnienia dotyczace MPM,
ktore beda obowigzkowe: opis, dlaczego MPM
przedstawia poglad kierownictwa na temat wynikow;
opis, w jaki sposob MPM zostat obliczony; opis, w jaki
sposob dany miernik/wskaznik dostarcza uzytecznych
informacji na temat wynikow finansowych jednostki;
uzgodnienie MPM z najbardziej bezposrednio
poréwnywalna suma czesciowa lub catkowity
okreslong przez MSSF; oswiadczenie, ze MPM
przedstawia poglad kierownictwa na temat aspektu
wynikow finansowych jednostki; wptyw podatku i
udziatéw niekontrolujacych oddzielnie dla kazdej z
réznic miedzy MPM a najbardziej bezposrednio
poréwnywalna suma czesciowa lub catkowity
okreslona przez MSSF; w przypadku zmiany sposobu
obliczania MPM, wyjasnienie przyczyn i skutkow
zmiany.

Poza powyzszymi zmianami standard wprowadza zmiany
w MSR 7: wykorzystanie wyniku operacyjnego jako
jednego punktu wyjscia dla metody posredniej
raportowania przeptywow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej; oraz usunigcie alternatyw prezentacyjnych
dla odsetek i dywidend. Celem tych zmian jest
zwiekszenie porownywalnosci sprawozdania z przeptywow
pienieznych pomiedzy réznymi jednostkami.

Wptyw na sprawozdanie

MSSF 19 Jednostki
zalezne niepodlegajqce
wymogom nadzoru
publicznego (,,without
Public Accountability):
Ujawnianie informacji

MSSF 19 zostat opublikowany w dniu 9 maja 2024 roku,
wraz ze zmianami opublikowanymi dniu 21 sierpnia 2025
roku.

Nowy standard MSSF 19 "Jednostki zalezne niepodlegajace
wymogom nadzoru publicznego: Ujawnianie informacji”,
ktory zezwala jednostkom zaleznym na ograniczone
ujawnianie informacji przy stosowaniu MSSF w swoich
sprawozdaniach finansowych. MSSF 19 jest opcjonalny dla
kwalifikujacych sie jednostek zaleznych i okresla wymogi
dotyczace ujawniania informacji dla jednostek zaleznych,
ktore zdecyduja sie go zastosowac. Nowy standard
obowiazuje dla okresow sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej,
przy czym dozwolone jest jego wczesniejsze
zastosowanie.

Grupa jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego
Srédrocznego Skroconego
Skonsolidowanego
Sprawozdania nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu

Zmiany do MSSF 9 i MSSF
7 Zmiany w zakresie
klasyfikacji i  wyceny
instrumentow
finansowych

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 zostaty opublikowane w dniu
30 maja 2024 roku. Zmiany te doprecyzowuja zasady
klasyfikacji aktywow finansowych z uwzglednieniem
aspektow srodowiskowych, spotecznych, tadu
korporacyjnego (ESG) i podobnych cech, powiazanych z
danym aktywem. Zmiany dotycza réwniez rozliczania
zobowiazan za posrednictwem elektronicznych systemow
ptatnosci - doprecyzowuja dzien, w ktorym sktadnik
aktywow finansowych lub zobowiazanie finansowe zostaja
wytaczone z bilansu. Zmiany maja zastosowanie do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026
roku lub pozniej.

Grupa jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego
Srédrocznego Skroconego
Skonsolidowanego
Sprawozdania nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu
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Opis zmian

Zmiany opublikowane zostaty w dniu 18 lipca 2024 roku.
W wyniku dokonanego przegladu MSSF wprowadzono
drobne poprawki do nastepujacych standardow:

- MSSF 1 - w zakresie rachunkowosci zabezpieczen dla
jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy;

- MSSF 7 - w zakresie ujecia zysku lub starty w zwiazku z
zaprzestaniem ujmowania instrumentow finansowych,
ujawnienia informacji na temat odroczonej réznicy
pomiedzy wartosciag godziwa a cena transakcyjng oraz
wprowadzenia i ujawnienia informacji na temat ryzyka
kredytowego;

- MSSF 9 - w zakresie zaprzestania ujmowania zobowigzan
z tytutu leasingu oraz doprecyzowania definicji ,,ceny
transakcyjnej” w powiazaniu z MSSF 15;

- MSSF 10 - w zakresie doprecyzowania terminu ,,agent de
facto”;

- MSR 7 - w zakresie doprecyzowania terminu” metoda
ceny nabycia lub kosztu wytworzenia“". Maja one
zastosowanie  przewaznie dla okreséw  rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku, z mozliwoscig
wczesniejszego ich zastosowania.

Wptyw na sprawozdanie

Grupa jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego
Srodrocznego Skréconego
Skonsolidowanego
Sprawozdania nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu

Zmiany do MSSF 9 i
MSSF 7 dotyczgce umow
na dostawe energii
elektrycznej ze zZrodet
zaleznych od przyrody
(OZE)

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 zostaty opublikowane w dniu
18 grudnia 2024 roku. Zmiany dotycza kontraktéw na
energie elektryczna ze zrodet zaleznych od przyrody (tzw.
umowy PPA - Power Purchase Agreement) i maja na celu
pomoc jednostkom w lepszym raportowaniu skutkow
finansowych zwiazanych z tego rodzaju kontraktami.
Zmiany obejmuja: a) doprecyzowanie stosowania
wymogow dotyczacych ,,uzytku wtasnego”, b) zezwolenie
na stosowanie rachunkowosci zabezpieczen, jezeli umowy
te sa wykorzystywane jako instrumenty zabezpieczajace,
c) dodanie nowych wymogow dotyczacych ujawniania
informacji, aby umozliwi¢ inwestorom zrozumienie
wptywu tych uméw na wyniki finansowe i przeptywy
pieniezne spotki. Zmiany majg zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub
pozniej.

Grupa jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego
Srodrocznego Skroconego
Skonsolidowanego
Sprawozdania nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu

Zmiany do MSR 21 Skutki
zmian kurséw wymiany

walut obcych:
Przeliczanie na
hiperinflacyjng  walute
prezentacji

Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kursow wymiany walut
obcych:  Przeliczanie na hiperinflacyjna  walute
prezentacji opublikowane zostaty w dniu 13 listopada
2025 roku. Zmiany te doprecyzowuja procedury
przeliczania sprawozdan finansowych w specyficznych
sytuacjach zwiazanych z hiperinflacja - w przypadku, gdy
jednostki, ktorych waluta funkcjonalna nie jest waluta
gospodarki hiperinflacyjnej, ale ich waluta prezentacji
jest waluta hiperinflacyjna.

Grupa jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego
Srodrocznego Skroconego
Skonsolidowanego
Sprawozdania nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu

b) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania wymaga od Zarzadu dokonania osadéw,
szacunkow i zatozen, ktore maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywow,
przychoddw oraz kosztow. Szacunki oraz zwiazane z nimi zatozenia opieraja sie na doswiadczeniu historycznym oraz
innych czynnikach, ktére sa uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu, co
do wartosci ksiegowej netto aktywow i zobowiazan, ktora nie wynika bezposrednio z innych zrodet. Faktyczna wartos¢
moze rdézni¢ sie od wartosci szacowanej. Szacunki i zwiazane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji.
Zmiana szacunkow ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach
biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezacego, jak i okresow
przysztych. )

Kluczowe osady oraz szacunki dokonywane przez Zarzad przy sporzadzaniu Srodrocznego Skroconego
Skonsolidowanego Sprawozdania pozostaty niezmienione w stosunku do osadow i szacunkéw przyjetych przy
sporzadzaniu Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025 roku,
z zastrzezeniem aktualizacji wycen wynikajacych z uptywu czasu lub zmiany parametréw rynkowych.
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c) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Dane w Srodrocznym Skroconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu zostaty podane w ztotych polskich, po
zaokragleniu do petnych tysiecy, o ile nie wskazano inaczej. Waluta funkcjonalng spotek z Grupy, z wyjatkiem
spotek z nabytej Grupy COMPO EXPERT i ATT POLYMERS jest polski ztoty.

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny pozycji wyrazonych w walutach innych niz PLN.

31.03.2026 31.12.2025

EUR 4,2894 4,2267
usD 3,7408 3,6016
GBP 4,9426 4,8399

Aktywa i zobowiazania jednostek dziatajacych za granica, wtaczajac wartosc firmy i korekty do wartosci godziwej
na dzien nabycia dokonywane przy konsolidacji, sa przeliczane wedtug sredniego kursu NBP obowiazujacego na
koniec okresu sprawozdawczego. Przychody i koszty jednostek dziatajacych za granica sa przeliczane wedtug
sredniego kursu NBP w okresie sprawozdawczym.

Rdznice kursowe powstate przy przeliczeniu sa ujmowane w innych catkowitych dochodach i prezentowane jako
réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek podporzadkowanych. Jezeli Grupa nie posiada
wszystkich udziatow w jednostce dziatajacej za granica, proporcjonalna czesc roznic kursowych z przeliczenia
jest ujmowana w udziatach niekontrolujacych. W sytuacji, gdy kontrola, znaczacy wptyw lub wspolna kontrola
nad jednostka dziatajaca za granica zostaje utracona, skumulowana wartos¢ roznic kursowych z przeliczenia jest
ujmowana w zysku lub stracie na sprzedazy tej jednostki. Jesli Grupa wytacza jedynie czes¢ swoich udziatow w
jednostce dziatajacej za granica, ale utrzymuje kontrole nad ta jednostka, odpowiednia czes¢ skumulowanej
wartosci jest przypisywana do udziatow niekontrolujacych.

Walutami funkcjonalnymi spotek nalezacych do Grupy COMPO EXPERT zlokalizowanych poza strefa euro s waluty
przedstawione w ponizszej tabeli. Kursy te zostaty przedstawione w odniesieniu do EUR.

31 marca 2026

Kraj waluty Waluta Sredni kurs roku

Argentyna ARS 1 660,94 1 606,44
Brazylia BRL 6,1616 6,01428
Chile CLP 1 036,51 1 067,58
Wielka Brytania GBP 0,8683 0,870368
Meksyk MXN 20,5459 20,7101
Republika Potudniowej Afryki ZAR 19,1273 19,614
Turcja TRY 51,1581 51,1587
Chiny CNY 8,1071 7,94124
Indie INR 107,0247 107,966
Malezja MYR 4,6364 4,64884
Stany Zjednoczone Ameryki Potnocnej usD 1,1707 1,1498
Egipt EGP 56,9903 62,7246
Peru PEN 3,9402 3,98844

Waluta funkcjonalng ATT POLYMERS jest EUR.

Dane finansowe spotek Grupy COMPO EXPERT oraz ATT POLYMERS na dzien 31 marca 2026 roku przeliczone zostaty
na EUR wedtug kursow, przyjetych w powyzszej tabeli, stosowanych dla celéw sprawozdawczosci wedtug MSSF w
Niemczech, a nastepne przeliczone na PLN zgodnie z obowigzujacymi kursami NBP.

Kurs bilansowy Kurs rachunkowy

EUR 4,2894 4,2419
usD 3,7408 3,6197
XOF 0,006506 0,006454
PLN 1 1

d) Niepewnos¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi

Regulacje dotyczace podatku od towarow i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz obcigzen
zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegaja czestym zmianom. Obowigzujace przepisy zawieraja
réwniez niejasnosci, ktore powoduja roznice interpretacyjne, zarébwno pomiedzy organami panstwowymi, jak
i organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) moga by¢
przedmiotem kontroli organéw, ktore uprawnione sa do naktadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie
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dodatkowe zobowigzania podatkowe wynikajace z kontroli musza zostaé zaptacone wraz z wysokimi odsetkami.
W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmienic¢ w przysztosci
w wyniku decyzji organow kontrolnych.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowiagzania z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego przy
zastosowaniu wymogow MSR 12 Podatek dochodowy oraz KIMSF 23 Niepewnos¢ co do traktowania podatkowego
dochodu w oparciu o zysk (strate podatkowa), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe,
niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajac ocene niepewnosci zwigzanych
z rozliczeniami podatkowymi.

Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami z Grupy podchodzi do wszystkich rozliczen podatkowych z duza
starannoscia stosujac zasade ostroznosci, w szczegolnosci w zakresie kwalifikacji kosztow jako koszty uzyskania
przychodu oraz w zakresie odliczania podatku VAT.

e) Miedzynarodowa reforma podatkowa - zasady modelowe filaru Il

Z dniem 1 stycznia 2025 roku weszta w zycie ustawa o opodatkowaniu wyrownawczym jednostek sktadowych grup
miedzynarodowych i krajowych (Ustawa), ktéra stanowi implementacje unijnej dyrektywy w sprawie
zapewnienia globalnego minimalnego 15-procentowego poziomu opodatkowania krajowych i miedzynarodowych
grup kapitatowych (tzw. Dyrektywa Pillar 2).

W okresie co najmniej 2 z 4 ostatnich lat podatkowych skonsolidowane przychody Grupy Azoty przekroczyty
750 000 000 euro. W zwiazku z tym Grupa Azoty podlega pod regulacje zawarte w Ustawie za rok podatkowy
trwajacy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., tj. okres odpowiadajacy rokowi ustalonemu dla celow
rachunkowych, za ktory sporzadzane jest skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Azoty.

Grupa posiada jednostki sktadowe w jurysdykcjach, w ktorych przepisy o opodatkowaniu wyrownawczym
obowiazywaty od roku 2024. W zwiazku z tym, rok 2025 nie bedzie pierwszym rokiem, za ktory Grupa podlega
pod opodatkowanie wyréwnawcze w ujeciu globalnym.

W zwiazku z tym, ze Jednostka Dominujaca posiada status jednostki dominujacej najwyzszego szczebla (UPE),
oraz zwigzany z tym status podatnika globalnego podatku wyréwnawczego. W konsekwencji, za rok 2025
Jednostka Dominujaca jest zobowiagzana do:

e ustalenia czy jednostki sktadowe Grupy Azoty, w ktorych Jednostka Dominujaca posiada bezposrednio lub
posrednio, udziaty wtasnosciowe, stanowia nisko opodatkowane jednostki sktadowe (LTCE), czyli sa
zlokalizowane w jurysdykcji o niskim poziomie opodatkowania,

e obliczenia globalnego podatku wyrownawczego z tytutu posiadania ww. udziatow wtasnosciowych,

e ztozenia zeznania podatkowego w podatku wyréwnawczym oraz zaptaty ewentualnego podatku w terminie
do 30 czerwca 2027 roku,

e ztozenia informacji o podatku wyrownawczym (GIR) do 31 marca 2027 roku.

Jednostka Dominujaca moze nie oblicza¢ globalnego podatku wyrownawczego, jezeli dla danej jurysdykcji, w
ktorej zlokalizowane sa jednostki sktadowe Grupy Azoty, spetniony zostanie ktorykolwiek z testow w ramach tzw.
bezpiecznej przystani CbCR (tj. test de minimis, test uproszczonej efektywnej stawki podatkowej albo test
rutynowych zyskow). Ponadto, jezeli w danej jurysdykcji obowiazuja lokalne przepisy o opodatkowaniu
wyrownawczym, a dodatkowo jurysdykcja ta ma status kwalifikowany w zakresie bezpiecznej przystani QDMTT,
to wowczas ewentualny globalny podatek wyrownawczy za te jurysdykcje wyniesie 0.

W oparciu o dostepne dane za rok 2025 r. dokonano szacunkowych obliczen w celu weryfikacji, czy spetnione
zostang warunki do zastosowania bezpiecznej przystani CbCR za rok 2025. Na podstawie tych obliczen oczekuje
sie, ze we wszystkich jurysdykcjach (poza Brazylia) Grupa Azoty bedzie uprawniona do zastosowania
bezpiecznych przystani za rok 2025 (co powinno by¢ odnotowane w informacji o opodatkowaniu wyréwnawczym).
W kazdej z jurysdykcji, w ktorej dziata Grupa (poza Brazylia), zostanie spetniony co najmniej jeden z testow
w ramach bezpiecznej przystani CbCR, tj. test de minimis, test uproszczonej efektywnej stawki podatkowej albo
test rutynowych zyskow.

Nalezy wskazacé, ze w Brazylii zaden z testow bezpiecznej przystani nie zostat zaliczony w poprzednim roku
(2024) i w zwiazku z tym, zgodnie z zasada ,,once out always out”, ta jurysdykcja nie moze korzystacé
z bezpiecznej przystani CbCR w kolejnych latach, w tym za rok 2025. Jednakze, na podstawie szacunkowych
kalkulacji zaktada sig, ze za rok 2025 efektywna stawka podatkowa w Brazylii wyniesie powyzej 15% i w zwiazku
z tym nie bedzie koniecznosci zaptaty podatku wyrownawczego rowniez za te jurysdykcje. Przy czym, nawet
jezeli taki podatek bytby nalezny, to w zwiazku z tym, ze za rok 2025 w Brazylii obowigzuja lokalne regulacje
o opodatkowaniu wyréwnawczym a jurysdykcja ma status kwalifikowany (rowniez w zakresie bezpiecznej
przystani QDMTT), to ewentualny globalny podatek wyrownawczy kalkulowany za te jurysdykcje przez Jednostke
Dominujaca wyniesie 0 tys. zt.
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3. Wybrane dodatkowe noty i informacje objasniajace

3.1. Sprawozdawczos$¢ segmentéw dziatalnosci

Segmenty operacyjne

Grupa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace poszczegolnych rodzajow
dziatalnosci. Wyniki operacyjne kazdego segmentu operacyjnego sa regularnie przegladane przez Zarzad, ktory
decyduje o alokacji zasobow do segmentu i ocenia jego wyniki dziatalnosci, przy czym dostepne sa oddzielne
informacje finansowe o kazdym segmencie.

W | kwartale 2026 roku Grupa wyodrebnia nastepujace segmenty operacyjne:

Nazwa Zakres

Wytwarzanie lub sprzedaz:
e produkty (nawozace/nawozowe) specjalistyczne (nawozy ciekte dolistne i do fertygacji,
biostymulanty, nawozy SRF i CRF do precyzyjnego nawozenia, nawozy NPK

dedykowane),
E "E i e nawozy wielosktadnikowe (NPK: Polifoski® i Amofoski®; NP: DAP; PK),

e nawozy azotowe z siarka (state: siarczan amonu, siarczanoazotan amonu, siarczan
mocznikowo-amonowy, saletrzak z siarka; ciekte: RSM® - roztwor saletrzano-
mocznikowy, roztwor mocznika i siarczanu amonu),

Agro e nawozy fosforowe,

e amoniak,

e kwas azotowy techniczny i stezony,

e gazy techniczne.

Wytwarzanie lub sprzedaz:

e  kaprolaktam (potprodukt do produkcji poliamidu 6 (PA6)),

e tworzywa inzynieryjne naturalne (PA6,)

e tworzywa modyfikowane na bazie PA6 i innych tworzyw inzynieryjnych (PA66, PPC-
polipropylen, PPH, PBT- politeraftalan butylenu),

Tworzywa e wyroby z tworzyw (rurki z PA, rurki z PE, ostonki poliamidowe),
e produkcja polipropylenu realizowana przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS.
Wytwarzanie lub sprzedaz:

e melamina,
I e produkty OXO (alkohole OXO, plastyfikatory),

e siarka,

m e biel tytanowa,

Chemia e siarczan zelaza,

e  roztwory na bazie mocznika i amoniaku.

na > Wytwarzanie mediow energetycznych:

3 > e energia elektryczna, energia cieplna, wodall, powietrze technologiczne i pomiarowe, azot

na potrzeby instalacji chemicznych jak rowniez, w mniejszym zakresie na odsprzedaz

odbiorcom zewnetrznym, gtownie energii elektrycznej. Segment w ramach swojej
dziatalnosci obejmuje réwniez zakup gazu ziemnego i jego dystrybucje na potrzeby
Energetyka technologiczne.

o e Centrum Badawcze,
Opo . .
e ustugi laboratoryjne,
E H e wytwornie katalizatorow (katalizator Zzelazowo-chromowy, katalizatory miedziowe,
[ katalizatory zelazowe),
e wynajem nieruchomosci oraz
Pozostate

e inna dziatalnos¢ nieprzypisana do poszczegolnych segmentow.

W zwiazku z przyjeciem przez Jednostke Dominujaca w 2025 roku Strategii obecnie trwaja prace zwiazane z jej
operacjonalizacja oraz wdrozeniem nowego modelu segmentowego.
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Segmenty operacyjne

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku (niebadane)

Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate Ogotem
Przychody ze sprzedazy zewnetrzne 2 674 569 252 553 563 771 129 637 79 837 3700 367
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 870 073 135 930 438 607 1023 536 165 933 2 634 079
Przychody ze sprzedazy razem 3 544 642 388 483 1002 378 1153 173 245 770 6 334 446
Koszty operacyjne, w tym:(-) (3 476 701) (477 489) (1019 811) (1 164 926) (245 725) (6 384 652)
koszty sprzedazy(-) (217 439) (10 825) (30 025) (50) (257) (258 596)
koszty ogolnego zarzqdu(-) (140 498) (27 186) (26 494) (10 467) (17 798) (222 443)
Pozostate przychody operacyjne 59 502 38 566 17 204 32 902 11 943 160 117
Pozostate koszty operacyjne(-) (4 053) (2 134) (139) (3 340) (10 819) (20 485)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT 123 390 (52 574) (368) 17 809 1169 89 426
Przychody finansowe - - 6 968
Koszty finansowe(-) (304 693)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci 5 681
Strata przed opodatkowaniem (202 618)
Podatek dochodowy (7 988)
Strata netto - - - (210 606)
EBIT 123 390 (52 574) (368) 17 809 1169 89 426
Amortyzacja 115 468 25 804 16 946 35 761 31204 225 183
Odpisy aktualizujace 1 - - - 1907 1908
EBITDA 238 859 (26 770) 16 578 53 570 34 280 316 517
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku (niebadane)

Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate Ogotem
Przychody ze sprzedazy zewnetrzne 2 606 647 444 875 589 513 117 706 62 944 3 821 685
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 1044 146 146 472 478 181 1365 721 261 057 3295577
Przychody ze sprzedazy razem 3 650793 591 347 1067 694 1483 427 324 001 7 117 262
Koszty operacyjne, w tym:(-) (3 670 640) (760 998) (1 149 052) (1 490 381) (326 622) (7 397 693)
koszty sprzedazy(-) (225 321) (16 693) (35 566) 9 (480) (278 051)
koszty ogolnego zarzadu(-) (137 015) (30719) (28 750) (8 229) (17 420) (222 133)
Pozostate przychody operacyjne 4988 2 575 687 241 013 13 863 263 126
Pozostate koszty operacyjne(-) (2 550) (21 661) 50 (242 413) (7 944) (274 518)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT (17 409) (188 737) (80 621) (8 354) 3298 (291 823)
Przychody finansowe - - - - 190 397
Koszty finansowe(-) - - - - - (247 594)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci - - - - - 6 390
Strata przed opodatkowaniem - - - - - (342 630)
Podatek dochodowy - - - - - 17 657
Strata netto - - - - (324 973)
EBIT (17 409) (188 737) (80 621) (8 354) 3298 (291 823)
Amortyzacja 110 815 85 616 20 416 34914 33139 284 900
Odpisy aktualizujace - (1 166) - - 30 (1136)
EBITDA 93 406 (104 287) (60 205) 26 560 36 467 (8 059)
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na dzien 31 marca 2026 roku (niebadane)
Aktywa segmentu
Nieprzypisane aktywa
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa ogotem

Zobowiazania segmentu
Nieprzypisane zobowigzania
Zobowiazania og6tem

na dzien 31 grudnia 2025 roku (badane)

Aktywa segmentu

Nieprzypisane aktywa

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa ogotem

Zobowiazania segmentu

Nieprzypisane zobowigzania
Zobowiazania og6tem

Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate
9 324 849 2 594 027 1118 162 2761 966 690 429 16 489 433
2 895 759
- - - - - 85 925
9 324 849 2 594 027 1118 162 2761966 690 429 19 471 117
4784 166 6 528 654 349 485 2 909 048 844 951 15 416 304
- - - - - 4 154 285
4784 166 6 528 654 349 485 2 909 048 844 951 19 570 589
Tworzywa Energetyka Pozostate
7 939 526 2 587 753 1 051 080 3052 445 1302 861 15 933 665
- - - - - 2 246 513
- - - - - 100 526
7 939 526 2 587 753 1051 080 3 052 445 1302 861 18 280 704
3688 303 6 354 620 294 317 3 080 507 498 660 13 916 407
. - - - - 4271 477
3 688 303 6 354 620 294 317 3 080 507 498 660 18 187 884
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Obszary geograficzne

W przypadku prezentowania informacji w podziale na obszary geograficzne, przychod jest ustalany wedtug
kryterium geograficznej lokalizacji klientow.

Przychody

Za okres Za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 31.03.2026 do 31.03.2025

niebadane niebadane
Polska 2 106 422 2 007 292
Niemcy 283 952 318 826
Pozostate kraje Unii Europejskiej 756 336 778 139
Pozostate kraje Europy 230 922 400 218
Kraje Azji 54 605 87 966
Kraje Ameryki Potudniowej 83 388 83 522
Pozostate kraje 184 742 145 722
Razem 3 700 367 3 821 685

Zaden pojedynczy kontrahent nie odpowiadat za wiecej niz 10% przychodéw ze sprzedazy zaréwno w | kwartale
2026 roku, jak i w | kwartale 2025 roku.

3.2. Analiza czynnikéw majacych wptyw na sytuacje finansowa

W | kwartale 2026 roku Grupa Azoty wypracowata skonsolidowane przychody ze sprzedazy na poziomie 3 700 mln
zt i wynik EBITDA w wysokosci 317 mln zt, przy marzy EBITDA 8,6%. W porownaniu z analogicznym okresem 2025
roku skonsolidowany wynik EBITDA byt wyzszy o 325 mln zt, a marza EBITDA wzrosta o 8,8 punktu procentowego.
Wzgledna stabilnos¢ rynku nawozowo-chemicznego zostata zachwiana z koncem lutego wybuchem konfliktu na
Bliskim Wschodzie, kiedy za sprawa zablokowania ciesniny Ormuz i wynikajacych z tego ograniczen w przeptywie
towarow ceny gtownych surowcow energetycznych i innych surowcow produkcyjnych zaczety gwattownie rosnag,
co spowodowato znaczace podwyzki notowan surowcow i produktow w segmentach dziatalnosci Grupy Azoty.
Rownolegle ograniczenia w przeptywach handlowych z Azja zwiekszyty zainteresowanie klientow europejskich
produkcja lokalna.

Ww. wyniki | kwartatu 2026 roku uwzgledniaja zmiane szacunku rezerwy na prawa do emisji CO2 za rok 2025
spowodowana spadkiem cen rynkowych praw do emisji CO2. Zmiana ta skutkowata zwiekszeniem EBIT, EBITDA
097 mln zt.

Segment Agro

W Segmencie Agro w | kwartale 2026 roku gtownymi determinantami wynikow byty: postepujacy w kwartale
wzrost cen nawozow, wzrost wolumenow sprzedazy produktow w ujeciu r/r oraz spadek r/r cen gazu ziemnego.
Pierwszy kwartat to okres najwyzszej aktywnosci sezonowej na rynku nawozowym zarowno w Polsce, jaki
i Europie. Raportowany kwartat charakteryzowat sie jednak stabszym niz w poprzednich latach popytem na
nawozy na rynku europejskim (w analogicznych okresach, szczegélnie w latach przed pandemia). Na poziom
popytu wptyw miaty w szczegolnosci niepewnosc i przejsciowe zaburzenia zwigzane z wdrazaniem mechanizmu
CBAM, skutkujace przesunieciem znacznej czesci zakupdw na kwartaty wczesniejsze. Jednoczesnie odnotowano
nizszy poziom importu nawozow azotowych i wielosktadnikowych z Rosji i z Biatorusi, a w ostatnim miesiacu
kwartatu gwattowny wzrost popytu na nawozy azotowe w zwiazku z zawirowaniami rynkowymi wynikajacymi
z wybuchu konfliktu na Bliskim Wschodzie. Ostatecznie w | kwartale 2026 roku Grupa Azoty odnotowata wzrost
wolumenu sprzedazy o 4% r/r. W tym okresie ceny gazu charakteryzowaty sie niewielka zmiennoscia do momentu
ataku USA i Izraela na Iran i skokowego wzrostu notowan podstawowych surowcow energetycznych w reakcji na
atak. Srednie notowania spot dla indeksu TTF w | kwartale 2026 roku uksztattowaty sie na poziomie 39,6 EUR/MWh
i byty nizsze o 16% w stosunku do | kwartatu 2025 roku. W relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego ceny
zakupu fosforytow byty nizsze niz przed rokiem, natomiast ceny nabycia soli potasowej ksztattowaty sie na
wyzszym poziomie. Ceny nawozow azotowych i wielkosktadnikowych Grupy Azoty odnotowaty nieznaczny spadek
r/r zwiazany ze spadkiem cen gazu, istotnie wzrosty natomiast ceny nawozow specjalistycznych, ktore trudniej
jest zastgpi¢ importem spoza UE.

Wypracowana w | kwartale 2026 roku marza EBITDA Segmentu Agro ulegta poprawie wzgledem | kwartatu 2025
roku i uksztattowata sie na poziomie plus 8,9%.

Segment Chemia

W Segmencie Chemia w | kwartale 2026 roku obserwowany byt niski popyt, na co wptyw miata wcigz niekorzystna
sytuacja makroekonomiczna na $wiecie, w tym napiete stosunki handlowe pomiedzy najwiekszymi swiatowymi
gospodarkami, a takze przedtuzajaca sie zimowa pogoda.

Przez wieksza czes¢ | kwartatu dostepnos¢ produktow segmentu na rynku europejskim byta w analizowanym
okresie w zupetnosci wystarczajaca do pokrycia niskiego zapotrzebowania, a europejski sektor chemiczny
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funkcjonowat w warunkach relatywnie wysokich kosztow niektorych surowcow energetycznych oraz zwiekszonego
konkurencyjnego importu produktéow z krajow spoza UE, zwtaszcza z Chin. Konflikt na Bliskim Wschodzie
i ograniczenia przeptywu w Ciesninie Ormuz moga w kolejnych miesigcach wptywa¢ hamujaco na dostawy
produktow z tamtego kierunku.

Znaczacy wptyw na wyniki segmentu miata dobra koniunktura na rynku siarki, ktora przetozyta sie na istotny
wzrost wolumendw i cen jej sprzedazy. Ceny NOXy i mocznika na cele techniczne nie ulegty zmianie, a ceny
pozostatych produktow segmentu zanotowaty spadek. W ujeciu wolumenowym odnotowano w Grupie Azoty
wzrost sprzedazy r/r m.in. mocznika na cele techniczne, NOXy, co miato pozytywny wptyw na wyniki kwartalne
tego segmentu. Spadek wolumendéw dotyczyt przede wszystkim obszaru produktow OXO (alkohole
i plastyfikatory), ktory zaczat sie odbudowywac pod koniec kwartatu. Jednostkowe koszty zuzycia surowcow,
w tym gazu ziemnego, propylenu i kwasu tereftalowego byty nizsze wzgledem analogicznego okresu roku
ubiegtego.

Ze wzgledu na utrzymujaca sie wciaz niekorzystng sytuacje popytowo-podazowa w | kwartale 2026 roku, Grupa
Azoty PULAWY nie produkowata melaminy.

Wypracowana w | kwartale 2026 roku marza EBITDA Segmentu Chemia uksztattowata sie na poziomie 3,0%.

Segment Tworzywa

W Segmencie Tworzywa w | kwartale 2026 roku odnotowano r/r spadek wolumenow i cen sprzedazy poliamidu,
a takze spadek cen kluczowego surowca, tj. fenolu. Pozytywny wptyw na wyniki segmentu miaty nizsze koszty
jednostkowe zuzycia wegla, a negatywny - wyzsze koszty jednostkowe zuzycia energii elektrycznej.

Segment pozostawat pod wptywem niekorzystnych warunkow makroekonomicznych i geopolitycznych,
oddziatujacych na popyt konsumencki. Podaz PA6 byta zrbwnowazona, a na rynku Europejskim nadal byt widoczny
atrakcyjny cenowo import poliamidu i jego pochodnych z Chin. Popyt bazowy na rynku europejskim pozostawat
na stabilnym, choc¢ niskim poziomie w wiekszosci branz konsumujacych PA6. Kilkuprocentowy wzrostu r/r liczby
rejestracji nowych samochodow osobowych na rynku unijnym nie przetozyt sie na wzrost popytu, ze wzgledu na
zwiekszajacy sie udziat producentéw aut spoza UE. Wahania na tym rynku zwiazane z konfliktem na Bliskim
Wschodzie nie byty jeszcze wyraznie widoczne w zmianach popytu i kierunkach dostaw do konca | kwartatu.

Ze wzgledu na sytuacje rynkowa, w | kwartale 2026 roku Grupa Azoty Putawy nie wznowita produkcji
kaprolaktamu.

Od Il kwartatu 2025 roku nie pracuje instalacja polipropylenu w Grupie Azoty POLYOLEFINS, co powoduje, ze jej
wyniki w istotnym stopniu obcigzaja rentownos¢ catego Segmentu Tworzywa Grupy Azoty.

Wypracowana w | kwartale 2026 roku marza EBITDA Segmentu Tworzywa uksztattowata sie na poziomie minus
10,7%. Marza oczyszczona bez Grupa Azoty POLYOLEFINS uksztattowata sie na poziomie minus 1,2%.

3.3. Testy na utrate wartosci

Na dzien 31 marca 2026 roku wystapity dwie przestanki wymienione w par. 12 MSR 36 Utrata wartosci aktywow,
tj. wartosc bilansowa aktywow netto Jednostki Dominujacej byta wyzsza od jej kapitalizacji rynkowej, a takze
w ciggu raportowanego okresu nastapity niekorzystne zmiany o charakterze rynkowym, zwiazane ze spadkiem
popytu na produkty Grupy Azoty i skutkujace pogorszeniem wynikow finansowych.

W zwiazku z powyzszym Jednostka Dominujaca oraz kluczowe spoétki zalezne dokonaty analizy aktualnosci zatozen
przyjetych do przeprowadzonych uprzednio testow na utrate wartosci oraz wynikow tych testow.

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze:

e stopa procentowa wolna od ryzyka (rentownos¢ 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa) ulegta zwiekszeniu
z 5,15% na koniec 2025 roku do 5,91% na koniec marca 2026 roku, w przypadku rentownosci 10-letnich
obligacji niemieckich rentownosc¢ zwiekszyta sie z 2,86% do 3,01%, a rentownos¢ 10-letnich obligacji Strefy
EURO zwigkszyta sie z 3,21% do 3,34%. W slad za powyzszym, a takze za zmianami innych parametrow, wzrdst
rowniez sredni wazony koszt kapitatu dla Grupy Azoty, co przektada si¢ na spadek wartosci odzyskiwalnej
niemal wszystkich osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne (,,OWSP”),

e na dzien bilansowy przyjeta strategia oraz kluczowe zatozenia nie ulegty znaczacym zmianom,

 na dzien bilansowy okreslenie OWSP w ramach spotek Grupy oraz warto$¢ majatku poszczegoélnych OWSP nie
ulegty istotnym zmianom w stosunku do wartosci na dzien 31 grudnia 2025 roku,

« osiagniete wyniki na poziomie EBITDA w okresie 3 miesiecy 2026 roku dla testowanych OWSP odbiegaty
zarowno dodatnio, jak i ujemnie od wynikow za ten okres ujetych w testach sporzadzonych na dzien
31 grudnia 2025 roku,

e prognozowane szacunkowe wyniki finansowe do konca grudnia 2026 roku odbiegaty zaréwno dodatnio, jak
i ujemnie od wynikow za ten okres ujetych w testach sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2025 roku.
Jednoczesnie dla niemal wszystkich OWSP Grupy negatywne odchylenia prognoz od planu sa nizsze niz
skorygowane, w oparciu o wyznaczony na dzien bilansowy sredni wazony koszt kapitatu, nadwyzki wartosci
odzyskiwalnych nad wartosciami ksiegowymi majatku uzyskanymi w uprzednio przeprowadzonych testach,

o w przypadku Grupy Azoty POLYOLEFINS spétka dokonata szacunku wartosci odzyskiwalnej aktywow trwatych
w oparciu o okreslenie ich wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia, na podstawie wartosci transakcji
wynikajacej z podpisanych w | kwartale 2026 roku umoéw transakcyjnych w zwiazku z procedowanym
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nabyciem przez ORLEN S.A wszystkich akcji spotki, wynoszacej 1 020 mln PLN. Poniewaz wskazana wartosc¢
godziwa jest wyzsza od wartosci bilansowej testowanego majatku na 31 marca 2026 roku, odstapiono od
szacowania wartosci uzytkowej aktywow. W zwiazku z powyzszym stwierdzono brak podstaw do dokonywania
odpisow aktualizujacych wartos¢ aktywow trwatych na dzien bilansowy, jak rowniez nie ma przestanek do
rozwiazywania odpisow z tytutu utraty wartosci majatku dokonanych we wczesniejszych okresach.

Jednoczesnie w spotkach Grupy Azoty kontynuowane sa prace nad przygotowaniem dtugoterminowego planu
naprawczego, zaktadajacego m.in. ograniczenie naktadow inwestycyjnych, optymalizacje kosztowa oraz wzrost
efektywnosci wykorzystania posiadanych aktywow.

Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci, a takze brzmienie zapisow par. 16 b) MSR 36 Utrata wartosci aktywdw,
odstapiono od sporzadzania formalnego szacunku wartosci odzyskiwalnych na dzien 31 marca 2025 roku uznajac,
Ze szacunki wartosci odzyskiwalnych wynikajace z uprzednio przeprowadzonych testow pozostajg aktualne na
dzien 31 marca 2026 roku i nie jest konieczne dokonywanie dodatkowych odpisow z tytutu utraty wartosci, jak
rowniez nie ma przestanek do rozwiazywania odpisow z tytutu utraty wartosci majatku dokonanych we
wczesniejszych okresach.

Szczegdtowe informacje dotyczace testow na utrate wartosci i ich wynikow zamieszczono w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku
w punkcie 6 Informacji dodatkowej do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

3.4. Postepowanie restrukturyzacyjne Grupy Azoty POLYOLEFINS oraz
Oferta Orlen S.A. nabycia akcji spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS

Przebieg postepowanie restrukturyzacyjnego

W dniu 28 listopada 2025 roku Zarzad spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS podjat decyzje o przeprowadzeniu
postepowania restrukturyzacyjnego w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego na podstawie
przepisow ustawy Prawo Restrukturyzacyjne. Funkcje nadzorcy uktadu od dnia 28 listopada 2025 roku petni spotka
AMS Restrukturyzacja Sp. z o.0. (nr licencji 549). Dniem uktadowym jest 28 listopada 2025 roku, zgodnie
z obwieszczeniem w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych. Decyzja zostata podjeta w zwiazku z wystapieniem utraty
zdolnosci do regulowania wymagalnych zobowigzan pienieznych przez Grupe Azoty POLYOLEFINS oraz po
przeprowadzeniu analizy dostepnych narzedzi naprawczych mogacych zapewni¢ kontynuacje dziatalnosci
operacyjnej. Projekt ,,Polimery Police” nie zostat dotychczas zakonczony, a pojawiajace sie awarie instalacji
zadecydowaty o wstrzymaniu produkcji i w konsekwencji wstrzymaniu sprzedazy produktow stanowiacych gtowne
zrodto przychodow. Ponadto usuniecie skutkow powyzej wspomnianych awarii oraz dokonczenie i uruchomienia
instalacji wymagaja dodatkowych srodkow finansowych, ktorych Grupa Azoty POLYOLEFINS nie mogta zapewnic
ze wzgledu na swoja sytuacje finansowa.

Powyzsza decyzja Zarzadu spétki Grupa Azoty POLYOLEFINS miata na celu zawarcie uktadu z wierzycielami,
umozliwiajacego uregulowanie zobowiazan i kontynuacje dziatalnosci, osiagniecie stabilizacji finansowej oraz
ochrone praw jej pracownikow, kontrahentéw, wierzycieli i akcjonariuszy. Formalna restrukturyzacja zadtuzenia
jest jednym z wymogow przedstawionych przez Orlen S.A. w niewiazacej ofercie dotyczacej zakupu wszystkich
akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS ztozonej przez Orlen S.A. (,,ORLEN”) w dniu 15 pazdziernika 2025 roku Jednostce
Dominujacej, o ktorej mowa ponizej.

Dodatkowo w dniu 28 listopada 2025 roku spotki Zarzad Grupy Azoty POLYOLEFINS, wykonujac obowiazki
wynikajace z obowiazku dotozenia nalezytej starannosci przez jej organy podjat decyzje o ztozeniu i ztozyt do
Sadu Rejonowego Szczecin-Centrum w Szczecinie, XII Wydziat Gospodarczy wniosek o ogtoszenie upadtosci
zgodnie z przepisami Prawa Upadtosciowego. Wraz z wnioskiem o ogtoszenie upadtosci ztozono wniosek o
wstrzymanie jego rozpoznania do dnia ztozenia wniosku o zatwierdzenie uktadu albo do dnia prawomocnego
umorzenia postepowania o zatwierdzenie uktadu zgodnie z trescia art. 9a ust. 2 Prawa Upadtosciowego.

Na dzien 28 listopada 2025 roku kwota wierzytelnosci bezspornych zgtoszonych do postepowania
restrukturyzacyjnego wynosita 6,1 mld zt, z czego kwota 1,68 mld zt obejmowata wierzytelnosci z tytutu pozyczek
do Jednostki Dominujacej i Grupy Azoty POLICE oraz naleznosci w kwocie 0,3 mld zt nalezacych do spotek z Grupy
Azoty.

W dniu 21 lutego 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS przekazata Wierzycielom plan restrukturyzacyjny oraz
propozycje uktadowe sporzadzone na potrzeby prowadzonego postepowania o zatwierdzenie uktadu. Zgodnie ze
sporzadzonym planem restrukturyzacyjnym Grupa Azoty POLYOLEFINS planowata wdrozy¢ srodki
restrukturyzacyjne polegajace na restrukturyzacji jej zobowiazan w ramach uktadu cze$ciowego. Przedstawione
propozycje uktadowe dotyczyty jedynie niektorych zobowiazan, tzw. uktad czesciowy, w tacznej wysokosci ponad
6 mld zt i dotycza podmiotow, z ktorych kazdy posiada wierzytelnosci przekraczajace 5 mln zt. Zgodnie
z propozycjami uktadowymi Wierzyciele zostali podzieleni na osiem odrebnych grup interesow, stosownie do
kryteriow okreslonych w art. 161 ustawy - Prawo restrukturyzacyjne, w szczegélnosci z uwzglednieniem rodzaju
przystugujacych im wierzytelnosci, ich zabezpieczenia oraz wspolnoty interesow gospodarczych.
W przedstawionej propozycji w przypadku przyjecia uktadu przez Wierzycieli oraz jego prawomocnego
zatwierdzenia przez sad restrukturyzacyjny wartos¢ wierzytelnosci objetych uktadem zostanie zaspokojona
w okoto 17% (bez uwzglednienia wierzytelnosci ORLEN. z tytutu pozyczki na zakup propanu ktéra zostanie
skonwertowana na nowe akcje), przy czym wielkos¢ procentowa, przy czym wielkos¢ procentowa zaspokojenia
danej wierzytelnosci zaleze¢ bedzie od grupy, do ktdrej dana wierzytelnos¢ zostanie przypisana.
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Podstawowym zrodtem finansowania wykonania uktadu miaty by¢ srodki w tacznej kwocie 1,022 mld zt
udostepnione Grupie Azoty POLYOLEFINS przez ORLEN w zwiazku z transakcja nabycia akcji reprezentujacych
100% kapitatu zaktadowego, wynikajacego z ofert ORLEN.

Dodatkowym sposobem zaspokojenia wierzytelnosci objetych uktadem miata by¢ konwersja wierzytelnosci na
akcje imienne serii H Grupy Azoty POLYOLEFINS, w ramach podwyzszenia kapitatu o kwote 101,7 mln ztotych z
wytaczeniem prawa poboru i prawa pierwszenstwa. W ten sposob maja zosta¢ zaspokojone wytacznie
wierzytelnosci ORLEN z tytutu pozyczki udzielonej na finansowanie zakupu propanu. taczna wartosé
wierzytelnosci przystugujacych spotkom z Grupy Azoty od Grupy Azoty POLYOLEFINS, objetych uktadem, wynosita
1,98 mld zt. Zgodnie z warunkami uktadu wierzytelnosci te maja zostac¢ zaspokojone odpowiednio w wysokosci
okoto 79,1 mln zt.

W dniu 23 marca 2026 roku Zarzad Grupa Azoty POLYOLEFINS przekazat Wierzycielom zaktualizowane propozycje
uktadowe sporzadzone na potrzeby postepowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego przez Grupe Azoty
POLYOLEFINS. Zmiany zostaty wprowadzone w oparciu o rozmowy z Wierzycielami i dotyczyty gtdwnie sposobu
zaspokojenia wierzytelnosci przystugujacych ORLEN z tytutu pozyczki na finansowanie zakupu propanu.
Zaktualizowane propozycje przewidywaty brak konwersji wierzytelnosci ORLEN na akcje Grupa Azoty
POLYOLEFINS. W zamian zaktualizowana propozycja przewiduje umorzenie czesci wierzytelnosci i sptate
pozostatej kwoty pozyczki w formie gotowkowej.

Zgodnie z nowymi warunkami restrukturyzacji, wierzytelnosci przystugujace spotkom z Grupy Azoty wobec Grupy
Azoty POLYOLEFINS podlega¢ beda zaspokojeniu w wysokosci okoto 48,4 mln zt.

W dniu 27 marca 2026 roku Zgromadzenie Wierzycieli Grupy Azoty POLYOLEFINS wiekszoscia gtosow przyjeto
uktad czesciowy w ramach postepowania o zatwierdzenie uktadu (,,PoZU”), zgodny z propozycja uktadowa z dnia
23 marca 2026 roku. W dniu 28 marca 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS ztozyta do wtasciwego Sadu wniosek
o zatwierdzenie przyjetego uktadu czesciowego w ramach PoZU. Rdéwnoczesnie Grupa Azoty POLYOLEFINS
zobowiazata sie wobec wybranych wierzycieli do wycofania w dniu 2 kwietnia 2026 roku wniosku o zatwierdzenie
uktadu czesciowego sktadanego w ramach PoZU, jezeli do dnia 1 kwietnia 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS
nie zawrze umow zwiazanych z restrukturyzacja zapewniajacych miedzy innymi pozyskanie finansowania na
sptate wierzytelnosci objetych czesciowym uktadem w ramach PoZU. W dniu 31 marca 2026 roku zawarto umowy
zwigzane z restrukturyzacja. Szczegoty dotyczace umow zwigzanych z restrukturyzacja opisane zostaty ponizej.

Oferta ORLEN na zakup akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS

W dniu 15 pazdziernika 2025 roku Jednostka Dominujaca otrzymata od ORLEN niewiazaca oferte zakupu akcji

spotki Grupy Azoty POLYOLEFINS. Oferta zaktada nabycie wszystkich akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS, w tym

majatku wchodzacego w sktad Grupa Azoty POLYOLEFINS, wolnych od wszystkich obciazen na zasadzie cash free
debt free. Oferta miata charakter niewiazacy i uzalezniona byta od spetnienia warunkow zawieszajacych
obejmujacych m.in.:

e przeprowadzenie przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS postepowania restrukturyzacyjnego prowadzacego
do sptacenia wszystkich wierzytelnosci i roszczen zgodnie z wynikajaca z tego postepowania redukcja oraz
finalnego rozliczenia kontraktu wykonawczego na realizacje Projektu ,,Polimery Police”,

o uzgodnienie warunkow nabycia akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS przez ORLEN w ramach umowy sprzedazy
akcji ze wszystkimi akcjonariuszami Grupa Azoty POLYOLEFINS,

o satysfakcjonujacego dla ORLEN wyniku procesu badania spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS (due diligence),

« uzyskanie wymaganych dla finalizacji transakcji zgdd korporacyjnych oraz administracyjnych.

Oferta obowiazywata do 31 grudnia 2025 roku, a finalizacja transakcji oczekiwana byta do 30 czerwca 2026 roku.

Oferta dotyczy dostarczenia przez ORLEN finansowania do Grupa Azoty POLYOLEFINS niezbednego do

zrestrukturyzowania wszystkich wierzytelnosci, roszczen oraz zakupu wszystkich akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS

od pozostatych akcjonariuszy. Wartos¢ Oferty opiewata na tacznag kwote 1,022 mld PLN.

W dniu 15 grudnia 2025 roku Jednostka Dominujaca ztozyta oferte sprzedazy akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS.
Kontroferta zostata ztozona w odpowiedzi na oferte ORLEN. Kontroferta przedstawia stanowisko Jednostki
Dominujacej dotyczace sprzedazy akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS i okresla warunki prawne, komercyjne
i organizacyjne przeprowadzenia procesu sprzedazy tych akcji, w tym w szczegélnosci odpowiedzi na komercyjne
oczekiwania przedstawione w Ofercie ORLEN.

Kontroferta miata charakter niewiazacy i uzalezniona byta od spetnienia warunkow zawieszajacych obejmujacych

m.in.:

e zakonczenie przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS postepowania restrukturyzacyjnego Grupa Azoty
POLYOLEFINS prowadzacego do sptacenia wszystkich wierzytelnosci i roszczen zgodnie z wynikajaca z tego
postepowania redukcja;

e uzgodnienie warunkow nabycia akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS przez ORLEN w sposob pozwalajacy na
nabycie w wyniku transakcji przez ORLEN 100% akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS;

e satysfakcjonujacy dla ORLEN wynik procesu badania (due diligence) Grupy Azoty POLYOLEFINS;

e uzyskanie wymaganych dla zakonczenia transakcji zgod korporacyjnych oraz administracyjnych.

W Kontrofercie Jednostka Dominujaca podniosta réwniez oczekiwanie zapewnienia mechanizmu earn-out, tj.

przysztych warunkowych ptatnosci naleznych od ORLEN na rzecz Spotki (,,Earn-Out”). Zaréwno wysokos¢ Earn-

out, jak i ustalenie okolicznosci, w ktérych bedzie on nalezny, zostana okreslone w dokumentacji transakcyjnej.

Kontroferta obowigzywata do 31 marca 2026 roku, a finalizacja transakcji oczekiwana byta do 30 czerwca 2026

roku. Przy czym w Kontrofercie zaktada sie, ze postepowanie o zatwierdzenie uktadu zakonczy sie w terminie do
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31 lipca 2026 roku. Wartos¢ Kontroferty odpowiada wartosci Oferty ORLEN i opiewata na taczng kwote 1,022 mld
PLN.

W dniu 12 marca 2026 roku Jednostka Dominujaca otrzymata od ORLEN zaktualizowana niewiazaca oferte zakupu
akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS skierowana rowniez do Instytucji Finansujacych Grupe Azoty POLYOLEFINS i jej
pozostatych Akcjonariuszy.

Oferta zaktadata nabycie od Jednostki Dominujacej, jej spotki zaleznej Grupa Azoty POLICE i pozostatych
Akcjonariuszy Grupy Azoty POLYOLEFINS wszystkich akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS, w tym majatku
wchodzacego w sktad Grupy Azoty POLYOLEFINS, wolnych od wszystkich obciazen na zasadzie cash free debt
free.

Oferta miata charakter niewiazacy i uzalezniona byta od spetnienia warunkow zawieszajacych obejmujacych

m.in.:

e przeprowadzenie przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS Postepowania o Zawarciu Uktadu oraz innych
porozumien poza uktadowych prowadzacych do sptacenia wszystkich wierzytelnosci i roszczen zgodnie
z wynikajaca z tego postepowania redukcja oraz finalnego rozliczenia kontraktu wykonawczego EPC;

e uzgodnienie warunkow nabycia akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS przez ORLEN w ramach umowy sprzedazy
akcji ze wszystkimi akcjonariuszami Grupa Azoty POLYOLEFINS;

e uzyskanie wymaganych dla finalizacji transakcji zgod korporacyjnych oraz administracyjnych.

Oferta ztozona przez ORLEN obowiazywata do 30 kwietnia 2026 roku, a finalizacja transakcji oczekiwana jest do
30 czerwca 2026 roku. Oferta dotyczy dostarczenia przez ORLEN finansowania do Grupy Azoty POLYOLEFINS
niezbednego do zrestrukturyzowania wszystkich wierzytelnosci, roszczen oraz zakupu wszystkich akcji Grupy
Azoty POLYOLEFINS od pozostatych akcjonariuszy. Wartos¢ Oferty opiewa na taczna kwote 1,140 mld PLN.
Dodatkowo oferta przewiduje dla Instytucji Finansujacych Grupe Azoty POLYOLEFINS i wybranych akcjonariuszy
Grupy Azoty POLYOLEFINS klauzule earn-out w przysztych dodatnich przeptywach finansowych Grupy Azoty
POLYOLEFINS, po odzyskaniu zaangazowanych przez ORLEN s$rodkéw, w maksymalnym okresie do 12 lat.
Mechanizm earn-out proponowany w ofercie nie obejmowat Spotki i jego spotki zaleznej Grupa Azoty POLICE.

W dniu 31 marca 2026 roku podpisano wstepne umowy zwiazane z restrukturyzacja Grupy Azoty POLYOLEFINS
oraz sprzedaza na rzecz ORLEN akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS (,, Transakcja”).

Transakcja obejmuje ponizsze:

1. Umowa Restrukturyzacyjna zawarta pomiedzy Grupa Azoty POLYOLEFINS a jej Akcjonariuszami oraz
Instytucjami Finansowymi (tj. Alior Bank S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony Srodowiska S.A.,
Bank Polska Kasa Opieki S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Haitong
Bank Polska S.A., Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A., mBank S.A., Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen na
Zycie S.A., PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych BIS 2 oraz Santander Bank Polska
S.A.

2. Ugoda pomiedzy Grupa Azoty POLYOLEFINS a HEC przy udziale ORLEN jako gwaranta, dotyczaca wzajemnych
roszczen zwiazanych z wykonaniem Umowy EPC o kompleksowa realizacje Projektu ,,Polimery Police”.
Zgodnie z ugoda Umowa EPC zostanie przez jego strony uznana za definitywnie rozwigzana ze skutkiem od
1 wrzesnia 2025 roku pod warunkiem zamkniecia Transakcji. Wynikajace z ugody zobowiazania finansowe
Grupy Azoty POLYOLEFINS w stosunku do HEC przypadajace do sptaty bezposrednio po zamknieciu Transakcji
w kwocie 118 mln PLN, zostanag uregulowane ze srodkow udostepnionych przez ORLEN, o ktorych mowa
ponizej. Przy czym zaptata swiadczen pienieznych z tytutu ugody jest warunkowana zamknieciem Transakcji.
Dodatkowo Strony uzgodnity, ze pod warunkiem zamkniecia Transakcji Grupa Azoty POLYOLEFINS zatrzyma
kwote 107,5 mln EUR otrzymang od Liberty Mutual Insurance Europe SE oraz kwoty pobrane lub potracone
z zabezpieczen ustanowionych na podstawie Umowy EPC, a jego Strony zrzekaja sie wzajemnych roszczen
zwiazanych z realizacja Umowy EPC, w tym roszczen dochodzonych w postepowaniach arbitrazowych. Ugoda
wchodzi w zycie z chwila podpisania Umowy Restrukturyzacyjnej i przewiduje prawo stron do odstapienia
od niej, jesli Umowa Restrukturyzacyjna nie zostanie zawarta albo zostanie rozwiazana lub dojdzie do
odstapienia od Umowy Restrukturyzacyjnej. Oprocz zobowiazania w kwocie 118 mln PLN Grupa Azoty
POLYOLEFINS bedzie zobowigzana dodatkowo do zaptaty 30 mln EUR w 12 rocznych nieoprocentowanych
ratach po 2,5 mln EUR ptatnych co roku od dnia Closingu. Dodatkowo Ugoda wprowadza mechanizmy
dodatkowej warunkowej ptatnosci zaleznej od wyniku testu wydajnosci gwarantowanych parametrow
instalacji PDH. Parametry te zostaty szczegotowo okreslone w Ugodzie. W razie spetnienia testu wydajnosci
HEC jest uprawniony do otrzymania przysztej warunkowej kwoty, ktora nie jest zwigzana bezposrednio
z szacunkami wzajemnych roszczen istniejacych na dzien bilansowy, dotyczy natomiast zdarzen przysztych,
zwigzanych ze skonczeniem projektu budowy fabryki, na mocy oddzielnej umowy.

3. Porozumienie o rozwiagzaniu pozyczki wspierajacej z dnia 31 maja 2020 roku w maksymalnej kwocie 105 mln
Euro, a ktora to pozyczka zostata czesciowo wykorzystana w kwocie 55 mln Euro. Zobowiazania, w tym w
szczegolnosci  zobowiazania do jakichkolwiek nowych wyptat pozyczki wygasna, z chwilg sptaty
wierzytelnosci uktadowych przez Grupe Azoty POLYOLEFINS.

4. Aneks do obecnie obowigzujacej oraz nowa umowa dzierzawy zgodnie z ktorymi Grupa Azoty wydzierzawi
od Zarzadu Morskiego Portu Police sp. z 0.0 tereny portowe i okotoportowe, na ktérych Grupa Azoty
POLYOLEFINS bedzie prowadzi¢ swoja dziatalnosc.
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5. Porozumienie o rozwiazaniu Umowa Akcjonariuszy, jej rozwiazanie oznacza brak koniecznosci poniesienia
wydatku na rzecz HEC i KIND z tytutu realizacji opcji sprzedazy (opcja put) polegajacej na odkupie akcji
przez Pierwotnych Sponsorow, tj.: Jednostki Dominujacej oraz Grupy Azoty POLICE od HEC / KIND) w kwocie
70,0 mln USD.

6. Porozumienia dotyczace odpowiednich umow wewnatrzgrupowych zawartych pomiedzy Grupa Azoty
POLYOLEFINS a spotkami z Grupy Azoty zapewniajacych nieprzerwana jej dziatalnos¢. Spétki z Grupy Azoty
beda kontynuowaty wspotprace handlowa z Grupa Azoty POLYOLEFINS po jej sprzedazy do ORLEN uzyskujac
przychody gtéwnie poprzez sprzedaz przez Grupe Azoty POLICE mediow i ustug oraz dzierzawe od Zarzadu
Portu Police sp. z 0.0. nieruchomosci potozonych na terenach portowych.

7. Mechanizm udziatu wybranych interesariuszy, tj. Grupa Azoty POLICE, Instytucji Finansujacych Grupe Azoty
POLYOLEFINS, HEC oraz KIND, w przysztych zyskach Grupy Azoty POLYOLEFINS na zasadach wynikajacych
m.in. z ich zaangazowania w dotychczasowe finansowanie Grupy Azoty POLYOLEFINS i rodzaju oraz skali
zaangazowania w Transakcje. Udziat w zyskach uzalezniony jest od przysztych wynikéw oraz ich relacji do
zaktadanych wynikow, a takze jest zalezny gtéwnie od przysztych dodatnich przeptywow finansowych.
Podmiotem zobowiazanym do wyptaty Earn-out bedzie ORLEN.

W ramach Transakcji, ORLEN zapewni Srodki w wysokosci 1,183 mld PLN na zakup wszystkich akcji od pozostatych
Akcjonariuszy Grupy Azoty POLYOLEFINS i wykonanie prawomocnie zatwierdzonego uktadu czesciowego
w ramach postepowania o zatwierdzenie uktadu, w wersji stanowiacej zatacznik do Umowy Restrukturyzacyjnej
i zgodnej z propozycjami uktadowymi w ramach postepowania o zatwierdzenie uktadu PoZU oraz na uregulowanie
zobowigzan poza uktadowych powstatych do dnia uktadowego, a takze wyzej opisanego zobowigzania wobec HEC
na kwote 118 mln zt, przypadajacego do sptaty bezposrednio po zamknieciu Transakcji. Poza zobowigzaniami
objetymi kwotg, o ktorej mowa w niniejszym akapicie ORLEN lub Grupa Azoty POLYOLEFINS moga byc¢
zobowigzane do wykonania innych $wiadczen po przejsciu wtasnosci akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS na ORLEN.
W konsekwencji zostang sptacone wszystkie wierzytelnosci i roszczenia zgodnie z redukcja wynikajaca z uktadu
oraz innych porozumien poza uktadowych. W wyniku realizacji Transakcji spotki z Grupy Azoty odzyskaja
naleznosci w wysokosci 53,9 mln zt (w tym 48,4 mln zt w ramach PoZU). Ponadto ORLEN udostepni pozyczke
ratunkowa na sfinansowanie biezacej dziatalnosci Grupy Azoty POLYOLEFINS i utrzymanie jej ptynnosci do czasu
zamkniecia Transakcji. Jednostka Dominujaca oraz spotki z Grupy Azoty nie beda kontynuowac finansowania
dziatalnosci Grupy Azoty POLYOLEFINS.

Wptyw powyzszych dziatan na Srédroczne Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie ze skutkiem na 31 marca 2026
roku przedstawia sie nastepujaco:

1. Wyniki testow na utrate wartosci przeprowadzone w Grupie Azoty POLYOLEFINS uwzgledniaja kwestie
zwigzane z warunkami Transakcji. Szczegotowy opis zwigzany z wynikami testow przedstawiono w pkt 3.3
Srédrocznego Skrécone Skonsolidowanego Sprawozdania.

2. Nie zmieniono prezentacji rozpoznawanych zobowigzan wynikajacych z realizacji Umowy Akcjonariuszy,
o ktérych mowa w Nocie 19.6 i 19.7 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku. Rozpoznane instrumenty stanowia
zobowigzania finansowe zwigzane z wykupem wtasnych udziatow lub udziatow niekontrolujacych powstate
w wyniku zastosowania przepisow MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja i podlegajace dalszej wycenie
wedtug MSSF 9 Instrumenty finansowe, albo instrumenty pochodne bedace w petni w zakresie MSSF 9
Instrumenty finansowe na dzien 31 marca 2026 roku, w odniesieniu do Zadnego z instrumentow finansowych
nie ma podstaw do zaprzestania jego ujmowania w sprawozdaniach finansowych. Wynika to z faktu, ze
zaréwno na dzien 31 marca 2026 roku Umowa Akcjonariuszy byta w mocy i wigzata wszystkie jej strony, tym
samym zobowigzania finansowe powstate w wyniku przystapienia do niej byty wiazace i nie wygasty. Ponadto
ani Jednostka Dominujaca, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty POLYOLEFINS nie dokonaty sptaty tych
zobowiazan na dzien 31 marca 2026, ani nie zostaty prawnie zwolnione z ich wykonania. Przeprowadzone
analizy jednoznacznie wskazuja, ze zarowno opcja wyjscia poprzez wykup, korytarz rentownosci jak i opcja
sprzedazy pozostaja prawnie wiazace. Jednoczesnie, analizy wskazuja na niskie prawdopodobienstwo
wykonania tych instrumentéw biorac pod uwage aktualna sytuacje finansowa Grupa Azoty POLYOLEFINS oraz
podpisane warunkowego Porozumienia rozwigzujacego Umowe Akcjonariuszy. Uwzgledniajac brzmienie MSR
32, kwestie prawdopodobienstwa wykonania opcji, dokonania wykupu lub zdolnosci jednostki do wykonania
swojego zobowiazania nie powinny by¢ brane pod uwage przy ocenie czy zobowiazanie nalezy usunac czy
tez nie z bilansu, tak dtugo jak jednostka nie zostanie ze zobowiazania prawnie zwolniona. Tym samym,
niezalezenie od oceny prawdopodobienstwa sptaty wymienionych zobowigzan ani ich wyceny, nie ma
podstaw do ich usuniecia z ksiag rachunkowych zadnej ze spoétek oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na dzien 31 marca 2026 roku.

Niemniej jednak w odniesieniu do powyzszych instrumentéow finansowych, ktére zgodnie z MSSF 9

Instrumenty finansowe podlegaja wycenie w wartosci godziwej, ustalenie tej wartosci powinno odbywac sie

z zastosowaniem regulacji MSSF 13 Ustalenie wartosci godziwej. W zwiazku z czym na dzien 31 marca 2026

roku dokonano wyceny ponizszych instrumentow:

e zobowiazanie do wykupu akcji oraz mechanizm stabilizacji rentownosci oszacowane zostaty w kwocie
rownej zdyskontowanych na dzien 31 marca 2026 roku wartosci godziwej akcji oszacowanej na
oczekiwang date wykupu, tj.: 2038 roku. Przy wycenie zobowiazania wykorzystano posiadane
oszacowania i modele finansowe, ktdre stanowia najlepsze dostepne szacunki co do wartosci kwoty
umorzeniowej.
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Wartos¢ zdyskontowanej kwoty umorzeniowej obejmuje: oczekiwana wartos¢ godziwa akcji Grupa Azoty
POLYOLEFINS oraz wartosci doptaty Jednostki Dominujacej oraz Grupa Azoty POLICE z tytutu
podwyzszenia wewnetrznej stopy zwrotu o 4 punkty procentowe. Wycena wartosci zobowigzania do
wartosci godziwej oszacowana zostata na 0 tys. zt,

e zobowiazanie z tytutu opcji sprzedazy (put). Zobowiazanie to wyceniane jest w wartosci biezacej kwoty
umorzeniowej, tj.: zdyskontowanej efektywna stopa procentowa wykonania opcji. Na dzien 31 marca
2026 wartos¢ wynosi 255 434 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2025 roku: 244 642 tys. zt).

3. Na dzien 31 marca 2026 roku nie ulegty zmianie rozpoznane na dzien 31 grudnia 2025 skutki zwigzane
z podpisaniem ugody z HEC. Na dzien 31 grudnia 2025 roku:

e  ponownie oszacowano wartos¢ rozpoznanego w Il kwartale 2025 roku przychodu z tytutu wystawionych
not przez Grupe Azoty POLYOLEFINS dotyczacych kar umownych za op6znienia w zwiazku z nienalezyta
realizacja Umowy EPC przez Hyundai Engineering Co., Ltd. w wysokosci 111,8 mln EUR oraz za
odstapienie od Umowy EPC z przyczyn dotyczacych Hyundai Engineering Co., Ltd. w wysokosci 111,8
mln EUR. Zgodnie z zawartg ugoda Grupa Azoty POLYOLEFINS zachowata kwote z gwarancji w wysokosci
107,5 mln EUR otrzymana od Liberty Mutual Insurance Europe SE, a takze wszelkie kwoty pobrane lub
potracone z zabezpieczenia ustanowionego na mocy umowy EPC (w tym w szczego6lnosci te zwigzane
z zaliczkg FNTP w wysokosci 2,2 mln EUR), a Wykonawca (HEC) nie ma roszczenia do zwrotu tych
zabezpieczen. W wyniku aktualizacji w ksiegach ujawniono przychod w tacznej wysokosci 109,7 mln
EUR,
skorygowanie utworzonej w Il kwartale 2025 roku rezerwy na koszty dodatkowe zgtaszane przez HEC,
zgodnie z podpisang ugoda Grupa Azoty POLYOLEFINS zobowiazata sie do zaptaty na rzecz HEC 118,25
mln zt w terminie 14 dni od zamkniecia transakcji tj. nabycia 100% akcji spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS
przez ORLEN oraz zaptaty 30 mln EUR ptatnych w 12 rocznych ratach, po 2,5 mln EUR ptatnych co roku,
zdyskontowanych do wartosci 21,4 mln EUR,

e Ponadto Grupa Azoty POLYOLEFINS ujawnita przychod z tytutu dostarczonych i niezafakturowanych
(wynikajacych z nierozliczonego kamienia milowego przez HEC) czesci zamiennych w kwocie 55,7 mln
zt.

Na dzien 31 marca 2026 roku nie wystepowaty wystarczajace przestanki umozliwiajace zakwalifikowanie Grupy
Azoty POLYOLEFINS jako grupe do zbycia, tj.: nie wystepowaty przewazajace argumenty wskazujace, ze
finalizacja transakcji byta wysoce prawdopodobna oraz dostepna do natychmiastowej sprzedazy w swoim
obecnym stanie. Wynika to z faktu, ze Umowa z ORLEN ma charakter warunkowy, ktorych spetnienie znajduje
sie poza kontrole Grupy Azoty.

Jezeli po dniu bilansowym pojawia sig wystarczajace przestanki spetnienia kryterium zakwalifikowania Grupy
Azoty POLYOLEFINS jako grupe do zbycia, tj.: grupe aktywow, ktore zostang przeznaczone do zbycia w drodze
pojedynczej transakcji sprzedazy wraz z bezposrednio powiazanymi z tymi aktywami zobowigzaniami, ktére beda
podlegaty przekazaniu w ramach tej transakcji, Grupa Azoty dokona odpowiednich reklasyfikacji. W momencie
klasyfikacji Grupy Azoty POLYOLEFINS jako grupy do zbycia jej zobowiazania niezaleznie od przewidywanego
sposobu rozliczenia ich w przysztosci bede w dalszym ciagu ujmowane w sprawozdaniu. Dopiero moment
zatwierdzenia PoZu oraz sptata wierzycieli zgodnie z MSSF 9 Instrumenty finansowe, bedzie podstawa do ich
usuniecia zobowiazan ze sprawozdania, gdyz spetni sie warunek jego umorzenia/wypetnienia.

Po finalizacji transakcji sprzedazy akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS do ORLEN nastapi utrata kontroli nad
jednostka zalezna. Zgodnie z MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdanie finansowe utrata kontroli spowoduje petne
wytaczenie tej jednostki z konsolidacji oraz rozliczenie Transakcji jak zbycia catosci udziatu kontrolujacego.
Grupa Azoty zobowiazana bedzie do usunigcia ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego wszystkich
aktywow, zobowiazan zwiazanych z Grupa Azoty POLYOLEFINS, a takze od rozliczenia udziatow
niekontrolujacych. Pozycje ujete uprzednio w innych catkowitych dochodach beda podlegac przekwalifikowaniu
do wyniku finansowego lub przeniesieniu bezposrednio do zyskow zatrzymanych.

Wszelkie otrzymane wynagrodzenie z tytutu transakcji prowadzacej do utraty kontroli zostanie ujete w wartosci
godziwej, a catkowita roznica wynikajaca z: usuniecia aktywow netto, usuniecia udziatow niekontrolujacych;
ujecia otrzymanego wynagrodzenia; przeklasyfikowania innych catkowitych dochodow ujeta zostanie jest jako
zysk lub strata z utraty kontroli, przypisywana wtascicielom jednostki dominujacej.

Biorac pod uwage powyzsze, wszelkie zobowigzania finansowe, ktore zostang przejete przez ORLEN lub umorzone
na dzien transakcji sprzedazy zostana efektywnie rozliczone w wynik finansowy jako skutek dekonsolidacji
aktywow netto Grupy Azoty POLYOLEFINS.

3.5. Inne istotne informacje

Podpisanie Aneksow do Porozumienia Stabilizujacego przez Jednostke Dominujaca

W dniu 30 stycznia 2026 roku Jednostka Dominujaca podpisata w imieniu wtasnym oraz wybranych spétek Grupy

Azoty wymienionych, bedacych stronami odpowiednich Uméw o Finansowanie:

e Aneks z 12 Instytucjami Finansujacymi Grupe Azoty: Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.,
Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank
S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring
sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Santander Factoring sp. z 0.0., Banco Santander S.A., Oddziat
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we Frankfurcie oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju do porozumienia zawartego pierwotnie dnia
2 lutego 2024 roku (z pdzniejszymi zmianami) z Instytucjami Finansujacymi oraz Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (,,Porozumienie”) wydtuzajacy okres obowigzywania Porozumienia tacznie do dnia 31 marca
2026 roku (pod warunkiem spetnienia przez Grupe Azoty najpozniej w dniu 27 lutego 2026 roku warunkow
przewidzianych dla przedtuzenia Porozumienia poza dzien 27 lutego 2026 roku, z zastrzezeniem mozliwosci
jednostronnego wydtuzenia tego terminu oswiadczeniem niektérych sposrad Instytucji Finansujacych). Okres
obowiazywania Porozumienia zostat w dniu 31 marca 2026 roku przedtuzony aneksem z dnia 31 marca 2026
roku do dnia 30 kwietnia 2026 roku a nastepnie aneksem z dnia 30 kwietnia 2026 roku zostat przedtuzony
aneksem do dnia 29 maja 2026 roku.

e Aneks do zawartego w dniu 1 lipca 2025 roku Porozumienia z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
(,,Porozumienie EBI”) wydtuzajacy okres obowiazywania Porozumienia EBI do dnia 31 marca 2026 roku (pod
warunkiem spetnienia przez Grupe Azoty najpdzniej w dniu 27 lutego 2026 roku warunkéw przewidzianych
dla przedtuzenia Porozumienia EBI poza dzien 27 lutego 2026 roku, z zastrzezeniem mozliwosci
jednostronnego wydtuzenia tego terminu o$wiadczeniem Europejskiego Banku Inwestycyjnego). Okres
obowiazywania Porozumienia EBI zostat w dniu 31 marca 2026 roku przedtuzony aneksem z dnia 31 marca
2026 roku do dnia 30 kwietnia 2026 roku a nastepnie aneksem z dnia 30 kwietnia 2026 roku zostat przedtuzony
aneksem do dnia 29 maja 2026 roku. Za zgoda Europejskiego Banku Inwestycyjnego oraz odpowiednich Spotek
z Grupy Azoty, Porozumienie EBI moze podlegac dalszemu przedtuzeniu.

e W dniu 31 marca 2026 roku zawarte zostato porozumienie z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
(,,Porozumienie EBOR”), ze wzgledu na wymog posiadania odrebnego porozumienia z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju, ktore to porozumienie zostato zawarte do dnia 30 kwietnia 2026 roku a nastepnie
aneksem z dnia 30 kwietnia 2026 roku zostat przedtuzony aneksem do dnia 29 maja 2026 roku. Porozumienie
EBOR moze podlegac¢ dalszemu przedtuzeniu.

Zawarcie Aneksu do Porozumienia oraz aneksu do Porozumienia EBI i Porozumienia EBOR zapewnia dalsze
utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Uméw o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace
i Europejski Bank Inwestycyjny dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitow Umow
o Finansowanie, jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych z Umow o Finansowanie
w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie obowigzywania Porozumienia oraz
Porozumienia EBI.

Zawarte Porozumienia umozliwig kontynuacje biezacych dziatan restrukturyzacyjnych i wypracowywania
dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty.

Jednoczesnie Jednostka Dominujaca zobowiazata sie do dostarczania okreslonych dokumentéw dla Instytucji
Finansujacych, Europejskiego Banku Inwestycyjnego i Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju zgodnie
z ustalonym harmonogramem oraz kontynuacji stosowania ustalonych porozumieniem ograniczen w dokonywaniu
rozporzadzen w zakresie planowanych inwestycji, udzielanych poreczen lub gwarancji oraz zaciggania
zobowiazan finansowych.

Jednostka Dominujaca na biezaco wypetnia wszystkie zobowiazania w zakresie obstugi i sptaty zobowiazan
wynikajacych z Umow o Finansowanie, a dostepne limity tych uméw zapewniaja ptynnosc¢ oraz bezpieczenstwo
finansowania Grupy Azoty i jej zobowiazan wobec dostawcow oraz ciagtos¢ dziatalnosci.

Aneksami z dnia 30 kwietnia 2026 roku Jednostka Dominujaca zobowiazata sie w imieniu wtasnym oraz wybranych
spotek z Grupy Azoty do dokonania do 8 maja 2026 roku sptaty lub odpowiednio redukcji limitow w ramach Umow
o Finansowanie w tacznej kwocie 17 077 704 EUR pro rata miedzy Instytucjami Finansowymi, Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym i Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju. Zobowiazanie to zostato terminowo
wykonane.

Postawienie w stan wymagalnosci zobowigzan kredytowych Grupy Azoty POLYOLEFINS

W dniu 16 stycznia 2026 roku spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS otrzymata od Banku Polska Kasa Opieki S.A.
dziatajacego jako agent kredytu, zawiadomienia o postawieniu w stan wymagalnosci zobowiazan wynikajacych
z umowy kredytow uprzywilejowanych - terminowego, obrotowego i VAT z dnia 31 maja 2020 roku. Zgodnie
z trescia w/w zawiadomienia na dzien 23 stycznia 2026 roku wszystkie kredyty, wraz z naliczonymi odsetkami
oraz wszystkimi innymi kwotami naliczonymi lub zalegtymi na podstawie dokumentéw finansowych (tacznie
z zalegtymi zobowigzaniami) zostana uznane za wymagalne (bez koniecznosci dalszego powiadomienia). Do dnia
23 stycznia 2026 roku agent kredytu zada sptaty od spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS wszystkich zobowigzan
finansowych tej spotki wynikajacych w powyzszej umowy kredytu, bez dodatkowego wezwania. Kwoty
powyzszych wymagalnych zobowigzan, wyrazone sa w roznych walutach, a ich szacunkowa suma to 3,952 mld zt.
Kredyty, ktorych sptaty od spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS Zzada agent kredytu dotycza Projektu ,,Polimery
Police” realizowanego w formule project finance z uwzglednieniem zabezpieczen oraz dokumentacji
transakcyjnej pozostaja bez regresu w stosunku do sponsorow projektu, w tym Spotki, z zastrzezeniem pozyczki
wsparcia do tacznej kwoty 105 mln EUR, ktorej Spotka razem z Grupa Azoty POLICE udzielita Grupie Azoty
POLYOLEFINS w 2020 roku.

Zazadanie sptaty zobowiazan pozyczkowych spétki Grupa Azoty POLYOLEFINS

W dniu 28 stycznia 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS otrzymata od ORLEN, w zwigzku z niesptaceniem pozyczki
oraz wygasnieciem z dniem 30 wrzesnia 2025 roku umowy stabilizacyjnej Grupa Azoty POLYOLEFINS Zadania
sptaty zobowiagzan wynikajacych z umowy pozyczki w celu sfinansowania nabycia propanu przez Grupa Azoty
POLYOLEFINS z dnia 17 marca 2025 roku oraz aneksu do niej z dnia 26 maja 2025 roku. Wypowiedzenie ORLEN
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pozostaje w zwiazku z zadaniem sptaty przez banki zobowiazan kredytowych Grupy Azoty POLYOLEFINS z dnia
16 stycznia 2026 roku. Zgodnie z trescig w/w zadania ORLEN Zada od Grupy Azoty POLYOLEFINS natychmiastowej
sptaty wszystkich naleznych ORLEN kwot wynikajacych z Umowy Pozyczki, w tym odsetek za zwtoke od zalegtych
kwot zgodnie trescig Umowy Pozyczki. Pozyczka, ktorej dotyczy zadanie sptaty zostata zaciagnieta przez Grupe
Azoty POLYOLEFINS i pozostaje bez regresu do Grupy Azoty.

Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzqd

W dniu 12 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty w sprawie odwotania nastepujacych Cztonkow
Zarzadu Spotki:

e Pana Andrzeja Skolmowskiego - petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu,

e Pana Pawta Bielskiego - petniagcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu,

e Pana Andrzeja Dawidowskiego - petniacego funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 12 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie delegowania Wiceprzewodniczacej
Rady Nadzorczej Spotki Pani Aleksandry Machowicz-Jaworskiej do wykonywania obowiazkow Prezesa Zarzadu
Spotki w okresie od dnia 13 lutego 2026 roku do dnia powotania Prezesa Zarzadu Spotki wybranego
w postepowaniu kwalifikacyjnym, jednakze na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce. Powyzsza uchwata Rady
Nadzorczej Spotki weszta w zycie z chwilg podjecia.

W dniu 2 marca 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty o powotaniu w sktad Zarzadu Spotki Xl kadencji
z dniem 3 marca 2026 roku:

e Pana Marcina Celejewskiego na funkcje Prezesa Zarzadu,

e Pani Matgorzaty Krolak na funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie delegowania Wiceprzewodniczacej Rady
Nadzorczej Pani Aleksandry Machowicz-Jaworskiej do czasowego wykonywania obowiazkow Wiceprezesa Zarzadu
Spotki w okresie od dnia 3 marca 2026 roku na okres nie dtuzszy niz trzy miesiagce. Pani Aleksandra Machowicz-
Jaworska w okresie od dnia 13 lutego 2026 roku do dnia 2 marca 2026 roku wykonywata obowiazki Prezesa Zarzadu
Jednostki Dominujacej jako delegowany Cztonek Rady Nadzorczej.

Po dniu bilansowym zwiazku ze ztozeniem rezygnacji Pani Aleksandry Machowicz Jaworskiej z Rady Nadzorczej
ze skutkiem na koniec 15 kwietnia 2026 roku, z dniem 16 kwietnia 2026 roku przestata petni¢ funkcje Wiceprezesa
Zarzadu. Dodatkowo w dniu 30 kwietnia 2026 roku rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Jednostki
Dominujacej ztozyt Pan Mirostaw Ptasinski. W dniu 4 maja 2026 roku w sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej Rada
Nadzorcza powotata Pana Jacka Podgoérskiego powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W dniu 23 marca 2026 roku Pani Aleksandra Machowicz-Jaworska ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej i funkcji Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na koniec dnia 15 kwietnia 2026
roku.

Po dniu bilansowym w dniu 16 kwietnia 2026 roku uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sktad
Rady Nadzorczej Spotki powotany zostat Pan Krzysztof Telega oraz w dniu 14 maja 2026 roku rezygnacje
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Jednostki Dominujacej ze skutkiem na 31 maja 2026 roku ztozyt Pan Adam
Leszkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Zaspokojenie Instytucji Finansowych spoétki Grupa Azoty POLYOLEFINS

W dniu 9 marca 2026 roku Bank Polska Kasa Opieki S.A. dziatajacy jako zastawnik na rzecz: Alior Bank S.A., Bank
Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., BNP Paribas Bank Polska
S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Haitong Bank Polska S.A., ICBC Standard Bank PLC, Industrial and
Commercial Bank of China (Europe) S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, mBank S.A., Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie
S.A., PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych BIS 2 oraz Santander Bank Polska S.A.
(»Instytucje Finansowe”), w trybie art. 10 ust. 1 i art. 4 ustawy o niektérych zabezpieczeniach finansowych z
dnia 2 kwietnia 2024 r., zaspokoit w oparciu o zapisy umowy pomiedzy wierzycielami z dnia 7 pazdziernika 2020
roku zmienionej aneksem z dnia 17 marca 2025 roku przystugujace Instytucjom Finansowym wymagalne
wierzytelnosci w wysokosci 30,3 mln EUR z tytutu umowy kredytow na finansowanie Projektu ,,Polimery Police”.
Wskazane zaspokojenie wierzytelnosci nastapito w drodze kompensaty dokonanej ze srodkami pozostatymi na
rachunku bankowym z tytutu gwarancji uzyskanych przez Grupe Azoty POLYOLEFINS. Powyzsze dziatanie
Instytucji Finansowych pozostaje bez wptywu na toczace sie¢ w Grupie Azoty POLYOLEFINS postepowanie
restrukturyzacyjne w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu.

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 13 marca 2026 roku w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej

Uchwata podwyzsza kapitat zaktadowy Spotki o kwote nie nizsza niz 5 zt (stownie: pie¢ ztotych) oraz nie wyzsza
niz 168 632 325 zt (stownie: sto szes¢dziesigt osiem miliondw szeséset trzydziesci dwa tysiace trzysta dwadziescia
piec¢ ztotych), tj. do kwoty nie nizszej niz 495 977 425 zt (stownie: czterysta dziewiecdziesiat pie¢ miliondw
dziewiedset siedemdziesiat siedem tysiecy i czterysta dwadziescia pie¢ ztotych) oraz nie wyzszej niz 664 609 745
zt (stownie: szescset szescdziesiat cztery miliony szes¢set dziewiec tysiecy siedemset czterdziesci piec ztotych)
w drodze emisji nie mniej niz 1 (stownie: jednej) oraz nie wiecej niz 33 726 465 (stownie: trzydziesci trzy miliony
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siedemset dwadziescia szesc¢ tysiecy czterysta szescdziesiat piec¢) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 5 (pie¢) zt kazda (,,Akcje Nowej Emisji”). Akcje Nowej Emisji zostang wyemitowane w drodze
subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 KSH, przy czym oferta objecia Akcji Nowej Emisji zostanie
skierowana wytacznie do Skarbu Panstwa.

Jednoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikow dokonato odpowiednim zmian w Statucie Jednostki
Dominujacej. Zmiany Statutu zostaty zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 31 marca 2026 roku.

Realizacja inwestycji ,,Budowa Bloku Energetycznego w oparciu o paliwo weglowe” (,Inwestycja”)
Informacja o realizacji projektu budowy Bloku Energetycznego

W zwiazku ze zwtoka w wykonaniu przez konsorcjum firm: Polimex Mostostal S.A., Polimex Energetyka Sp. z o.o0.
oraz SBB Energy S.A. (dalej jako: ,Wykonawca” lub ,Konsorcjum”) kontraktu z dnia 25 wrzesnia 2019 roku na
»,Budowe bloku energetycznego (dalej jako: ,,Blok”) w oparciu o paliwo weglowe w Putawach” ( dalej jako
,Kontrakt”) Zarzad Grupa Azoty PULAWY realizujac obowiazki majace na celu zabezpieczenie intereséw Grupy
Azoty PULAWY, w oparciu o postanowienia ww. Kontraktu, podjat decyzje o naliczeniu i wezwaniu Wykonawcy
do zaptaty kar umownych z tytutu zwtoki w wykonaniu Kontraktu.

Grupa Azoty PULAWY w dniu 18 pazdziernika 2024 roku wystawita i doreczyta Polimex Mostostal S.A.,
dziatajagcemu w imieniu Konsorcjum, note obciazeniowa w wysokosci 359,0 milionéw ztotych, stanowiaca
maksymalng wysokos¢ kar umownych za zwtoke w realizacji inwestycji, wynikajaca z zapiséw kontraktowych
i ograniczong okreslonym w umowie gérnym limitem.

Naliczone kary umowne dotycza niedotrzymania przez Wykonawce terminu realizacji kluczowych kamieni
milowych: ,,Synchronizacja Bloku z KSE” oraz ,,Podpisanie Protokotu Przyjecia do eksploatacji”.

Z uwagi na nieuregulowanie wymagalnych roszczen z tytutu naliczonych kar, w dniu 28 pazdziernika 2024 roku
Grupa Azoty PULAWY skierowata zadanie wyptaty sum gwarancyjnych z gwarancji bankowych wystawionych przez
Bank Gospodarstwa Krajowego oraz Bank Ochrony Srodowiska S.A. na zlecenie Polimex Mostostal S.A. W dniu 4
listopada 2024 roku srodki z przedmiotowych gwarancji wptynety na rachunek bankowy Grupy Azoty PULAWY,
w tacznej kwocie 106 milionow ztotych. Jednoczesnie Grupa Azoty PULAWY ztozyta Konsorcjum oswiadczenie
o potraceniu wierzytelnosci Grupy Azoty PULAWY z tytutu ww. kar umownych z wierzytelnosciag Konsorcjum
z tytutu zwrotu kwoty 10,0 milionow ztotych wniesionej w formie kaucji przez Konsorcjum tytutem
zabezpieczenia wykonania Kontraktu.

Konsorcjum w catosci odrzucito roszczenie Grupy Azoty PULAWY o zaptate kar umownych oraz wskazato
na bezskuteczno$¢ potracenia. Grupa Azoty PULAWY stoi na stanowisku, iz przedmiotowe kary umowne sg
zasadne, a dokonane potracenie jest skuteczne.

Jednoczesnie Konsorcjum wystapito do Grupy Azoty PULAWY z zadaniem udzielenia gwarancji zaptaty za roboty
budowlane objete ww. umowa w wysokosci 189,2 miliona ztotych brutto, odpowiadajacej kwocie ewentualnego
roszczenia z tytutu czesci umowionego wynagrodzenia, ktore nie zostato przez Grupe Azoty PULAWY zaptacone
z racji niezrealizowania wymaganego Kontraktem zakresu prac.

W ocenie Grupy Azoty PULAWY zadanie Wykonawcy udzielenia gwarancji zaptaty za roboty budowlane objete
Kontraktem we wskazanej przez niego wysokosci byto bezzasadne, jako zZe odnosito sie do wysokosci
wynagrodzenia nie tylko za roboty budowlane, ale réwniez pozostate do wykonania dostawy i ustugi (stanowiace
wiekszos¢ pozostatych do wykonania przez Wykonawce $wiadczen). Grupa Azoty PULAWY zaptacita Wykonawcy
za wszystkie dotychczas wykonane roboty budowlane, ktore stanowia blisko 100% robot przewidzianych
Kontraktem. Do zaptaty za roboty budowlane oraz przekazanie zwigzanej z tym dokumentacji pozostato ok. 2,3
miliona ztotych.

Postanowieniem z 6 grudnia 2024 roku (sygn. akt IX GCo 954/24) Sad Okregowy w Lublinie udzielit Grupie Azoty
PULAWY zabezpieczenia poprzez wstrzymanie obowiazku Grupy Azoty PULAWY udzielenia Konsorcjum gwarancji
zaptaty za roboty budowlane objete Kontraktem w kwocie przewyzszajacej 2,3 miliona ztotych. Grupa Azoty
PULAWY przedstawita Konsorcjum postanowienie wraz z pismem z 11 grudnia 2024 roku.

W konsekwencji Grupa Azoty PULAWY w dniu 6 grudnia 2024 roku przedtozyta Konsorcjum gwarancje bankowa
udzielona na wniosek Grupy Azoty PULAWY, na kwote 2,3 miliona ztotych jako zabezpieczenie terminowej zaptaty
umowionego wynagrodzenia za pozostate roboty budowlane objete Kontraktem. Przedtozona gwarancja bankowa
zabezpieczata wynagrodzenie za pozostate do wykonania roboty wykonczeniowe oraz wynagrodzenie za
wykonanie i przekazanie dokumentacji powykonawczej. Przedmiotowa gwarancja bankowa wygasta w dniu
29 maja 2025 roku.

W dniu 12 grudnia 2024 roku Grupa Azoty PULAWY otrzymata od Konsorcjum oswiadczenie o odstapieniu od
Kontraktu, ze skutkiem na dzien doreczenia oswiadczenia.

Informacja o ztozeniu przez Grupa Azoty PULAWY pozwu przeciwko Wykonawcy.

W dniu 23 grudnia 2024 roku, Spétka podjeta dziatania prawne, tj. ztozyta do Sadu Okregowego w Lublinie pozew

przeciwko Konsorcjum (o ktérym Spotka informowata raportem biezacym nr 88/2024 z dnia 23 grudnia 2024 roku)

o:

o zasadzenie kwoty 249,2 miliona ztotych, na ktoéra sktadaja sie roszczenie gtowne w kwocie 243,0 miliony
ztotych, ktore obejmuje kary umowne nalezne do zaptaty z tytutu zwtoki w wykonaniu kontraktu, oraz
odsetki za opo6znienie w transakcjach handlowych, za okres od dnia wymagalnosci roszczenia gtownego do
dnia ztozenia pozwu, w kwocie: 6,2 miliona ztotych, wraz z odsetkami ustawowymi za opo6znienie
w transakcjach handlowych liczonymi od dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty;

« ustalenie, ze Wykonawcy nie przystuguje uprawnienie do zadania gwarancji zaptaty za roboty budowlane
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objete kontraktem w kwocie przewyzszajacej 2,3 miliona ztotych;

o ustalenie, ze oswiadczenie Wykonawcy od odstapieniu od kontraktu jest bezpodstawne, a tym samym
bezskuteczne, a Grupa Azoty PULAWY nie jest zobowigzana do zaptaty na rzecz Wykonawcy kwoty
189,2 miliona ztotych brutto z tytutu wynagrodzenia pozostatego do zaptaty na podstawie kontraktu wraz
z udzieleniem zabezpieczenia roszczenia Grupy Azoty PULAWY poprzez zawieszenie skutku ztozonego przez
Wykonawce oswiadczenia woli o odstapieniu od Kontraktu do czasu prawomocnego rozstrzygniecia sprawy,
ktore zostato oddalone przez Sad poniewaz, przed wydaniem tego postanowienia Grupa Azoty PULAWY
odstapita od Kontraktu z winy Wykonawcy.

Sprawe wszczeta ww. pozwem zarejestrowano pod sygnatura akt IX GC 877/24.

Postanowieniem z dnia 3 stycznia 2025 roku Sad Okregowy w Lublinie oddalit ztozony wraz z pozwem z 23 grudnia

2024 roku, wniosek Grupy Azoty PULAWY o udzielenie zabezpieczenia w postaci zawieszenia, na czas trwania

postepowania, skutku oswiadczenia Wykonawcy Kontraktu o odstapieniu. Grupa Azoty PULAWY zaskarzyta wyzej

wymienione postanowienie, ktére w dniu 17 marca 2025 roku Sad Apelacyjny w Lublinie oddalit.

W dniu 17 stycznia 2025 roku Grupa Azoty PULAWY ztozyta Konsorcjum oswiadczenie o odstapieniu od Kontraktu

w czesci, z winy Wykonawcy, ze skutkiem na dzien 17 stycznia 2025 roku. Grupa Azoty PULAWY odstapita

od Kontraktu w czesci w jakiej Kontrakt nie zostat dotychczas nalezycie wykonany, w zwiazku z naruszeniem

przez Wykonawce jego podstawowych obowiazkéw okreslonych w Kontrakcie, tj. zaprzestaniem wykonywania
przedmiotu Kontraktu oraz w zwiazku z niemozliwoscia przyjecia Bloku do eksploatacji w terminie okreslonym

w Kontrakcie z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy.

W dniu 12 lutego 2025 roku Spotka wystawita i doreczyta Wykonawcy note obcigzeniowa w wysokosci

239,3 miliona ztotych tytutem kary umownej za odstapienie przez Grupe Azoty PULAWY od Kontraktu z przyczyn

lezacych po stronie Wykonawcy, wzywajac jednoczesnie Wykonawce do jej zaptaty we wskazanym terminie.

Konsorcjum uznato roszczenie za niezasadne i odmowito zaptaty kary.

W zwiazku z powyzszym Grupa Azoty PULAWY dokonata modyfikacji powodztwa, rozszerzajac go o roszczenie

z tytutu kary umownej za odstapienie przez Grupe Azoty PULAWY od Kontraktu z przyczyn lezacych po stronie

Wykonawcy i domagajac sie w efekcie zasadzenia solidarnie od Wykonawcy kwoty 489,3 miliona ztotych wraz

ze skapitalizowanymi odsetkami za opdznienia w transakcjach handlowych lub, z daleko posunietej ostroznosci

procesowej na wypadek uznania przez Sad, ze w zwiazku z odstapieniem przez Grupe Azoty PULAWY od Kontraktu

Grupie Azoty PULAWY nie przystuguje roszczenie z tytutu kar umownych za nienalezyte wykonanie Kontraktu,

zasadzenia (jako roszczenie ewentualne) kwoty 240,1 miliona ztotych z tytutu kar umownych za odstapienie wraz

ze skapitalizowanymi odsetkami za opdznienia w transakcjach handlowych.

Zgodnie z warunkami Kontraktu Grupa Azoty PULAWY dotychczas obcigzyta konsorcjum kosztami jakie poniosta

w zwiazku z przedtuzajaca sie realizacja kontraktu, w szczegolnosci kosztami rozruchu, na taczna kwote ponad

14 mln zt.

Dotychczas Konsorcjum ztozyto do pozwu trzy pisma procesowe. Grupa Azoty PULAWY odniosta sie do wszystkich

pism w wyznaczonym przez Sad terminie. W dniu 22 pazdziernika 2025 roku odbyto sie pierwsze posiedzenie Sadu

Okregowego w Lublinie, na ktérym strony podtrzymaty swoje dotychczasowe stanowiska. Sad wyznaczyt kolejna

rozprawe na 22 kwietnia 2026 roku.

Na skutek odstapienia od Kontraktu rozpoczeto inwentaryzacje wykonanych prac oraz zabezpieczono Blok na

czas dtugotrwatego postoju. W ramach inwentaryzacji strony zakonczyty komisyjne obchody inwentaryzacyjne

oraz wykonaty dokumentacje zdjeciowa zrealizowanych prac. Zakonczyto sie rowniez sporzadzanie protokotow
inwentaryzacyjnych przez Inzyniera Kontraktu z racji na odstapienie Wykonawcy od wspoélnego uzgadniania tresci
ich zapisow. Na podstawie sporzadzonych protokotow inwentaryzacyjnych Grupa Azoty PULAWY przygotuje

Harmonogram Rozwiazania, w ramach ktérego zostanie dokonana wycena faktycznych roszczen Stron z tytutu

rozliczenia Kontraktu.

W celu zabezpieczenia Bloku sporzadzono plan konserwacji wszystkich weztow instalacji. Poszczegdlne wezty

zostaty zabezpieczone, tam gdzie byto to konieczne zakonserwowane. Na biezaco prowadzone sa czynnosci

konserwacyjne zgodnie z wytycznymi DTR w celu utrzymania catego obiektu w gotowosci do rozruchu. Usterki
gwarancyjne zgtaszane sa do Wykonawcy, ktory usuwa na biezaco tylko drobne usterki/wady.

Grupa Azoty PULAWY zlecita ekspertyze techniczna dotyczaca stanu technicznego Bloku oraz przyczyn

wystepowania awarii i nieosiggania parametrow projektowych. Dokument ten jest ukonczony i ma kluczowe

znaczenie przy analizowaniu dalszych wariantow dokonczenia projektu.

Decyzje dotyczace dalszych dziatan zostana podjete po sporzadzeniu Harmonogramu Rozwiazania i Ekspertyzy

o stanie Bloku. Grupa Azoty PULAWY analizuje warianty i sposoby dalszych dziatan zwiazanych z inwestycja.

Grupa Azoty PULAWY prowadzi dziatania zmierzajace do dokonczenia inwestycji.

Grupa Azoty PULAWY prowadzi analizy pracy jednostki w dotychczasowej konfiguracji dla okreslenia dziatan

niezbednych do poprawienia i zakonczenia prac porzuconych przez Wykonawce. Dokonczenie inwestycji

z zastepczym Wykonawca Rozruchu przy wsparciu kluczowych dostawcow technologii stanowi jedno z mozliwych

dziatan.

Na obecnym etapie nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie terminu zakonczenia projektu. W przypadku

polubownego rozwiazania sporu prowadzone sa analizy oraz rozmowy majace na celu wypracowanie decyzji

i dziatan prowadzacych do wyboru najkorzystniejszego wariantu dla Spotki.

W dniu 31 marca 2026 roku petnomocnik Konsorcjum przekazat do Sadu Okregowo w Lublinie pismo

przygotowawcze (,,Duplika”) bedace ustosunkowaniem si¢ Pozwanego do pisma przygotowawczego Powoda z 23

grudnia 2025 roku (,,Replika”). W dniu 14 kwietnia 2026 roku petnomocnik Spotki przekazat do Sad Okregowy

w Lublinie odpowiedz na Duplike.

W dniu 22 kwietnia 2026 roku odbyta sie kolejna rozprawa w sprawie o sygnaturze IX GC 877/24. Sad Okregowy

w Lublinie, przy braku sprzeciwu Stron zapowiedziat skierowanie sporu do rozwigzania go w drodze mediacji.
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W tym celu wyznaczyt stronom 21-dniowy termin m.in. na wskazanie osoby mediatora. Jednoczesnie Sad
postanowit rozprawe odroczy¢ do dnia 12 sierpnia 2026 roku.

W dniu 13 maja 2026 roku Grupa Azoty PULAWY ztozyta pismo procesowe wyrazajace zgode na mediacje przed
Sadem Polubownym przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej i wskazujace osobe mediatora,
a takze wskazujace swiadkow na kolejna rozprawe.

Informacja o ztozenie pozwu przez Wykonawce kontraktu na budowe bloku energetycznego

Grupa Azoty PULAWY w dniu 28 stycznia 2026 roku otrzymata pozew z 31 grudnia 2025 roku ztozony przez

Konsorcjum, obejmujacy roszczenia wobec Grupy Azoty PULAWY zwiazane z realizacja przez Wykonawce

Kontraktu. W pozwie Wykonawca wnosi o zasadzenie od Grupy Azoty PULAWY:

o roszczenia gtownego w wysokosci 189,2 miliondw ztotych tytutem pozostatej czesci wynagrodzenia
z kontraktu,

o skapitalizowanych odsetek za opoznienie w transakcjach handlowych, za okres od dnia wymagalnosci
roszczenia gtownego do dnia ztozenia pozwu w wysokosci 29,6 milionow ztotych, wraz z ustawowymi
odsetkami za op6znienie w transakcjach handlowych liczonymi od dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty.

Sprawie nadano sygnature IX GC 26/26.

Spotka niezmiennie stoi na stanowisku, ze zgtaszane wobec niej przez Wykonawce roszczenia sg bezzasadne i w

wyznaczonym przez Sad terminie tj. 25 lutego 2026 roku ztozyta odpowiedz na pozew z dnia 31 grudnia 2025 roku

WNoszac o:

o odrzucenie Pozwu, jako ze sprawa o to samo roszczenie, pomiedzy tymi samymi Stronami, toczy sie juz pod
sygnatura IX GC 877/24

ewentualnie o:

e oddalenie powddztwa w catosci jako catkowicie bezzasadnego,

o zawieszenie postepowania, do czasu rozstrzygniecia sprawy rozpoznawanej pod sygnatura IX GC 877/24,

o potaczenie sprawy do tacznego rozpoznania ze sprawa toczaca sie pod sygnatura IX GC 877/24.

Spotka podniosta tez jako ewentualny zarzut potracenia roszczenia Pozwanego o zaptate przystugujacej

Pozwanemu kwoty w wysokosci 293,9 miliondw ztotych, na ktora sktadaja sie:

e roszczenie gtdwne w wysokosci 243,0 miliony ztotych tytutem kar umownych za nienalezyte wykonanie
Kontraktu,

e skapitalizowane odsetki za op6znienie w transakcjach handlowych, nalezne od kwoty wskazanej w punkcie
a) powyzej, za okres od dnia wymagalnosci roszczenia gtéwnego do dnia ztozenia zarzutu potracenia,
w kwocie 50,9 milionow ztotych.

21 kwietnia 2026 roku petnomocnik Konsorcjum wniost Replike na odpowiedz na pozew ztozony przez Konsorcjum,

w ktorym wniost o oddalenie wnioskow zgtoszonych w odpowiedzi na pozew z 25 lutego 2026 roku, przytaczajac

sie jedynie do wniosku o potaczenie sprawy IX GC 26/26 ze sprawa IX GC 877/24.

Grupa Azoty PULAWY w dniu 12 maja 2026 roku otrzymata postanowienie Sadu Okregowego w Lublinie z dnia

8 maja 2026 roku o zawieszeniu postepowania sadowego wszczetego z powddztwa Konsorcjum przeciwko Grupie

Azoty PULAWY (IX GC 26/26). Postepowanie zostato zawieszone do czasu zakonczenia postepowania w sprawie

pozwu ztozonego przez Spotke w dniu 23 grudnia 2024 roku przeciwko Wykonawcy (IX GC 877/24).

3.6. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Na dzien Na dzien
31.03.2026 31.12.2025

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - podmioty powiazane 1939 3626
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - pozostate podmioty 1308 817 859 017
Naleznosci budzetowe oprocz podatku dochodowego 219 744 270 717
Naleznosci z tytutu umoéw o ustugi budowlane 8399 6 151
Zaliczki na dostawy rzeczowych aktywow trwatych, wartosci
niematerialne 77 158 75 711
Zaliczki na dostawy materiatow, towarow i ustug 48 061 10 837
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 140 632 64 007
Pozostate naleznosci 1313 202 185 470

3117 952 1475 536

Przypadajace na:

Dtugoterminowe 130 211 114 190
Krotkoterminowe 2 987 741 1361 346

3117 952 1475 536

Wzrost poziomu Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate krotkoterminowe o kwote 1 642 416 tys. zt jest
zwiazany gtéwnie z rozpoznaniem naleznosci z tytutu planowanych do otrzymania praw do emisji CO; za rok 2026
w wysokosci 1 011 930 tys. zt oraz wzrostem naleznosci z tytutu dostaw i ustug w kwocie 499 800 tys. zt w zwiazku
ze wzrostem sprzedazy w segmencie Agro w zwiazku z trwajacym sezonem.
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Grupa Azoty posiada mozliwosc¢ finansowania wierzytelnosci wobec kontrahentéw dzieki zawartym, umowom
faktoringu wierzytelnosci do kwoty 714 mln zt, z czego na dzien 31 marca 2026 roku dysponowata wolnymi
limitami w kwocie 511 mln PLN, w tym:
e Ramowa Umowe Faktoringowa z BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0. do tacznej kwoty 250 mln zt,
e Umowe Faktoringu Wierzytelnosci z Pekao Faktoring Sp. z 0.0. do tagcznej kwoty 250 mln zt,
e Umowe limitu faktoringowego spotek z grupy Compo Expert z BNP Paribas Factoring Niemcy do tacznej kwoty
50 mln EUR.
Umowy faktoringu wierzytelnosci sa zabezpieczone cesja praw do odszkodowania z polisy ubezpieczenia
wierzytelnosci w ramach, ktorych nastepuje wykup wierzytelnosci (naleznosci) przed terminem jej ptatnosci w
zamian za zaptate prowizji i odsetek za okres od wykupu do terminu ptatnosci (lub do dnia zaptaty), a strona
finansujaca (faktor) ma prawo zazada¢ zwrotu wyptaconej ceny na podstawie zwrotnej cesji wykupionej
wierzytelnosci w sytuacji, gdy dtuznik tej wierzytelnosci nie zaptaci w terminie ptatnosci lub w maksymalnej
dopuszczalnej zwtoce po terminie ptatnosci.
Z uwagi na dokonana cesje praw do odszkodowania z polisy ubezpieczenia wykupionej wierzytelnosci
(naleznosci), strona finansujaca (faktor) jest w pierwszej kolejnosci uprawniona do zaspokojenia sie z tej polisy
na wypadek braku zaptaty przez dtuznika, bez wykonywania uprawnienia do zwrotnego regresu do danej spotki
Grupy. Wobec powyzszego na dzien wykupu wierzytelnosci (naleznosci) Grupa dokonuje jej rozliczenia z kwota
uzyskana od strony finansujacej z tytutu jej sprzedazy, natomiast od dnia wykupu wierzytelnosci do dnia w/w
zaptaty kwota uzyskana od strony finansujacej jest ujawniana jako zobowigzanie warunkowe (pozabilansowe)
z tytutu faktoringu. Grupa wykorzystuje dostepne limity umoéw faktoringu wierzytelnosci do zlecania wykupow
przez faktorow naleznosci ze sprzedazy z faktur (objetych ubezpieczeniem), przed ich odroczonym terminem
ptatnosci, a ktore nastepnie sa w terminach ptatnosci regulowane wobec faktorow przez kontrahentow Grupy,
co pozwala na maksymalizacje ptynnosci Grupy.

3.7. Srodki pieniezne

Na dzien Na dzien
31.03.2026 31.12.2025
Srodki pieniezne w kasie 486 267
$rodki pieniezne na rachunkach bankowych (PLN) 212 706 133 988
Srodki pieniezne na rachunkach walutowych (po przeliczeniu na
PLN) 139 462 259 579
Lokaty bankowe terminowe do 3 miesiecy 126 557 12 598
Lokaty bankowe pozostate 16 881 60 554
Pozostate 25 559 31984
521 651 498 970
Srodki pieniezne, wartosci wykazywane w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej 521 651 498 970
Srodki pieniezne, wartosci wykazywane w sprawozdaniu z
przeptywow pienieznych 521 651 498 970
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 29 260 158 681

Wysokosc¢ srodkdw na rachunkach VAT split payment na dzien 31 marca 2026 roku wynosi: 19 629 tys. zt (na dzien
31 grudnia 2025 roku: 51 539 tys. zt) i zawiera sie w tacznej kwocie srodkéw pienieznych na rachunkach
bankowych (PLN).

W dniu 2 wrzesnia 2025 roku zostata podpisana Umowa rachunku rozliczen warunkowych - Escrow Account
Agreement (,,Rachunek Escrow”) pomiedzy Bankiem PKO BP jako prowadzacym rachunek a Jednostka
Dominujaca jako Posiadaczem rachunku oraz Instytucjami Finansujacymi bedacymi strong Umowy Stabilizacyjnej
jako Beneficjentami tego rachunku.

Celem Rachunku Escrow jest wptacanie i gromadzenie srodkéw pienieznych otrzymywanych przez Posiadacza
rachunku i inne spotki Grupy Azoty w wyniku zbycia aktywow /nieruchomosci dozwolonego na podstawie Umowy
Stabilizacyjnych lub inaczej zaakceptowanego przez Beneficjentow rachunku, a nastepnie dokonywania wyptat
na warunkach okreslonych w Umowie Stabilizacyjnej.

Srodki maja by¢ utrzymywane na Rachunku Escrow, a do ich wyptaty wymagana jest zgoda wszystkich
Beneficjentow rachunku, ktora nastapi¢c moze w przypadku i po uzgodnieniu przez Beneficjentéw zasad podziatu
srodkow na Rachunku Escrow na sptate zadtuzenia Grupy Azoty wobec Instytucji Finansujacych.

Jednostka Dominujaca ma tylko prawo do otrzymywania od PKO BP odsetek od srodkow na Rachunku Escrow,
ktorymi uznawany jest rachunek biezacy po miesiecznych okresach odsetkowych. Na dzien 31 marca 2026 roku
saldo Rachunku Escrow wynosi 29 260 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2025 roku: 29 260 tys. zt).

Na dzien 31 marca 2026 roku srodki pozyskane przez Grupe Azoty POLYOLEFINS w 2025 roku z tytutu realizacji
gwarancji udzielonych w ramach Umowy EPC zostaty zdeponowane na wyodrebnionym rachunku rekompensaty
0 ograniczonym dostepie. W dniach 17 lutego 2026 roku, 3 marca 2026 roku oraz 9 marca 2026 roku Bank Polska
Kasa Opieki S.A. dziatajac jako zastawnik na rzecz instytucji finansujacych zaspokoit wierzytelnos¢ w wysokosci
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30 619 845,95 EUR w drodze kompensaty dokonanej ze srodkami pozostatymi na rachunku bankowym z tytutu
gwarancji uzyskanej przez Spotke. Grupa Azoty POLYOLEFINS ujeta w bilansie powyzsze potracenie na:

« zmniejszenie kredytow w EUR i USD o kwote 25 259 436,30 EUR,

« sptate zobowiazan wobec doradcow bankowych w kwocie 830 226,15 EUR,

« ujecie w ksiegach kwoty 4 530 183,50 EUR jako przedptaty na przyszte zobowiazania doradcow bankowych.
Na dzien 31 marca 2026 roku saldo rachunku rekompensaty wynosi 0 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2025 roku:
129 421 tys. zt).

3.8. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

Na dzien Na dzien
31.03.2026 31.12.2025
Kredyty 7 215 987 7 277 673
Pozyczki 845 527 824 907
8 061 514 8 102 580
Przypadajace na:
Dtugoterminowe 48 388 51 786
Krotkoterminowe 8013 126 8 050 794
8 061 514 8 102 580

Grupa nie dokonata na dzien 31 marca 2026 roku zmiany prezentacji kredytow, ktore w okresach poprzednich
zostaty przekwalifikowane z pozycji dtugoterminowych do pozycji krotkoterminowych.

Na dzien 31 marca 2026 roku nie wystapity przestanki dotyczace znaczacej modyfikacji umowy, o ktérych mowa
w par 3.3.2 oraz B 3.3.6 MSSF 9 Instrumenty finansowe.

W okresie sprawozdawczym i do dnia zatwierdzenia Srédrocznego Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego nie wystepowaty naruszenia w terminach sptat zobowiazan lub innych warunkéw zobowiazan, ktore
mogtyby skutkowac zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowiagzan, poza zakresem objetym Porozumieniami
o Waiver z dnia 31 sierpnia 2023 roku, 25 kwietnia 2024 roku, 18 lipca 2024 roku, 9 wrzesnia 2024 roku,
25 kwietnia 2025 roku, 16 wrzesnia 2025 roku i 28 kwietnia 2026 roku oraz Porozumieniami Stabilizujacymi,
w ramach ktorych Strony Finansujace zrzekty sie okreslonych praw wynikajacych z Umoéw o Finansowanie
Jednostki Dominujacej i pozostatych wybranych spotek Grupy Azoty w zwiazku z ich naruszeniem.

Zgodnie z Umowami o Finansowanie Jednostki Dominujacej i pozostatych wybranych spotek zaleznych Grupa
Azoty jest zobowigzana zapewni¢ dotrzymanie ponizszych wskaznikow:

1. ,Wspotczynnik Zadtuzenia Netto do EBITDA”, oznaczajacego iloraz Zadtuzenia Finansowego Netto EBITDA
liczony dla Grupy. Grupa Azoty jest zobowiazana zapewni¢, aby na kazdy Dzien Obliczenia
(przypadajacy dzien 30 czerwca oraz 31 grudnia kazdego roku), Wspotczynnik Zadtuzenia Finansowego Netto
do EBITDA nie byt wyzszy niz 3,5, z zastrzezeniem ze nie stanowi naruszenia jezeli Wspotczynnik Zadtuzenia
Finansowego Netto do EBITDA bedzie w Dniu Obliczenia w okresie obowiazywania umowy wyzszy niz 3,5, ale
nie wyzszy niz 4,0, o ile sytuacja taka wystepuje najwyzej drugi raz w okresie obowigzywania umowy oraz
sytuacja taka nie wystepuje w dwdch nastepujacych bezposrednio po sobie Dniach Obliczenia.
Wspotczynnik Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA na Dzien Obliczenia przypadajacy na 30 czerwca
kazdego roku obliczany jest na podstawie potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Azoty sporzadzonego na dany dzien obliczenia oraz ostatniego rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Azoty i poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Azoty
sporzadzonego na dzien obliczenia przypadajacy na 30 czerwca poprzedniego roku.

Wspotczynnik Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA na Dzieh Obliczenia przypadajacy na 31 grudnia
kazdego roku obliczany jest na podstawie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Azoty sporzadzonego na dany dzien obliczenia

Grupa Azoty dokonuje obliczen Wspotczynnika Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA na podstawie
zbadanych przez rewidenta rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Azoty oraz
poddanych przegladowi rewidenta potrocznych sprawozdan skonsolidowanych.

Certyfikaty Zgodnosci winny zawiera¢ odpowiednio szczegdtowe wyliczenia dotyczace zgodnosci zobowiazan
(wskaznikow) finansowych wg stanu na dzien, na ktory te sprawozdania zostaty sporzadzone. Kazdy
Certyfikat Zgodnosci winien by¢ podpisany przez Zarzad Kredytobiorcy zgodnie ze sposobem reprezentacji.
Zgodnos¢ obliczen Wspotczynnika Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA na Dzien Obliczenia przypadajacy
na 31 grudnia kazdego roku zgodnie z Umowami o Finansowanie z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym winna
by¢ poswiadczona przez rewidenta.

Grupa Azoty jest zobowigzana dostarczy¢ Instytucja Finansujacym wyliczenia w Certyfikacie Zgodnosci
w ciagu 10 dni od dostarczenia Sprawozdan Finansowych sporzadzonych na dany Dzien Obliczenia, przy czym
dostarczenie sprawozdania finansowego za dany rok finansowy winno nastapic nie po6zniej niz 195 dni od daty
bilansowej, a sprawozdania finansowego za dane poétrocze nie pozniej niz 75 dni od zakonczenia danego
potrocza.
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“Wspotczynnik Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA (Dywidenda)”, oznaczajacego iloraz zadtuzenia
Finansowego Netto oraz EBITDA liczony dla Grupy i badanego wytacznie na potrzeby weryfikacji, czy zostaty
spetnione warunki wyptaty Dywidendy za okres, w ktorym ma nastapic¢ wyplata Dywidendy. Grupa Azoty jest
zobowigzana zapewni¢, by Wspotczynnik Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA (Dywidenda) nie byt
wyzszy niz 2,5 za okres, w ktorym ma nastapic¢ wyplata Dywidendy.

Wspotczynnik Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA (Dywidenda) jest badany w okresach pétrocznych na
bazie skonsolidowanych danych finansowych za ostatni 12-miesieczny okres i przekazywany Agentowi
Kredytu w formie Certyfikatu Zgodnosci podpisanego przez Zarzad Kredytobiorcy (zgodnie z zasadami
reprezentacji). Weryfikacja Wspotczynnika Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA (Dywidenda) nastapi
wytacznie na potrzeby weryfikacji, czy zostaty spetnione warunki wyptaty Dywidendy przez Jednostke
Dominujaca, na kazdy odpowiedni Dzien Obliczenia przypadajacy po tej dacie. Wspoétczynnik ten bedzie

badany:
(i) na bazie skonsolidowanych danych finansowych za ostatni 12-miesieczny okres na Dzien
Obliczenia przypadajacy 31 grudnia poprzedniego roku;
(ii) na bazie prognozowanych danych finansowych (przedstawionych wraz z ostatnio dostarczonymi

Kredytodawcom projekcjami finansowymi Grupy) z uwzglednieniem planowanej wyptaty
Dywidendy za okres 12 miesiecy rozpoczynajacy sie w Dniu Obliczenia przypadajacym 30
czerwca i 31 grudnia roku, w ktorym ma nastapi¢ wyplata Dywidendy.
Kalkulacje Wspotczynnika Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA (Dywidenda) beda przekazywane
Agentowi Kredytu w formie Certyfikatu Zgodnosci podpisanego przez Zarzad Kredytobiorcy (zgodnie
z zasadami reprezentacji).
Kredytobiorca moze rekomendowac wyptate Dywidendy jedynie w przypadku, gdy spetnione sa nastepujace
warunki:
(iii) nie trwa Przypadek Naruszenia i nie powstanie w wyniku dokonania takiej wyptaty;
(iv) Wspotczynnik Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA (Dywidenda) obliczony dla Grupy nie
przekracza 2,5.
W przypadku zamiaru podjecia uchwaty o ustaleniu lub wyptacie Dywidendy, Kredytobiorca zobowiagzany jest
przedstawi¢ odpowiednim organom spotki Kredytobiorcy informacje o potencjalnych skutkach podjecia
takiej uchwaty wbrew rekomendacjom Kredytobiorcy lub w sytuacji, w ktérej trwa lub moze wystapic
Przypadek Naruszenia, badz tez Wspotczynnik Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA (Dywidenda)
obliczony dla Grupy przekracza 2,5.
Kalkulacje Wspodtczynnika Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA (Dywidenda) sa przekazywane
Instytucjom Finansujacym w ramach Certyfikatu Zgodnosci podpisanego przez Zarzad Kredytobiorcy (zgodnie
z zasadami reprezentacji), co do zasady do dnia podjecia uchwaty przez odpowiednie organy korporacyjne
Jednostki Dominujacej o ustaleniu lub wyptacie Dywidendy.
“EBITDA (Kredytobiorca oraz Kluczowe Spétki Zalezne)”, stanowiacy sume EBITDA Grupy Azoty S.A.
(Kredytobiorcy) oraz Poreczycieli Umow o Finansowanie (Kluczowych Spotek Zaleznych. W przypadku, gdy
EBITDA (Kredytobiorca oraz Kluczowe Spétki Zalezne) spadnie ponizej mniejszej z nastepujacych dwoch
wartosci: (1) 75% EBITDA (zgodnie z definicja wskazana w Par. 18.1 (Definicje) albo (2) 750.000.000 PLN, za
okres 2 kolejnych potroczy kalendarzowych, woéwczas Kredytobiorca jest zobowiazany zapewnic, ze
zaakceptowana przez Kredytodawcow Wiekszosciowych dodatkowa spotka z Grupy (inna niz Spotka
Wytaczona i Spotka OZE) stanie sie Kluczowa Spotka Zalezna i przystapi do Umowy Poreczenia jako
poreczyciel i ustanowi poreczenie na rzecz Kredytodawcow dziatajacych poprzez Agenta Kredytu w celu
zapewnienia, aby EBITDA (Kredytobiorca oraz Kluczowe Spotki Zalezne) byta co najmniej rowna mniejszej z
nastepujacych dwoch wartosci: (1) 75% EBITDA (zgodnie z definicja wskazana w Par. 18.1 (Definicje)) albo

(2) 750.000.000 PLN.

Wspotczynnik EBITDA (Kredytobiorca oraz Kluczowe Spotki Zalezne) na Dzien Obliczenia przypadajacy na 30
czerwca kazdego roku obliczany jest na podstawie potrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Azoty i jednostkowych sprawozdan Spotki i Kluczowych Spotek Zaleznych sporzadzonych na dany dzien
obliczenia, ostatniego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Azoty i jednostkowych
sprawozdan Spotki Kluczowych Spotek Zaleznych oraz potrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Azoty i jednostkowych sprawozdan Spotki i Kluczowych Spotek Zaleznych sporzadzonych
na dzien obliczenia przypadajacy na 30 czerwca poprzedniego roku.

Wspotczynnik EBITDA (Kredytobiorca oraz Kluczowe Spétki Zalezne) na Dzien Obliczenia przypadajacy na
31 grudnia kazdego roku obliczany jest na podstawie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Azoty i jednostkowych sprawozdan Spotki i Kluczowych Spotek Zaleznych sporzadzonych na dany dzien
obliczenia.

Grupa Azoty dokonuje obliczen Wspotczynnik EBITDA (Kredytobiorca oraz Kluczowe Spotki Zalezne) na
podstawie zbadanych przez rewidenta rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz poddanych
przegladowi rewidenta pétrocznych sprawdzan skonsolidowanych Grupy Azoty.

Grupa Azoty jest zobowigzana dostarczyc Finansujacym Certyfikaty Zgodnosci w ciagu 10 dni od dostarczenia
Sprawozdan Finansowych sporzadzonych na dany Dzien Obliczenia, przy czym dostarczenie sprawozdania
finansowego za dany rok finansowy winno nastapic nie pézniej niz 195 dni od daty bilansowej, a sprawozdania
finansowego za dane poétrocze nie pdzniej niz 75 dni od zakonczenia danego pétrocza.

Certyfikaty zgodnosci winny zawiera¢ odpowiednio szczegdtowego wyliczenia dotyczace zgodnosci
zobowiazan (wskaznikdw) finansowych wg stanu na dzien, na ktory te sprawozdania zostaty sporzadzone.
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Kazdy Certyfikat Zgodnosci winien by¢ podpisany przez Zarzad Kredytobiorcy zgodnie ze sposobem
reprezentacji.

Grupa Azoty jest zobowigzana dostarczy¢ Finansujacym wyliczenia w Certyfikacie Zgodnosci w ciagu 10 dni
od dostarczenia Sprawozdan Finansowych sporzadzonych na dany Dzien Obliczenia, przy czym dostarczenie
sprawozdania finansowego za dany rok finansowy winno nastapic nie pozniej niz 195 dni od daty bilansowej,
a sprawozdania finansowego za dane poétrocze nie pdzniej niz 75 dni od zakonczenia danego poétrocza.

oraz na podstawie Porozumien o Waiver i Umow Stabilizacyjnych do Umoéw o Finansowanie.

4.

»Wskaznik Dostepnej Gotéwki”, stanowiacy sume wszystkich dodatnich sald na rachunkach bankowych
Jednostki Dominujacej (i jej Spotek Zaleznych), pomniejszong o kwoty stanowiace zabezpieczenie w formie
kaucji gotowkowych oraz powiekszona o kwote niewykorzystanych, ale dostepnych w danym momencie
limitow umoéw kredytowych i pozyczkowych Wskaznika Ptynnosci. Grupa Azoty S.A. jest zobowiazana
zapewnic, ze Wskaznik Dostepnej Gotowki bedzie nie nizszy niz 250.000.000 PLN na ostatni dzien miesiaca.
Jednostka Dominujaca zgodnie z Porozumieniami o Waiver z 31 sierpnia 2023 roku oraz Umowa Stabilizacyjna
z 2 lutego 2024 r. (z pdzn. zm.) jest zobowigzana zapewnic, ze Wskaznik Dostepnej Gotowki bedzie nie nizszy
niz 250.000.000 PLN i oznacza sume wszystkich dodatnich sald na rachunkach bankowych Jednostki
Dominujacej (i jej Spotek Zaleznych), pomniejszong o kwoty stanowiace zabezpieczenie w formie kaucji
gotowkowych oraz powiekszong o kwote niewykorzystanych, ale dostepnych w danym momencie limitow
okreslonych w:

(a) Umowach Finansowania wskazanych w Czesci A (Produkty gotowkowe) Zatacznika 3 (Umowy
Finansowania), oraz
(b) (o ile ma zastosowanie) innych umowach finansowania zawartych przez Jednostke Dominujaca

lub jej Spotki Zalezne w formie kredytow odnawialnych lub kredytéw w rachunku biezacym,

obliczong wedtug stanu na ostatni dzien kazdego miesiaca.
Jednostka Dominujaca dokonuje wyliczen na podstawie wstepnych jednostkowych i niepodlegajacych
weryfikacji miesiecznych danych finansowych Grupy i spotek Grupy, w ramach Raportu Monitorujacego, ktory
zobowigzania jest dostarcza¢ Instytucjom Finansujacym bedacym stronami Umowy Stabilizujacej do 13 dnia
roboczego nastepnego miesiaca.
Wskaznik Dostepnej Gotéwki winien by¢ utrzymywany na poziomie nie nizszym niz 250.000.000 PLN na
ostatni dzien miesiaca. Jednostka Dominujaca dokonuje wyliczen Wskaznika Dostepnej Gotowki w ramach
Raportu Monitorujacego, ktory zobowiazania jest dostarczac Instytucjom Finansujacym bedacym stronami
Umowy Stabilizujacej do 13 dnia roboczego nastepnego miesiaca.
»Wskaznik Ptynnosci” oznacza sume Wskaznika Dostepnej Gotdwki oraz tacznej kwoty niewykorzystanych,
ale dostepnych w danym momencie limitow uméw zawartych formie faktoringu i faktoringu odwrotnego.
Grupa Azoty S.A. jest zobowigzana zapewnic, ze Wskaznik Ptynnosci bedzie nie nizszy niz 500.000.000 PLN
na ostatni dzien miesigca.
Jednostka Dominujaca zgodnie z Porozumieniami o Waiver z 31 sierpnia 2023 r. oraz Umowa Stabilizacyjna
z 2 lutego 2024 r. (z pézn. zm ) jest zobowiazana zapewnic¢, ze Wskaznik Ptynnosci bedzie nie nizszy niz
500.000.000 PLN: wskaznik oznacza sume Wskaznika Dostepnej Gotowki oraz tacznej kwoty
niewykorzystanych, ale dostepnych w danym momencie limitow okreslonych w:

(a) Umowach Finansowania wskazanych w Czesci B (Produkty ptynnosciowe) Zatacznika 3 (Umowy

Finansowania), oraz
(b) (o ile ma zastosowanie) innych umowach zawartych przez Jednostke Dominujaca lub jej Spotki
Zalezne w formie faktoringu odwrotnego i linii faktoringowych,

obliczong wedtug stanu na ostatni dzien kazdego miesiaca.
Jednostka Dominujaca dokonuje wyliczen na podstawie wstepnych jednostkowych i niepodlegajacych
weryfikacji przez biegtego rewidenta miesiecznych danych finansowych Grupy i spotek Grupy, w ramach
Raportu Monitorujacego, ktory zobowiazania jest dostarczac Instytucjom Finansujacym bedacym stronami
Umowy Stabilizujacej do 13 dnia roboczego nastepnego miesiaca.
Wskaznik Ptynnosci winien by¢ utrzymywany na poziomie nie nizszym niz 500.000.000 PLN na ostatni dzien
miesigca. Jednostka Dominujaca dokonuje wyliczen Wskaznika Ptynnosci w ramach Raportu Monitorujacego,
ktory zobowiazania jest dostarcza Instytucjom Finansujacym bedacym stronami Umowy Stabilizujacej do
13 dnia roboczego nastepnego miesiagca

Grupa Azoty POLYOLEFINS

W zwiazku z brakiem przedtuzenia po 30 wrzesnia 2025 roku Umowy Stabilizacyjnej Grupa Azoty POLYOLEFINS
naruszyta wybrane postanowienia Umowy Finansowania. W nastepstwie braku Umowy Stabilizacyjnej po stronie
Grupy Azoty POLYOLEFINS wystepuja zaréwno istniejace naruszenia (Existing Defaults), jak i zidentyfikowane
naruszenia (Identified Defaults) postanowien Umowy Finansowania, obejmujace w szczegdlnosci:

1.

2.

Naruszenia kowenantow finansowych:

e niespetnienie wymogdw dotyczacych wskaznika DSCR - zaréwno Historycznego DSCR, jak i Projected
DSCR,

e naruszenie warunku utrzymania wymaganego salda na rachunku DSRA (Debt Service Reserve Account),

e brak ptatnosci w terminie wymagalnosci kwot naleznych w przypadku kredytu obrotowego oraz kredytow
terminowych w EUR i USD,

e brak zaptaty w wyznaczonym terminie okreslonych kwot kwalifikujacych sie jako podatki.

Naruszenia obowiazkow sprawozdawczych i informacyjnych:

e brak dostarczenia wymaganych Certyfikatow Zgodnosci (Compliance Certificates),

Strona 44 z 145



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

e  brak dostarczenia Certyfikatu Niedoboréw Finansowania (Funding Shortfall Certificate) za drugi kwartat
2025 r.
e opodznienia w przekazywaniu budzetu operacyjnego (Operating Budget) oraz dokumentow projektowych,
w tym dokumentow KS Cooperation i Standstill Agreement,
e  brak dostarczania TF Borrowing Base Covenant.
3. Naruszenia dotyczace dokumentow projektowych i zmian kontraktowych:
e brak zakonczenia inwestycji w dacie wskazanej w umowie kredytowej,
e zawierzenie prowadzenia istotnej czesci swojej dziatalnosci, tj. produkcji i sprzedazy propylenu
i polipropylenu,
e naruszenia wynikajace z ujawnienia zmian do dokumentacji EPC Contractor),
e naruszenia dotyczace rozbieznosci i niezgodnosci w zakresie Projekt Documents i Initial Sponsors’
Support Agreement.
4. Naruszenia zwiazane z ptynnoscia oraz ryzykiem niewyptacalnosci:
e naruszenia wynikajace z opdznien w dostarczaniu informacji dotyczacych sytuacji finansowej Spotki oraz
ryzyka niewyptacalnosci,
e naruszenia zwigzane z koniecznoscia aneksowania wczesniejszych porozumien (m.in. dotyczacych
prolongaty ptatnosci rat kapitatowych wobec instytucji finansujacych - EBRD, bankow komercyjnych).
5. Inne potwierdzone naruszenia dokumentacji kredytowej.

Zgodnie z katalogiem przedstawionym w dokumentach udostepnionych przez Agenta Kredytow, naruszenia
obejmuja rowniez zdarzenia zakwalifikowane jako Suspended Defaults w okresie obowigzywania poprzedniej
Umowy Stabilizujacej, ktore po jej wygasnieciu ponownie uzyskaty status naruszen aktywnych.

Ponadto Instytucje Finansujace skorzystaty ze swoich uprawnien wynikajacych z naruszen postanowien Umowy
Finansowania, tj. w dniu 16 stycznia 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS otrzymata od Banku Polska Kasa Opieki
S.A. dziatajacego jako agent kredytu, zawiadomienia o postawieniu w stan wymagalnosci zobowiazan
wynikajacych z umowy kredytéw uprzywilejowanych - terminowego, obrotowego i VAT z dnia 31 maja 2020 roku.
Zgodnie z trescig przedmiotowego zawiadomienia na dzien 23 stycznia 2026 roku wszystkie kredyty, wraz
z naliczonymi odsetkami oraz wszystkimi innymi kwotami naliczonymi lub zalegtymi na podstawie dokumentow
finansowych (tacznie z zalegtymi zobowiazaniami) zostang uznane za wymagalne.

Dodatkowo w zakresie naruszenia w pozyczce propanowej z dnia 17 marca 2025 roku zmienionej Aneksem nr 1
z dnia 26 maja 2025 roku, Aneksem nr 2 z dnia 31 lipca 2025 roku oraz Aneksem nr 3 z dnia 29 sierpnia 2025 roku
oraz Amendment Letters z nastepujacych dat: 29 pazdziernika 2025 roku, 13 listopada 2025 roku, 28 listopada
2025 roku, 15 grudnia 2025 roku, 29 grudnia 2025 roku i 13 stycznia 2026 roku.

Sptata wszystkich naleznych zalegtych kwot winna nastapi¢, zgodnie z punktem 6.4(b) umowy pozyczki,
w nastepnym dniu roboczym po ustaniu obowiazywania umowy stabilizacyjnej (umowa stabilizacyjna wygasta
w dniu 30 wrzesnia 2025 roku). Zgodnie z ostatnim podpisanym Amendment Letters z dnia 13 stycznia 2026 roku
termin sptaty zostat wydtuzony do 27 stycznia 2026 roku. Brak sptaty pozyczki zgodnie z wezwaniem do zaptaty
z dnia 28 stycznia 2026 roku wszystkich wymagalnych wierzytelnosci naleznych Orlen S.A., w tym kwoty gtownej
wraz naliczonymi odsetkami oraz odsetek za zwtoke zgodnie z punktem 7.3 (a) i (b) umowy pozyczki. Naruszenie
wskaznika Borrowing Base Covenant - punkt 13.2(a) umowy pozyczki (naruszenie stanowi spadek wskaznika
ponizej poziomu 1,15). Naruszenie punktu 17.8 (Creditors Process) umowy pozyczki (naruszenie stanowi spadek
Borrowing Base Covenant ponizej poziomu 1,15). Naruszenie krokow 2-6 opisanych w zataczniku harmonogramu
do umowy pozyczki tj. przygotowan do transferu propanu (Propane Transfer Preparation Steps Schedule) - brak
mozliwosci zatadunku propanu na statek, co wymaga przebudowy obiektow przetadunkowych (wymagane
dodatkowe naktady finansowe), w tym uzyskanie zgdd i certyfikacji odpowiednich urzedow.

Zabezpieczenia kredytow i pozyczek

Na dzien 31 marca 2026 rok pakiet Umow Grupy jest zabezpieczony w formie zharmonizowanych ze soba poreczen

i gwarancji udzielonych przez kluczowe spotki zalezne, tj. Grupe Azoty PULAWY, Grupe Azoty POLICE oraz Grupe

Azoty KEDZIERZYN, tj. kazda z wyzej wymienionych spotek udzielita poreczen/gwarancji do wysokosci 1/3 ze

120% kwoty poszczegolnych uméw kredytowych, w tym:

e kredyt terminowy i odnawialny w kwocie 3 000 mln zt (taczne poreczenia do kwoty 3 600 mln zt),

e kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego w kwocie 550 mln zt (taczne gwarancje do kwoty 660 mln zt),

e kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego w kwocie 145 mln EUR (taczne gwarancje do kwoty 174 mln
EUR),

e kredyt z Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju w kwocie 150 mln zt (taczne gwarancje do kwoty 180 mln
zt),

e kredyt z Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju w kwocie 500 mln zt (taczne gwarancje do kwoty 600 mln
zt).

W dniu 31 sierpnia 2023 roku w ramach podpisanych Porozumien o Waiver ustanowione zostato dodatkowe
zabezpieczenie zobowiazan wynikajacych z Umow poprzez zawarcie ze Stronami Finansujacymi przez spotke
zalezng COMPO EXPERT, wystepujaca jako Gwarant, umowy gwarancji. Wysokosc potencjalnej odpowiedzialnosci
gwaranta wobec Stron Finansujacych jest ograniczona niemieckimi przepisami prawa maksymalnie do wysokosci
jego aktywow netto.
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Umowy z tytutu kredytow i pozyczek Grupy Azoty oraz zapadalnos¢ kredytow i pozyczek zgodnie z harmonogramem na 31 marca 2026 roku

Tytut kredytu lub pozyczki

Stopa
referencyjna

Wartosc na
dzien
bilansowy

Konsorcjalny Kredyt Odnawialny
Konsorcjalny Kredyt Odnawialny

Konsorcjalny Kredyt Terminowy

Kredyt w rachunku biezacym w PKO BP
S.A.

Kredyt w rachunku biezacym w PKO BP
S.A.

Leasing zwrotny w PKO BP

Kredyt terminowy EBI

Kredyt terminowy w EBOiR

Kredyt terminowy w EBI Il

Kredyt terminowy w EBOIR II

Kredyt w Alpha Bank

Kredyt w Banco Bradesco

Kredyt w Banco do Brasil

Spain Loan CDTI

Spain Mortage loan - BBVA

Kredyt inwestycyjny - Polimery Police
Kredyt inwestycyjny - Polimery Police
NFOSiGW - pozyczka

WFOSIGW - pozyczka

Kredyt w rachunku biezagcym w BGK
Pozyczka KIND - Polimery Police
Pozyczka ORLEN - Polimery Police
Pozyczka ORLEN - Polimery Police
PKO BP S.A. pozostate

PLN
EUR
PLN

PLN

EUR
PLN
EUR
PLN
EUR
PLN
EUR
BRL
BRL
EUR
EUR
EUR
usb
PLN
PLN
PLN
usb
PLN
usb
PLN

zmienna
zmienna
zmienna

zmienna

zmienna
zmienna
stata

zmienna
stata

zmienna
stata

stata

stata

zmienna
zmienna
zmienna
zmienna
zmienna
zmienna
zmienna
zmienna
zmienna
zmienna
zmienna

w walucie

83 187

34 643
27 270
99 706

4102
55 839
78 264

1162

1896

361638
447 731

86 662

28 284

Wartos¢ na Kwota
Nl 2 25l s Preekwalifikovans
w PLN krotkoterminowych
1100 194 1100 194
356 822 356 822
947 759 947 759
580 360 580 360
148 385 148 385
8208 1569 1734 4905
116 969 116 969
35191 35 191
427 636 290 376 82 928 54 332 137 260
333583 233 583 66 667 33333 100 000
4102 4102
91278 9278
13018 13 018
1158 1183 (25)
1895 1029 - 866
1483 682 102 819 131 454 129 229 1120 180 1380 863
1567 355 108 618 138 868 136 517 1183 352 1458 737
37 505 7 505 7 500 22 500
14 950 4042 3704 7 204
69 834 69 834 - -
335574 335574 335574
362 200 362 200 362 200
105 805 105 805
51 51 -
8 061 514 4 238 492 432 830 388 886 3 001 306 3774 634
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Umowy z tytutu kredytéw i pozyczek Grupy Azoty oraz zapadalnos¢ kredytow i pozyczek zgodnie z harmonogramem na 31 grudnia 2025 roku

Wartos¢ na
Stopa dzien

Tytut kredytu lub pozyczki Waluta

bilansowy
w walucie

referencyjna

Konsorcjalny Kredyt Odnawialny
Konsorcjalny Kredyt Odnawialny

Konsorcjalny Kredyt Terminowy

Kredyt w rachunku biezacym w PKO BP
S.A.

Kredyt w rachunku biezacym w PKO BP
S.A.

Leasing zwrotny w PKO BP

Kredyt terminowy EBI

Kredyt terminowy w EBOiR

Kredyt terminowy w EBI II

Kredyt terminowy w EBOIR ||

Kredyt w Alpha Bank

Kredyt w Banco Bradesco

Kredyt w Banco do Brasil

Spain Loan CDTI

Spain Mortage loan - BBVA

Kredyt inwestycyjny - Polimery Police
Kredyt inwestycyjny - Polimery Police
NFOSIGW - pozyczka

WFOSiGW - pozyczka

Kredyt w rachunku biezacym w BGK
Pozyczka KIND - Polimery Police
Pozyczka ORLEN - Polimery Police
Pozyczka ORLEN - Polimery Police
PKO BP S.A. pozostate

PLN
EUR
PLN

PLN

EUR
PLN
EUR
PLN
EUR
PLN
EUR
BRL
BRL
EUR
EUR
EUR
usb
PLN
PLN
PLN
usb
PLN
usb
PLN

zmienna
zmienna
zmienna

zmienna

zmienna
zmienna
stata

zmienna
stata

zmienna
stata

stata

stata

zmienna
zmienna
zmienna
zmienna
zmienna
zmienna
zmienna
zmienna
zmienna
zmienna
zmienna

83 187

7230
27 292
99913

3360
73 502
35242

1568

2 066

368 261
454 208

86 275

27 755

)Nértc'aé(: na przekvlgri?:l‘:owana
dzien bilansowy do roku 1-2 lat 2-5 lat >5 lat do pozycji
uy L krotkoterminowych
1100 201 1100 201
351 607 351 607
948 232 948 232
788 557 788 557
30 559 30 559
8 594 1569 1685 5340
115 353 115 353
34672 34672
422 252 246 162 81 699 94 391 176 090
339 121 205 856 66 615 66 650 133 265
3364 3364
11 408 11 408
5474 5474
1530 1568 (38)
2 104 1014 1090
1 489 884 103 248 132 004 129 769 1124 863 1386 636
1531546 106 136 135 695 133 398 1156 317 1425 410
39 381 7 506 7 500 22 500 1875
15 989 4 155 3704 7 955 175
93 205 93 205
314 184 314 184 314 184
355 391 355 391 355 391
99 962 99 962
10 10
8 102 580 4 259 818 428 864 461 093 2 952 805 3790976

Strona 47 z 145



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

3.9. Pozostate zobowigzania finansowe

Na dzien Na dzien
31.03.2026 31.12.2025
Zobowiazania z tytutu faktoringu odwrotnego 2 221 249 2 208 301
Zobowiazania z tytutu przysztego wykupu akcji Grupy Azoty
POLYOLEFINS 255 634 244 642
Zobowiazania z tytutu odkupu praw do emisji CO; 604 561 588 909
Pozostate zobowigzania 12 412 13 577
3093 656 3 055 429
Przypadajace na:
Dtugoterminowe 255 434 244 642
Krotkoterminowe 2 838 222 2 810787
3093 656 3 055 429

Faktoring odwrotny

Zobowiazanie z tytutu faktoringu odwrotnego jest w catosci krétkoterminowym zobowiazaniem finansowym. Grupa
nie ujmowata w | kwartale 2026 roku oraz w 2025 roku mechanizmoéw finansowania dostawcow jako zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, gdyz catos¢ dostepnych limitow umow faktoringu odwrotnego wykorzystywata wytacznie dla
odroczenia swojego terminu ptatnosci o max 120 dni u faktora, ktéry co do zasady ptacit dostawcy umownym
terminie ptatnosci wskazanym na fakturze. Grupa Azoty nie udostepniata Dostawcom opcji wczesniejszej zaptaty
przez Faktora na rzecz dostawcy. Grupa Azoty nie oferowata w | kwartale 2026 roku i w 2025 roku Dostawcom
mechanizmu finansowania dostaw polegajacego na wydtuzeniu umownego terminu ptatnosci, w powiazaniu
z mozliwoscia skorzystania przez tego dostawce z opcji wczesniejszej zaptaty przez Faktora w ramach Umowy
Faktoringu Odwrotnego, za pokryciem odsetek przez Dostawce.

Zobowiazania wynikajace z uméw faktoringu odwrotnego regulowane sa terminowo w okresach odraczanej przez
faktorow na okres do 120 dni wymagalnosci, a w miejsce uwolnionych ta sptatg limitow umow faktoringu odwrotnego
Faktorow zlecane sa do wykupu i zaptaty w terminie wymagalnosci kolejne faktury wobec dostawcow
i ustugodawcow, zapewniajace ptynng i terminowa realizacje wymagalnych zobowigzan oraz maksymalizacje
ptynnosci Grupy. Ponadto Grupa wykorzystuje dostepne limity umoéw faktoringu wierzytelnosci do zlecania wykupow
przez faktorow naleznosci ze sprzedazy z faktur, przed ich odroczonym terminem ptatnosci, a ktore nastepnie sg
w terminach ptatnosci regulowane wobec faktoréw przez kontrahentdéw Grupy, co pozwala na maksymalizacje
ptynnosci Grupy.

W przypadku faktoringu odwrotnego, odsetki naliczane sa od kwot naleznych z tytutu realizacji ptatnosci faktur
o wydtuzonym terminie ptatnosci - od daty finansowania danej faktury do dnia zaptaty danej faktury. Odsetki sa
naliczane wedtug stopy referencyjnej (WIBOR dla finansowania w PLN, EURIBOR dla finansowania w EUR i SOFR dla
finansowania w USD) powiekszonej o marze faktora. Odsetki za finansowanie faktoringu wierzytelnosci naliczane sa
od niesptaconej kwoty zaliczki za okres od dnia sfinansowania do dnia sptaty wierzytelnosci wedtug stawki
referencyjnej powiekszonej o marze Faktora.

| kwartat 2026 2025

Zobowiazania z tytutu faktoringu odwrotnego - stan na koniec

okresu 2 221 249 2 208 301
Koszty odsetkowe faktoringu odwrotnego okresu sprawozdawczego 23 334 125 736
Catkowity dostepny limit faktoringowy - stan na koniec okresu 2 373 306 2 367 357
Niewykorzystana czesc limitu - stan na koniec okresu 197 269 244 079

Srednie terminy ptatnosci zobowiazan z tytutu dostaw i ustug nieobjetych finansowaniem zewnetrznym wynosza 36
dni w | kwartale 2026 (w 2025 roku: 36 dni). W odniesieniu do zobowigzan objetych programami faktoringu
odwrotnego, faktyczny termin zaptaty zostat wydtuzony do 120 dni. Zastosowane odroczenie ptatnosci wynika
Z przyjetej strategii zarzadzania ptynnoscia oraz ma na celu optymalizacje struktury kapitatu obrotowego Grupy
Kapitatowej.

W Nocie 3.12 Srodrocznego Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania ujawniono kwoty zobowiazan z tytutu
dostaw i ustug, ktore w ciagu okresu sprawozdawczego zostaty przekazane do faktorow oraz ptatnosci w ciagu roku
do Faktorow.

Ponizsza tabela przedstawia wiekowanie zobowiazan z tytutu faktoringu odwrotnego

Na dzien Na dzien
31.03.2026 31.12.2025
Do 30 dni 514 435 584 228
Powyzej 30 dni do 60 dni 691 401 630 251
Powyzej 60 dni do 90 dni 617 493 590 451
Powyzej 90 dni do 120 dni 395 920 403 371
2 221 249 2 208 301
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Zobowiazania z tytutu odkupu praw do emisji CO;

Ponizsza tabela przedstawia wiekowanie zobowiazan z tytutu wykupu prac do emisji CO;

Na dzien Na dzien
31.03.2026 31.12.2025

Do 30 dni
Powyzej 30 dni do 60 dni - -
Powyzej 60 dni do 90 dni 149 575 807
Powyzej 90 dni do 120 dni 454 986 -
Powyzej 120 dni - 588 102

604 561 588 909

W ramach pozostatych dtugoterminowych zobowiazan finansowych zobowiazania zaprezentowane sa instrumenty
finansowe wynikajace z Umowy Akcjonariuszy. Szczegotowe ujawnienia w tym zakresie przedstawiono w Pkt 3.4
Srodrocznego Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania.

3.10. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Na dzien Na dzien
31.03.2026 31.12.2025

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug - podmioty powiazane 2 539 4922
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug - pozostate podmioty 2 938 287 2709 704
Zobowiazania budzetowe oprocz podatku dochodowego 235 048 219 986
Zobowiazania z tytutu umow o ustugi budowlane - podmioty
pozostate 80 76
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 80 881 73 399
Zobowiazania z tytutu zakupu rzeczowych aktywow trwatych,
wartosci niematerialnych, nieruchomosci inwestycyjnych -
podmioty pozostate 36 984 54 147
Zaliczki na dostawy - podmioty pozostate 60 817 20 872
Pozostate zobowiazania - podmioty pozostate 293 369 253 197
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow bierne 2 182 690 1834 168
Zobowiazania z tytutu bonuséw - podmioty pozostate 40 229 31 545
Przychody przysztych okreséw - podmioty pozostate 11 619 10 666

5 882 543 5212 682

Przypadajace na:

Dtugoterminowe 164 360 188 459
Krotkoterminowe 5718 183 5 024 223

5 882 543 5212 682

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow bierne
Na dzien Na dzien
31.03.2026 31.12.2025

Zobowiazania - nagroda roczna 92 164 79 521
Zobowiazania - niewykorzystane urlopy 55 886 48 818
Zobowiazania - nagroda motywacyjna/kwartalna 75719 62 198
Pozostate zobowigzania dotyczace kosztow pracowniczych 4756 5283
Certyfikaty energii 8 642 7 845
Prawa do emisji 1887 812 1571226
Niezafakturowane koszty 48 108 38 539
Pozostate 9 603 20738

2 182 690 1834 168

Przypadajace na:

Dtugoterminowe 70 612 90 156
Krotkoterminowe 2 112 078 1744012

2 182 690 1834 168
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3.11. Pozostate istotne zmiany pozycji wynikowych i bilansowych

Rachunek z catkowitych dochodéw

Przychody z umoéw z klientami

Za okres
od 01.01.2026

do 31.03.2026

Za okres
od 01.01.2025
do 31.03.2025

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow
Przychody ze sprzedazy praw majatkowych
Pozostate

Koszty wedtug rodzaju

niebadane niebadane
3570 208 3754 970
103 337 64 602
24 930 2113
1892 -
3700 367 3 821 685

Za okres
od 01.01.2026
do 31.03.2026

Za okres
od 01.01.2025
do 31.03.2025

Amortyzacja
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe
Koszty wedtug rodzaju
Zmiana stanu produktow(+/-)
Koszt wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby jednostki(-)
Koszty sprzedazy(-)
Koszty ogolnego zarzadu(-)
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow

Koszt wytworzenia/nabycia sprzedanych produktow, towarow i
materiatow

w tym podatek akcyzowy

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna

Pozostate przychody operacyjne

niebadane niebadane
224 209 283 925
2 297 983 2 724 899
316 376 355813
230 884 227 291
382 673 385 774
105 554 104 069
32 009 38 511
3 589 688 4120 282
95 564 (30 726)
(16 535) (46 178)
(258 596) (278 051)
(222 443) (222 133)
81 856 58 738
3269 534 3601932
1032 1369

Za okres
od 01.01.2026
do 31.03.2026

Za okres
od 01.01.2025
do 31.03.2025

Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych
Rozwiazanie odpisow aktualizujacych

Dotacje

Zmiana szacunkow rezerwy prawa do emisji za rok 2025

Przychody z tytutu dzierzawy nieruchomosci inwestycyjnych
Kara za odstapienie z kontraktu na realizacje bloku
energetycznego

Pozostate

Pozostate koszty operacyjne

niebadane niebadane
32614 2191
2 444 5 548
12 224 3567
97 224 -
5149 4 860
- 239 333
10 462 7 627
160 117 263 126

Za okres
od 01.01.2026
do 31.03.2026

Za okres
od 01.01.2025
do 31.03.2025

Utworzone odpisy aktualizujace
Koszty utrzymania nieruchomosci inwestycyjnych

Koszty usuwania skutkow awarii
Utworzenie odpisu aktualizujacego na naleznosci z tytutu
naliczenia karty na realizacje bloku energetycznego

Pozostate

niebadane niebadane
2 447 67
4028 4524
6 306 20 895
- 239 333
7 704 9 699
20 485 274 518
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Dziatalnos¢ finansowa

Przychody finansowe

Za okres

od 01.01.2026
do 31.03.2026

Za okres

od 01.01.2025
do 31.03.2025

niebadane niebadane
Odsetki 4639 4 448
Zysk na roznicach kursowych - 185 675
Pozostate 2 329 274
6 968 190 397

Koszty finansowe

Koszty finansowe

Za okres

od 01.01.2026

do 31.03.2026
niebadane

Za okres

od 01.01.2025
do 31.03.2025

niebadane

Odsetki, w tym: 174 278 219 775
Odsetki od kredytow 123 195 165 052
Odsetki od faktoringu i leasingu 30 059 32 916
Odsetki pozostate 21024 21 807

Strata na réznicach kursowych 122 063 -

Strata z wyceny aktywdw i zobowiazan wg wartosci godziwej - 10 973

Pozostate 8 352 16 846

304 693 247 594
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Posiadane prawa do emisji CO; (ilos¢ jednostek)
Na dzien Na dzien
31.03.2026 31.12.2025

Stan praw na poczatek okresu (jednostki posiadane) 2 623 862 4 984 958
Przyznane - 3395 898
Zakupione 49 000 784 035
Rozliczone (Umorzone) - (5393 210)
Sprzedane/Zwrabcone(-) (21 113) (1 147 819)
Stan praw na koniec okresu (jednostki posiadane) 2 651 749 2 623 862
Nalezne 3 253 544 -
Stan praw na koniec okresu (jednostki posiadane i nalezne) 5905 293 2 623 862

Emisja w okresie sprawozdawczym 1329123 4731771

Grupa Azoty w | kwartale 2026 roku nie otrzymata nieodptatnych jednostek uprawnien do emisji CO;. W | kwartale
2026 roku Grupa Azoty PULAWY zwrocita do KOBIZE otrzymana w roku ubiegtym nadwyzke praw do emisji CO2
w ilosci 1 113 jednostek.

Spadek poziomu Zapasy o kwote 295 173 tys. zt jest zwigzany gtownie z spadkiem zapasow produktow i towarow
w Segmencie AGRO.

Wzrost pozycji Dotacje krotkoterminowe o kwote 727 685 tys. zt wynika przede wszystkim z rozpoznania dotacji
Z tytutu przewidywanych do otrzymania nieodptatnych uprawnien do emisji CO2.
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3.12. Noty objasniajace do sprawozdania z przeptywow pienieznych

Za okres
od 01.01.2026

do 31.03.2026

Za okres
od 01.01.2025
do 31.03.2025

Rdznica wynikajaca ze sprawozdania z sytuacji finansowej -
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zmiana stanu z tytutu zaliczek na rzeczowe aktywa trwate,
wartosci niematerialnych, aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania, nieruchomosci inwestycyjnych

Zmiana stanu z tytutu zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych,
wartosci niematerialnych, aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania, nieruchomosci inwestycyjnych

Zmiana stanu z tytutu zdarzen niepienieznych
Pozostate zmiany

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Réznica wynikajaca ze sprawozdania z sytuacji finansowej - zapasy

i prawa majatkowe

Zmiana stanu z tytutu zdarzen niepienieznych
Zmiana stanu zapasy i prawa majatkowe w sprawozdaniu z
przeptywoéw pienieznych
Réznica wynikajaca ze sprawozdania z sytuacji finansowej -
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zmiana z tytutu dywidend

Zmiana stanu z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych,
wartosci niematerialnych, aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania, nieruchomosci inwestycyjnych

Zmiana stanu z tytutu faktoring odwrotnego

Zmiana stanu z tytutu zdarzen niepienieznych

Pozostate zmiany
Zmiana stanu zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych
Réznica wynikajaca ze sprawozdania z sytuacji finansowej -
rezerwy

Zmiana stanu z korekt rezerw na ochrone srodowiska

Pozostate zmiany
Zmiana stanu rezerw w sprawozdaniu z przeptywoéw
pienieznych
Réznica wynikajaca ze sprawozdania z sytuacji finansowej -
Swiadczenia pracownicze

Zmiana stanu odniesiona w inne catkowite dochody

Pozostate zmiany
Zmiana stanu $wiadczen pracowniczych w sprawozdaniu z
przeptywoéw pienieznych
Réznica wynikajaca ze sprawozdania z sytuacji finansowej -
dotacje

Zmiana stanu z tytutu wptywu dotacji

Pozostate zmiany

Zmiana stanu dotacji w sprawozdaniu z przeptywow
pienieznych

niebadane niebadane

(1 642 416) (1 360 823)
1447 11 391
83 909 60 324
(1930) 3900
(1 558 990) (1 285 208)
314 378 151 313
12 092 (15 039)
326 470 136 274
669 861 369 246
28
(8 253) 32 866
1483 717 1758 638
81 1597
23 153 16 327
2 168 559 2178 702
(1 409) 2910
2 036 1108
627 4018
(4213) (9 872)
802

2 488
(1 725) (9 070)
724 341 671 003
1510 435
725 851 671 438
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Ponizej wyjasnienia do zmiany salda faktoringu odwrotnego
Za okres Za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025

Zmiana stanu - faktoring odwrotny 1483 717 1758 638
Sptata faktoringu odwrotnego (1 463 073) (1 646 815)
Zmiana salda faktoringu odwrotnego 20 644 111 823

Zmiana salda zobowigzan z wytaczeniem faktoringu odwrotnego

Za okres Za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025
Zmiana stanu zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate w

sprawozdaniu z przeptywow pienieznych 2 168 559 2178 702
Zmiana stanu - faktoring odwrotny (1483 717) (1758 638)
Zmiana salda zobowiazan z wytaczeniem faktoringu odwrotnego 684 842 420 064

3.13. Zobowiazania, aktywa warunkowe oraz poreczenia i gwarancje

Aktywa warunkowe

Na dzien Na dzien
31.03.2026 31.12.2025
niebadane badane
Naleznosci warunkowe 19 208 19 163

Kwota naleznosci warunkowych wynika gtéwnie ze zgtoszonego przez Grupe Azoty PULAWY do Ciech S.A.
roszczenia o zaptate 18 864 tys. zt z tytutu naruszenia przez Ciech S.A. zapewnien wynikajacych z umowy
sprzedazy udziatow.

Zobowiazania warunkowe oraz poreczenia i gwarancje
Na dzien Na dzien

31.03.2026 31.12.2025
niebadane badane

Inne zobowiazania warunkowe, w tym gwarancje 297 910 283 231

W kwocie 297 910 tys. zt ujeto zobowiazanie z tytutu wynagrodzenia z kontraktu na budowe bloku energetycznego
w Grupie Azoty PULAWY w kwocie 218 802 tys. zt.

3.14. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje dotyczace znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi:

a) Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Azoty z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.
W okresie 3 miesiecy zakofnczonym dnia 31 marca 2026 roku w Grupie Azoty nie wystapity transakcje zawarte
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

b) Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ich matzonkami,
rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym dnia 31 marca 2026 roku Grupa Azoty nie udzielita osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym oraz ich bliskim zaliczek, pozyczek, kredytéw, gwarancji i poreczen oraz nie zawarto z nimi
innych umow zobowiazujacych do realizacji Swiadczen na rzecz spotek Grupy.
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3.15. Szacunki ksiegowe i zatozenia

Zmiany stanu odpisow aktualizujacych warto$¢ rzeczowego majatku trwatego
Za okres Za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 31.03.2026 do 31.03.2025

niebadane niebadane
Stan na poczatek okresu 6 788 055 2 432 440
Utworzenie 2 357 67
Rozwiagzanie(-) (457) (37)
Wykorzystanie(-) - (1 166)
Zmiana sposobu prezentacji - (12 842)
Stan na koniec okresu 6 789 955 2 418 462

Zmiany stanu odpisow aktualizujacych warto$¢ zapasow

Za okres Za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 31.03.2026 do 31.03.2025

niebadane niebadane
Stan na poczatek okresu 156 704 179 611
Utworzenie 12 425 50 633
Rozwiagzanie(-) (7 488) (27 435)
Wykorzystanie(-) (22 519) (52 726)
Réznice kursowe 367 (830)
Stan na koniec okresu 139 489 149 253

Zmiany stanu odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Za okres Za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 31.03.2026 do 31.03.2025

niebadane niebadane
Stan na poczatek okresu 126 883 106 461
Utworzenie 2 519 3113
Rozwiagzanie(-) (521) (8 879)
Wykorzystanie(-) (573) (2 535)
Roznice kursowe 304 (1798)
Stan na koniec okresu 128 612 96 362

Zmiany stanu aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku
AKTYWA
Za okres Za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 31.03.2026 do 31.03.2025

niebadane niebadane
Stan na poczatek okresu 1262 056 1162974
Utworzenie 138 920 181 860
Rozwiazanie(-) (28 963) (5 406)
Wykorzystanie(-) (33 548) (77 837)
Rdznice kursowe 1371 (1811)
Stan na koniec okresu 1 339 836 1 259 780
REZERWY

Za okres Za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 31.03.2026 do 31.03.2025

niebadane niebadane
Stan na poczatek okresu 877 584 925 887
Utworzenie 110 396 130 709
Rozwiazanie(-) (15 149) (27 433)
Wykorzystanie(-) (28 722) (42 440)
Rdznice kursowe 4013 (2 936)
Stan na koniec okresu 948 122 983 787
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3.16. Dywidenda

W | kwartale 2026 roku oraz do dnia publikacji Srodrocznego Skréconego Skonsolidowanego sprawozdania za
| kwartat 2026 roku Jednostka Dominujaca nie wyptacata dywidendy.

3.17. Sezonowos¢

Sezonowos¢ produktow Grupy Azoty wystepuje przede wszystkim na rynku nawozéw mineralnych i bieli
tytanowej.

Nawozy mineralne

Najwyzszy poziom zapotrzebowania na nawozy ze strony rynku rolnego obserwowany jest w okresie wiosennych
aplikacji, nieco nizszy w okresie aplikacji jesiennych, co wynika ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci. Kluczowym
czynnikiem jest przebieg warunkow atmosferycznych, ktory z uwagi na specyfike produkcji rolnej istotnie wptywa
na poziom popytu na produkty nawozowe. W okresie sprawozdawczym z uwagi na szereg czynnikow
geopolitycznych, tj. kontynuacji wojny na terenie Ukrainy, niestabilnosci na Bliskim Wschodzie i problemy
logistyczne w regionie Morza Czerwonego, rynek musiat zmierzy¢ sie z kolejnym wyzwaniami, ktére powodowaty
jego destabilizacje. Typowa cyklicznos¢ rynku zostata zaburzona niestabilnoscia i nieprzewidywalnoscia rynkow
surowcow energetycznych, a wahania cen srodkow produkcji, w tym nawozow, doprowadzity do zmiany decyzji
zakupowych u czesci odbiorcow (zakupy przenoszone bezposrednio przed aplikacja), co przektadato sie na mniejsze
zamowienia lub odktadanie ich w czasie.

Biel tytanowa

Na docelowych rynkach sprzedazy bieli tytanowej, to jest w Polsce i Europie, najwiekszy popyt na biel tytanowa
jest w okresie wiosenno-letnim (Il i Ill kwartat) i zwigzany jest ze wzrostem zapotrzebowania na farby i lakiery,
z branzy budowlanej. Okres zimowy, czyli IV i | kwartat roku, sa zwykle okresem spadku sprzedazy bieli. Biel
tytanowa pozostaje produktem sezonowym, ale z uwagi na swoje rozliczne docelowe zastosowania, popyt na biel
zalezy przede wszystkim od ogélnej koniunktury rynkowej.

Dla pozostatych produktow Grupy Azoty sezonowos¢, z uwagi na mata skale, nie ma istotnego wptywu na osiggane
wyniki.

3.18. Wptyw konfliktu w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie
Konflikt w Ukrainie

W I kwartale 2026 roku nie wystapity nowe czynniki, ryzyka czy zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalnosc¢
Jednostki Dominujacej oraz Grupy.

Kluczowe zidentyfikowane obszary ryzyka wynikajace z wojny w Ukrainie, ktére moga istotnie wptynac¢ na
przyszte wyniki finansowe przedstawiono ponizej.

1. Ryzyko wystapienia zaktocen w dostawach gazu ziemnego do spotek Grupy Azoty.

2. Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci surowcow strategicznych w przypadku surowcow dostarczanych
z terytorium Ukrainy, a takze panstw objetych sankcjami - Federacji Rosyjskiej i Republiki Biatorusi.

3. Podwyzszone ryzyko wzrostu kosztow finansowania w wyniku wzrostu stép procentowych oraz ostabienia
kursu PLN wobec EUR i USD na skutek obserwowanych turbulencji gospodarczych.

Ponadto nalezy zaznaczyc, ze Grupa Azoty nie posiada istotnych aktywdw na terytoriach Ukrainy, Rosji i Biatorusi,
a sprzedaz na te rynki ksztattowata sie przed wybuchem wojny w Ukrainie na poziomie ponizej 2,5% catosci
obrotow i nie miata istotnego znaczenia. Od momentu wybuchu wojny w Ukrainie sprzedaz produktow przez
Jednostke Dominujaca i jej spotki zalezne do odbiorcow z Rosji i Biatorusi zostata wstrzymana.

Konflikt na Bliskim Wschodzie

Wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie i jego dalsza eskalacja beda miaty znaczace skutki na swiatowych rynkach
petrochemicznych i branzy przemystowej. Kluczowym czynnikiem bedzie czas trwania tej wojny i skala zniszczen
infrastruktury przemystowej w tamtym regionie. Dziatania wojenne nie zamknety sie w granicach Iranu. Reakcja
Iranu na atak spowodowata uruchomienie dziatan odwetowych na panstwach sasiadujacych i jednoczesnie
sojusznikow Stanow Zjednoczonych.

Region Zatoki Perskiej oraz strategiczna ciesnina Ormuz to znaczacy region na arenie miedzynarodowej
w dostawach ropy, gazu oraz produktow przemystowych. Zablokowanie tak newralgicznego punktu logistycznego
wptyneto na globalne bilanse rynkowe w postaci szokow podazowych. Trendy roznig w zaleznosci od
poszczegblnych tancuchow wartosci chemicznych, w zaleznosci od ich ekspozycji na przeptywy handlowe z
Bliskiego Wschodu. Jednak biorac pod uwage kluczowa role Bliskiego Wschodu na swiatowych rynkach ropy
naftowej i surowcow, wszystkie tancuchy chemiczne odczuty i nadal beda odczuwaé pewne wspolne bezposrednie
lub posrednie skutki nawet po zakonczeniu konfliktu w perspektywie krotko- i srednioterminowej.
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Ponizej przedstawiono obszary biznesowe Grupy Azoty, ktore podlegaja ekspozycji na ryzyka zwigzane
z konfliktem na Bliskim Wschodzie. Nalezy podkresli¢, ze pomimo tego, ze Grupa jako uczestnik rynkow
globalnych wkroczyta i funkcjonuje juz w nowych turbulentnych uwarunkowaniach, to uboczne skutki tej nowej
wojny, mimo, Ze z pewnoscig bardzo znaczace, dzisiaj wciaz pozostaja dalekie od petnej widocznosci oraz
przewidywalnosci.

SEGMENT AGRO

Zaktocenia w Ciesninie Ormuz stanowia istotne ryzyko dla globalnych rynkéw nawozow, w tym dla rynku
polskiego, poniewaz wptywaja zaréwno na gotowe nawozy (ich dostepnos¢ i przystepnos¢ cenowa), jak i na
energie oraz surowce niezbedne do ich produkcji. Nawozy sa towarami o globalnym obrocie handlowym, a Bliski
Wschod odgrywa kluczowa role w dostawach nawozoéw energetycznych na rynki miedzynarodowe (34%
Swiatowego handlu mocznikiem, 18% swiatowego handlu MAP+DAP, 23% s$wiatowego handlu amoniakiem 49%
swiatowego handlu siarka). Ryzyko to jest spotegowane, poniewaz podaz nawozow jest obecnie bezposrednio
narazona na dwa newralgiczne punkty handlowe: Ciesnine Ormuz i Morze Czerwone. To podwojne narazenie
wptywa na caty rynek, od producentéw, importeréw i rynkow transportowych, po dystrybutorow i rolnikow.
Mocznik, ktory globalnie odpowiada za ponad 50% zuzycia azotu, wyznacza trendy cenowe dla pozostatych
nawozow na Swiecie, jest najbardziej narazonym produktem koncowym, a amoniak i siarka sa rowniez
eksportowane w znacznych ilosciach, dostarczajac surowce do dalszej produkcji w innych miejscach. Ciesnina
ma réwniez kluczowe znaczenie dla globalnego handlu gazem ziemnym i LNG, co bezposrednio wptywa na
ekonomike nawozow azotowych. Produkcja azotu jest wysoce energochtonna, a gaz ziemny stanowi znaczna
czes¢ kosztow produkcji (nawet 70-80%). Zaktocenia w przeptywach gazu z Bliskiego Wschodu wywotuja zatem
efekt domina wykraczajacy daleko poza ten region.

W Europie, gdzie produkcja azotu znajduje sie na krancowym koncu globalnej krzywej kosztow, wyzsze ceny
gazu zwiazane z ryzyklem geopolitycznym moga szybko sprawi¢, ze produkcja krajowa stanie sie nieoptacalna.
Moze to ograniczy¢ podaz reg1onalnq i zw1ekszyc zaleznos¢ od tanszego importu do czasu ustabilizowania sie
sytuacji na rynkach surowcéw i przywrécenia zdrowego bilansu nawozowego na Swiecie. Dostepnosé¢ cenowa
nawozow prawdopodobnie rowniez pozostanie kluczowym czynnikiem ryzyka, ograniczajgcym ozywienie popytu
na rynkach o stabszej sile zakupowej. Niemniej jednak inflacja cen gazu — spotegowana przez niedawna utrate
okoto 17% mocy terminalu LNG w Katarze, ktory moze byc wytaczony z eksploatacji na 3-5 lat — powinna utrzymac
wysoki poziom cen minimalnych.

SEGMENT TWORZYWA

Gwattowny wzrost cen surowcow i produktow, rodzi niepewnosé¢ wsrod wszystkich uczestnikow rynku, ktorzy
poruszaja sie w chaotycznych warunkach. Ceny gazu ziemnego i ropy naftowej pozostaja relatywnie wysokie,
podobnie jak wszystkich surowcow. W zwiazku z czym wptyw na koszty potproduktow poliamidowych jest
znaczacy, poniewaz produkty te sa bardzo energochtonne. Gwattowny wzrost cen ropy i gazu ziemnego oraz
wzrost kosztow logistyki zagrazaja zaréwno produktom, jak i interesariuszom. Niektorzy moga dostrzec przewage
konkurencyjna, ktorag moga wykorzysta¢ wiedzac, ze jest ona raczej tymczasowa, jakkolwiek mile widziana.
Czynnikami ryzyka nadal bedzie niestabilna sytuacja geopolityczna wptywajaca na ceny surowcow i energii oraz
wskazniki makroekonomiczne. Oczekuje sie, ze europejska produkcja bedzie zgodna z popytem, bez lub
z niewielka nadwyzka, co w sytuacji wystapienia nieprzewidzianych probleméw produkcyjnych, w tym
niedoboréw niektorych surowcow moze zaburza¢ rownowage rynkowa. Zmiennos¢ cen w catym tancuchu,
prawdopodobnie bedzie sie utrzymywata do czasu ustabilizowania/zakonczenia wojny na Bliskim Wschodzie.
Z uwagi na znaczy wzrost cen i ograniczenia w dostawach surowcow w Azji, oczekuje sie spadku importu PA6
i pochodnych, co moze pobudzi¢ site nabywcza na produkt lokalny. Jednak presja inflacyjna, wynikajaca z efektu
domina spowodowanego zaktdceniami na rynkach energii i chemikaliow po wybuchu wojny na Bliskim Wschodzie
moze ostabic catkowity popyt bazowy. Branza poliamidu w Europie znajduje sie w fazie restrukturyzacji, w br.
spodziewane sg zmiany strukturalne, w tym fuzje, przejecia oraz optymalizacja produkcji.

SEGMENT OXO

W wyniku wybuchu konfliktu na Bliskim Wschodzie rynek azjatycki w duzej mierze zostat pozbawiony regularnych
dostaw ropy, nafty oraz innych produktow petrochemicznych. To spowodowato szereg, wzglednie korzystnych
dla obszaru OXO czynnikow, jak: ogtoszenie postojow azjatyckich jednostek wytwarzajacych surowce do
przetworstwa petrochemicznego, zatrzymanie eksportu z Bliskiego Wschodu i Azji do Europy niektorych
produktow, ale i globalny wzrost cen surowcow, produktow oraz kosztow energii. Pomimo utrzymujacego sie
strukturalnie niskiego popytu w Europie, w wyniku ostabienia kluczowych branz jak motoryzacja i branza
budowlana, w krétkim okresie nastapito przekierowanie popytu dotychczas pokrywanego produktami
importowanymi - na produkty regionalne. Obecnie brak jest przestanek méwiacych o strukturalnym wzroscie
zapotrzebowania bazowego na produkty segmentu OXO przynajmniej do potowy 2026 roku, lecz w pozostatej
czesci roku w wyniku ograniczen importowych - popyt pokrywany bedzie w wiekszym stopniu produktem
europejskim. Czesc¢ prognoz wskazuje dopiero na Il potowe biezacego roku, jako okres stopniowego wzrostu
strukturalnego zapotrzebowania.

Grupa Azoty zaktada utrzymanie sie tej korzystnej struktury do konca br., przy czym skala ,,odbicia” bedzie
proporcjonalna do trwajacych ograniczen importu. Konflikt wywotat szybkie i znaczace ograniczenie
w dostepnosci do niektorych surowcow jak propylen (oraz silne korekty cenowe) - ten zostaje w wiekszym stopniu
wykorzystywany do produkcji polipropylenu w Europie. Grupa jednak posiada wzglednie dobre zabezpieczenie
w kontrakty dostaw, zapewniajace utrzymanie min. obciazenia instalacji. Korekty cen surowcow przektadane sa
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catkowicie na ceny kontraktowe i w wiekszym stopniu na ceny spot (w wyniku silnego ograniczenia dostepnosci),
co bedzie wptywac pozytywnie na osiaggane przychody i wyniki jednostki.

WYBRANE SUROWCE

GAZ

Dalsze utrzymywanie sie lub eskalacja napiec¢ na Bliskim Wschodzie bedzie nadal fundamentalnym czynnikiem
ryzyka zmiennosci cen gazu ziemnego na rynku globalnym, w tym przede wszystkim LNG. W wyniku ataku Iranu
na instalacje gazowe w Ras Laffan, QatarEnergy wstrzymat produkcje i dostawy LNG na rynek, ogtaszajac site
Wyzsza, CO oznacza uszczuplenie podazy o okoto 20% na rynku globalnym LNG. Oznacza to, ze przedtuzajacy sie
konflikt w Zatoce Perskiej bedzie zaostrzat napiecia na rynku gazu ziemnego, zwtaszcza w krajach najmocniej
bazujacych na dostawach LNG z Kataru (przede wszystkim Azja, w mniejszym stopniu Europa). Sytuacja na
swiatowym rynku LNG bedzie miata kluczowe znaczenie dla notowan gazu ziemnego w Europie. Po tym jak Unia
Europejska w duzym stopniu zrezygnowata z dostaw rosyjskiego surowca, gaz LNG odpowiada za 45-50% importu
gazu ziemnego w UE. Sytuacja podazowa w UE moze sie dodatkowo pogorszy¢ po tym, jak w styczniu panstwa
cztonkowskie zobligowaty sie do petnego zaprzestania kupna gazu ziemnego z Rosji (gazu LNG do konca biezacego
roku, a gazu z potaczen ladowych do konca wrzesnia 2027 roku). Obecnie Rosja tacznie z LNG pokrywa okoto 10-
15% unijnego zuzycia. W warunkach przedtuzajacej sie napietej sytuacji w Zatoce Perskiej zastgpienie
rosyjskiego gazu surowcem z innych kierunkoéw moze by¢ utrudnione i prowadzi¢ w efekcie do wzrostu cen.
Aktualnie biezacy popyt nie determinuje dodatkowego wzrostu cen na europejskim rynku gazu. Zuzycie paliwa
w UE nieco wzrosto wzgledem 2023 roku niemniej wciaz nie zblizyto sie do poziomu sprzed wojny w Ukrainie.
Konieczno$¢ zapetnienia podziemnych magazyndéw gazu bedzie oznacza¢ zwiekszong aktywnos¢ zakupowa
europejskich krajow na rynku btekitnego paliwa w kolejnych okresach. Zauwazalne jest to w obecnej wycenie
kontraktow futures notowanych dla Il i Il kwartatu 2026, ktére wspieraja wyzsze niz zazwyczaj ceny.
Zaplanowany na lato i jesien kalendarz prac remontowo-konserwacyjnych norweskich instalacji wydobywczych
bedzie miat duzy wptyw na rynek gazu ziemnego w Europie. Szacuje sie, ze nawet planowane prace beda mogty
wywierac presje cenowa w sytuacji niekorzystnych koincydencji zwiazanych np. z wysokim popytam na LNG w
Azji.

SIARKA

Widoczne bardzo wysokie wzrosty indeksow i cen spot do pozioméow pow. 500 USD/t; blokada Ciesniny Ormuz ma
posredni wptyw na globalny handel siarka (duze zaktocenia popytowo-podazowe), a réwnolegle wzrost cen ropy
bezposrednio wptywa na koszty i stabilng podaz siarki; jednoczesnie wszelkie zaktécenia, zaréwno od strony
stabilnej dostepnosci surowca dla rafinerii, jak i ograniczenia podazowe maja bardzo negatywny wptyw na rynek
i wywotuja presje na wzrost cen; Ewentualne odblokowanie Ciesniny Ormuz nie spowoduje natychmiastowego
wyjscia statkow z siarka, poniewaz pierwszenstwo beda miaty te przewozace rope i gaz. Dodatkowo zniszczenia
w instalacjach beda wymagaty napraw trwajacych w niektorych przypadkach od 3-5 lat. Presje na wzrost cen
bedzie miat rowniez fakt, ze Rosja przedtuzyta zakazu eksportu siarki do 30 czerwca. Jednoczesnie coraz
skuteczniejsze ataki ukraifnskie wytaczaja znaczny procent instalacji przetworczych tego kraju. Problemem
w Europie moga by¢ ceny energii, ktore sa nieproporcjonalnie wysokie, co znacznie ogranicza mozliwosci
konkurencji w innymi regionami. Dodatkowo mozliwy wzrost cen LNG w lecie, kiedy to panstwa europejskie beda
musiata konkurowac o dostawy z krajami Azji, pogtebi ten problem. Wzrost cen siarki bedzie zalezny réwniez od
tego, czy Iranowi uda sie wprowadzic optate od statkow za przeptyniecie ciesniny. Wedtug prognoz ceny siarki
na Il kwartat 2026 roku (indeksy) moga wzrosnac¢ nawet o min. 40-65% w stosunku do | kwartatu 2026 roku.

BENZEN

Drastyczny wzrost cen (notowania BZ CP) w kwietniu i maju do poziomu powyzej 1 050 EUR/t, (wzrost o 40%
w stosunku do marca 2026); w efekcie istotny wptyw na efektywnos¢ kosztowa w catym tancuchu powigzanym
z benzenem (jest to cena kontraktowa, ktore bedzie obowiazywata przez caty maj 2026 roku, niezaleznie od
rozwoju sytuacji na Bliskim Wschodzie, co skutkuje dodatkowymi ryzykami). W kolejnych okresach, gtownymi
czynnikami wptywajacymi na ceny benzenu w Europie beda niestabilne notowania cen ropy naftowej,
determinowane napieciami geopolitycznymi oraz sytuacja na rynkach globalnych. Zmiennos¢ cen bedzie sie
utrzymywata do czasu ustabilizowania si¢ konfliktu na Bliskim Wschodzie. Oczekuje sie, ze europejski rynek
benzenu pozostanie wystarczajaco zaopatrzony. Zaktdcenia w imporcie pochodnych moga potencjalnie wptynaé
na wzrost zapotrzebowania na produkt lokalny.

Majac na uwadze powyzsze w syntetycznej ocenie przedstawiono wptywu konfliktu na Bliskim Wschodzie na
Grupe Azoty:

Wzrost kosztow energii i surowcow (czynnik silnie negatywny)

Konflikt przektada sie na gwattowny wzrost cen gazu ziemnego, ropy, LNG oraz pochodnych petrochemicznych,
kluczowych dla nawozdw, OXO i tworzyw. Szczegolnie dotkliwy jest wptyw na produkty energochtonne (nawozy
azotowe, poliamidy), gdzie gaz stanowi gtowny komponent kosztowy. Ryzykiem pozostaje zmiennos¢ cen oraz
wysokie poziomy ,,cen minimalnych” gazu w Europie.
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Krotkoterminowa poprawa pozycji rynkowej wybranych segmentéw (czynnik pozytywny)

Zaktocenia importu z Bliskiego Wschodu i Azji spowodowaty przekierowanie popytu na producentow regionalnych.
Segment OXO oraz czesciowo tworzywa korzystaja z: ograniczen dostaw konkurencji, wyzszych cen
kontraktowych i spot, mozliwosci petnego przenoszenia wzrostu kosztow surowcow na ceny sprzedazy.

Ryzyko podazy nawozéw i presja na popyt (czynnik mieszany)

Bliski Wschod odpowiada za znaczng czesc globalnego handlu mocznikiem, amoniakiem i siarka, a zaktocenia
w Ciesninie Ormuz i na Morzu Czerwonym zwiekszaja ryzyko niedoboréw. Jednoczesnie wysokie ceny nawozow
i energii obnizaja dostepnos¢ cenowa, co moze hamowac popyt, zwtaszcza na rynkach o stabszej sile nabywczej
(rolnicy).

Silna presja cenowa na wybrane surowce strategiczne (czynnik negatywny/kosztowy)

Odnotowano oraz prognozuje si¢ bardzo mocne wzrosty cen: siarki (indeksy >500 USD/t, +50-55% q/q), benzenu
(powyzej 1 050 EUR/t, +40%). Przektada sie to bezposrednio na pogorszenie efektywnosci kosztowej w catych
tancuchach produkcyjnych powiazanych z tymi surowcami.

Kursy walut (krétkoterminowe ostabienie z perspektywa do stabilizacji)

W bezposrednim efekcie wybuchu konfliktu na Bliskim Wchodzie notowania dolara wyraznie wzrosty, a kurs PLN
do USD i EUR krétkoterminowo sie ostabit, natomiast w nastepstwie zawartego rozejmu, a nastepnie toczacych
sie negocjacji pokojowych pomiedzy USA a Iranem i rosnacych oczekiwan na dyplomatyczne zakonczenie
konfliktu, kursy walut powrocity w kwietniu do poziomu sprzed konfliktu.

Stopy procentowe (utrzymanie obecnych pozioméw w scenariuszu deeskalacji konfliktu)

W bezposrednim efekcie wybuchu konfliktu na Bliskim Wchodzie, nastepowat w marcu br. gwattowny wzrost cen
ropy naftowej i gazu ziemnego, skutkujacy zwiekszeniem presji inflacyjnej, natomiast przy zatozeniu stopniowej
deeskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie i jego krétkoterminowego wptywu na inflacje, a jednoczesnie przy
utrzymaniu zwiekszonej niepewnosci odnosnie scenariuszu.

Grupa Azoty podjeta szereg dziatan majacych wptyw na ograniczenie powyzszych ryzyk, w szczegolnosci:

e W obszarze sprzedazowym ofertowanie prowadzone jest w uktadzie krotkoterminowym, co pozwala na
uchwycenie najbardziej aktualnych kosztéw surowcéw i dostosowanie cen sprzedazy. Ze wzgledu na
niepewna sytuacje nie sa sktadane dtugoterminowej deklaracji, chyba ze sa obwarowane klauzulami
zwigzanymi z ruchami cen surowcow. Dodatkowo w zakresie zmieniajacych sie frachtéw, Grupa Azoty
stosujemy doptaty do cen na podstawie krotkoterminowych notyfikacji przewoznikow. To rozwiazanie jest
powszechnie akceptowane przez klientow,

e w obszarze zakupow jest zapewnienie zapasow na mozliwie najkorzystniejszych warunkach, stosowanie
elastycznych mechanizméw cenowych, powiekszenia stopnia dywersyfikacji, ustalanie statych warunkow
handlowych na krotkie okresy.

Kluczowym czynnikiem dla rynku bedzie czas trwania wojny. Nawet w momencie zakonczenia konfliktu powrot
rynkow do normalnosci zajmie wedtug prognoz kilka - kilkanascie miesiecy, a odbudowa zniszczonej podczas
dziatan wojennych infrastruktury produkcyjnej moze zajac nawet 3-5 lat. Obecne rozmowy pokojowe dotychczas
nie przyniosty oczekiwanych rezultatéw, a sytuacja na rynkach pozostaje zmienna i dynamiczna. Surowce jak gaz
czy ropa utrzymuja poziomy odpowiednio ok. 50 EUR/MWh i ponad 100 USD/bbl, co przektadac sie bedzie na
koszty producentow i ich marze.

3.19. Informacje dotyczace sankcji

Sankcje natozone na akcjonariusza mniejszosciowego Jednostki Dominujacej

W zwiazku z decyzja Rady Unii Europejskiej o zakonczeniu z dniem 15 marca 2025 roku stosowania wobec Pana
Wiaczestawa Kantora unijnych srodkow ograniczajacych w tym samym dniu Minister Spraw Wewnetrznych
i Administracji rozszerzyt liste sankcji krajowych wobec Pana Kantora w poréwnaniu do decyzji z 25 kwietnia
2022 roku. Lista sankcji obejmuje obecnie:

a) zamrozenie srodkow finansowych i zasobdw gospodarczych w rozumieniu Rozporzadzenia Rady (UE) nr
269/2014 z dnia 17 marca 2014 r. w sprawie srodkow ograniczajacych w odniesieniu do dziatan
podwazajacych integralnos¢ terytorialna, suwerennosc i niezaleznosc Ukrainy lub im zagrazajacych (Dz.
Urz. UE L 78 z 17.03.2014, str. 6, z p6zn. zm.), zwanego dalej ,,rozporzadzeniem 269/2014”, bedacych
wtasnoscia, pozostajacych w posiadaniu, pozostajacych w faktycznym wtadaniu lub pod kontrolg Pana
Kantora, w petnym zakresie,

b) zakaz udostepniania Panu Kantorowi lub na jego rzecz - bezposrednio lub posrednio - jakichkolwiek
srodkow finansowych i zasobow gospodarczych w rozumieniu rozporzadzenia 269/2014,

c) zakaz swiadomego i umyslnego udziatu w dziataniach, ktorych celem lub skutkiem jest bezposrednie lub
posrednie ominiecie srodkow wskazanych w lit. ai b,

d) zastosowanie wobec osoby Pana Kantora wpis do wykazu cudzoziemcow, ktorych pobyt na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej jest niepozadany, o ktorym mowa w art. 434 ustawy z dnia 12 grudnia 2013
roku o cudzoziemcach (Dz. U. z 2024 r.poz. 769 z p6zn. zm.).
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Jednostka Dominujaca jako spotka dopuszczona do obrotu i notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie nie ma bezposredniego wptywu na strukture akcjonariatu. Grupa Azoty S.A. przestrzega wszystkich
przepisow sankcyjnych, potepia agresje Rosji oraz wszelkie dziatania skierowane przeciwko Ukrainie.

3.20. Zdarzenia po dniu bilansowym

Podpisanie Anekséw do Porozumienia Stabilizujacego przez Jednostke Dominujaca

W dniu 30 kwietnia 2026 roku Jednostka Dominujaca podpisata w imieniu wtasnym oraz wybranych spotek Grupy

Azoty wymienionych, bedacych stronami odpowiednich Umoéw o Finansowanie:

e Aneks z 11 Instytucjami Finansujacymi Grupe Azoty: Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.,
Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Erste Bank Polska S.A. (uprzednio Santander
Bankiem Polska S.A.), Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Faktoring S.A.
(uprzednio ING Commercial Finance Polska S.A.), Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska
S.A., Erste Factoring sp. z 0.0. (uprzednio Santander Factoring sp. z 0.0.) oraz Banco Santander S.A., Oddziat
we Frankfurcie do porozumienia zawartego pierwotnie dnia 2 lutego 2024 roku (z p6zniejszymi zmianami)
z Instytucjami Finansujacymi oraz Europejskim Bankiem Inwestycyjnym i Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju (,,Porozumienie”) wydtuzajacy okres obowiazywania Porozumienia tacznie do dnia 29 maja 2026
roku. Porozumienie moze podlega¢ dalszemu przedtuzeniu.

e Aneks do zawartego w dniu 1 lipca 2025 roku Porozumienia z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
(,,Porozumienie EBI”) wydtuzajacy okres obowiazywania Porozumienia EBI do dnia 29 maja 2026 roku.
Porozumienie EBI moze podlega¢ dalszemu przedtuzeniu.

e Aneks do zawartego w dniu 31 marca 2026 roku porozumienie z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
(,,Porozumienie EBOR”) wydtuzajacy okres obowiazywania do dnia 29 maja 2026 roku. Porozumienie EBOR
moze podlegac dalszemu przedtuzeniu.

Zawarcie Aneksu do Porozumienia, do Porozumienia EBI oraz do Porozumienia EBOR zapewnia dalsze utrzymanie
dostepnosci limitow w ramach Umow o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace i Europejski
Bank Inwestycyjny dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitéw Umow
o Finansowanie, jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych z Uméw o Finansowanie
w zwigzku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie obowiazywania Porozumienia,
Porozumienia EBI oraz Porozumienia EBOR.

Jednoczesnie Jednostka Dominujaca zobowiazata sie w imieniu wtasnym oraz wybranych spotek z Grupy Azoty do
dokonania do 8 maja 2026 roku sptaty lub odpowiednio redukcji limitbw w ramach Umow o Finansowanie
w tacznej kwocie 17 077 704 EUR pro rata migdzy Instytucjami Finansowymi, Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym i Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju.

Zawarte Porozumienia umozliwia kontynuacje biezacych dziatan restrukturyzacyjnych i wypracowywania
dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty.

Jednoczesnie Jednostka Dominujaca zobowiazata sie do dostarczania okreslonych dokumentéw dla Instytucji
Finansujacych, Europejskiego Banku Inwestycyjnego i Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju zgodnie
z ustalonym harmonogramem oraz kontynuacji stosowania ustalonych porozumieniem ograniczen w dokonywaniu
rozporzadzen w zakresie planowanych inwestycji, udzielanych poreczen lub gwarancji oraz zaciagania
zobowiazan finansowych.

Jednostka Dominujaca na biezaco wypetnia wszystkie zobowigzania w zakresie obstugi i sptaty zobowigzan
wynikajacych z Umow o Finansowanie, a dostepne limity tych uméw zapewniaja ptynnosc¢ oraz bezpieczenstwo
finansowania Grupy Azoty i jej zobowiazan wobec dostawcow oraz ciagtos¢ dziatalnosci.

Zawarcie zgody na odstapienie od stosowania wybranych warunkéw Uméw o Finansowanie

W dniu 28 kwietnia 2026 roku Jednostka Dominujaca podpisata w imieniu wtasnym oraz wybranych pozostatych
spotek Grupy Azoty bedacych stronami Umoéw o Finansowanie pisma zmieniajacego i dotyczacego zrzeczenia sie
praw (ang. Waiver and Amendment Letters) - z Instytucjami Finansujacymi, na mocy ktérego Instytucje
Finansujace zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych warunkéw Umoéw o Finansowanie Grupy Azoty,
w tym wyrazity zgode na odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 31 grudnia
2025 roku.

Rekomendacja Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto za rok 2025

W dniu 18 maja 2026 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat uchwate w sprawie rekomendacji pokrycia straty
netto Spotki za rok obrotowy 2025, wnioskujac o pokrycie straty netto za rok obrotowy 2025, zakonczony dnia
31 grudnia 2025, wynoszacej 1 001 030 613,99 zt poprzez pokrycie jej z kapitatu zapasowego Spotki powstatego
z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej w kwocie 431 254 316,34 zt oraz kapitatu zapasowego w kwocie
569 776 297,65 zt. W celu realizacji powyzszej uchwaty Zarzad wystapi do Rady Nadzorczej Spotki o dokonanie
oceny i zaopiniowanie wniosku oraz Walnego Zgromadzenia w celu podjecia uchwaty w sprawie pokrycia straty
netto za rok obrotowy 2025. Ostateczna decyzja o pokryciu straty netto za rok obrotowy 2025 bedzie nalezata
do Walnego Zgromadzenia.
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W dniu 27 maja 2026 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu Jednostki Dominujacej co
do pokrycia straty za rok 2025 jak réwniez wniosek Zarzadu Jednostki Dominujacej kierowany w przedmiotowej
sprawie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

Zarzqd

W zwiazku ze ztozeniem rezygnacji Pani Aleksandry Machowicz Jaworskiej z Rady Nadzorczej ze skutkiem na
koniec 15 kwietnia 2026 roku, z dniem 16 kwietnia 2026 roku przestata petnic funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 30 kwietnia 2026 roku rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie i funkcji Wiceprezesa Zarzadu, ze skutkiem
na koniec dnia 30 kwietnia 2026 roku ztozyt Pan Mirostaw Ptasinski.

W dniu 4 maja 2026 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania z dniem 5 maja 2026 roku Pana
Jacka Podgorskiego w sktad Zarzadu, powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 27 maja 2026 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu na Wiceprezesa Zarzadu z dniem
1 czerwca 2026 roku Pana Piotra Sajczyka.

Rada Nadzorcza

W dniu 16 kwietnia 2026 roku uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sktad Rady Nadzorczej
Spotki powotany zostat Pan Krzysztof Telega.

W dniu 14 maja 2026 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej i funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 31 maja 2026 roku ztozyt Pan Adam Leszkiewicz.

Uchwata Zarzadu w sprawie ustanowienia zabezpieczen przez Jednostke Dominujaca

W dniu 26 maja 2026 roku podjeta zostata uchwata Zarzadu Jednostki Dominujacej w sprawie ustanowienia

zabezpieczen przez Grupe Azoty S.A. na rzecz Instytucji Finansujacych oraz Orlen S.A., a takze wykonywania

prawa gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, zgromadzeniu wspdlnikow lub odpowiadajacych im organow

w wypadku dziatajacych poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej wybranych spotek z grupy kapitatowej Jednostki

Dominujacej w sprawach ustanowienia zabezpieczen przez te spotki, w ponizszym zakresie:

1. Ustanowienia przez Jednostke Dominujaca zastawow rejestrowych:

e na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa Jednostki Dominujacej,
stanowiacych catos¢ gospodarcza o zmiennym sktadzie (w tym obejmujacych przedsiebiorstwo Jednostki
Dominujacej lub ich zorganizowana czesc tak w catosci, jak i na poszczegdlnych aktywach tego zbioru),

e na wierzytelnosciach Jednostki Dominujacej o wyptate srodkéw pienieznych z rachunku bankowego,

e na wierzytelnosciach (danej wierzytelnosci albo zbiorze wierzytelnosci),

e na akcjach (,,Akcje”) posiadanych przez Jednostke Dominujaca w kapitale zaktadowym spoétek z Grupy
Azoty, w szczegolnosci w nastepujacych spétkach: Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty KEDZIERZYN,
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne POLICE, Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki SIARKOPOL i
ewentualnych innych spotek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Jednostki Dominujacej),

e na udziatach (,Udziaty”) posiadanych przez Jednostke Dominujaca w kapitale zaktadowym spotek z
Grupy Azoty, w szczegolnosci w nastepujacych spotkach: Grupa Azoty COMPOUNDING, Grupa Azoty ATT
Polymers GmbH, Compo Expert Holding GmbH i ewentualnych innych spotek wchodzacych w sktad grupy
kapitatowej Jednostki Dominujacej).

2. Ustanowienia przez Jednostke Dominujaca hipotek umownych (w tym hipotek umownych tacznych) na prawie
wtasnosci albo uzytkowania wieczystego nieruchomosci wybranych nieruchomosci nalezacych do Jednostki
Dominujacej.

3. Ustanowienia zastawow finansowych lub cywilnych na odpowiednich wierzytelnosciach Jednostki
Dominujacej o wyptate srodkow pienieznych z rachunkéow bankowych oraz udzielenia odpowiednich
petnomocnictw do rachunkéw bankowych.

4. Ustanowienia zastawow finansowych lub cywilnych na Akcjach.

Ustanowienia zastawow finansowych lub cywilnych na Udziatach.

6. Dokonania przelewu wierzytelnosci Jednostki Dominujacej wynikajacych z naleznosci handlowych, umoéw

ubezpieczenia lub polis ubezpieczeniowych oraz uméw pozyczek wewnatrzgrupowych lub z nimi zwiazanych.

Udzielenia poreczen lub gwarancji za zabezpieczone wierzytelnosci.

8. Ztozenia przez Jednostke Dominujaca oSwiadczen o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §1 ustawy z dnia
17 listopada 1964 r. - Kodeks postepowania cywilnego.

9. Zawarcia i podpisanie przez Spotke wszelkich dokumentéw, na podstawie ktorych zostang ustanowione wyzej
wskazane zabezpieczenia.

10. Dokonania przez Jednostke Dominujaca wszelkich innych czynnosci niezbednych do skutecznego
ustanowienia wyzej wskazanych zabezpieczen.

11. Wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, zgromadzeniu wspolnikow lub
odpowiadajacych im organow w wypadku dziatajacych poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej wybranych
spotek z grupy kapitatowej Spotki, a w szczegolnosci nastepujacych spétek: Grupa Azoty KEDZIERZYN, Grupa
Azoty PULAWY, Grupa Azoty Zaktady POLICE, Grupa Azoty COMPOUNDING, Grupa Azoty SIARKOPOL, Grupa
Azoty ATT Polymers GmbH oraz Compo Expert Holding GmbH i ewentualnych innych spotek wchodzacych
w sktad grupy kapitatowej Jednostki Dominujacej w sprawach ustanowienia przez te spotki zastawow
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rejestrowych na swoich aktywach, zastawow finansowych lub cywilnych na swoich aktywach oraz udziatach

lub akcjach posiadanych przez nie w innych spotkach grupy kapitatowej Jednostki Dominujacej, w ktorych

posiadaja takie udziaty lub akcje oraz hipotek umownych tacznych na prawie wtasnosci albo uzytkowania

wieczystego wszystkich nieruchomosci tych spotek, dokonania przelewu na zabezpieczenie, udzielenia przez

te spotki poreczen lub gwarancji oraz ztozenia oswiadczen o poddaniu sie egzekucji.
Zabezpieczenia, o ktérych mowa w pkt. 1-8 powyzej, udzielone maja zosta¢ na rzecz Instytucji Finansowej
petniacej funkcje agenta zabezpieczen lub jakakolwiek podobna funkcje na podstawie umowy lub umow
pomiedzy wierzycielami, ktora zostata albo zostanie zawarta przez m.in. Spotke z m.in. Powszechna Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., ERSTE
Bankiem Polskim S.A. CaixaBank S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Europejskim Bankiem Inwestycyjnym,
Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, Banco Santander S.A. Oddziat we Frankfurcie, Erste Factoring Sp. z
0.0., Pekao Faktoring Sp. z 0.0., ING Faktoring S.A., (albo niektorymi z wymienionych podmiotow) (,,Instytucje
Finansowe”, a wspolnie z Orlen S.A. - ,Strony Finansujace”). Strona umowy pomiedzy wierzycielami i
beneficjentem zabezpieczen ustanowionych na rzecz agenta zabezpieczen moze byc¢ rowniez Orlen S.A.,
dziatajacy jako m.in. wierzyciel handlowy lub dostawca bedacy strona okreslonych uméw handlowych.
Zabezpieczenia mogg byc¢ takze udzielone na rzecz jakiegokolwiek wierzyciela lub wierzycieli sposrod wyzej
wskazanych, w tym rowniez w ten sposob, iz poszczegdlni ww. wierzyciele beda beneficjentami jedynie
niektorych zabezpieczen w odniesieniu do poszczegdlnych obcigzanych aktywow.
Przedmiotowe zabezpieczenia maja zosta¢ udzielone na zabezpieczenie nastepujacych wierzytelnosci Stron
Finansujacych (lub niektorych z nich):

e wierzytelnosci z tytutu Uméw o Finansowanie lub

e wierzytelnosci z tytutu uméw handlowych z Orlen S.A., lub

e wierzytelnosci agenta zabezpieczen, w szczegolnosci wynikajacych z dtugu rownolegtego wynikajacego

Zz umowy pomiedzy wierzycielami lub
e wierzytelnosci wierzycieli wskazanych w danej umowie pomiedzy wierzycielami, lub
e wierzytelnosci wierzycieli z tytutu uméw hedgingu wskazanych w danej umowie pomiedzy
wierzycielami, lub

e wierzytelnosci z tytutu poreczen,
a takze wyzej wskazanych wierzytelnosci jako przystugujacych podmiotowi lub podmiotom, ktore nabyty
wierzytelnosci z okreslonych Umoéw o Finansowanie lub uméw handlowych od jakiegokolwiek wierzyciela
wskazanego w danej umowie pomiedzy wierzycielami.

Zarzad Jednostki Dominujacej okresli aktywa, prawa i nieruchomosci, ktore nie zostang objete w/w procedura
ustanowienia zabezpieczen (np. nieruchomosci przeznaczone do dezinwestycji), w szczegolnosci uwzgledniajac
istniejace ograniczenia prawne i kontraktowe w ustanawianiu takich obciazen na danych aktywach lub ich
zbywalnosci. Podjete decyzje stanowia realizacje harmonogramu dziatan prowadzonych przez Jednostke
Dominujaca w ramach wypracowywania dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty - negocjacji
warunkow umow restrukturyzacyjnych pomiedzy spétkami Grupy Azoty a Stronami Finansujacymi, majacymi na
celu kompleksowe uregulowanie w wieloletniej perspektywie warunkow obstugi zadtuzenia podmiotéw z Grupy
Azoty oraz powiazanie z nimi planowanych zmian do kontraktéw na dostawy gazu zwartych z Orlen S.A.
Przedmiotowa uchwata podjeta zostata z zastrzezeniem koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej oraz
opinii Rady Nadzorczej dotyczacego projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia, jak rowniez zgody Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujacej na dokonanie w/w czynnosci. W zwiazku z powyzszym Zarzad wystapit do
Rady Nadzorczej Spotki z wnioskiem o wyrazenie zgody na ustanowienie przez Jednostke Dominujaca w/w
zabezpieczen oraz o zaopiniowanie projektu uchwaty, ktory zostanie skierowany pod obrady Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Na dzien publikacji Skroconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania uchwata
Rady Nadzorczej nie zostata podjeta.

Przedmiotowe uchwaty w zakresie ustanowienia zabezpieczen na rzecz Instytucji Finansujacych oraz Orlen S.A.
réwniez zostaty podjete przez wybrane Spotki z Grupy Azoty bedace stronami Porozumien Stabilizacyjnych.

Rekomendacja Zarzadu Grupy Azoty POLICE w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego

Zarzad Grupa Azoty POLICE podjat uchwate w sprawie skierowania wniosku o podjecie przez Walne Zgromadzenie
uchwaty w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Grupa Azoty POLICE w celu pokrycia straty z lat ubiegtych,
w tym czesciowo za rok 2025 oraz zmiany Statutu Grupy Azoty POLICE w zwiazku z obnizeniem kapitatu
zaktadowego. Obnizenie kapitatu zaktadowego Grupa Azoty POLICE nastapi o kwote 1 117 581 912,00 zt, tj.
z kwoty1 241 757 680,00 zt do kwoty 124 175 768,00 zt. Obnizenie kapitatu zaktadowego nastapi w drodze
obnizenia wartosci nominalnej wszystkich akcji Spotki z obecnej wysokosci wynoszacej 10,00 zt kazda akcja do
wysokosci 1,00 zt kazda akcja. Obnizenie kapitatu zaktadowego odbedzie sie przy zachowaniu niezmienionej
liczby wszystkich akcji kazdej serii. W zwiazku z obnizeniem kapitatu zaktadowego w celu pokrycia straty,
akcjonariuszom nie beda zwracane wptaty na kapitat zaktadowy Grupy Azoty POLICE i. Na podstawie art. 457 § 1
pkt 2) Kodeksu spotek handlowych, obnizenie kapitatu zaktadowego Grupa Azoty POLICE nastapi bez
przeprowadzenia postepowania konwokacyjnego. Ponadto zgodnie z niniejsza uchwata w zwiazku z obnizeniem
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kapitatu zaktadowego, Zarzad Grupa Azoty POLICE wystapi do Walnego Zgromadzenia Grupy Azoty POLICE
o wprowadzenie odpowiednich zmian do Statutu Spotki.

Uchwata Zarzadu Grupy Azoty POLICE w sprawie dalszego istnienia spotki
Zarzad spotki Grupa Azoty POLICE informuje, iz wobec wystapienia przestanek okreslonych w art. 397 Kodeksu
spotek handlowych, w dniu 27 maja 2026 roku podjat uchwate, na mocy ktérej wystapi z wnioskiem o podjecie
przez Walne Zgromadzenie Grupa Azoty POLICE uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spotki.
W zwiazku z faktem, ze w dniu 27 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o dalszym
istnieniu Grupy Azoty POLICE a sporzadzony przez Zarzad bilans na dzien 31 grudnia 2025 roku wykazat strate,
ktora wraz ze stratami z lat ubiegtych przewyzsza sume kapitatow wskazanych w art. 397 Kodeksu spoétek
handlowych, Zarzad Grupa Azoty POLICE ponownie bedzie wnosit do Walnego Zgromadzenia o podjecie uchwaty
o dalszym istnieniu Spotki.
W celu realizacji powyzszej uchwaty Zarzad wystapi do:

e Rady Nadzorczej Spotki o zaopiniowanie wniosku Zarzadu w sprawie dalszego istnienia Spotki,

e Walnego Zgromadzenia w celu podjecia uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spotki.
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Istotne dane finansowe

PLN (tys.)
Za okres

od 01.01.2026

do 31.03.2026
niebadane

Za okres
od 01.01.2025
do 31.03.2025

niebadane

EUR (tys.)

Za okres
od 01.01.2026
do 31.03.2026
niebadane

Za okres
od 01.01.2025
do 31.03.2025
niebadane

Przychody ze sprzedazy

Strata na dziatalnosci operacyjnej
Strata przed opodatkowaniem
Strata netto

Catkowity dochod za okres

Ilos¢ akcji (w szt.)

Strata netto na jedna akcje zwykta (zt)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na
poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec
okresu

581 321
(16 768)
(75 111)
(75 498)
(80 085)

99 195 484

(0,76)

339 343
1670

(505 174)
(164 161)

978 794
814 829

Na dzien
31.03.2026

607 053
(62 639)
(97 566)
(89 043)
(79 884)
99 195 484

(0,90)

312 346
(31 683)

(154 444)
126 219

1242 391
1368 432

Na dzien
31.12.2025

137 043
(3 953)

(17 707)
(17 798)
(18 880)
99 195 484
(0,18)

79 998
394

(119 091)
(38 700)

230 744
192 091

Na dzien
31.03.2026

145 061
14 968)
23 314)
21 278)
19 089)
99 195 484

(0,22)

(
(
(
(

74 638
(7 571)

(36 906)
30 161

296 882
327 001

Na dzien
31.12.2025

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowiazania krotkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

niebadane
7 309 143
1758 758
311 784
6 286 708
2 469 409
495 977

badane
7 343 554
1758 422
326 344
6226 138
2 549 494
495 977

niebadane
1704 001
410 024
72 687
1 465 638
575 700
115 629

badane
1737 420
416 027
77 210
1 473 049
603 188
117 344

Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania

z przeptywow pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazana, obowigzujaca metoda przeliczania:

e poszczegblne pozycje aktywdw i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu
obowigzujacego na ostatni dzien okresu bilansowego:
kurs na 31.03.2026 roku wynosit 1 EUR - 4,2894 PLN (tabela nr 062/A/NBP/2026),
kurs na 31.12.2025 roku wynosit 1 EUR - 4,2267 PLN (tabela nr 251/A/NBP/2025);

e poszczegblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw i sprawozdania z przeptywow pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowiacych srednig arytmetyczna kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank
Polski dla EUR obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w danym okresie sprawozdawczym:

kurs sredni w okresie 01.01.2026 - 31.03.2026 roku wynosit 1 EUR - 4,2419 PLN,
kurs sredni w okresie 01.01.2025 - 31.03.2025 roku wynosit 1 EUR - 4,1848 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi powyzej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych

w tysiagcach ztotych przez kurs wymiany.
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Srédroczne skrécone sprawozdanie z catkowitych dochodéow

Za okres Za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 31.03.2026 do 31.03.2025
niebadane niebadane

Zyski i straty

Przychody ze sprzedazy 581 321 607 053
Koszty wytworzenia/nabycia sprzedanych produktow, towarow
i materiatow (520 603) (583 151)
Zysk brutto ze sprzedazy 60718 23 902
Koszty sprzedazy (31 015) (32 942)
Koszty ogolnego zarzadu (58 288) (52 364)
Pozostate przychody operacyjne 20 285 3702
Pozostate koszty operacyjne (8 468) (4 937)
Strata na dziatalnosci operacyjnej (16 768) (62 639)
Przychody finansowe 16 664 51 902
Koszty finansowe (75 007) (86 829)
Koszty finansowe netto (58 343) (34 927)
Strata przed opodatkowaniem (75 111) (97 566)
Podatek dochodowy (387) 8 523
Strata netto (75 498) (89 043)

Inne catkowite dochody

Pozycje, ktore sa lub beda reklasyfikowane do zyskow i strat
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych - efektywna czesc¢

zmian wartosci godziwej (7 957) 11 308

Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore sa lub beda

reklasyfikowane do zyskow i strat 3370 (2 149)
Pozycje, ktoére sa lub beda reklasyfikowane do zyskow i strat
razem (4 587) 9 159
Suma innych catkowitych dochodow (4 587) 9 159
Catkowity dochod za okres (80 085) (79 884)
Strata na jedna akcje:

Podstawowy (zt) (0,76) (0,90)

Rozwodniony (zt) (0,76) (0,90)

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego
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Srédroczne skrécone sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien Na dzien
31.03.2026 31.12.2025
niebadane badane
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 1744 000 1764 958
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 72 583 74 613
Nieruchomosci inwestycyjne 23028 23 281
Wartosci niematerialne 33 064 35 309
Udziaty i akcje 5011372 5011 372
Pozostate aktywa finansowe 280 103 292 539
Pozostate naleznosci 63 351 62 851
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 81642 78 631
Aktywa trwate razem 7 309 143 7 343 554
Aktywa obrotowe
Zapasy 244 147 260 818
Prawa majatkowe 118 323 122 087
Pozostate aktywa finansowe 154 152 155 387
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 576
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 425 445 238 898
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 814 829 978 794
Aktywa trwate dostepne do sprzedazy 1862 1862
Aktywa obrotowe razem 1758 758 1758 422
Aktywa razem 9 067 901 9 101 976
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 495 977 495 977
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 431 255 431 255
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych 9 781 14 368
Kapitat z aktualizacji wyceny 6 684 6 684
Zyski zatrzymane 1525712 1601 210
Kapitat wtasny razem 2 469 409 2 549 494
Zobowiazania
Zobowiazanie z tytutu leasingu 70 242 73933
Pozostate zobowiazania finansowe 120 048 114 458
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 56 530 56 530
Pozostate zobowigzania 5143 20 511
Rezerwy 15 525 16 025
Dotacje 44 296 44 887
Zobowiazania dtugoterminowe razem 311 784 326 344
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 4 682 942 4775 029
Zobowiazanie z tytutu leasingu 14 975 15 607
Pozostate zobowiazania finansowe 518 169 543 971
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 5848 5848
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 9 -
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 949 972 861 688
Rezerwy 20 394 20 394
Dotacje 93 536 2730
Zobowiazania zwiazane bezposrednio aktywami dostepnymi do
sprzedazy 863 871
Zobowiazania krotkoterminowe razem 6 286 708 6226 138
Zobowiazania razem 6 598 492 6 552 482
Pasywa razem 9 067 901 9 101 976

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego
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Srédroczne skrécone sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym

Kapitat z emisji

Stan na 1 stycznia 2026 roku

Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Strata netto
Inne catkowite dochody

Catkowity dochod za okres

Stan na 31 marca 2026 roku (niebadane)

Stan na 1 stycznia 2025 roku

Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Strata netto
Inne catkowite dochody

Catkowity dochod za okres

Stan na 31 marca 2025 roku (niebadane)

akcji powyzej ich Kapitat z wyceny
wartosci transakcji Kapitat z Kapitat wtasny
j zabezpieczajacych  aktualizacji w
495 977 431 255 14 368 6 684 1601 210 2 549 494
- (75 498) (75 498)
(4 587) - (4 587)
- - (4 587) - (75 498) (80 085)
495 977 431 255 9781 6 684 1525712 2 469 409
495 977 817 964 9 608 - 2 202 219 3525768
- (89 043) (89 043)
9159 - 9159
- - 9 159 - (89 043) (79 884)
495 977 817 964 18 767 - 2113 176 3 445 884

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego
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Srédroczne skrécone sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Za okres Za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 31.03.2026 do 31.03.2025
niebadane niebadane

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Strata przed opodatkowaniem (75 111) (97 566)
Amortyzacja 38 006 39 741
(Rozwiazanie)/Utworzenie odpisoéw aktualizujacych 9 (26)
Strata/(Zysk) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (4) 3092
Odsetki, roznice kursowe 4540 29 599
(Zysk)/Strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow
finansowych 49 312 (3014)
Zwiekszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych (186 548) (193 828)
Zmniejszenie stanu zapasow i praw majatkowych 20 431 23 388
Zwiekszenie stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych 394 978 409 694
Zmniejszenie stanu rezerw - (263)
Zwigkszenie stanu dotacji 2 958 100 221
Inne korekty 90 215 1338
Zaptacony podatek dochodowy 557 (30)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 339 343 312 346

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 4 51
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych (29 406) (71 899)
Odsetki otrzymane 16 494 23 928
Wydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych - (31)
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 14 578 16 302
Pozostate wptywy (wydatki) inwestycyjne - (34)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1670 (31 683)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 117 630 321 184
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (223 066) (52 193)
Odsetki zaptacone (53 710) (85 210)
Sptata zobowiazan z tytutu umow leasingu (3210) (7 503)
Sptata faktoringu odwrotnego (341 645) (329 384)
Pozostate wptywy (wydatki) finansowe (1173) (1 338)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (505 174) (154 444)
Przeptywy pieniezne netto, razem (164 161) 126 219
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 978 794 1242 391
Wptyw zmian kurséw walut 196 (178)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 814 829 1368 432

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego
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Informacja dodatkowa do sréodrocznego skroconego sprawozdania
finansowego

4. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu srédrocznego
skréoconego sprawozdania finansowego

4.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogélne zasady sporzadzania

Grupa Azoty Spoétka Akcyjna (,,Spétka”) jest spotka akcyjna z siedziba w Tarnowie, ktorej akcje znajduja sie
w publicznym obrocie na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Niniejsze Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wymogami MSR 34
Srédroczna sprawozdawczosé finansowa. Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje okres
3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2026 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakonczony
dnia 31 marca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000075450.
Spotce nadano numer statystyczny REGON 850002268.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania Spotki jest w szczegolnosci:

e produkcja podstawowych chemikaliow,

produkcja nawozow i zwigzkow azotowych,

produkcja tworzyw sztucznych i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych,
produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych,

zarzadzanie spotkami zaleznymi.

Niniejsze $rodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spotki za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2026 roku
(,,Srodroczne Skrécone Sprawozdanie”) zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji w dniu 28 maja 2026
roku.

Srédroczne Skrocone Sprawozdanie nie obejmuje wszystkich informaciji oraz ujawnien wymaganych w rocznym
sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie ze Sprawozdaniem finansowym spoétki Grupa Azoty Spotka
Akcyjna za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku przygotowanym zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska. Sprawozdanie
finansowe za 2025 rok zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 28 kwietnia 2026 roku.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku finansowego
za rok obrotowy.

Niniejsze Srodroczne Skrécone Sprawozdanie sporzadzone zostato w tysiacach ztotych.

4.2. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

Niniejsze Srédroczne Skrdcone Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej Spotki w dajacej sie przewidziec¢ przysztosci tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego. W dalszej czesci niniejszego punktu zaprezentowano wazne kwestie, w tym znaczace niepewnosci
dotyczace okolicznosci, ktore moga wskazywac na ryzyko zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci.

Zdarzenia, ktore w ocenie Zarzadu wptywaja na wystepowanie znaczacej niepewnosci co do zdolnosci Spotki oraz
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty do kontynuowania dziatalnosci:

1. Utrzymujgce sie w dtuzszym okresie niekorzystne czynniki rynkowe, ktdre bezposrednio wptywajq na
sytuacje finansowq Jednostki Dominujqcej i spétek wchodzacych w sktad Grupy Azoty. Grupa wygenerowata
w okresie sprawozdawczym nastepujqce wyniki: strate netto w kwocie 210 606 tys. zt, wynik EBITDA
w kwocie 316 517 tys. zt. Spotka wygenerowata strate netto w kwocie 75 498 tys. zt. Wynik EBITDA w kwocie
21 247 tys. zt. Opis czynnikow oraz analize ich wptywu na osiqgnigte wyniki | kwartatu 2026 roku
przedstawiono w pkt 3.2 Srodrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania.

Zdaniem Zarzadu Spotki do kluczowych czynnikéw rynkowych, ktore maja oraz beda miaty wptyw na osiagane
przyszte wyniki finansowe Spétki i Grupy naleza:

a. ceny podstawowych surowcow i medidw energetycznych, ktorych zmiennos$¢ uzalezniona jest od sytuacji
geopolitycznej zwiazanej z toczacymi sie obecnie konfliktami, w szczegolnosci konflikt na Bliskim
Wschodzie. Szczegotowy opis wptywu konfliktu na Bliskim Wschodzi opisano w Nocie 3.18 Srddrocznego
Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania,

b. inflacja spowodowana wzrostem cen paliw, energii, ktore odzwierciedlane sa w kosztach dziatalnosci
operacyjnej,
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c. uprawnienia do emisji C02 i zwiazana z tym Polityka ograniczania emisji oraz redukcja otrzymywanych
nieodptatnie praw, co przektada sie na wzrost cen spowodowany koniecznoscig zakupu brakujacych ilosci
niezbednych do wypetnienia obowiazku rozliczenia praw na rynku,

d. cta - ograniczenie wysokosci lub czasowy brak cet na nawozy importowane z krajow poza Unii Europejskiej,

e. kursy walut oraz stopy procentowe - duza zmiennosc.

Majac na uwadze powyzsze Spotka wraz ze spotkami z Grupy uwaza, ze sporzadzone w ramach przeprowadzonych
testow na utrate wartosci odpowiednie analizy wrazliwosci na dzien 31 grudnia 2025 roku sa aktualne.
Szczegdtowe ujawnienia w zakresie przedstawiono w Pkt 6 w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Grupa konsekwentnie realizuje programy majace na celu stworzenie zintegrowanej, efektywnej kosztowo Grupy
Kapitatowej z ugruntowana pozycja na rynku europejskim rynku nawozow, tworzyw i produktow OXO. Kluczowym
programem jest Program AZOTY BUSINESS.

W ramach Programu AZOTY BUSINESS oraz innych programéw, zatozono nastepujace dziatania w obszarach
dziatalnosci Grupy Azoty, ktore maja przynies¢ znaczace efekty redukcji kosztow, poprawy przeptywow,
zwiekszenia efektywnosci oraz rentownosci, tym:
e  Optymalizacje wszystkich kategorii kosztowych we wszystkich spétkach Grupy,
Wprowadzenie scistej kontroli wydatkow inwestycyjnych,
Poprawe efektywnosci operacyjnej i energetycznej,
Poprawe efektywnosci komercyjnej i oferty handlowej,
Stworzenie nowej efektywnej struktury zarzadczej i organizacyjnej,
Konsolidacje i poprawe efektywnosci spotek zaleznych,
Dezinwestycje w obszarach nie zwigzanych z podstawowa dziatalnoscig Grupy.

W przysztosci w ramach realizacji poszczegoélnych dziatan Programu AZOTY BUSINESS Grupa planuje uzyskac
oszczednosci, ktorych wptyw na poprawe wyniku EBITDA w horyzoncie nastepnych 5 lat wyniesie 1 246 mln zt.

Do dnia 31 marca 2026 roku Grupa Kapitatowa osiagneta korzysci wynikajace z realizacji Programu AZOTY
BUSINESS:

e oszczednos¢ na kosztach wynagrodzen wraz z pochodnymi w kwocie 287 mln zt,

e wynik na sprzedazy aktywow nieoperacyjnych w kwocie 46 mln zt.

W 2025 roku Zarzad Spotki przyjat, a Rada Nadzorcza zatwierdzita Strategie Grupy Kapitatowej Grupa Azoty do
2030 roku (,,Strategia”).

Decyzja o przyjeciu nowej Strategii jest odpowiedzig na wyzwania, jakie przyniosto dynamicznie zmieniajace sie
otoczenie rynkowe. Strategia wyznacza, po okresie turbulencji gospodarczych, ktore przetozyty sie na spadek
wynikow finansowych, kierunek odbudowy i dalszego rozwoju Grupy Azoty. Jej realizacja ma na celu
wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy Azoty, jej odpornosci na zmiany w otoczeniu makroekonomicznym,
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz konsekwentne budowanie wartosci Grupy Azoty. W opracowaniu
uwzgledniono zmiany otoczenia rynkowego o istotnym znaczeniu dla Grupy Azoty (m.in. normalizacje cen gazu
i stabilizacje cen energii na poziomie istotnie wyzszym w poréownaniu z okresem sprzed 2020 roku, wdrozenie
dyrektywy RED lll, utrzymanie cet Unii Europejskiej na nawozy z Rosji i Biatorusi oraz dalszy wzrost importu
produktéw chemicznych z Chin, Afryki czy Bliskiego Wschodu). Wskazano takze szanse pozwalajace na rozwoj
dotychczasowych i nowych obszarow (wzrost rynku nawozow w Polsce, w tym rosnacy potencjat nawozow
specjalistycznych, wzrost wolumendw importowanych chemikaliow wymagajacych infrastruktury transportowej,
wzrost wydatkow na obronnos¢ w Unii Europejskiej i Polsce).

Strategia wprowadza nowy model operacyjny oparty o cztery segmenty:

e Segment Nawozy - podstawowy segment dziatalnosci Grupy Azoty, ktora jest liderem polskiego rynku
nawozow z ponad 50% udziatem i ok. 10% w UE,

e Segment Logistyka - wysokomarzowy segment wzrostowy, zapewniajacy jednoczesnie stabilny i
elastyczny tancuch dostaw, w tym amoniaku do Grupy Azoty,

e Segment Chemia dla obronnosci - nowy wysokomarzowy i dynamicznie rozwijajacy sie segment bedacy
w fazie rozwoju, stanowiacy czesc kluczowego tancucha dla zdolnosci obronnych Polski,

e Segment Chemia zaawansowana - obejmujacy biznes alkoholi oxo, plastyfikatorow i tworzyw
konstrukcyjnych, ktérego dalszy rozwdj planowany jest w oparciu o partnerstwa z inwestorami
branzowymi. Docelowo segment nie obejmuje Projektu ,,Polimery Police” z uwagi na realizowany proces
dezinwestycji.

W wyniku realizacji Strategii Grupa Azoty planuje osiagnac¢ do 2030 roku roczne przychody na poziomie 17-18
mld PLN oraz EBITDA w zakresie 1,9-2,0 mld PLN, co przetozy sie na marze EBITDA przekraczajaca 10%. Istotnym
elementem strategii jest utrzymanie dyscypliny finansowej, wyrazajacej sie wskaznikiem zadtuzenia netto do
EBITDA ponizej 2,5 razy. Planowane naktady inwestycyjne w latach 2025-2030 wyniosa od 3 do 4 mld PLN, w tym
z wykorzystaniem finansowania zewnetrznego. Grupa Azoty zdefiniowata takze cele finansowe dla kazdego
z czterech segmentow:
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e Segment Nawozy - ponad 50% udziat w polskim rynku nawozowym, wzmocnienie pozycji drugiego
producenta w Unii Europejskiej, roczne przychody do 2030 roku na poziomie 11-12 mld PLN przy marzy
EBITDA 9-10%,

e Segment Logistyka - wiodaca rola Grupy Azoty jako kluczowego podmiotu logistyki chemii ciezkiej
w regionie (w tym obstugujaca rosnacy import amoniaku), z rocznym przewozonym wolumen
chemikaliow przekraczajacy 3 miliony ton, roczne przychody do 2030 roku na poziomie powyzej 0,6 mld
PLN przy marzy EBITDA powyzej 30%,

e Segment Chemia dla obronnosci - istotny dostawca na lokalnym rynku chemikaliow dla obronnosci
(intensyfikacja produkcji chemikaliow  wykorzystywanych do produkcji materiatow
wysokoenergetycznych oraz rozszerzenie portfolio produktow o nitroceluloze, nitroguanidyne oraz
nitrogliceryne), roczne przychody do 2030 roku na poziomie 600 - 800 mln PLN przy marzy EBITDA 40% -
50%,

e Segment Zaawansowana Chemia - dostarczanie wysokiej jakosci tworzyw, alkoholi oxo i
plastyfikatorow, ktore tacza zrownowazony rozwdj z efektywnosciag kosztowa m.in. dzieki zwiekszeniu
udziatu Compoundéw w sprzedazy Tworzyw do 50%, roczne przychody do 2030 roku na poziomie 3-3,5
mld PLN przy marzy EBITDA na poziomie okoto 4%.

Strategia nie zmienia dotychczasowego podejscia Grupy do dziatan na rzecz srodowiska, aspektow spotecznych
i tadu korporacyjnego (,,ESG”), ktore koncentruje sie na wspieraniu zréwnowazonego rozwoju poprzez ochrone
srodowiska, dbatos¢ o spoteczenstwo oraz odpowiedzialne zarzadzanie tadem korporacyjnym. W obszarze
dekarbonizacji Grupa wyznacza priorytety do 2030 roku (wzgledem 2024 roku): redukcje emisji Zakresu 1 o 9%,
redukcje emisji Zakresu 2 o 70%, redukcje sladu weglowego Grupy Kapitatowej o 9%. Cele w obszarze ESG
zaktadaja utrzymanie sprzedazy produktow o obnizonym sladzie weglowym w obliczu rosnacego zainteresowania
rynku zrobwnowazonym rozwojem.

2. Na skutek naruszeri Uméw o Finansowanie istnieje ryzyko czesciowego lub catkowitego wstrzymania
udostepnionego finansowania, anulowania czesci lub catosci finansowania lub ostatecznie wypowiedzenie
Uméw o Finansowanie Grupy Azoty (,,Umowy o Finansowanie”) przez Instytucje Finansujqce, skutkujgcymi
postawieniem ich w stan wymagalnosci. Decyzja o wypowiedzeniu Umdéw o finansowanie w przypadku
ztamania warunkow pozostaje w catosci poza Kontrolg Grupy Azoty.

W | kwartale 2026 roku oraz po dniu bilansowym Jednostka Dominujaca zawarta z Instytucjami Finansujacymi
kolejne Aneksy do Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku z 13 Instytucjami finansujacymi (,Porozumienie
Stabilizujace”): Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING
Bankiem Slaskim S.A., Erste Bankiem Polska S.A., (uprzednio Santander Bank Polska S.A.), Caixabank S.A. Oddziat
w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Faktoring S.A. (uprzednio ING Commercial Finance Polska S.A.),
Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Erste Factoring sp. z o0.0. (uprzednio Santander
Factoring sp. z 0.0.) i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze Porozumienia i Aneksy do tych
Porozumien z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,Instytucje
Finansujace”). Obecnie obowiazujace Porozumienia Stabilizujace obowigzuja do 29 maja 2026 roku.

Aneksowanie Porozumienia Stabilizujacego zapewnia utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Umoéw
o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Umoéw o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowiazywania Porozumienia Stabilizujacego.

W okresie trwania Porozumienia Stabilizujacego obowiazuje mechanizm ,Zawieszonych Naruszen” zgodnie,
z ktorymi Instytucje Finansujace zobowiazaty sie powstrzymywac od wykonywania jakichkolwiek praw lub dziatan,
ktoére moga im przystugiwa¢ w wyniku zawieszonych naruszen, a wiec takze do wstrzymania dalszego finansowania
lub wypowiedzenia Umdw o Finansowanie w zwiazku z przekroczonymi kowenantami.

Niespetnienie warunkow zapisanych w Porozumieniu Stabilizujacym, moze by¢ podstawa jego wygasniecia lub
wypowiedzenia przez Instytucje Finansujace.

Wygasniecie lub wypowiedzenie Porozumienia Stabilizujacego powoduje rowniez odwieszenie Naruszen zawartych
w Porozumieniu Stabilizujacym.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzad Spotki oczekuje po 29 maja 2026 roku przedtuzenia obowigzywania Porozumienia
Stabilizujacego. Przedmiotowe stanowisko oparte jest na ztozonym wniosku do Instytucji Finansujacych w zakresie
przedtuzenia obowiazywania Porozumienia Stabilizujacego na kolejny okres, ktory pozwoli wypracowac ostateczne
warunki dtugoterminowej umowy stabilizacyjnej oraz dotychczasowej praktyce i podejsciu Instytucji Finansujacych
w catym okresie po zawarciu Porozumienia Stabilizacyjnego z dniem 2 lutego 2024 roku, ktore co do zasady
prowadza z Grupa Azoty negocjacje szczegotowych warunkow kontynuacji Porozumien Stabilizacyjnych do dnia
w ktorym uptywa termin ich obowiazywania. Jednoczesnie we wspdlnym interesie Instytucji Finansujacych oraz
Grupy Azoty jest dalsze utrzymywanie dostepnosci limitow Umoéw o Finansowanie w wydtuzanym okresie
obowiazywania Umow Stabilizujacych, co umozliwia Grupie Azoty dalsze regulowanie zobowiazan w terminach ich
wymagalnosci , zarowno wobec Instytucji Finansujacych, jak i pozostatych zobowiazan oraz dalsze utrzymywanie
ptynnosci i wskaznikow ptynnosci), zwtaszcza ze opracowane w okresach 2 tygodniowych modele ptynnosciowe
wykazuja dotrzymanie wymaganych wskaznikow cash ratio i liquidity ratio zaréwno w okresach juz wykonanych do
dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego, jak i wskazuja dalsze dotrzymywanie tych wskaznikow w okresach
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prognozowanych, przy zatozeniu kontynuacji obowiazywania umow stabilizujacych oraz umow kredytowych
i faktoringowych objetych tymi umowami stabilizujacymi z Instytucjami Finansujacymi.

W ramach dtugoterminowej umowy stabilizacyjnej ustalone zostana warunki sptaty zadtuzenia do Instytucji
Finansujacych, warunki zabezpieczenia sptaty oraz warunki potrzebne do rownolegtego wypracowania
finansowania niezbednych potrzeb inwestycyjnych w taki sposdb, aby Grupa Kapitatowa mogta transformowac
biznes zgodnie z przyjeta nowa strategia Grupy.

Dodatkowo w dniu 28 kwietnia 2026 roku Spotka podpisata w imieniu wtasnym oraz wybranych pozostatych spotek
Grupy Azoty bedacych stronami Umow o Finansowanie pisma zmieniajacego i dotyczacego zrzeczenia sie praw (ang.
Waiver and Amendment Letters) - z Instytucjami Finansujacymi, na mocy ktérego Instytucje Finansujace zgodzity
sie na odstgpienie od stosowania wybranych warunkow Umow o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode
na odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 31 grudnia 2025 roku.

3. Realizacja Projektu ,Polimery Police” wraz z ryzykiem ewentualnej partycypacji kolejnej Pozyczki
Wspierajqcej, w ramach pozostatego niewykorzystanego limitu gwarancji udzielenia Pozyczki Wspierajqcej
przez Spotke i Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (,,Grupa Azoty POLICE”) w tqcznej kwocie do
50 mln EUR.

Projekt ,,Polimery Police” byt realizowany w ramach spotki celowej Grupa Azoty POLYOLEFINS w formule ,,project
finance”, co oznacza, ze regres uprzywilejowanych instytucji finansujacych w ramach konsorcjalnej Umowy
Kredytow wobec pierwotnych sponsorow, tj. Spotki oraz Grupy Azoty POLICE, byt ograniczony do:
e wniesionego w catosci wktadu kapitatowego oraz udzielonych pozyczek podporzadkowanych, co
nastapito do 2020 roku,
e ustanowionych w catosci zabezpieczen na aktywach Grupy Azoty POLYOLEFINS, w tym zastawie na
objetych akcjach i udzielonych pozyczkach podporzadkowanych), co nastapito do 2020 roku oraz
e gwarancji udzielenia Pozyczki Wspierajacej do tacznej kwoty 105 mln EUR, z ktérej do 2023 roku
udzielona zostata tacznie kwota 55 mln EUR, a pozostawata do udzielenia kwota 50 mln EUR.

Majac na uwadze zawarcie czesciowego uktadu z Wierzycielami w ramach toczacego sie postepowania
restrukturyzacyjnego Grupy Azoty POLYOLEFINS oraz podpisanie wstepnej umowy zbycia akcji Grupy Azoty
POLYOLEFINS ryzyko to zostato istotnie zminimalizowane. Szczegbtowy opis przedstawiono w Pkt 3.4
Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania.

Biorac pod uwage powyzsze, Zarzad Spotki w wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzit, ze wystepuje znaczaca
niepewnosc¢ co do zdolnosci Spotki i spotek z Grupy Azoty do kontynuowania dziatalnosci w niezmniejszonym
istotnie zakresie w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego. W przyjetej ocenie kontynuacji dziatalnosci przez Zarzad uwzgledniono analizy wynikajace
z przeprowadzonych testow na utrate wartosci, analize realizowanych programéw, w tym Programu AZOTY
BUSINESS, wdrozenie nowej Strategii oraz zatozenia wynikajace ze sporzadzanych przez Grupe modeli
ptynnosciowych oraz strategicznych oraz wptyw toczacego sie w spotce Grupa Azoty POLYOLEFINS postepowania
restrukturyzacyjnego oraz zawartej transakcji z Orlen S.A.

Przygotowane modele ptynnosciowe i strategiczne byty weryfikowane przez Doradcow Instytucji Finansujacych.
Zasadniczo model ptynnosciowy 13 tygodniowy jest przygotowywany co dwa tygodnie wraz z raportem, w ktorym
sg opisywane istotne odchylenia do przygotowanej prognozy i ktory jest przekazywany do Finansujacych oraz
Doradcy Finansowego wspierajacego Instytucje Finansujace.

Model ptynnosciowy zgodnie z warunkami Umodw Stabilizacyjnych jest aktualizowany przez Grupe co dwa tygodnie
i przedstawia zagregowane wptywy i wydatki oraz prognozowane poziomy dostepnych srodkow, w tym w cash-poolu
Grupy na koniec kazdego tygodnia oraz poziomy minimalnego stanu gotowki z uwzglednieniem dostepnych do
wykorzystania limitow kredytowych i poziom ptynnosci z uwzglednieniem dostepnych do wykorzystania limitow
faktoringowych Grupy wraz z wliczeniem i monitorowaniem dotrzymywania na dany dzien bilansowy
przewidywanych wskaznikow cash ratio na poziomie minimum 250 mln zt i liquidity ratio na poziomie minimum 500
mln zt, weryfikowanych przez Instytucje Finansujace. Opracowane w okresach 2 tygodniowych modele
ptynnosciowe wykazuja dotrzymanie wymaganych wskaznikow cash ratio i liquidity ratio, zarowno w okresach juz
wykonanych (do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego), jak i wskazuja dalsze dotrzymywanie wskaznikow
w okresach prognozowanych, przy zatozeniu kontynuacji obowigzywania umow stabilizujacych oraz umow
kredytowych i faktoringowych objetych tymi umowami stabilizujacymi z Instytucjami Finansujacymi, tacznie do
momentu podpisania i wejscia w zycie dtugoterminowej umowy stabilizacyjnej oraz dalszego wydtuzenia jej na
okres obowiagzywania umoéw o finasowanie, wraz z harmonogramem ich obstugi i sptaty dostosowanym do mozliwosci
finansowych wynikajacych z dtugoterminowego modelu finansowania przy jednoczesnym zapewnieniu
bezpieczenstwa dalszego dotrzymywania wskaznikow ustalonych z Instytucjami Finansujacymi.

Analiza sytuacji ptynnosciowej

Ponizej zaprezentowano terminy wymagalnosci krotkoterminowych zobowiazan finansowych Grupy na dzien
31 marca 2026 roku bez zobowiazan spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS, obejmujace zobowiazania zgtoszone do
postepowania restrukturyzacyjnego, ktore z uwagi na ich objecie uktadem nie moga podlegac sptacie do czasu
zatwierdzenia przez sad uktadu z wierzycielami oraz pozostate zobowigzania powstate pomiedzy 28 listopada
2025 roku a dniem bilansowym. Szczegdtowy opis prowadzonego przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS

Strona 72 z 145



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

postepowania restrukturyzacyjnego przedstawiono w Pkt 3.4 Srodrocznego Skrocone Skonsolidowanego
Sprawozdania.

B e A b\i/raar:EZivca Do 1 roku 1do5 lat Powyzej 5 lat
kredyty i pozyczki 4206 898 4158 510 48 388 -
zobowiazania z tytutu leasingu 510 313 63 723 185 412 261 178
faktoring i dyskonto wierzytelnosci 2 221 249 2 221 249
pozostate zobowiazania finansowe 616 973 616 973
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 3317 545 3226 896 90 649 -

10 872 978 10 287 351 324 449 261 178

31 marca 2026 do 30 dni T
kredyty i pozyczki 4 695 169 7739 15 478 61721
zobowiazania z tytutu leasingu 3602 4120 291 7 028 27 589
faktoring i dyskonto wierzytelnosci 5310 5 060 10 129 43 224
pozostate zobowiazania finansowe 514 435 691 401 619 493 395 920
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate - - 301 237 315736

1628 846 1033 746 495 920 68 384

Zarzadzanie ptynnoscia finansowa, realizowane jest poprzez poprawna ocene poziomu zasobow Srodkow
pienieznych w oparciu o plany przeptywow srodkow pienieznych (model ptynnosciowy) w roznych horyzontach
czasowych. Grupa optymalizuje zarzadzanie nadwyzkami srodkéw finansowych Grupy przy wykorzystaniu ustugi
cash-poolingu, pozyczek odnawialnych udzielanych w ramach Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe.

Zobowiazania wynikajace z umow kredytowych Grupa Azoty klasyfikuje jako zobowigzania krotkoterminowe,
stosownie do wydtuzanych terminow ich obowigzywania wynikajacych z zawartych i kontynuowanych na kolejne
okresy Porozumien Stabilizujacych. Z uwagi na toczace sie negocjacje z Instytucjami Finansujacymi zmierzajace
do zawarcia docelowej dtugoterminowej umowy restrukturyzujacej finansowanie Grupy Azoty, w ramach ktorej
planowane jest wypracowanie dtugoterminowego harmonogram obstugi i sptaty zobowigzan kredytowych,
dostosowanego do mozliwosci finansowych wynikajacych z dtugoterminowego planu finansowego Grupy.
Zobowiazania te nie sa przewidywane do sptaty w ciagu roku i po zawarciu i wejsciu w zycie dtugoterminowej
umowy stabilizacyjnej nie bedg miaty charakteru umow wymagalnych w ciggu 12 miesiecy.

W przypadku umow kredytowych odsetki sg naliczone w okresach odsetkowych od kwot zaciagnietych kwot
kredytéw zgodnie z warunkami tych umoéw wedtug zmiennej stopy referencyjnej (WIBOR dla finansowania w PLN,
EURIBOR dla finansowania w EUR i SOFR dla finansowania w USD) powiekszonej o marze kredytodawcow oraz wg
statych stop procentowych od zaciaggnietych kwot kredytéw zgodnie z umowami kredytowymi z EBI. Grupa Azoty
reguluje odsetki naliczane od kredytow w terminach ptatnosci. Natomiast zgodnie umowami stabilizacyjnymi,
zawieszona jest wymagalnos¢ kredytow przypadajacych do sptaty w catym okresie obowiazywania umow
stabilizacyjnych.

Zobowiazania wynikajace z umow faktoringu odwrotnego regulowane sa terminowo w okresach odraczanej przez
faktorow na okres do 120 dni wymagalnosci, a w miejsce uwolnionych ta sptatg limitow umow faktoringu
odwrotnego faktordéw, zlecane sa do wykupu i zaptaty w terminie wymagalnosci kolejne faktury wobec dostawcow
i ustugodawcow, zapewniajac ptynna i terminowa realizacje wymagalnych zobowiazan oraz maksymalizacje
ptynnosci catej Grupy.

W przypadku faktoringu odwrotnego, odsetki naliczane sa od kwot naleznych z tytutu realizacji ptatnosci faktur
o wydtuzonym terminie ptatnosci od daty finansowania danej faktury do dnia zaptaty danej faktury. Odsetki sa
naliczane wedtug stopy referencyjnej (WIBOR dla finansowania w PLN, EURIBOR dla finansowania w EUR i SOFR
dla finansowania w USD) powigkszonej o marze faktora.

Ponadto Grupa wykorzystuje dostepne limity umow faktoringu wierzytelnosci do zlecania wykupow przez
faktorow naleznosci ze sprzedazy z faktur, przed ich odroczonym terminem ptatnosci, a ktére nastepnie sa
w terminach ptatnosci regulowane wobec faktoréw przez kontrahentéw Grupy, co pozwala na maksymalizacje
ptynnosci Grupy.

Prognozy wykazywane w modelu ptynnosci nie wskazuja na zagrozenie realizacji obstugi i sptaty zobowiazan
wynikajacych z uméw kredytowych i umoéw faktoringu odwrotnego w prognozowanych okresach, przy zatozeniu
ich dalszej kontynuacji i obowigzywania uméw stabilizujacych oraz uméw kredytowych i faktoringowych objetych
tymi umowami stabilizujacymi z Instytucjami Finansujacymi, tacznie do momentu podpisania i wejscia w zycie
dtugoterminowej umowy stabilizujacej oraz dalszego wydtuzenia na jej okres obowigzywania Umow
o Finansowanie, wraz z harmonogramem ich obstugi i sptaty dostosowanym do mozliwosci finansowych
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wynikajacych z dtugoterminowego modelu finansowania przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa dalszego
dotrzymywania wskaznikow ustalonych z Instytucjami Finansujacymi. Grupa Azoty posiada wolne limity
o charakterze parasolowym w ramach kredytow biezacych powiazanych ze strukturami cash-poolingu
rzeczywistego w PLN, EUR i USD oraz w ramach kredytu wielocelowego, ktorymi Spotka moze zarzadzac w sytuacji
zmieniajacego sie zapotrzebowania na srodki w poszczegolnych spotkach Grupy. Uzupetniajaco Grupa Azoty
posiada wolne limity bilateralnych kredytéow biezacych i wielocelowych. Prognozy sa obarczone niepewnoscia,
niemniej jednak Grupa Azoty przygotowuje warianty, w ktorym okresla rézne scenariusze zdarzen rynkowych,
np. odchylenia wolumenowo - cenowe oraz wptyw potencjalnego dokapitalizowania na ptynnos¢ Grupy.

#Wartos¢ wolnych limitéw kredytdw biezacych i wielocelowych Grupy Azoty na dzien 31 marca 2026 roku wynosita
250 mln PLN. Jednoczesnie Grupa dysponowata wolnymi limitami z tytutu kredytow korporacyjnych w wysokosci
43 mln PLN. tacznie na dzien 31 marca 2026 roku Grupa dysponowata wolnymi limitami kredytowymi
wynikajacymi z ww. umow w wysokosci 293 mln PLN.

Wedtug stanu na 31 marca 2026 roku Grupa tacznie utrzymywata na rachunkach bankowych oraz lokatach
krotkoterminowych kwote 524 mln zt.

Standing finansowy Grupy Azoty nie pogorszyt sie i jest stabilny, w warunkach dalszego utrzymania dostepnosci
limitdow umow o finansowanie i kontynuacji Porozumienia Stabilizacyjnego. Niemniej nie mozna wykluczyc, ze
w przypadku wystapienia kumulacji negatywnych czynnikow moga one skutkowaé pogorszeniem jej standingu
finansowego. Standing finansowy Grupy nie pogorszyt sie od dnia bilansowego, a ptynnos¢ finansowa pozostaje
stabilna i zgodnie z aktualizowanymi co 2 tygodnie prognozami ptynnosci Grupy dotrzymuje i planuje dalsze
dotrzymywanie wskaznikow ustalonych z Instytucjami Finansujacymi w ramach Uméw Stabilizacyjnych, w tym
Wskaznik Dostepnych srodkow pienieznych (Cash Ratio) powyzej poziomu 250 mln zt i Wskaznik Dostepnej
Ptynnosci (Liquidity Ratio) powyzej poziomu 500 mln zt.

Dodatkowo w ramach planowanej emisji akcji Spotki planuje pozyskac srodki na realizacje inwestycji, co istotnie
wptynie na poprawe ptynnosci Grupy Kapitatowej. Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki, Grupa Azoty planuje
podniesienie kapitatu poprzez dokapitalizowanie zgodnie z uchwatami podjetymi w dniu 13 marca 2026 na
Walnym Zgromadzeniu Grupy Azoty. Wysoko$¢ dokapitalizowania bedzie zalezna od wysokosci ceny objecia akcji
i ilosci akcji wskazanych w uchwale. Wstepne szacunki bazujace na biezacej sytuacji i uwarunkowaniach
makroekonomicznych oscylujg w wysokosci 500-600 mln zt mozliwych do pozyskanych srodkow.

Jednoczesnie, pomimo wymienionych powyzej ryzyk i wyjatkowych okolicznosci, Zarzad Spotki, w oparciu
o przygotowane analizy modeli ptynnosciowych oraz modelu strategicznego, planowang emisje akcji, dziataniami
restrukturyzacyjnymi realizowanymi w ramach Programu Azoty Business oraz podpisaniem Aneksow do
Porozumienia Stabilizacyjnego z Instytucjami Finansowymi, planowanym podpisaniem dtugoterminowej umowy
stabilizujacej oraz szeregiem dziatan optymalizujacych przeptywy pieniezne, stoi na stanowisku, iz zostaty
podjete lub przygotowane wystarczajace dziatania zapobiegawcze w celu ograniczenia wyzej wymienionych
ryzyk izapewnienia realizacji przyjetych planow Spotki i Grupy. W zwiazku z tym Srodroczne Skrécone
Sprawozdanie Finansowe sporzadzone zostato przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Jednakze zwracamy uwage, ze podjeto kierunkowa zgode na realizacje procesu reorganizacji niekluczowych
spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, swiadczacych ustugi w obszarze wsparcia biznesu,
w wyniku ktérego sktad Grupy moze ulec zmianie. Obecnie trwaja prace koncepcyjne, zbierane sa stosowne
opinie zabezpieczajace oraz przygotowywany jest harmonogram oraz zaktadany model organizacji procesu
integracji.

Ponadto zwracamy uwage, Ze Spotka znajduje sie w wykazie spotek o istotnym znaczeniu dla gospodarki panstwa
(rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 30 wrzesnia 2021, poz. 1782).

4.3. Zasady rachunkowosci i prezentacji danych

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego $rodrocznego skroconego
sprawozdania sg spojne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego Spotki
za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

a) Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej

Ponizsze standardy, ktore weszty w zycie w 2024 roku, nie maja istotnego wptywu na dziatalnosc i sprawozdawczosc
finansowa Spotki:

Standard Opis zmian Wptyw na sprawozdanie
MSR 21 Skutki zmian Zmiana MSR 21 zostata opublikowana w dniu 15 sierpnia Zmiana nie bedzie miata
kursow wymiany walut 2023 roku Zmiany maja zastosowanie do okresdw rocznych istotnego wptywu na
obcych: Brak rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 roku lub pdzniej. sprawozdanie finansowe
wymienialnosci walut Zmiany te beda wymaga¢ od jednostek stosowania

spdjnego podejscia do oceny, czy dana waluta moze byc
wymieniona na inng walute, a gdy nie jest to mozliwe, do
okreslenia kursu wymiany, ktory nalezy zastosowac, oraz
ujawnienia informacji, ktore nalezy przedstawic.
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b) Nowe standardy i interpretacje

Standardy i interpretacje, ktore zostaty wydane, ale jeszcze nie obowiazuja, poniewaz nie zostaty zatwierdzone
przez Unie Europejska, albo zostaty zatwierdzone, ale Spotka nie skorzystata z ich wczesniejszego zastosowania.

Standard Opis zmian

MSSF 18 Prezentacja i MSSF 18 zostat opublikowany w dniu 9 kwietnia 2024 roku.
ujawnienia w Nowy standard zastapi MSR 1 i bedzie mie¢ zastosowanie
sprawozdaniach po raz pierwszy do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
finansowych 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej. Nowy standard jest

wynikiem tzw. projektu podstawowych sprawozdan
finansowych i ma na celu poprawe sposobu, w jaki
jednostki przekazuja informacje w swoich
sprawozdaniach finansowych.

Gtéwne zmiany w nowym standardzie w poréwnaniu z
poprzednimi wymogami MSR 1 obejmuja:

1)

Wprowadzenie kategorii i zdefiniowanych
podsum/wierszy w rachunku zyskow i strat
(sprawozdanie z catkowitych dochoddow), ktore maja
na celu uzyskanie dodatkowych istotnych informacji i
zapewnienie struktury rachunku zyskow i strat, ktora
jest bardziej porownywalna miedzy jednostkami. W
szczego6lnosci wymaga sie, aby pozycje przychodow i
kosztow byty klasyfikowane do jednej z ponizszych
kategorii w rachunku zyskéw lub strat: Dziatalnos¢
operacyjna, Dziatalnos¢ inwestycyjna, Dziatalnosc¢
finansowa, Podatek dochodowy i Dziatalnos¢
zaniechana. Jednostki beda tez zobowigzane do
prezentowania nastepujacych sum czastkowych: zysk
lub strata z dziatalnosci operacyjnej, zysk lub strata
przed odsetkami i podatkiem dochodowym (EBIT),
zysk lub strata.

Wprowadzenie wymogoéw majacych na celu poprawe
agregacji i dezagregacji, ktore maja na celu
uzyskanie dodatkowych istotnych informacji i
zapewnienie, ze istotne informacje nie zostana
zaciemnione. W szczego6lnosci MSSF 18 zawiera
wytyczne dotyczace tego, czy informacje powinny
znajdowa¢ sie w podstawowym sprawozdaniu
finansowym  (ktorego rolg jest dostarczenie
uzytecznego ustrukturyzowanego podsumowania),
czy w informacji dodatkowej. Jednostki beda
zobowigzane do identyfikacji aktywow, zobowigzan,
kapitatu wtasnego, przychodéw i kosztow, ktore
wynikaja z poszczegoélnych transakcji lub innych
zdarzen, oraz do ich klasyfikacji na grupy w oparciu o
wspolne cechy, co skutkuje ujeciem zgrupowanej
pozycji w podstawowym sprawozdaniu finansowym,
ktore maja co najmniej jedng wspoélng ceche. Grupy
te beda nastepnie rozdzielane w oparciu o dalsze
odmienne  cechy, co skutkuje oddzielnym
ujawnieniem istotnych pozycji w informacji
dodatkowej. Moze zaistnie¢ potrzeba zagregowania
nieistotnych pozycji o odmiennych cechach, aby
uniknac¢ zaciemnienia istotnych informacji. Jednostki
powinny stosowac stosowne nagtowki z opisem lub,
jesli nie jest to mozliwe, podawac¢ w informacji
dodatkowej  informacje o  sktadzie takich
zagregowanych pozycji.

W nowym standardzie wprowadzono bardziej
rygorystyczne wytyczne dotyczace tego, czy analiza
kosztow operacyjnych ma by¢ oparta o ich rodzaj czy
funkcje/miejsce powstawania. Prezentacja powinna
odbywaé sie w sposdb zapewniajacy najbardziej
uzyteczne ustrukturyzowane podsumowanie kosztow
operacyjnych poprzez uwzglednienie kilku
czynnikow.

Wptyw na sprawozdanie

Spotka jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego
Srédrocznego Skroconego
Sprawozdania nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu
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Opis zmian

4) Wprowadzenie ujawnien dotyczacych Zdefiniowanych
przez Zarzad Miernikow Wynikow (MPM) w informacji
dodatkowej do sprawozdania finansowego, ktoére
maja na celu zapewnienie przejrzystosci i dyscypliny
w stosowaniu takich miernikow i ujawnien w jednym
miejscu. W szczego6lnosci: MPM sa definiowane jako
sumy czastkowe przychodow i kosztow, ktore sa
wykorzystywane w informacjach przekazywanych
publicznie uzytkownikom sprawozdan finansowych
poza sprawozdaniami finansowymi, uzupetniaja sumy
lub sumy czastkowe zawarte w MSSF i przekazuja
poglad kierownictwa na dany aspekt wynikow
finansowych jednostki. Ujawnienia dotyczace MPM,
ktore beda obowigzkowe: opis, dlaczego MPM
przedstawia poglad kierownictwa na temat wynikow;
opis, w jaki sposob MPM zostat obliczony; opis, w jaki
sposob dany miernik/wskaznik dostarcza uzytecznych
informacji na temat wynikow finansowych jednostki;
uzgodnienie MPM z najbardziej bezposrednio
poréwnywalna suma czesciowa lub catkowity
okreslong przez MSSF; oswiadczenie, ze MPM
przedstawia poglad kierownictwa na temat aspektu
wynikow finansowych jednostki; wptyw podatku i
udziatéw niekontrolujacych oddzielnie dla kazdej z
réznic miedzy MPM a najbardziej bezposrednio
poréwnywalna suma czesciowa lub catkowity
okreslona przez MSSF; w przypadku zmiany sposobu
obliczania MPM, wyjasnienie przyczyn i skutkow
zmiany.

Poza powyzszymi zmianami standard wprowadza zmiany
w MSR 7: wykorzystanie wyniku operacyjnego jako
jednego punktu wyjscia dla metody posredniej
raportowania przeptywow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej; oraz usunigcie alternatyw prezentacyjnych
dla odsetek i dywidend. Celem tych zmian jest
zwiekszenie porownywalnosci sprawozdania z przeptywow
pienieznych pomiedzy réznymi jednostkami.

Wptyw na sprawozdanie

MSSF 19 Jednostki
zalezne niepodlegajqce
wymogom nadzoru
publicznego (,,without
Public Accountability):
Ujawnianie informacji

MSSF 19 zostat opublikowany w dniu 9 maja 2024 roku,
wraz ze zmianami opublikowanymi dniu 21 sierpnia 2025
roku.

Nowy standard MSSF 19 "Jednostki zalezne niepodlegajace
wymogom nadzoru publicznego: Ujawnianie informacji”,
ktory zezwala jednostkom zaleznym na ograniczone
ujawnianie informacji przy stosowaniu MSSF w swoich
sprawozdaniach finansowych. MSSF 19 jest opcjonalny dla
kwalifikujacych sie jednostek zaleznych i okresla wymogi
dotyczace ujawniania informacji dla jednostek zaleznych,
ktore zdecyduja sie go zastosowac. Nowy standard
obowiazuje dla okresow sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej,
przy czym dozwolone jest jego wczesniejsze
zastosowanie.

Spotka jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego
Srédrocznego Skroconego
Sprawozdania nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu

Zmiany do MSSF 9 i MSSF
7 Zmiany w zakresie
klasyfikacji i  wyceny
instrumentow
finansowych

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 zostaty opublikowane w dniu
30 maja 2024 roku. Zmiany te doprecyzowuja zasady
klasyfikacji aktywow finansowych z uwzglednieniem
aspektow srodowiskowych, spotecznych, tadu
korporacyjnego (ESG) i podobnych cech, powiazanych z
danym aktywem. Zmiany dotycza réwniez rozliczania
zobowiazan za posrednictwem elektronicznych systemow
ptatnosci - doprecyzowuja dzien, w ktorym sktadnik
aktywow finansowych lub zobowiazanie finansowe zostaja
wytaczone z bilansu. Zmiany maja zastosowanie do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026
roku lub pozniej.

Spotka jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego
Srédrocznego Skroconego
Sprawozdania nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu
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Standard Opis zmian Wptyw na sprawozdanie

Zmiany do roznych Zmiany opublikowane zostaty w dniu 18 lipca 2024 roku.
standardéw wynikajgce W wyniku dokonanego przegladu MSSF wprowadzono
z corocznego przeglgdu drobne poprawki do nastepujacych standardéow:

Miedzynarodowych - MSSF 1 - w zakresie rachunkowosci zabezpieczen dla

Standardow jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy;

Sprawozdawczosci - MSSF 7 - w zakresie ujecia zysku lub starty w zwiazku z

Finansowej (Annual zaprzestaniem ujmowania instrumentow finansowych, Spotka jest w trakcie

Improvements Volume ujawnienia informacji na temat odroczonej rdznicy analizy i na dzien

11) pomiedzy wartoscia godziwa a cena transakcyjng oraz sporzadzenia niniejszego
wprowadzenia i ujawnienia informacji na temat ryzyka Srédrocznego Skroconego
kredytowego; Sprawozdania nie jest

- MSSF 9 - w zakresie zaprzestania ujmowania zobowigzan mozliwe wiarygodne
Z tytutu leasingu oraz doprecyzowania definicji ,,ceny oszacowanie wptywu

transakcyjnej” w powiazaniu z MSSF 15; zastosowania nowego
- MSSF 10 - w zakresie doprecyzowania terminu ,,agent de standardu
facto”;

- MSR 7 - w zakresie doprecyzowania terminu” metoda
ceny nabycia lub kosztu wytworzenia“". Maja one
zastosowanie  przewaznie dla okreséw  rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku, z mozliwoscig
wczesniejszego ich zastosowania.

Zmiany do MSSF 9 i Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 zostaty opublikowane w dniu
MSSF 7 dotyczgce uméw 18 grudnia 2024 roku. Zmiany dotycza kontraktéw na
na dostawe energii energie elektryczna ze zrodet zaleznych od przyrody (tzw.
elektrycznej ze zZrodet umowy PPA - Power Purchase Agreement) i maja na celu o .

. L) . A Spotka jest w trakcie
zaleznych od przyrody pomoc jednostkom w lepszym raportowaniu skutkow analizy i na dzien
(OZE) finansowych zwiazanych z tego rodzaju kontraktami. y

sporzadzenia niniejszego
Srédrocznego Skroconego
Sprawozdania nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu

Zmiany obejmuja: a) doprecyzowanie stosowania
wymogow dotyczacych ,,uzytku wtasnego”, b) zezwolenie
na stosowanie rachunkowosci zabezpieczen, jezeli umowy
te sa wykorzystywane jako instrumenty zabezpieczajace,
c) dodanie nowych wymogow dotyczacych ujawniania
informacji, aby umozliwi¢ inwestorom zrozumienie
wptywu tych uméw na wyniki finansowe i przeptywy
pieniezne spotki. Zmiany majg zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub
pozniej.

5. Informacje objasniajace

5.1. Testy na utrate wartosci

Na dzien 31 marca 2026 roku wystapity dwie przestanki wymienione w par. 12 MSR 36 Utrata wartosci aktywow,
tj. wartos¢ bilansowa aktywow netto Spotki byta wyzsza od jej kapitalizacji rynkowej, a takze w ciagu
raportowanego okresu utrzymywaty sie niekorzystne zmiany o charakterze rynkowym, zwiazane ze spadkiem
popytu na produkty Grupy Azoty i skutkujace pogorszeniem wynikow finansowych.

W zwiazku z powyzszym Spotka dokonata analizy aktualnosci zatozen przyjetych do przeprowadzonych uprzednio
testdw na utrate wartosci oraz wynikow tych testow.

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze:

e stopa procentowa wolna od ryzyka (rentownosc¢ 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa) ulegta zwiekszeniu
z 5,15% na koniec 2025 roku do 5,91% na koniec marca 2026 roku. W slad za powyzszym, a takze za
zmianami innych parametrow, wzrost rowniez sredni wazony koszt kapitatu dla Grupy Azoty, co
przektada sie na spadek wartosci odzyskiwalnej osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne (,,0WSP”),

e na dzien bilansowy przyjeta strategia oraz kluczowe zatozenia nie ulegty znaczacym zmianom,

e na dzien bilansowy okreslenie OWSP w ramach Spotki oraz warto$¢ majatku poszczegélnych OWSP nie
ulegty istotnym zmianom w stosunku do wartosci na dzien 31 grudnia 2025 roku,

o osiagniete wyniki na poziomie EBITDA w okresie 3 miesiecy 2026 roku dla testowanych OWSP byty wyzsze
niz wyniki za ten okres ujete w testach sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2025 roku,

e  prognozowane szacunkowe wyniki finansowe do kofica grudnia 2026 roku sa dla OWSP Spotki wyzsze od
planowanych wynikow za ten okres stanowiacych podstawe testow na utrate wartosci sporzadzonych na
dzien 31 grudnia 2025 roku.
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Jednoczesnie w Spotce kontynuowane sa prace nad przygotowaniem dtugoterminowego planu naprawczego,
zaktadajacego m.in. ograniczenie naktadow inwestycyjnych, optymalizacje kosztowa oraz wzrost efektywnosci
wykorzystania posiadanych aktywow.

Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci, a takze brzmienie zapisow par. 16 b) MSR 36 Utrata wartosci aktywow,
odstapiono od sporzadzania formalnego szacunku wartosci odzyskiwalnych na dzien 31 marca 2026 roku uznajac,
Ze szacunki wartosci odzyskiwalnych wynikajace z uprzednio przeprowadzonych testow pozostaja aktualne na
dzien 31 marca 2026 roku i nie jest konieczne dokonywanie dodatkowych odpisow z tytutu utraty wartosci, jak
rowniez nie ma przestanek do rozwigzywania odpisow z tytutu utraty wartosci majatku dokonanych we
wczesniejszych okresach.

Szczegotowe informacje dotyczace testow na utrate wartosci i ich wynikow zamieszczono w Sprawozdaniu
finansowym Grupy Azoty S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku w punkcie 4 Informacji
dodatkowej do sprawozdania finansowego i w Srodrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym Grupy Azoty
S.A. za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku.

Z uwagi na brak przeprowadzanych testow aktywow trwatych dla spétek Grupy Azoty odstapiono od sporzadzenia
formalnych szacunkow wartosci odzyskiwalnych udziatow i akcji spotek zaleznych Spotek, uznajac na dzien 31
marca 2026 roku za aktualne wartosci udziatow i akcji uzyskane na podstawie testow sporzadzonych na dzien 31
grudnia 2025 roku.

5.2. Wptyw wojny w Ukrainie

Wptyw trwajacej wojny w Ukrainie na Spotke i Grupe opisany zostat w punkcie 3.18 w Srédrocznym Skréconym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 3 miesiecy zakonczony
31 marca 2026 roku.

5.3. Informacje dotyczace sankcji

Informacje zwiazane z sankcjami natozonymi na mniejszosciowego akcjonariusza Spotki oraz o wprowadzonym
embargu na dostawy wegla z Federacji Rosyjskiej zostaty przedstawione w punkcie 3.19 w Srédrocznym
Skroconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca 2026 roku.

5.4. Inne informacje

Wzrost poziomu pozycji Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate krétkoterminowe jest zwiazany
miedzy innymi z rozpoznaniem naleznosci z tytutu planowanych do otrzymania praw do emisji COz za rok 2026
w wysokosci 123 429 tys. zt.

Na wzrost salda pozycji Dotacje na dzien 31 marca 2026 roku wptyneto ujecie otrzymanej przez Spotke dotacji
z tytutu praw do emisji CO,, a ktdrej saldo do rozliczenia wynosi 90 791 tys. zt.
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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Azoty

1.1. Organizacja oraz struktura

Grupa Kapitatowa

Grupa Azoty to jedna z kluczowych grup branzy chemicznej w Europie Centralnej, dziatajaca w sektorze nawozow
mineralnych, tworzyw inzynieryjnych, a takze produktéw OXO i innych chemikaliow.

Grupa Azoty zgromadzita komplementarne spotki o réznych tradycjach i specjalizacjach, aby wykorzystac ich
potencjat do realizacji wspolnej strategii. W ten sposob powstat najwiekszy w Polsce i jeden z liczacych sie
w Europie koncern chemiczny. Dzieki przemyslanej strukturze Grupa moze proponowaé swoim klientom
zdywersyfikowany portfel produktow - od nawozow azotowych i wielosktadnikowych, tworzyw inzynieryjnych
przez produkty OXO po melamine.

Na dzien 31 marca 2026 roku Grupe Kapitatowa tworzyty: Jednostka Dominujaca oraz spétki bezposrednio
zalezne:

o COMPO EXPERT Holding GmbH - 100% posiadanych udziatow,

o Grupa Azoty ATT Polymers GmbH - 100% posiadanych udziatow,

o Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z 0.0. - 100% posiadanych udziatow,

o Grupa Azoty Nitrotar Sp. z 0.0. - 100% posiadanych udziatow,

o Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A. - 99,60% posiadanych akcji,
o Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. - 95,98% posiadanych akcji,

o Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. - 93,48% posiadanych akcji,

o Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. - 62,86% posiadanych akcji,

e Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. - 63,27% posiadanych udziatow, 36,73% udziatow
posiada Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.,

o Grupa Azoty Koltar Sp. z 0.0. - 60% posiadanych udziatow, 20% udziatéw posiada Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A., a 20% udziatow posiada Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.,

oraz jednostka wspétzalezna:

o Grupa Azoty Polyolefins S.A. - 30,52% posiadanych akcji, 34,41% akcji posiada Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
,Police” S.A.

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Azoty jest nieoznaczony.
Spotki bezposrednio zalezne Jednostki Dominujacej

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
Siedziba spotki miesci sie w Putawach.

Spotka Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spotka Akcyjna (,Grupa Azoty PULAWY”) specjalizuje sie
w produkcji nawozdw azotowych, a takze jest jednym z najwiekszych na swiecie producentéw melaminy.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna
Siedziba spétki miesci sie w Policach.

Spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna (,Grupa Azoty POLICE”) jest znaczacym
producentem nawozow wielosktadnikowych, azotowych oraz bieli tytanowej.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spétka Akcyjna
Siedziba spotki miesci sie w Kedzierzynie-Kozlu.

Spotka Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna (,,Grupa Azoty KEDZIERZYN”) swoja dziatalnosc¢
opiera na dwoch gtéwnych filarach: nawozach azotowych oraz produktach OXO (alkoholach 0OXO
i plastyfikatorach).

COMPO EXPERT Holding GmbH
Siedziba spotki miesci sie w Miinster (Niemcy).

Spotka COMPO EXPERT Holding GmbH (,,COMPO EXPERT”) jest spotka holdingowa dla spotek zaleznych, w tym
gtownej spotki operacyjnej COMPO EXPERT GmbH, jednego z najwiekszych na swiecie producentéw nawozow
specjalistycznych, skierowanych do odbiorcow profesjonalnych. Grupa sprzedaje swoje produkty w wielu krajach
Europy, Azji, Afryki, Ameryki Pétnocnej i Potudniowej.
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Grupa Azoty ATT Polymers GmbH

Siedziba spotki miesci sie w Guben (Niemcy).

Spotka Grupa Azoty ATT Polymers GmbH (,,Grupa Azoty ATT POLYMERS”) jest producentem poliamidu 6 (PA6).
Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (,,Grupa Azoty PKCh”)
Swiadczy wielobranzowe ustugi projektowe zwigzane z petna obstuga projektowa procesow inwestycyjnych
w przemysle chemicznym - od prac o charakterze studyjnym i koncepcyjnym poprzez projekty procesowe,
budowlane i wykonawcze do ustug w trakcie budowy, uruchamiania i eksploatacji instalacji.

Grupa Azoty Koltar Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Spotka Grupa Azoty ,,Koltar” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia (,,Grupa Azoty KOLTAR”) jest dostawca
ustug z branzy kolejowej na terenie catego kraju. Jako jedna z nielicznych w Polsce posiada wymagane
uprawnienia do wykonywania kompleksowych napraw podwozi wagonowych oraz zbiornikow cystern
dostosowanych do przewozu materiatow niebezpiecznych wedtug RID.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spotka Akcyjna
Siedziba spotki miesci sie w Grzybowie.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spétka Akcyjna (,,Grupa Azoty SIARKOPOL”) jest
najwiekszym producentem siarki ptynnej w Polsce.

Grupa Azoty ,,Compounding” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba spétki miesci sie w Tarnowie.

Model biznesowy spotki Grupa Azoty Compounding Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (,,Grupa Azoty
COMPOUNDING”) obejmuje portfel wyspecjalizowanych tworzyw inzynieryjnych powstatych w wyniku
uszlachetniania tworzyw sztucznych, przy zastosowaniu innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Spotka
prowadzi dziatalno$c¢ operacyjna w zakresie produkcji i sprzedazy tworzyw modyfikowanych.

Grupa Azoty Nitrotar Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Grupa Azoty Nitrotar Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia (,,Grupa Azoty NITROTAR”) ma by¢ producentem
nitrocelulozy.
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Udziat Jednostki Dominujacej w spotkach zaleznych i wspoétzaleznych na dzien 31 marca 2026 roku

(w jednostkach waluty)

% akcji/udziatow

przypadajacych

Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy bezposrednio
Krogerweg 10

COMPO EXPERT 48155, Miinster Niemcy 25000 EUR 100,00
Forster Strale 72 9 000 000 EUR 100,00

Grupa Azoty ATT POLYMERS 03172 Guben Niemcy

Grupa Azoty COMPOUNDING 55 Shemiczna 118 72 007 700 PLN 100,00
ul. Kwiatkowskiego 8

Grupa Azoty NITROTAR 33-101 Tarnow 1 000 000 PLN 100,00
Grzybow

Grupa Azoty SIARKOPOL 28-200 Staszow 60 620 090 PLN 99,60
al. Tysiaclecia

Grupa Azoty PULAWY Panstwa Polskiego 13 191 150 000 PLN 95,98
24-110 Putawy
ul. Mostowa 30 A

Grupa Azoty KEDZIERZYN skr. poczt. 163 285 064 300 PLN 93,48
47-220 Kedzierzyn -Kozle

Grupa Azoty PKCh ‘3“3 fgf"i‘rt:r‘;‘gf‘,':‘eg° / 85 630 550 PLN 63,27
ul. Kuznicka 1

Grupa Azoty POLICE 72010 Police 1241 757 680 PLN 62,86

Grupa Azoty KOLTAR UL Kviatkowskiego 8 54 600 000 PLN 60,00

Grupa Azoty POLYOLEFINs* Ul Kuznicka 1 922 968 300 PLN 30,52

72-010 Police

* jednostka wspotzalezna
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Jednostka Dominujaca i podmioty zalezne na dzien 31 marca 2026 roku

r Jednostka Dominujaca e Grupa Azoty PULAWY o Grupa Azoty SIARKOPOL
95,98% 99,60%
Grupa Azoty COMPOUNDING
100% Grupa Azoty POLICE o Grupa Azoty ATT POLYMERS
62,86% 100%
Grupa Azoty NITROTAR o
o 100% Grupa Azoty POLYOLEFINS o COMPO EXPERT
100%
Grupa Azoty PKCh 30,52%
63,27% ° Grupa Azoty KEDZIERZYN
Grupa Azoty KOLTAR 93,48%
k 60%

Zrédto: Opracowanie wtashe
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1.2. Obszary dziatalnosci

Grupa Azoty jest dominujaca grupa chemiczng w Polsce i znaczaca w Europie Centralnej. Posiada w swojej
ofercie nawozy mineralne oraz produkty z grupy B2B, w tym m.in. tworzywa inzynieryjne, produkty OXO
i melamine.

Grupa Azoty - gtdowne obszary dziatalnosci

Grupa Azoty POLYOLEFINS  Grupa Azoty FOSFORY
Propylen, Polipropylen (C3, PP) NPK

Grupa Azoty POLICE

Grupa Azoty NPK, Mocznik, Amoniak, Ti0,
ATT POLYMERS

PA G

Grupa Azoty PULAWY
Nawozy N, Melamina, Mocznik, CPL

Grupa Azoty SIARKOPOL
Siarka

COMPO EXPERT
Nawozy specjalistyczne -—-—._._____‘

‘\Grupa Azoty S.A.

Jednostka Dominujaca
PA6, Compounding, Nawozy N, CPL

Grupa Azoty CHORZOW

NPK
Grupa Azoty KEDZIERZYN

Nawozy N, Mocznik, OXO, Plastyfikatory

COMPO EXPERT Spain

d’/’/“Nawc)zy specjalistyczne I Zaktady produkcyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne

Dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie na nastepujacych segmentach:

Agro,
Tworzywa,
Chemia,
Energetyka,
Pozostate.

Segment Agro

Najwazniejszym obszarem biznesu Grupy Azoty sa nawozy mineralne. W ofercie tego segmentu znajduja sie
nawozy azotowe, nawozy wielosktadnikowe oraz nawozy specjalistyczne. Dodatkowo w segmencie tym
uwzgledniono amoniak oraz inne pétprodukty wytwarzane na bazie azotu.

Produkcja w ramach tego segmentu realizowana jest przez spotki w Tarnowie (Jednostka Dominujaca), Putawach,
Kedzierzynie, Policach, Gdansku, Chorzowie, a takze w Niemczech i Hiszpanii. Grupa Azoty jest liderem na rynku
polskim i drugim co do wielkosci producentem nawozéw mineralnych w Unii Europejskiej.

Segment Tworzywa

W ramach tego segmentu wytwarzane sa tworzywa inzynieryjne (poliamid 6 (PA6) i tworzywa modyfikowane),
polipropylen (PP - homopolimery i kopolimery) pochodzacy z produkcji propylenu metoda odwodornienia propanu
(PDH) oraz produkty towarzyszace, jak kaprolaktam, a takze inne chemikalia.

Produkcja tego obszaru realizowana jest przez cztery spotki: w Tarnowie, Policach, Putawach oraz Guben
(Niemcy). Grupa Azoty jest liderem w produkcji poliamidu 6 w Polsce, a sposrod producentéow w Unii Europejskiej
zajmuje trzecig pozycje. Natomiast projekt Grupy Azoty POLYOLEFINS to docelowo najwiekszy zaktad
przemystowy produkcji propylenu i polipropylenu w Europie Srodkowo-Wschodniej.
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Segment Chemia

Istotnym obszarem dziatalnosci Grupy Azoty pozostaje Segment Chemia, ktory skupia alkohole OXO
i plastyfikatory, melamine, mocznik do celoéw technicznych, biel tytanowa, siarke, reduktanty RedNOx® i inne.

Gtowne produkty tego segmentu wytwarzane sa w spotkach w Kedzierzynie, Putawach, Policach oraz Grzybowie.
Grupa Azoty jest jedynym w Polsce i znaczacym producentem melaminy w Unii Europejskiej, zajmujacym trzecie
miejsce w rankingu. Grupa Azoty jest jedyna firma w Polsce zajmujaca sie produkcja alkoholi OXO i jednym
z dwoch producentow plastyfikatorow. Na rynku Unii Europejskiej zajmuje czwartg pozycje w alkoholach OXO,
a piata w plastyfikatorach. Grupa Azoty jest takze jedynym producentem bieli tytanowej w Polsce.

Segment Energetyka

Segment ten ukierunkowany jest na dostarczanie energii gtdwnie na potrzeby wtasne zaktadow produkcyjnych
Grupy. Czes¢ energii elektrycznej i ciepta wytwarzanych w ramach Segmentu Energetyka sprzedawana jest
lokalnie, w bezposrednim otoczeniu spotek Grupy Azoty.

Spotki Grupy Azoty posiadaja wtasne sieci dystrybucyjne mediow energetycznych i energii, za posrednictwem
ktorych zaopatruja lokalnych odbiorcow.

W ramach tego segmentu Grupa Azoty prowadzi réwniez szereg dziatan w zakresie ochrony Srodowiska,
nadzorowania gospodarki remontowej, administrowania oraz ustug badawczych.

Segment Pozostate

Dopetnieniem funkcjonowania dziatalnosci Grupy Azoty jest obszar ustugowy, ktory skupiony zostat w Segmencie
Pozostate. Podobnie jak w Segmencie Energetyka, wiekszos¢ dziatan tego obszaru realizowana jest na rzecz
Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci zewnetrznej (poza Grupa) gtownie sa to ustugi serwisowe (automatyka,
projektowanie, remonty itp.), logistyczne (przewozy samochodowe, kolejowe, porty) i produkcja Wytworni
Katalizatorow. W ramach tego segmentu Grupa Azoty prowadzi rowniez szereg dziatan w zakresie zarzadzania
infrastruktura.

1.3. Charakterystyka podstawowych produktow

SEGMENT NAWOZY-AGRO

Nawozy mineralne w Grupie Azoty klasyfikuje sie jako azotowe (jednosktadnikowe), wielosktadnikowe,
zawierajace co najmniej dwa z gtownych sktadnikow: azot (N), fosfor (P) lub potas (K) oraz specjalistyczne.

Nawozy azotowe

Nawozy azotowe sa substancjami, badz ich mieszaninami zawierajacymi azot jako podstawowy sktadnik odzywczy
roslin. W ofercie Grupy Azoty znajduje sie szereg nawozoéw azotowych: mocznik, nawozy saletrzane (w tym
saletra amonowa, saletrzak, nawozy azotowe ptynne (RSM®) oraz nawozy azotowe z siarka (powstate w wyniku
mieszania nawozow w procesie technologicznym: siarczanoazotanu amonu, mieszaniny mocznika i siarczanu
w formie statej i ciektej oraz siarczanu amonu). Gtownym surowcem do produkcji nawozéw azotowych jest gaz
ziemny.

Mocznik

Nawoz azotowy zawierajacy 46% azotu, produkowany w Putawach, Policach i Kedzierzynie. Jest nawozem
uniwersalnym - moze byc stosowany pod wszystkie rosliny uprawne w roznych okresach wzrostu, zaréwno
w formie granulowanej, jak i roztworu.

Grupa Azoty w swoim portfolio posiada réwniez Pulrea® +INu - jest to mocznik z dodatkiem inhibitora ureazy
(NBPT), zwiekszajacego wykorzystanie azotu z nawozu. Nawdz stanowi stabilne zrodto azotu dla roslin.

Poza rolnictwem, mocznik to produkt wykorzystywany rowniez do celow technicznych, gtownie w produkcji zywic
klejowych, stosowanych w przemysle ptyt drewnopochodnych. Moze stanowi¢ réwniez baze do dalszego
przetworzenia, w tym na ptynny nawoz - roztwor saletrzano-mocznikowy RSM® oraz na melamine.

Nawozy saletrzane

» Saletra amonowa to nawo6z azotowy o wysokiej zawartosci azotu na bazie azotanu amonu. Zawiera w swoim
sktadzie od 32% do 34,4% azotu. Grupa Azoty oferuje szeroka palete tego produktu w réznych odmianach
granulometrycznych, jak granulowany mechanicznie ZAKsan® o znakomitych parametrach wysiewnych, czy
tez saletre peretkowa PULAN®. Ponadto Grupa Azoty wprowadzita na rynek nowa marke produktowa
megAN™33,5.

» Saletrzak to nawoz azotowy zawierajacy azot w ilosci do 27%. Jest nawozem uniwersalnym, nadajacym sie
do kazdego rodzaju gleby. Odznacza sie dobra rozpuszczalnoscia, dlatego jest tatwo przyswajalny przez
rosliny uprawne. Grupa Azoty oferuje produkty o zroznicowanej strukturze granul, tj. granulowany Salmag®
(w tym z dodatkiem siarki czy boru), a takze produkty peretkowe, jak: Saletrzak 27 standard oraz Saletrzak
27 standard z borem.
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e Roztwor saletrzano-mocznikowy (RSM®) to ptynny nawdz azotowy. Roztwor produkowany jest w trzech
rodzajach o réznych zawartosciach azotu: 32%, 30% i 28%. Ze wzgledu na swa postaé, RSM® jest bardzo tatwo
przyswajalny przez rosliny. Wystepuje takze w wersji z dodatkiem siarki jako - RSM®S oraz jako RSM®Optima
wzbogacony o miedz, bor i molibden. Ostatnio Spotka wprowadzita nowy nawdz pod nazwa RSM®BioShot,
bedacy wysokoskoncentrowanym nawozem azotowym w formie wodnego roztworu saletrzano-mocznikowego
o zawartosci cukru catkowitego w przeliczeniu na sacharoze min. 0,4%.

Nawozy azotowe z siarka

Sa to nawozy poprawiajace bilans siarki w glebie, dodatkowo korzystnie wptywaja na przyswajalnos¢ azotu przez
rosliny uprawne, co podnosi jakos¢ i wielko$¢ uzyskiwanych plonow:

e PULGRAN®S - siarczan mocznikowo-amonowy - jest to nawodz azotowy z siarka w postaci biatych
potsferycznych pastylek. Powstaje w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu amonu. Produkowany jest
w dwoch rodzajach zawierajacych inny udziat sktadnikow, tj. 36% azotu, 21% siarki oraz 40% azotu, 14% siarki.

o eNpluS™ - nawdz uniwersalny do zastosowania przedsiewnego i pogtownego pod wszystkie rosliny uprawne
m.in.: zboza ozime i jare, rzepak, kukurydza, buraki cukrowe, ziemniaki, warzywa kapustne, uzytki zielone
(taki i pastwiska). Zawiera azot azotanowy i amonowy z dodatkiem wapnia i siarki (24% N, 8,6% Ca, 6,8% S).

o Saletrosan® - siarczanoazotan amonu - jest nawozem azotowym z siarka powstatym w wyniku zmieszania
saletry amonowej i siarczanu amonu. Saletrosan® 26 zawiera 26% azotu oraz 13% siarki. Produkt ten
wystepuje rowniez z dodatkiem niewielkich ilosci zelaza i magnezu - Saletrosan® 30 rozni sie zawartoscig
gtownych sktadnikéw - 30% azotu i 7% siarki. Saletromag® zawiera w swoim sktadzie 25% azotu i 7% siarki oraz
6% tlenku magnezu catkowitego. Produkt zawiera niewielkie ilosci zelaza, ktore zwiekszaja odpornos¢ nawozu
na wysokie temperatury.

o Polifoska® 21 to nawdz azotowy z siarka, bedacy mieszaning siarczanu amonu z mocznikiem (o zawartosci
21% azotu, 14% siarki).

o Siarczan amonu, sprzedawany pod nazwami handlowymi AS 21 oraz Pulsar®, jest to prosty nawoz azotowy
z siarka, zawierajacy 21% azotu oraz 24% siarki. Jest produktem ubocznym przy produkcji kaprolaktamu lub
odsiarczania spalin. Grupa Azoty produkuje szeroka game siarczanu amonu o0 roznej postaci
granulometrycznej: selekcjonowany, makro, standard i krystaliczny.

Nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP)

Nawozy wielosktadnikowe NPK i NP s3 to nawozy uniwersalne, ktore w zaleznosci od sktadu moga by¢ stosowane
do roznych rodzajow roslin i gleb. Oprdocz podstawowych sktadnikow: azotu (N), fosforu (P) i potasu (K), nawozy
te zawieraja drugorzedne sktadniki pokarmowe: magnez, siarke, wapn oraz moga zawiera¢ mikroelementy, jak
bor i cynk.

Nawozy wielosktadnikowe moga byc stosowane pod wszystkie rosliny uprawne. Aktualna oferta Grupy Azoty
zawiera ponad 40 gatunkow nawozow wielosktadnikowych, sprzedawanych pod nazwami handlowymi: Polifoska®,
Polidap®, Superfosfat, Amofoska®, Azoplon, Vitaplon®, MultiCorn, itp. Produkowane sa tez nawozy o sktadach
dedykowanych indywidualnym potrzebom klientow.

Nawozy specjalistyczne

Nawozy specjalistyczne sa to nawozy dostosowane do wymagan stawianych w szczegdlnosci przez sektory:
owocowo-warzywny, ogrodniczy czy utrzymania terenow zielonych. Oprocz podstawowych sktadnikow: azotu (N),
fosforu (P) i potasu (K), nawozy te zawieraja takze drugorzedne sktadniki pokarmowe, jak i mikroelementy. Moga
one takze zawierac inhibitory, ograniczajace wymywanie sktadnikéw pokarmowych do gleby.

Wystepuja w formach: statej (otoczkowanej badz nie) i ciektej. W ofercie dostepne sa takze produkty
przeznaczone do fertygacji i nawozenia dolistnego.

Aktualnie sg one sprzedawane pod licznymi nazwami handlowymi miedzy innymi: Azoplon Nutri, Azoplon Opti,
Azoplon CALC, Fertiplon, Folires™, Blaukorn®, NovaTec®, Hakaphos®, Basfoliar®, Easygreen®, DuraTec®,
Basacote®, Floranid®Twin.

Amoniak

Surowiec do produkcji nawozdw, otrzymywany w wyniku bezposredniej syntezy azotu i wodoru. Amoniak jest
podstawowym poétproduktem do produkcji nawozow azotowych oraz wielosktadnikowych. Stosowany jest rowniez
w przemysle chemicznym, m.in. do produkcji kaprolaktamu, polimerow oraz jako czynnik chtodniczy. Gtéwnym
surowcem do produkcji amoniaku jest gaz ziemny.

SEGMENT TWORZYWA

Tworzywa inzynieryjne

Tworzywa inzynieryjne stanowia grupe produktow, ktore charakteryzuja sie wysoka odpornoscia termiczna, jak
i dobrymi wtasciwosciami mechanicznymi. Posiadaja szereg bardzo korzystnych wtasciwosci fizycznych, dzieki
ktorym znalazty zastosowanie m.in. w przemysle motoryzacyjnym, budownictwie, elektrotechnice, artykutach
gospodarstwa domowego oraz przemysle spozywczym i wtokienniczym.

Strona 86 z 145



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Grupa Azoty produkuje poliamid 6 i tworzywa modyfikowane (z dodatkami wptywajacymi na zmiane wtasciwosci
fizykochemicznych finalnych tworzyw) na bazie poliamidu 6 i innych tworzyw inzynieryjnych (PP, PBT, PA6.6).
Produkowane sa takze tworzywa modyfikowane o sktadach dedykowanych, na potrzeby indywidualnych klientow.

Poliamid 6 (PA6)

Wysokiej jakosci termoplastyczne tworzywo w postaci granulatu do przetwodrstwa wtryskowego i wyttaczania.
Zajmuje czotowe miejsce wsrod inzynieryjnych tworzyw sztucznych. Cenionymi markami Grupy Azoty w tym
segmencie sa Tarnamid® i Alphalon®.

Kaprolaktam (CPL)

Organiczny zwiazek chemiczny. Jest potproduktem wykorzystywanym przy produkcji poliamidu 6. Gtownymi
surowcami, z ktorych jest produkowany, sa benzen i fenol. Produktem ubocznym, jaki powstaje przy produkcji
kaprolaktamu, jest siarczan amonu.

Poliolefiny

Produkowany pod marka Gryfilen® polipropylen to docelowo portfolio ponad 30 rodzajow produktow,
uwzgledniajac w tym homopolimery, kopolimery udarowe i kopolimery randomiczne. Wykorzystywane sa miedzy
innymi w przemysle samochodowym, opakowaniowym i segmencie artykutow gospodarstwa domowego.
Produkowany Gryfilen® charakteryzuje sie bardzo niska zawartoscia substancji lotnych, nie zawiera ftalanow,
czy bisfenolu A (BPA). Zapewnia takze znikomga transmisje smakow i zapachdw, a to cecha szczeg6lnie istotna
w zastosowaniach w przemysle spozywczym. Polipropylen jest tworzywem, ktore mozna bardzo tatwo i w petni
poddac recyklingowi, przez co doskonale wpisuje sie w europejskie zatozenia Gospodarki Obiegu Zamknietego.

SEGMENT CHEMIA
Produkty OXO

Alkohole OXO wytwarzane w Grupie Azoty: OXO: 2-etyloheksanol (2-EH), butanole (n-butanol, izobutanol).
Kluczowym alkoholem jest 2-EH.

2-etyloheksanol (2-EH) stosowany jest do produkcji plastyfikatorow, w przemysle farb i lakierow, tekstylnym
oraz rafineryjnym. Stosowany jest réwniez jako rozpuszczalnik dla olejéw roslinnych, ttuszczow zwierzecych,
zywic, woskow i produktow petrochemicznych.

Plastyfikatory produkowane w Grupie Azoty:

o DEHT/DOTP. Plastyfikator ten stosowany jest w przemysle chemicznym jako srodek zmiekczajacy tworzywa,
gtownie PCW, jako dodatek do farb i lakierow. Jest stosowany w przetworstwie tworzyw sztucznych jako
plastyfikator ,,nieftalanowy” oraz w przemysle farb i lakierow. Znajduje takze szeroka game zastosowan od
produkcji wyktadzin podtogowych i sciennych oraz do zabawek dla dzieci. DEHT/DOTP w ofercie Grupy Azoty
wystepuje pod marka Oxoviflex™.

o DEHA/DOA. Plastyfikator, ktory ze wzgledu na bardzo dobre wtasciwosci plastyfikujace, zachowujac swoje
wtasciwosci w aplikacjach niskotemperaturowych oraz bezpieczny profil toksykologiczny, rekomendowany
jest w produkcji materiatow do kontaktu z Zywnoscia (w szczegélnosci w produkcji folii spozywczych z PCW).
DOA znajduje rowniez zastosowanie w produkcji wezy ogrodowych, kabli oraz tkanin powlekanych.
W zaleznosci od aplikacji moze byc stosowany jako plastyfikator gtowny lub funkcyjny wraz z Oxoviflex™.
Poza przetworstwem PCW, Oxofine™ DOA jest rekomendowany jako rozpuszczalnik w branzy kosmetycznej,
plastyfikacji nitrocelulozy, syntetycznego kauczuku oraz produkcji lakierow. DEHA/DOA w ofercie Grupy
Azoty wystepuje pod marka Oxofine™ DOA.

o TOTM. Plastyfikator, ktory moze byc stosowany jako gtowny, lub w potaczeniu z innymi - rekomendowany
jest do zastosowan, w ktorych przydatne sa jego wysokiej jakosci parametry. Z uwagi na niska migracje,
zapewnia bardzo dtugie zachowanie wtasciwosci uzytkowych gotowego wyrobu. Wyroznia sie wysoka
odpornoscia na substancje chemiczne oraz odpornos¢ na dziatanie wysokich temperatur. Stosowany jest
gtownie do produkcji kabli specjalistycznych i produktow medycznych. TOTM w ofercie Grupy Azoty
wystepuje pod marka Oxofine™ TOTM.

Siarka

W ofercie Grupy Azoty surowiec ten jest siarka kopalniana. Podstawowym zastosowaniem siarki jest produkcja
kwasu siarkowego, ktory ma szerokie zastosowane w chemii, m.in. do produkcji nawozu dwusktadnikowego DAP.
Produkt oferowany jest w roznych formach. Na potrzeby wtasne siarka jest tez kupowana od innych dostawcow,
pozyskana z odsiarczania gazu i ropy naftowej.

Mocznik do celéw technicznych

Poza rolnictwem, mocznik to produkt wykorzystywany réwniez do celow technicznych, gtownie w produkcji zywic
klejowych, stosowanych w przemysle ptyt drewnopochodnych. Moze stanowi¢ rowniez baze do dalszego
przetworzenia, w tym na ptynny nawéz - roztwor saletrzano-mocznikowy RSM® oraz na melamine.
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Melamina

Nietoksyczny i niepalny produkt w postaci biatego proszku. Wykorzystywany jest w wielu aplikacjach: do
produkcji zywic syntetycznych, tworzyw sztucznych termoutwardzalnych, klejow, farb, lakierow (w tym
piecowych), srodkow pomocniczych dla przemystu wtokienniczego, srodkéw przeciwzapalnych i innych.

Biel tytanowa

Biel tytanowa (dwutlenek tytanu) to najbardziej rozpowszechniona grupa pigmentéw nieorganicznych
charakteryzujaca sie najwyzszymi wspotczynnikami zatamania $wiatta. Posiada takze zdolnosci absorbujace
szkodliwe promieniowanie ultrafioletowe. W czystej postaci jest bezbarwnym, krystalicznym, nielotnym,
niepalnym, nierozpuszczalnym, stabilnym termicznie ciatem statym. Znajduje zastosowania w przemystach: farb
i lakierdw, tworzyw sztucznych, papierniczym, wtokien sztucznych, ceramicznym, gumowym, kosmetycznym,
farmaceutycznym, spozywczym.

Grupa Azoty sprzedaje biel tytanowa pod marka Tytanpol®. Regularnie produkowane jest kilka gatunkow bieli
tytanowej, uniwersalne: R-001, R-003, R-210 oraz specjalistyczne: R-002, R-211, R- 213, RD-5, RS, R-310).

Wolumen produkcji Grupy Azoty wedtug grup asortymentow (tys. t)

I kw. 2026 I kw. 2025 Zmiana zmiana %

Segment Agro

Nawozy azotowe 925 963 (38) (4%)

Nawozy wielosktadnikowe 153 153 0 0%

Nawozy specjalistyczne 88 97 9) (9%)
Segment Chemia

Pigmenty 4 5 (1 (20%)

Mocznik 235 236 (1) 0%

Produkty OXO 20 39 (19) (49%)
Segment Tworzywa

Poliamid 22 24 (2) (8%)

Polipropylen 0 45 (45) (100%)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Grupa Azoty w znacznej czesci zaopatruje sie w materiaty do produkcji oraz towary i ustugi na rynku krajowym
oraz w krajach Unii Europejskiej. Niektore surowce (fosforyty, szlaka, sol potasowa, propan) kupowane sa od
dostawcdw spoza Unii Europejskiej. Ponadto istotny udziat maja rowniez surowce dostarczane w ramach Grupy
Kapitatowej, tj. amoniak i czesciowo siarka.

Amoniak

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na optymalizacji dostaw wewnatrz Grupy. Dostawy
wewnatrzgrupowe realizowane sa na zasadach rynkowych. Grupa Azoty jest najwiekszym w Polsce i regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej producentem amoniaku, ktéry wytwarzany jest na kilku instalacjach. Réwnolegle
Grupa Azoty jest jednym z najwiekszych konsumentéow tego surowca w regionie i dysponuje znaczacym
potencjatem logistycznym. Grupa Azoty poza zabezpieczeniem wtasnych potrzeb sprzedaje nadwyzki na rynku
lub nabywa amoniak na rynku w przypadku wystapienia korzystnych relacji cenowych, wykorzystujac m.in.
wtasny terminal morski w Policach (dostawy droga morska). Od 2025 r. Grupa Azoty zwieksza aktywnosc¢
w zakresie dostaw uzupetniajacych droga morska, gtownie w okresach nadwyzek podazowych, w celu redukcji
kosztow i wzmocnienia pozycji konkurencyjnej oraz ponadto analizowane sa w GA GK projekty w zakresie
rozbudowy terminala w Policach oraz szeroko pojetych dziatan w zakresie amoniaku niskoemisyjnego.

Benzen

Dostawy benzenu realizowane sa gtownie na bazie kontraktow rocznych, a uzupetniajaco realizowane sa zakupy
spot. Gtownym kierunkiem dostaw sa zrodta krajowe oraz z Unii Europejskiej. Rynek benzenu jest w duzym
stopniu uzalezniony od sytuacji na rynku ropy naftowej oraz relacji popytowo-podazowej na rynku globalnym.

Energia elektryczna

Zakup energii elektrycznej dla spotek Grupy Azoty oparty jest na gtéwnych krajowych sprzedawcach energii,
obstugujacych duzych klientéw. W wyniku postepowan o udzielenie zaméwienia na 2026 rok spotki Grupy zawarty
dedykowane porozumienia transakcyjne w ramach funkcjonujacych umoéw ramowych. Strategia wspdlnych
zakupow w zakresie energii elektrycznej pozwolita na uzyskanie konkurencyjnych cen i warunkow kontraktu,
m.in. poprzez wykorzystanie skali zakupowej oraz mechanizmu zakupu transzowego, polegajacego na mozliwosci
zakupu wolumenu energii elektrycznej w transzach, w oparciu o kurs rozliczeniowy na produktach rocznych,
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kwartalnych, miesiecznych, notowanych na rynku terminowym Towarowej Gietdy Energii S.A. Zabezpieczenie
cen w mandatach transakcyjnych jest realizowane na podstawie wypracowanej rekomendacji Komitetu ds.
Surowcow Energetycznych. Ze wzgledu na zmiennos¢ rynku energii elektrycznej, zmiennos¢ zapotrzebowania
spotek Grupy Azoty na energie elektryczna, jak i zmiennos$¢ regulacji na poziomie europejskim i krajowym,
polityka zakupu energii elektrycznej realizowana jest w oparciu o zdywersyfikowany portfel produktow
gietdowych dostepnych na Towarowej Gietdzie Energii.

Fenol

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na dostawach z krajow Unii Europejskiej oraz dostawach
uzupetniajacych spoza Europy. Grupa Azoty zabezpiecza wtasne potrzeby na bazie bezposrednich umow
wieloletnich z najwiekszymi producentami fenolu w Europie. Widoczna wieksza aktywnosc¢ na rynku spot, co
pozwala Grupie Azoty na dalsza dywersyfikacje i redukcje kosztow, z wykorzystaniem wtasnych srodkow
transportu.

Fosforyty

Dostawy fosforytow realizowane sa na bazie umow rocznych, kwartalnych lub spot, w wiekszosci od producentow
afrykanskich, w tym gtownie z rejonu Afryki Pétnocnej oraz Afryki Zachodniej, m.in. ze wzgledu na posiadana
relatywnie duza dostepnos¢ oraz bogata infrastrukture w zakresie logistyki morskiej. Sytuacja na rynku
fosforytow jest w duzym stopniu zwigzana z sytuacja w sektorze nawozowym. W ramach Grupy Azoty realizowane
sa wspolne zakupy tego surowca dla Grupy Azoty POLICE i Grupy Azoty FOSFORY.

Gaz ziemny

Gtownym dostawca gazu ziemnego do spotek Grupy pozostaje Orlen S.A. Dostawy realizowane sa w ramach umow
bilateralnych, zawartych z Orlen S.A., w ktorych rozliczenia prowadzone sa przede wszystkim w oparciu o biezace
indeksy cen gazu ziemnego, notowane na rynkach europejskich.

Do momentu zatwierdzenia niniejszego raportu dostawy gazu ziemnego na potrzeby Grupy Azoty przebiegaty bez
zaktocen. Grupa na biezaco monitoruje sytuacje w zakresie rynku gazu ziemnego. Opracowane sa takze
scenariusze awaryjne na wypadek koniecznosci ograniczenia produkcji w przypadku zmniejszenia dostaw lub
odbioréw gazu ziemnego, obejmujace w szczegdlnosci zmniejszenie obciazenia linii produkcyjnych oraz
przyspieszenie planowych postojow remontowych.

Siarka

Grupa Azoty jest najwiekszym producentem, jak i konsumentem siarki ptynnej w Polsce i w regionie. Strategia
zakupowa w tym obszarze bazuje na optymalizacji dostaw siarki z zasobow Grupy (Grupa Azoty SIARKOPOL) oraz
rownolegtych dostawach siarki petrochemicznej, co gwarantuje Grupie Azoty duza elastycznos¢ w zakresie
zabezpieczenia dostaw i znaczaco obniza ryzyko ograniczen podazowych. Zakupy siarki dla Grupy Azoty sa
realizowane w ramach scentralizowanej strategii wspolnych zakupow dla catej Grupy, co umozliwia kumulacje
wolumenow i pozwala na redukcje kosztow zakupu tego surowca, przy jednoczesnej aktywnosci kopalni Grupy
Azoty SIARKOPOL na rynkach zewnetrznych (siarka granulowana).

Istotne jest takze zarzadzanie z poziomu korporacyjnego catym tancuchem dostaw dla spotek GK, co dodatkowo
pozwala na redukcje kosztow i optymalizacje logistyki dostaw.

Propan, Propylen

Od lipca 2025 roku instalacje Grupy Azoty Polyolefins pozostaja zatrzymane, a od IV kwartatu 2025 roku byty
przygotowywane do okresu hibernacji. W | kwartale 2026 r. utrzymywano odpowiedni stan instalacji przed
planowanym remontem. W zwiazku z powyzszym nie miaty miejsca dostawy propanu, ani produkcja propylenu.

Sol potasowa

Podstawowymi dostawcami soli potasowej (KCl), z uwagi na bogate zrédta surowcowe i konkurencyjne warunki
handlowe, sa producenci z Kanady oraz Niemiec. Dostawy soli potasowej realizowane sa na bazie umowy
wieloletniej (Kanada) oraz na podstawie uméw kwartalnych z pozostatymi dostawcami. Grupa Azoty realizuje
scentralizowana strategie zakupowa poprzez wspolne zakupy dla Grupy Azoty POLICE i Grupy Azoty FOSFORY.

Wegiel

Dostawy wegla dla Grupy Azoty w | kwartale 2026 roku byty realizowane wytacznie od producenta krajowego na
podstawie dtugoterminowej umowy z Polska Grupa Gornicza, zawartej na okres od 1 pazdziernika 2025 r. do dnia
30 czerwca 2028 r. co pozwalato na stabilizacje warunkdow zaopatrzenia. Zakupy surowca prowadzone byty
zgodnie z obowiazujacymi regulacjami wewnetrznymi oraz procedurami zakupowymi z uwzglednieniem wspolnej
polityki zakupowej Grupy Azoty S.A. Dzieki wykorzystaniu efektu skali oraz optymalizacji procesow logistycznych
mozliwe byto otrzymywanie konkurencyjnych warunkéw cenowych i ciagtosci dostaw surowca do celow
energetycznych.

W | kwartale ceny rynkowe wegla utrzymywaty sie na wzglednie stabilnym poziomie, przy okresowych wahaniach
wynikajacych z sytuacji na miedzynarodowych rynkach surowcowych, poziomu zapaséw oraz warunkow
pogodowych.
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Prognozy rynkowe na kolejne miesiace wskazuja na mozliwos¢ utrzymania umiarkowanej stabilizacji cen wegla
na rynku krajowym, jednak na sytuacje rynkowa znaczacy wptyw moga mieé czynniki geopolityczne, koszty
transportu oraz zmienno$¢ popytu na energie w sektorze przemystowym.

2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzein majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Azoty

Ponizej zostaty przedstawione nietypowe pozycje, ktore wptywaja na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy
netto lub przeptywy srodkéw pienieznych.

Kursy walut

Po wyraznym ostabieniu ztotego w marcu, wywotanym wybuchem wojny USA i Izraela z Iranem, sytuacja na
swiatowych rynkach finansowych w kolejnych tygodniach czesciowo sie ustabilizowata. W kwietniu krajowa
waluta odrobita znaczng czes¢ wczesniejszych strat, choc kursy nie powrocity juz do pozioméw obserwowanych
przed eskalacja konfliktu na Bliskim Wschodzie. Od potowy maja ztoty ponownie znalazt sie pod presja ostabienia
wraz ze wzrostem obaw o utrzymywanie si¢ podwyzszonej inflacji, wynikajacej z wysokich cen ropy naftowej
oraz ryzyka zmiany nastawienia gtownych bankow centralnych - przede wszystkim Rezerwy Federalnej -
z oczekiwan dotyczacych obnizek stop procentowych na scenariusz ich utrzymania na wysokim poziomie, a nawet
ponownych podwyzek w dalszej czesci roku. W efekcie dolar amerykanski wyraznie sie umocnit, a kurs EUR/USD
ponownie obnizyt sie w okolice poziomu 1,16.

Po marcowej obnizce stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej o 25 pb. do poziomu 3,75%, w kolejnych
miesigcach koszt pienigdza w Polsce pozostat bez zmian. Obecnie RPP sygnalizuje ostrozniejsze podejscie do
dalszego luzowania polityki monetarnej, wskazujac na ryzyko utrwalenia sie presji inflacyjnej zwiazanej z
sytuacja na rynku energii i napieciami wokot Ciesniny Ormuz. W wypowiedziach cztonkow Rady coraz czesciej
pojawia sie scenariusz dtuzszego utrzymywama restrykcyjnej polityki pienieznej, a w przypadku dalszego wzrostu
cen surowcow energetycznych - rowniez mozliwos¢ ponownego zaostrzenia polityki monetarnej.

Silny wzrost cen ropy naftowej, bedacy konsekwencja zaktocen transportu surowcow przez Ciesnine Ormuz, moze
prowadzi¢ do ponownego wzrostu inflacji zarébwno w Polsce, jak i globalnie. W przypadku przedtuzania sie
konfliktu ryzyko wzrostu obejmie réwniez inflacje bazowa, z wytaczeniem cen energii i zywnosci. W takich
warunkach perspektywy dalszych obnizek stop procentowych w Polsce wyraznie sie oddality. Rynek praktycznie
przestat dyskontowa¢ mozliwos¢ dalszego luzowania polityki NBP w najblizszych miesigcach, a zaczat
uwzgledniac scenariusz podwyzek stop procentowych jeszcze przed koncem roku - obecnie w skali ok. 50 pb.

W strefie euro oczekiwania rynku réwniez ulegty istotnej zmianie. Jeszcze przed wybuchem konfliktu na Bliskim
Wschodzie zaktadano stabilizacje stop procentowych Europejskiego Banku Centralnego do konca 2026 roku.
Obecnie rynek coraz czesciej dopuszcza mozliwos¢ powrotu do zacie$niania polityki monetarnej w przypadku
utrzymywania sie wysokiej inflacji energetycznej. Podobna rewizja nastapita w odniesieniu do Stanow
Zjednoczonych. Jeszcze pod koniec lutego rynek kontraktow terminowych zaktadat mozliwos¢ obnizek stop Fed
w skali 25-50 pb w Il potowie roku. Obecnie inwestorzy zaczynaja dyskontowac scenariusz utrzymania stop
procentowych na podwyzszonym poziomie przez dtuzszy czas, a prawdopodobienstwo pojedynczej podwyzki stop
do konca roku wyraznie wzrosto.

Grupa Azoty ogranicza ryzyko wynikajace z ekspozycji walutowej poprzez stosowanie wybranych instrumentow
i dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym w oparciu o biezaca i planowana ekspozycje
walutowa. W okresie sprawozdawczym Grupa wykorzystywata do zabezpieczenia ekspozycji walutowej
w pierwszej kolejnosci hedging naturalny, transakcje faktoringu oraz transakcje terminowe forward oraz swap.

Obowiazujaca w Grupie struktura cash poolingu rzeczywistego w PLN, EUR i USD pozwala spotkom Grupy na
korzystanie z globalnego limitu ptynnosci Grupy, co dodatkowo ogranicza ekspozycje na ryzyko walutowe w EUR
i USD, korygujac potencjalne niedopasowania wptywow i wydatkow w czasie.

Ryzyko walutowe Grupy Azoty POLYOLEFINS

Na dzien 31 marca 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS nie posiadata instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych ryzyko walutowe.

Ryzyko stopy procentowej

Na dzien 31 marca 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS nie posiadata instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej.
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2.2. Otoczenie rynkowe

SEGMENT NAWOZY-AGRO

Koniunktura w rolnictwie

Zgodnie z przewidywaniami sprzed kwartatu koniunktura w polskim rolnictwie w | kwartale 2026 roku ulegta
pogorszeniu. Wartos¢ wskaznika koniunktury IRG SGH (IRGAGR) obnizyta sie o 12,6 pkt k/k i o 7,2 pkt r/r.
Pogorszenie sie koniunktury rolnej o tej porze roku jest zjawiskiem typowym, uwarunkowanym cyklem
wegetacyjnym. Spadek wartosci IRGAGR jest jednak zbyt duzy, by przypisywa¢ go wytacznie czynnikom
sezonowym.

Krajowa Rada Izb Rolniczych (KRIR) wnioskowata do ministra rolnictwa o wydtuzenie terminu sktadania wnioskow
o doptaty bezposrednie o miesiac, do 15 czerwca. Pod koniec kwietnia br. organ podjat decyzje o wydtuzeniu
terminu sktadania wnioskow o doptaty obszarowe do 1 czerwca 2026 roku. Termin sktadania zmian do juz
ztozonych wnioskow réowniez zostat wydtuzony do 16 czerwca 2026 roku i dotyczyt m.in. ptatnosci bezposrednich.
Wedtug Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, do 24 kwietnia br. wnioski o doptaty bezposrednie
ztozyto 291 tys. rolnikow, tj. ok. 25% uprawnionych.

W | kwartale 2026 roku ceny podstawowych zboz w Polsce byty w wiekszosci nizsze niz przed rokiem. Zgodnie
z danymi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi najwigkszy spadek r/r odnotowano w przypadku pszenicy
paszowej, ktorej srednia cena w | kwartale w 2026 roku wyniosta 746 PLN/t (-19% r/r). W przypadku pozostatych
upraw s$rednie ceny w | kwartale wyniosty: pszenica konsumpcyjna 774 PLN/t (-18% r/r), zyto konsumpcyjne
628 PLN/t (-14% r/r), zyto paszowe 612 PLN/t (-15% r/r), kukurydza 754 PLN/t (-13% r/r), a rzepak 2 170 PLN/t
(-11% r/r). Wielu rolnikow staneto przed pytaniem o dalsza optacalnosc¢ produkcji. Zyskuja gospodarstwa, ktore
zdecydowaty sie na zatozenie nawet matych zaktadow przetworczych swoich plonow, skracajac tancuch dostaw.
Startuje zupetnie nowy program wspierajacy rolnikow w tworzeniu krotkich tancuchow dostaw oraz uzyskiwaniu
wyzszej marzy poprzez samodzielne przetwarzanie surowcéw. Dotacje w wysokosci nie wiekszej niz: 30 tys. PLN,
60 tys. PLN lub 120 tys. PLN.

Wedtug szacunkow KE z 30 kwietnia 2026 roku catkowita produkcja zbdz w Polsce ogétem w sezonie 2026/27
wyniesie 36,1 mln t (-5,1% s/s, -1,9 mln s/s), kukurydzy 9,2 mln t (-12,9% s/s, -1,4 mln s/s), pszenicy migkkiej
13,3 mint (-1,6 % s/s, -0,2 mln s/s), jeczmienia 3,3 mln t (+11,5% s/s, +0,3 mln t s/s). Ogdlny areat zbdz osiagnie
7,1 mln ha (+0,1% s/s, +0,01 mln ha s/s), plonowanie zb6z ogotem spadnie 0 5,1% i wyniesie 5,0 t/ha.

Wedtug szacunkow KE z 30.04.2026 catkowita produkcja zboz w UE ogdétem w sezonie 2026/27 wyniesie
280,0 mln t (-4,5% s/s, -13,1 mln t s/s), kukurydzy 61,4 mln t (+0,8% s/s, +0,5 mln t s/s), pszenicy miekkiej
128,3 mln t (-5,7% s/s, -7,8 mln t s/s), jeczmienia 53,3 mln t (-4,8% s/s, -2,7 mln t s/s). Ogolny areat zboz
osiagnie 49,9 mln ha (-0,3% ,-0,1 mln ha s/s), ale zmniejszy sie plonowanie zboz ogétem (-4,2% s/s) i wyniesie
5,6 t/ha.

Wedtug najnowszej prognozy Departamentu Rolnictwa Stanow Zjednoczonych (USDA), opublikowanej w kwietniu
2026 roku i dotyczacej sezonu 2025/26, globalna produkcja wszystkich zb6z wyniesie 2 983,8 mln t (+130,9 mln
t s/s, +4,6%). Globalne zbiory pszenicy w sezonie 2025/26 wg USDA maja wynies¢ 844,2 mln t (+44,8 mln t s/s,
+5,6%). Zapasy koncowe pszenicy na koniec obecnego sezonu prognozowane sa na poziomie 283,1 mln t (+24 mln
t s/s, +9,3%). Swiatowe zbiory kukurydzy w sezonie 2025/26 wyniosa 1 301,1 mln t (+69,7 mln t s/s, +5,4%).
Zapasy na koniec obecnego sezonu maja wynies¢ 294,8 mln t (-1,5 mln t s/s, -0,5%). Wedtug USDA globalna
produkcja nasion oleistych w sezonie 2025/26 wyniesie 698,2 mln t (+11,4 mln t s/s, +1,7%).

Podstawowym wyznacznikiem sektora rolnego i jego sity nabywczej sa zwyczajowo uwarunkowania
atmosferyczne i makroekonomiczne, a takze czynniki wptywajace na wycene ptodow rolnych, m.in. bilans zbdz
na gtownych rynkach.
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Notowania cen pszenicy, kukurydzy i rzepaku
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Rynek nawozéw azotowych

Ceny nawozow saletrzanych w | kwartale 2026 roku ksztattowaty sie na wyzszym poziomie niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Srednia cena saletry amonowej (AN 33,5% N) na rynku francuskim wyniosta 484 EUR/t
i byta wyzsza o 13% r/r. Saletrzak (CAN 27% N) na rynku niemieckim wyceniony byt o 7% wyzej niz rok wczesniej.
Rekordowo drogi w tym zestawieniu byt RSM (32% N) na bazie FOB Morze Czarne, gdzie wzrost notowan r/r wyniost
31%, natomiast 30% RSM na rynku francuskim (FCA Rouen) podrozat o 18% r/r.

W stosunku do IV kwartatu 2025 roku notowania wszystkich nawozéw saletrzanych byty réwniez wyzsze.
Najwiekszy wzrost odnotowat 32% RSM na Morzu Czarnym (+13% k/k), saletrzak na rynku niemieckim byt drozszy
o 10% k/k, natomiast saletra amonowa i RSM na rynku francuskim podrozaty o 8% k/k.

Pierwsze dwa miesiace 2026 roku przyniosty niewielkie zmiany na rynku, gdzie notowano relatywnie stabilne
poziomy cen w stosunku do IV kwartatu 2025 roku przy niewielkim zgtaszanym popycie. Wiekszos¢ nawozéw
potrzebnych na wiosenna aplikacje zostata zakupiona w Il potowie 2025 roku jako reakcja na wejscie w zycie
CBAM. Sytuacja zmienita sie diametralnie po wybuchu konfliktu na Bliskim Wschodzie, kiedy za sprawa
zablokowania ciesniny Ormuz i wynikajacych z tego ograniczen w przeptywie towaréw, w tym nawozow, ceny
gtownych surowcow (gaz, amoniak) zaczety drastycznie rosnac¢, co spowodowato lawine podwyzek notowan
nawozow azotowych, w tym przede wszystkim mocznika, ktory stat sie prekursorem tych zmian. Przyczyny
geopolityczne doprowadzity do rosnacych kosztow produkcji i ograniczonej dostepnosci nawozéw, a takze
szybkiego wyczerpywania sie wolumenow zgromadzonych przed wdrozeniem CBAM z importu, ktory po wejsciu
w zycie tego mechanizmu znacznie spadt. W tym samym czasie Rosja wprowadzita zakaz eksportu saletry
amonowej (AN) do konca kwietnia br., aby chroni¢ krajowa podaz po ataku dronéw na zaktady w Drogobuzu pod
koniec lutego. Ten ruch jeszcze bardziej ograniczyt dostepnos¢ AN na swiatowych rynkach, biorac pod uwage
40% udziat Rosji w globalnym handlu tym nawozem.

Pod koniec | kwartatu 2026 roku zaobserwowano pewien wzrost popytu, jednak ze wzgledu na obserwowany od
dtuzszego czasu spadkowy trend sity nabywczej rolnikow poziom zakupow byt daleki od oczekiwanego.

Globalny rynek nawozow stoi w obliczu zaktdcen w tancuchach dostaw i kosztow na skale niespotykana nawet
we wczesnej fazie wojny w Ukrainie. Oczekuje sie, ze presja ta utrzyma si¢ nawet po ponownym otwarciu
Ciesniny Ormuz i szybkim rozwiazaniu konfliktu. Chociaz ceny importowanych nawozéw moga stosunkowo szybko
reagowac, wraz ze zmniejszaniem sie premii za ryzyko geopolityczne zwigzane z frachtem i ubezpieczeniem,
uczestnicy rynku ostrzegaja, ze jest mato prawdopodobne, aby przetozyto sie to na petna normalizacje przez
dtuzszy czas. Nawet gdyby konflikt zakonczyt sie natychmiast, zaktocenia w globalnym handlu nawozami moga
trwa¢ do konca 2026 roku, a by¢ moze nawet do | kwartatu 2027 roku. Logistyka, wznowienie produkcji
i przeptywy handlowe beda odbudowywac sie znacznie wolniej niz ceny. W kolejnych miesigcach wsparciem dla
rynku nawozow saletrzanych ma byc przede wszystkim ograniczona podaz (zakaz eksportu AN w Rosji, ataki
ukrainskich dronéw na rosyjskie instalacje AN, niskie zapasy AN/CAN w regionie Battyku i Irlandii), wysokie cen
mocznika (przechodzenie uzytkownikdow na relatywnie tansze nawozy saletrzane) i pojawiajacy sie popyt
W Szczycie sezonu.

Rynki RSM w nadchodzacych miesigcach prawdopodobnie pozostang stabilne, przy silnym sezonowym popycie
(szczegdlnie w USA), wysokich kosztach mocznika i ryzyku geopolitycznym.

Wedtug zewnetrznych prognoz ceny AN, CAN i RSM po bardzo dynamicznym | kwartale 2026 roku beda przybieraé
na sile jeszcze w kolejnym kwartale, by od potowy roku ustabilizowac sie na nizszych poziomach, ktore beda
obserwowane do konca 2026 roku.
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Mocznik

Srednia cena mocznika w | kwartale 2026 roku ksztattowata sie na poziomie 450 USD/t FOB Battyk, co oznacza
wzrost 0 22% r/ri o 26% k/k.

Na poczatku kwartatu ceny wzrosty szybciej niz prognozowano. Importerzy z Ameryki Potnocnej aktywnie
poszukiwali tadunkow spot, a perspektywa wznowienia zakupdw przez Indie sktonita kupujacych z innych rynkéw
do zwiekszenia aktywnosci. Po stronie podazy ograniczenia dostaw mocznika z Iranu byty wieksze niz
przewidywano z uwagi na prace tylko jednej instalacji. Chinski mocznik zniknat z rynku, podaz w Azji Potudniowo-
Wschodniej byta ograniczona ze wzgledu na minimalng dostepnos¢ z Indonezji - priorytetem byt rynek krajowy.
Bliski Wschod jest najwiekszym regionem eksportujacym mocznik na swiecie, wysytajacym ok. 20 mln t rocznie,
czyli jedna trzecia catego handlu morskiego, z czego ponad 17 mln t rocznie jest tadowanych za Ciesning Ormuz
lub w Iranie. Wiekszo$¢ armatorow odmawia wysytania statkow do przeptyniecia ciesniny, a niektére firmy
ubezpieczeniowe anulowaty ubezpieczenie statkow w tym regionie. Z perspektywy kupujacych istniata i istnieje
nadal realna obawa, ze gtéwni importerzy beda mieli trudnosci z zabezpieczeniem potrzebnego mocznika, jesli
konflikt bedzie sie utrzymywat. Rynki w Azji Potudniowo-Wschodniej i Australazji wkraczaja w szczyt sezonu,
a najwiekszy globalny importer na tym rynku, Indie, beda musiaty zintensyfikowac swoja aktywnos¢ spotowa
w okresie poprzedzajacym aplikacje kharif, ktora rozpoczyna sie w czerwcu-lipcu. Wraz z eskalacja napiec¢ na
poczatku marca i faktycznym zamknieciem Ciesniny Ormuz ceny mocznika gwattownie wzrosty we wszystkich
segmentach rynku. Do konca marca ceny mocznika granulowanego z Bliskiego Wschodu wzrosty o 65% w stosunku
do poziomu sprzed konfliktu. Jeden z najbardziej dynamicznych wzrostow odnotowano w przypadku mocznika
granulowanego z Azji Potudniowo-Wschodniej. Kupujacy w Australii byli coraz bardziej sktonni ptaci¢ znacznie
wyzsze ceny, aby zapewnic¢ rolnikom potrzebne produkty azotowe. W Europie odtozenie zakupow z okresu
styczen-luty, spowodowane gtéwnie niepewnoscia zwiazana z CBAM, dobiegto konca, zmuszajac kupujacych do
powrotu na rynek. W rezultacie benchmark FOB dla Afryki Potnocnej stat sie jednym z najbardziej ptynnych na
Swiecie w marcu, gdy znaczna czesc europejskich upraw ozimych byta juz zasiana. Czas trwania wojny, a takze
to, jak dtugo Ciesnina Ormuz pozostanie faktycznie zamknieta, zadecyduje o skali wzrostu cen.

Biorac pod uwage kluczowa role Bliskiego Wschodu w globalnych dostawach eksportowych, prawdopodobny jest
gwattowniejszy wzrost cen niz ten, ktory miat miejsce po inwazji Rosji na Ukraine w lutym 2022 roku, gdy ceny
spadty o ponad 300 USD/t w ciagu kolejnych dwoch miesiecy. Niestety konflikt nie wykazuje zadnych oznak
szybkiego zakonczenia. Krajami najbardziej dotknietymi ograniczeniem dostaw z Bliskiego Wschodu sa Australia
i Tajlandia, ktdrych gtéwny sezon wysytkowy rozpoczyna sie w marcu i kwietniu i ktére w ponad dwoch trzecich
zaopatruja sie w mocznik wtasnie z Bliskiego Wschodu. Jest wysoce prawdopodobne, Zze na obu tych rynkach
w Il kwartale 2026 roku wystapia fizyczne niedobory mocznika. Mocznik z alternatywnych zrédet nie jest dostepny
w wystarczajacych ilosciach, pomimo ogromnego wzrostu cen. Szacuje sie, ze w marcu produkcja mocznika
w Indiach spadta o ok. 800 tys. t w poréwnaniu z marcem 2024 roku, co powoduje wzrost zapotrzebowania na
import w nowym roku gospodarczym, ktéry rozpoczat sie 1 kwietnia. W pewnym momencie Indie ponownie wejda
na rynek, aby kupi¢ mocznik na sezon kharif. Indie maja troche czasu, aby poczekac¢ i mie¢ nadzieje na
zakonczenie konfliktu i unikniecie panicznej fali zakupow.

Tempo i skala korekty cen mocznika beda zalezaty od tego, jak szybko sytuacja w regionie Zatoki Perskiej wroci
do normy, a takze od wielkosci chinskich kontyngentow eksportowych. Ceny mocznika moga gwattownie wzrosnac
po ponownym otwarciu Ciesniny Ormuz. W Katarze i Iranie odnotowano juz straty produkcyjne. Wiekszosc
mocznika znaJdUJacego sie obecnie w regionie Zatoki Perskiej jest objeta umowami na odbidr, a nowy mocznik
trafi na rynek z opdznieniem z powodu czynnikow logistycznych, takich jak ograniczona dostepnos¢ statkow
i harmonogramy ponownego uruchomienia instalacji.

Mocznik techniczny

Na poczatku | kwartatu 2026 roku ceny mocznika klasy technicznego (TGU) rosty na wielu rynkach, podazajac
za wzrostami cen mocznika spowodowanymi pojawieniem sie ofert wyzszych od oczekiwanych w ramach
indyjskiego przetargu. W Europie ceny byty stabilne. Producenci oczekiwali wiekszej jasnosci w sprawie rozwazan
Komisji Europejskiej dotyczacych tymczasowego zawieszenia CBAM, ktére weszto w zycie 1 stycznia. W Europie
aktywnos¢ byta staba ze wzgledu na niski popyt ze strony uzytkownikow koncowych AdBlue. Ceny mocznika
technicznego zaczety rosnac¢ w wiekszosci regionow na rynku globalnym i wspierane byty przez ogoblny wzrost cen
mocznika oraz rosnaca wartos¢ importu pomlmo nierbwnomiernego popytu. Swiatowe ceny TGU nadal rosty,
podazajac za wzrostem cen mocznika, mimo ze popyt pozostawat nierdbwnomierny. W Rosji i Egipcie widoczne
byty wzrosty o 10-15 USD/t, natomiast w Europie widoczna byta stabilizacja cen. Na rynkach odbiorcow, takich
jak Indie i Brazylia, obserwowany byt silny popyt, a w Europie byt on nadal staby z powodu ograniczonego ruchu
ciezarowek wynikajacego z niedoboru kierowcow oraz utrzymujacej sie niepewnosci zwigzanej z mechanizmem
CBAM. Globalny rynek mocznika technicznego pozostawat w lutym stabilny, nie odnotowano zadnej aktywnosci
z powodu braku dostaw z gtownych osrodkéw produkcyjnych. Na rynku europejskim popyt byt niewielki
ze wzgledu na niekorzystne warunki pogodowe i utrzymujacy sie brak jasnosci co do CBAM. Szereg $wiat na rynku
Swiatowym spowodowat spowolnienie aktywnosci w segmencie mocznika technicznego w potowie | kwartatu.
Chinski Nowy Rok, ramadan i karnawat spowodowaty zast6j na rynku, poniewaz uczestnicy analizowali trendy
rynkowe. Iran wznowit produkcje mocznika po prawie dwdch miesiacach przerwy, po przywroceniu dostaw gazu
ziemnego do zaktaddéw. Na poczatku marca ceny TGU wazrosty, odzwierciedlajac wzrost cen mocznika
w nastepstwie eskalacji konfliktu miedzy USA a Iranem. Popyt na ten produkt w Indiach pozostawat wysoki, ale
jego dostepnosc byta ograniczona. Kupujacy w Europie obserwowali rynek i analizowali swoje zapasy. Pod koniec
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kwartatu dostepnos¢ mocznika technicznego malata w zwiagzku z eskalacjg konfliktu miedzy USA a Iranem. Ataki
zbrojne na Bliskim Wschodzie spowodowaty dalszy wzrost cen gazu, a w Iranie i catym regionie Bliskiego Wschodu
zaprzestano produkcji mocznika. Pod koniec kwartatu podmioty dziatajace na rynku mocznika technicznego
obserwowaty konflikt miedzy USA a Iranem, ktory spowodowat spowolnienie aktywnosci rynkowej. Dostepnosc
mocznika technicznego malata w zwiazku z eskalacja konfliktu. Ceny mocznika technicznego wzrosty w zwiazku
z utrzymujacym sie niedoborem podazy spowodowanym trwajacym konfliktem. Ponadto producenci TGU
oczekiwali na ustabilizowanie sie cen mocznika nawozowego, ktory znajdowat sie w trendzie wzrostowym.

Zgodnie z prognozami, globalny popyt na TGU bedzie rdost w tempie 1% w skali roku (CAGR), osiagajac poziom
34,5 mln t w 2030 roku, z nieznacznym wzrostem w kolejnych latach. W ciagu najblizszych 5 lat gtownym
motorem wzrostu bedzie rynek zywic aminowych, jednak najszybszy wzrost prognozuje sie w przypadku popytu
ze strony przemystu morskiego, ktory bedzie rost w tempie 13,1%, osiagajac poziom 275,5 tys. t.

AdBlue

Notowania cen AdBlue w | kwartale 2026 roku ksztattowaty sie na poziomie 24 EUR/100l FOT All Germany, co
oznacza wzrost 0 1% r/ri o 7% k/k.

Wzrost zapotrzebowania na ogrzewanie od poczatku roku powodowat wzrost cen gazu w Europie. Gtowni
producenci AdBlue nie zareagowali na wyzsze ceny gazu. Ceny hurtowe AdBlue pozostawaty stabilne. Rynek
AdBlue monitorowat dyskusje na temat unijnego mechanizmu dostosowania cen na granicach z uwzglednieniem
emisji CO, (CBAM) oraz ewentualnego zwolnienia nawozow z tego mechanizmu. Od 1 stycznia wszystkie
importowane nawozy, w tym AGU (Automotive Grade Urea), wymagaja certyfikatdbw w ramach CBAM. Niskie
zainteresowanie zakupami nasila konkurencje miedzy traderami. Wielu dostawcow obniza ceny, aby zdoby¢
nieliczne dostepne zamowienia i wykorzysta¢ swoje floty dostawcze, poniewaz musza oni pokry¢ koszty state
floty nawet przy niskiej sprzedazy. Na poczatku lutego producenci AdBlue w Niemczech i regionie Beneluksu
podniesli ceny hurtowe srednio o 1-1,20 EUR/100 | na poczatku miesigca. Ceny DEF wzrosty o 6-7 ¢/USG
w stosunku do stycznia, podazajac za rosnacymi cenami mocznika w Nola. W potowie lutego temperatury ponizej
zera w wielu obszarach ograniczaty aktywnos¢ w branzy budowlanej, co wedtug handlowcow skutkowato
niewielkim popytem na AdBlue. Na poczatku marca widoczne byty wzrosty cen AdBlue, ktore przypisywano
przede wszystkim rosnacym globalnym cenom mocznika w zwiazku z ograniczong dostepnoscia. Rdwnolegle ze
wzrostem cen AdBlue odnotowano typowy dla tej pory roku wzrost zainteresowania zakupami. Wynikato to
gtownie z wiekszej aktywnosci w sektorach rolnictwa i budownictwa. Pod koniec miesigca dostawcy w Niemczech
obnizyli ceny AdBlue od ok. 0,20 do 1 EUR/100 | w drugiej potowie marca. W regionie Beneluksu obnizka cen
wyniosta ok. 0,70 EUR/100 L. Korekta w potowie miesigca odzwierciedla spadek cen gazu w marcu. Jest to druga
z rzedu korekta w potowie miesiaca, po pierwszej zmianie cen AdBlue w lutym po 2-letnim okresie. Niezwykta
zmiennos$¢ cen AdBlue odzwierciedlata wahania cen gazu w Europie. Tymczasem popyt ogolnie rdst. Na potnocy
zainteresowanie zakupami wzrosto od potowy marca. Traderzy na potudniu i w regionie Beneluksu rowniez
zgtaszali rosnacy popyt ze strony sektora rolniczego i budowlanego, co przypisywato sie przede wszystkim
wzrostowi temperatury.

Oczekuje sie, ze ceny AGU beda nadal spadac w czerwcu, zwtaszcza jesli wojna w Iranie dobiegnie konca, a Chiny
wznowia eksport po zakonczeniu sezonu krajowego. Ceny AdBlue powinny spas¢ w zwiazku z nizszymi cenami
mocznika w maju.

Amoniak

Notowania cen amoniaku w | kwartale 2026 roku ksztattowaty sie na poziomie 673 USD/t NW Europe, co oznacza
wzrost 0 17% r/r i o 5% k/k.

Gdy pod koniec lutego rozpoczeta sie wojna miedzy USA, Izraelem i Iranem, nie ulegato watpliwosci, ze bedzie
to miato powazny wptyw na przeptywy handlowe nawozow. Przez Ciesnine Ormuz transportowana jest ok. jedna
piata Swiatowego eksportu amoniaku i jedna trzecia mocznika. Ponadto dochodzi do tego szereg skutkow
ubocznych, takich jak gwattowny wzrost stawek frachtowych oraz rosnace ceny ropy naftowej i gazu ziemnego,
ktére powoduja wzrost kosztow produkcji. Najbardziej jest to dotkliwe dla Europy, ktdra jest najbardziej
narazona na wahania na miedzynarodowych rynkach gazu. Dodatkowo rynek europejski pozostawat w stagnacji,
poniewaz kupujacy wahali sie w obliczu niejasnych skutkow CBAM, ograniczonej dostepnosci i niecheci do
importowania produktow o wyzszej intensywnosci emisji CO; z USA lub Trynidadu. Rynek globalny, ktéry
w styczniu miat sie charakteryzowac nadwyzka podazy i stabym popytem, nagle stat sie tak napiety, jak w okresie
konfliktu rosyjsko-ukrainskiego. Rynki amoniaku w kluczowych regionach borykaty sie z zaktdceniami,
niepewnoscia i niestabilnymi uwarunkowaniami. Rosnaca podaz ze wschodu od Kanatu Sueskiego zachecita do
wiekszej liczby miedzyregionalnych ofert transportu towaréw do Europy i USA. Handel byt mniejszy ze wzgledu
na ograniczenia dotyczace statkow i utrzymujaca sie niechec¢ niektorych operatorow do tranzytu przez Morze
Czerwone. Nowe moce produkcyjne w USA i Katarze moga pomdc ztagodzi¢ czesc napiec. W miare kontynuowania
wojny na Bliskim Wschodzie ceny amoniaku zaczynaty odzwierciedla¢ powazne niedobory dostaw spowodowane
tym konfliktem. Poniewaz amoniak nie moze by¢ transportowany przez Ciesnine Ormuz, kupujacy mieli trudnosci
ze znalezieniem alternatywnych zrodet dostaw dla 3,6 mln t rocznie, ktére zazwyczaj sa wysytane z regionu
Zatoki Perskiej. Problem ten dodatkowo pogtebiato kilka innych przestojow w kluczowych osrodkach
produkcyjnych. Sytuacja byta i jest najbardziej krytyczna na wschod od Suezu, gdzie wiele krajow jest w duzym
stopniu uzaleznionych od dostaw z Bliskiego Wschodu. Ceny w tym regionie gwattownie rosty, poniewaz kupujacy
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mieli trudnosci z zabezpieczeniem dostaw. Wiekszosc instalacji eksportujacych amoniak na Bliskim Wschodzie
byta wytaczona z eksploatacji, a producenci koncentrowali sie na kwestiach bezpieczenstwa, w tym na usuwaniu
amoniaku ze zbiornikow magazynowych. Przesytki z tego regionu ulegty zatamaniu. W marcu 2026 roku z Omanu
zatadowano zaledwie 30 tys. t, w porownaniu do 395 tys. t w marcu 2025 roku. Poza Bliskim Wschodem sytuacja
podazowa na rynkach na wschdd od Kanatu Sueskiego rowniez byta napieta. Chiny w znacznej mierze wyprzedaty
juz zapasy na kwiecien i poczatek maja po zwiekszeniu eksportu w marcu, jednak niepewnos¢ co do polityki
eksportowej sktonita chinskich sprzedawcow do wstrzymania sie z oferowaniem nowych tadunkéw do czasu
pojawienia sie jasniejszych wytycznych. Doniesienia sugerujace, ze Chiny nie sa sktonne do dalszego eksportu,
sprawity, ze handlowcy zachowywali ostroznos¢, co dodatkowo ograniczato dostepnos¢ na rynku spotowym. Rynki
na zachod od Suezu réwniez odczuwaty zacieSnienie podazy, poniewaz utrata dostaw z Bliskiego Wschodu
wptywata na swiatowe przeptywy handlowe. W Afryce Potnocnej ograniczenia dostaw gazu w Algierii oraz obawy
dotyczace przysztych dostaw spowodowaty wzrost cen FOB. W basenie Atlantyku ceny gwattownie wzrosty,
gtownie w wyniku znacznego wzrostu kwietniowej ceny rozliczeniowej w Tampie do 775 USD/t, co stanowi wzrost
0 160 USD/t w ciggu miesiaca i byto najwyzszym poziomem od 2023 roku. W regionie Zatoki Meksykanskiej i na
Karaibach ceny nadal rosty. Uruchomione nowe moce produkcyjne w USA i przerwa w produkcji na Trynidadzie
nie byty w stanie zastgpic¢ utraconych dostaw surowca z Bliskiego Wschodu.

Zgodnie z szacunkami pierwsze tadunki amoniaku, ktore przeptyna przez Ciesnine Ormuz po jej zamknieciu,
zostana wystane pod koniec czerwca, a w lipcu i sierpniu nastapi stopniowe ozywienie. Gdy to nastapi i osiagniete
zostanie trwate zawieszenia broni, ceny na $wiecie gwattownie spadna. Czynnik ten jest jednak wysoce niepewny
i pozostaje najwiekszym ryzykiem dla wszelkich prognoz. Eksport z USA osiagnat rekordowy poziom po
uruchomieniu dwoch nowych jednostek, co przyniosto pewna ulge rynkom na zachdd od Suezu. Przeptywy te
moga wzrosnaé w okresie czerwiec-sierpien, poniewaz na rynku krajowym w USA trwa okres poza sezonem, co
przyczyni sie do spadku cen.

Notowania cen nawozéw azotowych (mocznika, CAN, AN, AS) i amoniaku
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Saletrzak CAN 27% Germany, cif inland (bulk) -EUR/t

e Saletra amonowa AN 33,5% France, delivered (bulk) -EUR/t
Siarczan amonu Black Sea FOB (white)* -USD/t

eeeseee Amoniak FOB YUZHNY* -USD/t

eeseee Mocznik prilled FOB Baltic -USD/t

* Amoniak FOB YUZHNY w zwiazku z sytuacja w Ukrainie - srednia kwartalna za 2 m-ce 2022 roku, brak notowan
** Sjarczan amonu Black Sea FOB w zwiagzku z sytuacja na Ukrainie - srednia kwartalna za 2 m-ce 2022 roku
Zrédto: opracowanie wtasne

Rynek nawozéw wielosktadnikowych

W | kwartale 2026 roku srednia wartos¢ benchmarku cenowego NPK 3x16 FOB Baltic/Black Sea wyniosta
397 USD/t, co oznacza wzrost 0 1% r/r i 0 0,3% k/k. Notowania w dwdch pierwszych miesigcach br. byty stabilne
i przebiegaty zgodnie z sezonowym trendem. W marcu, na skutek wybuchu konfliktu na Bliskim Wschodzie,
wycena NPK znacznie wzrosta i na koniec kwartatu osiagneta wartosc 428 USD/t.

Polski i europejski rynek nawozéw NPK charakteryzowat sie w | kwartale br. napieciami podazowymi oraz
wzrostem cen. W styczniu i lutym warunki pogodowe na Morzu Battyckim spowodowaty podwyzki cen frachtu.
Wdrozenie mechanizmu CBAM ograniczyto import nawozoéw spoza Unii Europejskiej, a wzrost sezonowego popytu
oraz wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie wptynety na eskalacje cen surowcow i na podwyzki cen nawozow
NPK. Ograniczenia eksportowe ze strony Chin oraz zmniejszenie produkcji w Maroku obnizyty dostepnosc¢
nawozow na rynkach importowych i dodatkowo zaciesnity i tak juz napieta podaz. Wycena zbdz ostabiata
rentownos¢ produkcji rolnej ograniczajac wolumen zakupu nawozow.
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DAP

W | kwartale 2026 roku srednia wartos¢ benchmarku cenowego fosforanu dwuamonowego (DAP) FOB Baltic Sea
wyniosta 652 USD/t, co oznacza wzrost o 13% r/r i spadek o 2% k/k. W dwoch pierwszych miesigcach br. ceny
DAP pozostawaty na srednim poziomie nie przekraczajacym 630 USD/t, podczas gdy pod koniec marca wycena
na powyzszym benchmarku przekroczyta poziom 730 USD/t. Kluczowym czynnikiem wzrostu cen byt konflikt na
Bliskim Wschodzie skutkujacy zaktoceniami w handlu miedzynarodowym.

Popyt na nawozy DAP w Polsce i Europie wykazywat sezonowy wzrost zwigzany z wiosennga aplikacja. W ofercie
pozostawaty gtownie nawozy z Maroka, Egiptu oraz Litwy, a koszty zakupow determinowaty poziom
zainteresowania nabywcow. Ograniczona podaz oraz wysokie ceny surowcow, w szczegolnosci amoniaku i siarki,
ciazyty na kosztach produkcji fosforanéw oraz podnosity ceny sprzedazy. Czes¢ handlowcéw poszukiwato
alternatywnych zrodet fosforu, unikajac zakupu DAP po zbyt wysokich cenach. Na rynku globalnym uwage
uczestnikow zwracata nieobecnos¢ wolumendw eksportowych z Chin, ktore skupiaty sie na zaopatrywaniu
odbiorcow krajowych. Podaz zaciesnita sie dodatkowo na skutek wojny na Bliskim Wschodzie, gdyz zblokowanie
Ciesniny Ormuz utrudnito dostawy DAP z Arabii Saudyjskiej. Niedobor surowcow zmusit niektorych producentow
do ograniczenia produkcji.

Wielkos¢ obrotéw na rynku nawozéw wielosktadnikowych bedzie w kolejnych miesigcach w znacznym stopniu
uzalezniona od dalszego przebiegu konfliktu na Bliskim Wschodzie. W przypadku kontynuowania dziatan
wojennych ograniczenie podazy surowcow oraz produktow gotowych nadal bedzie eskalowac ceny. Ze strony
producentéw moze to prowadzi¢ do zmniejszania wykorzystania mocy produkcyjnych, natomiast po stronie
nabywcow mozliwe jest zatamanie popytu, w przypadku wzrostu cen nawozow do nieakceptowalnych poziomow.
Jesli konflikt wygasnie, wowczas rynek powinien stopniowo wroci¢ do sezonowej zmiennosci, z uwzglednieniem
wptywu chifnskiego eksportu na podaz globalna.

Notowania cen nawozéw wielosktadnikowych (DAP, NPK), soli potasowej, fosforytow
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Zrédto: opracowanie wtasne

Fosforyty

W I kwartale 2026 roku warto$¢ potnocnoafrykanskiego benchmarku cenowego fosforytow byta wyzsza o 5% r/r
i 0 3% k/k. W przypadku dostaw kwasu fosforowego do Europy Zachodniej wzrosta ona o0 20% r/r i o 1% k/k.

W I kwartale 2026 roku jordanski surowiec utrzymywat wyzsza wycene wzgledem skat pochodzenia marokanskiego
(68-70% BPL) i algierskiego (65-68% BPL). Wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie, ktory spowodowat zaktdcenia
w przeptywach handlowych i wzrost kosztow logistycznych, wptynat na zdolnos¢ producentéw fosforanow do
pozyskiwania i przetwarzania skat fosforowych. W miare eskalacji dziatan wojennych zmalat popyt na fosforyty,
gdyz firmy nawozowe optymalizowaty zakupy surowcow i wielkos¢ produkcji. Wzrost stawek frachtowych byt
dominujacym mechanizmem podnoszacym wycene fosforytow, nawet w obliczu spadajacego zapotrzebowania.

Dostepnos¢ oraz wycena skat fosforowych uzalezniona bedzie gtownie od sytuacji geopolitycznej, a popyt na
gotowe nawozy bedzie determinowat zapotrzebowanie na fosforyty. Dalsze trudnosci zwigzane z transportem
i logistyka opoznia spadki cen i powrdt do typowych warunkéw rynkowych.

Sol potasowa

Europejski benchmark cenowy soli potasowej FOB w | kwartale 2026 roku wzrost o 18% r/r i pozostat na zblizonym
poziomie k/k.
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W I kwartale 2026 roku globalny rynek soli potasowej charakteryzowat sie wysokim popytem oraz wzrostem cen.
Wczesniejsze niz zwykle rozliczenie rocznego kontraktu na dostawy MOP do Chin wptyneto na rekordowy
kwartalny poziom zakupow tego kraju. Rownoczesnie najwyzsze od 24 lat wolumeny importowe sprowadzita
Brazylia. Obok wysokiego poziomu popytu, wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie byt gtownym determinantem
wzrostu cen globalnych. Ceny w Europie rosty mniej dynamicznie w stosunku do gtownych swiatowych rynkow
spotowych. Globalne ceny MOP nadal wykazuja tendencje wzrostowa, a jesSli wzrosty na rynkach
pozaeuropejskich w dalszym ciagu beda przewyzsza¢ wzrosty w Europie, status regionu jako rynku premium
prawdopodobnie ulegnie ostabieniu. Moze to doprowadzi¢ do zmiany kierunkéw przeptywow handlowych, gdy
czes¢ wolumenow zostanie przekierowana na inne rynki. MOP nadal uwazany jest za najtanszy sktadnik odzywczy
w poréwnaniu z produktami azotowymi i fosforowymi. Postrzeganie to ugruntowato sie od czasu wybuchu wojny
na Bliskim Wschodzie pod koniec lutego, ktéra spowodowata gwattowny wzrost cen mocznika i fosforanéw oraz
zwiekszyta zmiennos¢ na tych rynkach.

Rozliczenie w maju 2026 roku kontraktu w Indiach jest postrzegane jako decydujacy czynnik rynkowy dla
Il kwartatu. Przewiduje sie, ze ceny pozostana stabilne w obliczu trwajacego konfliktu na Bliskim Wschodzie.
Negocjacje kontraktowe w Europie takze beda wspiera¢ wycene MOP, gdyz oczekuje sie, ze dostawcy beda
naciskac¢ na wyzsze poziomy cen.

SEGMENT TWORZYWA

tancuch poliamidu 6
Benzen

Srednia kwartalna cena kontraktowa benzenu (CIF NWE) w | kwartale 2026 roku uksztattowata sie na poziomie
nizszym o 14% r/r i wyzszym o 24% k/k.

W styczniu i lutym 2026 roku ceny benzenu kontynuowaty trend rosnacy, pomimo stabego popytu bazowego.
Na podwyzki cen wptynat szereg informacji o planowanych i nieplanowanych postojach w rafineriach i krakerach
oraz na temat zmian restrukturyzacyjnych, w tym ogtoszen upadtosciowych producentéw benzenu i pochodnych.
W marcu europejski rynek benzenu zostat zdominowany wojna na Bliskim Wschodzie. Utrudnione lub wprost brak
przeptywow przez Ciesnine Ormuz oraz uszkodzenia infrastruktury przemystowej wptynety na podaz i ceny ropy
naftowej i gazu, powodujac podwyzki cen w catym tancuchu dostaw. W trakcie miesiaca gwattowny wzrost cen
spot benzenu przetozyt sie na znaczace podwyzki cen kontraktowych w kwietniu.

W kolejnych okresach, gtownymi czynnikami wptywajacymi na ceny benzenu w Europie beda niestabilne
notowania cen ropy naftowej, determinowane napieciami geopolitycznymi, oraz sytuacja na rynkach globalnych.
Zmiennos¢ cen bedzie sie utrzymywata do czasu ustabilizowania sie konfliktu na Bliskim Wschodzie. Oczekuje
sie, ze europejski rynek benzenu pozostanie wystarczajaco zaopatrzony. Zaktécenia w imporcie pochodnych
moga potencjalnie wptynac na wzrost zapotrzebowania na produkt lokalny.

Fenol

Srednia kwartalna cena europejskiego benchmarku fenolu (DEL NWE) w | kwartale 2026 roku byta nizsza o 9% r/r
i wyzsza o 19% k/k.

Notowania cen fenolu podazaty kierunkiem cen benzenu. Na finalne ceny fenolu wptynety takze dodatki
fenolowe, stanowiace premie do ceny benzenu. Pomimo okresu zimowego, w catym kwartale nie wprowadzono
doptat energetycznych, zwigzanych z cenami gazu. Popyt bazowy na fenol byt staby. Zdolnosci produkcyjne
fenolu pozostaty na niskim poziomie, dostosowanym do zapotrzebowania z rynku.

W kolejnych okresach ceny fenolu nadal beda podazaé trendem cen benzenu, producenci beda monitorowali
sytuacje zwiazana z acetonem, a takze rynek mediow energetycznych, oraz innych surowcow wptywajacych na
rentownos¢ produkcji. Wskutek konfliktu na Bliskim Wschodzie na poczatku Il kwartatu zmienne notowania cen
gazu, a takze duzy wzrost cen kontraktowych benzenu i propylenu, wywarty presje na podwyzki cen fenolu oraz
wprowadzenie doptaty energetycznej. Oczekuje sie pewnej poprawy popytu na fenol ze strony odbiorcow
krajowych z uwagi na ograniczone przeptywy importowe pochodnych. Restrukturyzacja w branzy jest
kontynuowana. Znaczacy producent fenolu, zintegrowany z tancuchem PA6, ktéry w grudniu 2025 roku ztozyt
whniosek o upadtosc, na poczatku Il kwartatu zostat przejety przez nowego wtasciciela.

Kaprolaktam (CPL) i Poliamid 6 (PA6)

Rynek tancucha produktowego PA6 jest silnie powiazany z koniunktura gospodarcza i w | kwartale 2026 roku
pozostawat pod wptywem niekorzystnych warunkéw ekonomicznych i geopolitycznych, oddziatujac na popyt
konsumencki.

Srednia cena kontraktowa kaprolaktamu ciektego na europejskim rynku (DEL WE) w | kwartale 2026 roku
uksztattowata sie na poziomie nizszym o 3% r/r i wyzszym o 11% k/k.

Srednia cena kontraktowa poliamidu 6 na europejskim rynku (DEL WE) w | kwartale 2026 roku odnotowata spadek
0 4% r/r i wzrost o 9% k/k.

W | kwartale 2026 roku w Europie utrzymany zostat rosnacy trend cen kontraktowych kaprolaktamu i poliamidu
6, napedzany gtéwnie wzrostem kosztow produkcji. Podaz CPL i PA6 byta zrownowazona, a wskazniki produkcyjne
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dostosowane, zgodnie ze stabym popytem. Na rynku Europy nadal byt widoczny atrakcyjny cenowo import PA6
i pochodnych z Chin.

Popyt bazowy na rynku europejskim pozostawat na stabilnym, cho¢ niskim, poziomie w wiekszosci branz
konsumujacych PA6. W segmencie motoryzacyjnym, pomimo kilkuprocentowego wzrostu r/r liczby rejestracji
nowych samochodéw osobowych na rynku unijnym w | kwartale br., wolumeny nadal nie odzyskaty pozioméw
z okresu przed COVID-19.

Uczestnicy rynku monitorowali rozwéj sytuacji popytowo-podazowej w zwiazku z restrukturyzacja branzy.
Niezintegrowany z PA6 kluczowy europejski producent kaprolaktamu w lutym zakonczyt produkcje. Znaczacy
producent CPL i PA6, ktory w grudniu 2025 roku ogtosit postepowanie upadtosciowe, poszukiwat inwestora.

Eskalacja konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie na poczatku marca spowodowata gwattowny wzrost cen
surowcow energetycznych i kosztow logistycznych. W Europie pojawity sie obawy zwiazane z gwattownie
rosnacymi kosztami produkcji oraz obawy o wystarczajaca dostepnos¢ surowcow do produkcji CPL (cykloheksanu,
amoniaku, czy siarki). Mierzalny wptyw na ceny CPL i PA6 w Europie byt w marcu jeszcze ograniczony ze wzgledu
na opo6zniony wptyw formut dotyczacych surowcdw i energii na europejskich producentow. Jednak w kolejnym
miesiacu ceny znalazty sie po silng presja, ktora doprowadzita do kolejnych znaczacych podwyzek.

W kolejnych okresach czynnikami ryzyka nadal bedzie niestabilna sytuacja geopolityczna wptywajaca na ceny
surowcow i energii oraz wskazniki makroekonomiczne. Oczekuje sie, ze lokalna produkcja bedzie zgodna
z popytem, bez lub z niewielka nadwyzka, co w sytuacji wystapienia nieprzewidzianych problemow
produkcyjnych, w tym niedoboréw niektérych surowcéw, moze zaburza¢ rownowage rynkowa. Zmiennos¢ cen
w catym tancuchu prawdopodobnie bedzie sie utrzymywata do czasu ustabilizowania sytuacji lub zakonczenia
wojny na Bliskim Wschodzie. Z uwagi na znaczy wzrost cen i ograniczenia w dostawach surowcow w Azji oczekuje
sie spadku importu PA6 i pochodnych, co moze pobudzi¢ site nabywcza na produkt lokalny. Jednak presja
inflacyjna, wynikajaca z efektu domina spowodowanego zaktoceniami na rynkach energii i chemikaliow po
wybuchu wojny na Bliskim Wschodzie, moze ostabi¢ catkowity popyt bazowy. Branza poliamidu w Europie
znajduje sie w fazie restrukturyzacji, w br. spodziewane sa zmiany strukturalne, w tym fuzje, przejecia oraz
optymalizacja produkcji.

Notowania cen PA6, kaprolaktamu, benzenu, fenolu
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Polipropylen

W | kwartale 2026 roku notowania cen kontraktowych ko- i homopolimeréow PP na europejskim rynku odnotowaty
spadek o srednio 5,8% r/r, ceny spot odnotowaty natomiast spadek o srednio 7,4% r/r. Jednym z czynnikow
majacych wptyw na spadek cen kontraktowych polipropylenu byty nizsze (o 12,7% r/r ceny kontraktowe
propylenu.

Dostepnos¢ polipropylenu w Europie od poczatku roku, pomimo postojow awaryjnych i remontowych u czesci
jego producentow, byta wystarczajaca do pokrycia popytu. Z powodu niskiego zapotrzebowania utrzymujacego
sie na catym swiecie zaden region nie byt w stanie wchtonac¢ catej globalnej nadwyzki dostepnego materiatu.
Europejscy producenci PP musieli konkurowac z towarem importowanym gtéwnie z Bliskiego Wschodu (gtéwnie),
a takze z Azji. Liczba transakcji na rynku spot na poczatku roku nieznacznie wzrosta, co byto spowodowane
checia czesciowej odbudowy zapasow u przetworcow polipropylenu. Zapotrzebowanie na polipropylen
utrzymywato sie na bardzo niskim poziomie we wszystkich obszarach jego przetworstwa. Staba kondycja rynku
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motoryzacyjnego i dobr trwatego uzytku, a takze nacisk na redukcje kosztow opakowan, negatywnie wptywaty
na popyt na PP w Europie. W wyniku konfliktu na Bliskim Wschodzie Iran zablokowat Ciesnine Ormuz, zaktocajac
Swiatowy przeptyw surowcow energetycznych, w tym ropy, LNG oraz LPG, stanowiacych ponad 20% $wiatowego
handlu tymi surowcami. Doszto réowniez do atakdow na infrastrukture wydobywcza i przetworcza surowcow
energetycznych. W konsekwencji swiatowy tancuch dostaw zostat zaktocony i wydtuzony, podaz surowcow i ich
pochodnych zmalata, co miato bezposredni wptyw na bardzo dynamiczny wzrost cen. Duza zalezno$¢ rynku
europejskiego od importu PP z Bliskiego Wschodu oraz innych regionow swiata sprawita, ze podaz na rynku
europejskim radykalnie spadta. Europejscy przetworcy tworzyw mierzyli sie z niedoborem surowca i rosngcymi
kosztami energii.

W kolejnych miesiacach 2026 roku nie nalezy oczekiwac wzrostu bazowego zapotrzebowania na polipropylen na
rynku europejskim, niezwiazanego z checia budowy zapasow w obliczu zaktocen w dostawach. Popyt wciaz jest
ttumiony przez niekorzystne czynniki ekonomiczne panujace w Europie.

SEGMENT CHEMIA

tancuch produktow OXO

W | kwartale 2026 roku notowania cen alkoholi OXO na europejskim rynku odnotowaty spadek o $rednio 6,6% r/r.
Sposrod nich tylko notowania izobutanolu w ujeciu rocznym ulegty wzrostowi (+0,3%). Spadki notowan dla
gtownych produktéow (2-EH, N-butanol) spowodowane zostaty niskim zapotrzebowaniem na te produkty, duza
konkurencja na rynku oraz spadkiem cen kontraktowych oraz spotowych surowca, tj. propylenu.

Zapotrzebowanie na alkohole OXO na poczatku 2026 roku utrzymywato sie na niskim poziomie. Popyt w wiekszosci
zabezpieczany byt dostawami kontraktowymi, a liczba transakcji spotowych byta bardzo ograniczona. Pomimo iz
z poczatkiem roku odnotowano zwiekszone zapotrzebowanie zwigzane z odbudowa zapaséw, wzrosty te byty
mniejsze w stosunku do lat ubiegtych i zakonczyty sie na poczatku lutego. Dostepnos¢ alkoholi OXO na rynku
europejskim byta na poczatku | kwartatu w zupetnosci wystarczajaca do pokrycia niskiego zapotrzebowania.
Odnotowano jedynie ograniczenia w dostepnosci izobutanolu. Produkcja lokalna wspomagana byta importem
z innych region6éw $wiata. W marcu odnotowano znaczne wzrosty notowan alkoholi OXO, co spowodowane zostato
wybuchem wojny w Iranie, ktora wptyneta na silne wzrosty cen ropy naftowej i surowcow petrochemicznych,
a takze powodowata obawy o mozliwe ograniczenia w dostepnosci alkoholi na rynku. Zamkniecie Ciesniny Ormuz
spowodowato ograniczenie eksportu ropy naftowej, nafty oraz produktow petrochemicznych z krajow Zatoki
Perskiej. Spowodowato to powazne trudnosci produkcyjne na rynku azjatyckim, skad byty importowane duze
ilosci alkoholi OXO na rynek europejski. Obawa o brak dostepnosci alkoholi wywotata wzmozone ich zakupy przez
przetworcow i spowodowata zmiane struktury popytu na alkohole OXO na rynku europejskim, pomimo ze popyt
bazowy wciaz pozostawat na niskim poziomie.

Obecnie brak przestanek mowiacych o strukturalnym wzroscie zapotrzebowania bazowego na alkohole
przynajmniej do potowy 2026 roku, natomiast w pozostatej czesci roku, w wyniku ograniczen importowych, popyt
powinien by¢ pokrywany w wiekszym stopniu produktem europejskim. Cze$¢ prognoz wskazuje dopiero na
Il potowe br. jako okres stopniowego wzrostu strukturalnego zapotrzebowania. Spowodowane jest to gtéwnie
staba sytuacja makroekonomiczna panujaca w Europie oraz brakiem perspektyw na zwigkszenie zapotrzebowania
na alkohole w przemysle budowlanym i automotive. Powazne ograniczenia w imporcie alkoholi z Azji pojawia sie
dopiero w Il kwartale, gdyz duza czesc¢ tadunkow zatadowanych na statki jeszcze przed wybuchem konfliktu
w Iranie dopiero doptywa do portow europejskich lub jest roztadowywana. Sytuacja ta moze doprowadzi¢ do
dalszego ograniczania dostepnosci alkoholi na rynku europejskim i dalszy wzrost ich cen.

Plastyfikatory

W I kwartale 2026 roku notowania cen monitorowanych plastyfikatorow na europejskim rynku odnotowaty spadek
srednio o 6,9% r/r, przy czym plastyfikator DOTP/Oxoviflex™ odnotowat bardzo niewielki wzrost ceny
w analogicznym okresie czasu (+0,1%).

Gtownymi czynnikami majacymi wptyw na notowania plastyfikatorow w ujeciu rocznym byty przede wszystkim:
spadki cen surowcow uzywanych do ich produkcji, niskie zapotrzebowanie na plastyfikatory oraz silna nadpodaz
produktu na rynku.

W | kwartale 2026 roku zapotrzebowanie na plastyfikatory na rynku europejskim utrzymywato sie na niskim
poziomie, zgodnym jednak z oczekiwaniami kupujacych i sprzedajacych. Dostepnos¢ plastyfikatorow okreslana
byta jako bardzo dobra, a produkcja lokalna wspomagana byta importem z innych regionéw swiata (Turcja, Azja
Potnocno-Wschodnia). W lutym w dostawach DOTP na rynek europejski odnotowano pewne opoznienia oraz
wzrastajaca sezonowa aktywnos¢ zakupowa niektorych przetworcow. W marcu odnotowano znaczny wzrost
notowan analizowanych plastyfikatorow, ktory wynikat przede wszystkim z obaw silnego zawezenia podazy
(prawie 3/4 europejskiego zapotrzebowania na DOTP jest pokrywane towarem importowanym) oraz ze wzrostu
cen surowcow petrochemicznych spowodowanego konfliktem w Iranie. Dostepnos¢ plastyfikatorow z kierunku
Bliskiego Wschodu oraz Azji zostata silnie ograniczona, ze wzgledu na blokade Ciesniny Ormuz i braki surowcow
petrochemicznych w Azji. Ograniczenie importu spowodowato wigksze zainteresowanie plastyfikatorami
produkowanymi w Europie. Dostepnos¢ DINP i DPHP okreslana byta jako wystarczajaca do pokrycia
zapotrzebowania. Dostepnos¢ DOTP, ze wzgledu na wspomniane problemy, byta bardzo ograniczona. Liczba
transakcji na rynku spot wzrosta w poréwnaniu z poprzednim miesigcem, szczeg6lnie dla DOTP. Presja inflacyjna
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w dalszym ciggu ograniczata popyt, niezwigzany z checig budowy zapasow, na szeroka game zastosowan
plastyfikatorow. Popyt na rynku budowlanym utrzymywat sie na niskim poziomie. Zapotrzebowanie w przemysle
automotive takze pozostawato na bardzo niskim poziomie, co spowodowane byto przede wszystkim wysokimi
cenami pojazdow, staba kondycja gospodarcza i ogolnymi problemami branzy automotive zwiazanymi z wojna
celna.

Wedtug prognoz nie nalezy oczekiwad znacznego zwiekszenia zapotrzebowania bazowego na plastyfikatory
przynajmniej do potowy 2026 roku. Podobnie jak w przypadku alkoholi oxo, widoczna bedzie tendencja
zwiekszenia pokrycia zapotrzebowania towarem produkowanym w Europie. Pewna poprawe przewiduje sie
dopiero w Il potowie br. Wiekszos¢ ekspertow twierdzi jednak, ze rok 2026 bedzie rokiem podobnym do roku
2025 pod wzgledem poziomu zamodwien. Dostepnos¢ plastyfikatoréw na skutek wstrzymania dostaw z Azji
(znaczne ograniczanie produkcji spowodowane brakiem dostaw surowcow petrochemicznych z Bliskiego
Wschodu), bedzie w najblizszych miesigcach ograniczona, co moze doprowadzi¢ do dalszych wzrostow cen
analizowanych plastyfikatorow.

Propylen

W I kwartale 2026 roku notowania ceny kontraktowej propylenu na europejskim rynku odnotowaty spadek o 12,7%
r/r. Srednie ceny spot propylenu jakosci polimerycznej odnotowaty w tym samym okresie spadek 0 9,1% r/r, co
zwiazane byto z ograniczong liczba transakcji spot i spadkiem cen ropy naftowej oraz nafty.

Popyt na propylen utrzymywat sie na poczatku | kwartatu br. na niskim poziomie. Wiekszos¢ przetworcow nie
wykazywata checi budowy zapaséw tego surowca, realizujac jedynie dostawy w celu zabezpieczenia biezacej
produkcji. Liczba transakcji spot byta bardzo mata, a wiekszo$¢ przetworcow realizowata jedynie odbiory
kontraktowe. Dostepnos¢ propylenu do potowy lutego byta okreslana jako wystarczajaca, pomimo postojow
remontowych u czesci producentow. Pod koniec lutego dostepnosc¢ ta spadta ze wzgledu na zwiekszona ilosc¢
postojow awaryjnych i remontowych u producentéw propylenu, co doprowadzito do znacznego ograniczenia
dostepnosci tego surowca na rynku. Wraz z poczatkiem konfliktu w Iranie notowania propylenu zaczety wzrastac,
a jego dostepnos¢ stata sie jeszcze bardziej ograniczona. Blokada Ciesniny Ormuz przyczynita sie takze do
wstrzymania dostaw ropy naftowej i nafty do Azji, a takze do ograniczenia importu produktow przetworstwa
propylenu na rynek europejski (PP), co zwiekszyto zapotrzebowanie na propylen produkcji europejskiej. Popyt
bazowy utrzymywat sie bardzo niskim poziomie, jednak che¢ budowy zapaséw, w obawie o dalsze wzrosty cen
tego surowca, spowodowata wzrost zapotrzebowania na propylen na rynku europejskim. Wiekszos¢ kupujacych
realizowata odbiory kontraktowe w petnej ilosci, starajac sie je uzupetnia¢ dostawami spot. Dostepnosc
propylenu byta w marcu ograniczona, gtownie z powodu planowanych i nieplanowanych postojow na krakerach.
Czes¢ sprzedawcow wstrzymywata sie od uwalniania na rynek wiekszych ilosci tego surowca, liczac na dalsze
wzrosty notowan w najblizszych miesigcach.

Nie nalezy oczekiwac znacznego wzrostu zapotrzebowania na propylen w | potroczu 2026 roku. Zapotrzebowanie
na pochodne propylenu znajduje sie nadal pod bardzo duza presja sytuacji makroekonomicznej, jaka panuje
w Europie. Rynek nadal bedzie odczuwat skutki konfliktu w Iranie i wzrostu cen ropy naftowej, do ktérego konflikt
ten doprowadzit.

Kwas tereftalowy

W | kwartale 2026 roku notowania ceny kontraktowej PTA na europejskim rynku odnotowaty spadek o 1,1% r/r,
podazajac za zmiang ceny paraksylenu.

Zapotrzebowanie utrzymywato sie na niskim poziomie, co po czesci spowodowane byto postojami produkcyjnymi
u przetworcow PTA, a po czesci stabym zapotrzebowaniem na jego pochodne, w wyniku trudnej sytuacji
makroekonomicznej panujacej w Europie. Dodatkowo import PET takze ograniczat zapotrzebowanie na PTA do
jego przetworstwa do politereftalanu etylenu. Ze wzgledu na bardzo staby popyt na pochodne PTA, wiekszos$¢
jego przetworcow starata sie ograniczac jego dostawy do niezbednego minimum. Pomimo ograniczenia produkcji
PTA na kilku instalacjach w Europie, dostepnos¢ tego surowca nie byta ograniczona. W marcu odnotowano
znaczne wzrosty notowan kwasu tereftalowego. Wzrosty te wywotane zostaty znacznym wzrostem notowan ropy
naftowej po rozpoczeciu atakéw na Iran i blokadzie Ciesniny Ormuz, co wstrzymato dostawy ropy i surowcow
petrochemicznych z Bliskiego Wschodu. Dodatkowo wstrzymanie dostaw ropy naftowej do Azji spowodowato
wstrzymanie produkcji na wielu azjatyckich instalacjach petrochemicznych, ograniczajac dostepnosé¢ PTA w tym
regionie Swiata, ktérego duze ilosci byty importowane na rynek europejski. Zapotrzebowanie bazowe
utrzymywato sie na niskim poziomie, co po czesci spowodowane byto postojami produkcyjnymi u przetworcow
PTA, a po czesci stabym zapotrzebowaniem na jego pochodne, w wyniku trudnej sytuacji makroekonomicznej
panujacej w Europie. Brak importu spowodowat jednak wzrost zapotrzebowania na PTA produkcji europejskiej
do budowy zapasow, w obawie przed dalszymi znacznymi wzrostami cen tego surowca i wstrzymaniem dostaw
z Azji i z Bliskiego Wschodu.

Zapotrzebowanie na PTA na rynku europejskim bedzie w najblizszym czasie utrzymywato sie na stosunkowo
niskim poziomie. Jednym z czynnikow wptywajacych na te sytuacje jest niepewnos¢ dotyczaca globalnych
tancuchow dostaw oraz zapotrzebowania w obliczu trwajacej wojny handlowej.
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Ropa naftowa

Raportowany kwartat charakteryzowat sie znacznymi wzrostami cen ropy. Gtowna tego przyczyna byta eskalacja
konfliktu na Bliskim Wschodzie i zamkniecie Ciesniny Ormuz, jednak ceny rosty juz od poczatku roku. Byto to
spowodowane obawami o eskalacje konfliktu wokoét Iranu, jak rowniez wystapieniem bardzo niskich temperatur
na Potkuli Potnocnej i burz snieznych w USA, powodujacych zmniejszenie produkcji w tym kraju. Kolejne tygodnie
charakteryzowaty mniejszymi wahaniami cen. Waznym wydarzeniem byto zawarcie przez USA umowy z Indiami,
ktorej wynikiem byto zmniejszenie przez Indie zakupow ropy z Rosji. Rowniez OPEC+ zgodzito sie na zwiekszenie
produkcji o 206 tys. bbl/d od kwietnia. Najwazniejsze wydarzenie nie tylko dla rynku ropy, ale tez globalnych
przeptywow handlowych, miato miejsce pod koniec lutego. Atak na Iran spowodowat praktycznie wstrzymanie
ruchu przez Ciesnine Ormuz. Dodatkowo iranskie ataki uszkodzity infrastrukture portowa i rafinerie w regionie.
Miedzynarodowa Agencja Energetyczna uwaza, ze konflikt ten spowodowat najwieksze zaktdcenia dostaw
w historii globalnego rynku ropy naftowej. Pochodna tego byt gwattowany wzrost cen ropy na poczatku marca.
W kolejnych tygodniach uczestnicy rynku ropy reagowali praktycznie tylko na informacje o mozliwosci zawarcia
jakiejs formy rozejmu. Kazda zapowiedz eskalacji windowata ceny, a zapowiedz deeskalacji powodowata ich
spadek. Eksport i produkcja ropy naftowej na Bliskim Wschodzie spadta o ok. 7-10 mln bbl/d. Spadta réowniez
dostepnosc tankowcow, poniewaz wiele z nich zostato ,,uwiezionych” w Zatoce Perskiej. Panstwa i organizacje
podejmowaty rozne wysitki, by zapetni¢ luke w podazy. Miedzynarodowa Agencja Energii zdecydowata sie
zezwolic¢ na stopniowe uwolnienie 400 mln bbl zapaséw ropy, czyli ponad 2-krotnie wiecej niz w trakcie kryzysu
w 2022 roku (189 mln bbl). Arabia Saudyjska zwiekszyta eksport przez swoj port Janbu nad Morzem Czerwonym.
Te wysitki nie byty jednak w stanie wyrdownac utraconej podazy. Na tym konflikcie zyskata Rosja, ktora obecnie
sprzedaje swoja rope po znacznie wyzszych cenach i nie musi juz uwzglednia¢ dyskonta. W marcu 2026 roku
miesieczne przychody Rosji z eksportu paliw kopalnych wzrosty o 52% m/m. Ograniczenia w sprzedazy przez ten
kraj wynikaja natomiast z coraz skuteczniejszych uderzen ukrainskich, ktore w szczytowych momentach
wytaczyty ok. 40% rosyjskiej produkcji i eksportu.

Iran zapowiedziat, ze nawet po zakonczeniu konfliktu moze pobierac¢ optaty od statkow w szacowanej wysokosci
2 mln USD od statku lub 1 USD/bbl. Wedtug ekspertow petne przywrocenie dostaw ropy i gazu z Zatoki Perskiej
moze potrwac poét roku lub dtuzej i kosztowac dziesigtki mld USD. Czes¢ odwiertow zostato pospiesznie
zamknietych, co moze spowodowac, ze ich ponowne uruchomienie bedzie wymagac¢ czasu i dodatkowych
inwestycji. Kolejnym problemem jest wyczerpujaca sie pojemnos¢ magazynow na ladzie i statkach, co moze
zmusi¢ producentow do ograniczenia produkcji i w konsekwencji skutkowac problemami technicznymi
w przypadku checi jej wznowienia. Eksperci szacuja, ze nawet jezeli Ciesnina Ormuz zostanie otwarta i ruch
bedzie nieograniczony, czes¢ wytworcow bedzie potrzebowata nawet 10 miesiecy, by uruchomic produkcje.

Notowania cen 2-EH, DOTP, propylenu
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Zrédto: opracowanie wtasne

Siarka

Raportowany kwartat charakteryzowat sie bardzo wysokimi cenami siarki. Notowania kwartalne FOB siarki
granulowanej Vancouver wzrosty 0 21% k/k i 0 169% r/r. Podobna sytuacja miata miejsce na rynku chinskim, gdzie
wzrosty dla CFR siarki granulowanej wyniosty odpowiednio: 32% k/k i o 185% r/r. Cena siarki ptynnej CFR Benelux
dla kontraktéw kwartalnych wzrosta o 27% k/k i o 108% r/r. Kolejny wazny rynek to Tampa, gdzie wzrosty
wynosity: dla siarki ptynnej CFR 54% k/k i 174% r/r.

Data graniczna byt dzien ataku na Iran, ktory spowodowat zatrzymanie ok. 50% globalnych dostaw siarki. Pierwsze
dwa miesiagce charakteryzowaty sie rowniez wzrostowym trendem cen. Wynikato to m.in. z faktu, ze na rynku,
na skutek ataku ukrainskich dronéw, nie byta obecna siarka z Rosji, a warunki pogodowe utrudniaty eksport
Z portow battyckich. Jednoczesnie Rosja byta zmuszona zaimportowac droga morska siarke do produkcji nawozow
po raz pierwszy od lat 70. XX wieku. Zta pogoda ograniczyta rowniez import siarki przez Maroko. Dodatkowo na
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skutek konfliktu marokanski OCP ogtosit 30% redukcje produkcji w Il kwartale, prawdopodobnie wskutek
ograniczenia dostaw siarki i amoniaku. Wysokie ceny spowodowaty wprowadzenie przez Chiny ograniczenia
w eksporcie kwasu siarkowego poczatkowo do kwietnia, a w nastepstwie konfliktu na Bliskim wschodzie do konca
roku. Przemyst chemiczny w Europie musiat stawi¢ czoto niskiemu popytowi oraz wysokim kosztow surowcow
i energii i nie byt wstanie generowac satysfakcjonujacych marz. Kluczowym momentem w omawianym okresie
byta atak USA i Izraela na Iran. Zablokowanie Ciesniny Ormuz spowodowato nie tylko zatrzymanie eksportu siarki,
ale réwniez ograniczyto dostawy ropy do rafinerii, co skutkowato mniejszym jej uzyskiem. Konflikt spowodowat,
ze kanadyjskie Vancouver zwigkszyto eksport o 8% r/r, poniewaz kupcy, ktorzy do tej pory kupowali siarke na
Bliskim Wschodzie, byli zmuszeni poszuka¢ nowych dostawcow. Zaburzenia w Ciesninie Ormuz wymusity zmiany
tras, wydtuzenie czasu rejsow, wzrost kosztow frachtu i zmniejszenie dostepnosci siarki importowanej. Wyzsze
koszty gazu ziemnego i energii zwiekszyty koszty przetworstwa, wywierajac presje na marze.

Ewentualne odblokowanie Ciesniny Ormuz nie spowoduje natychmiastowego wyjscia statkow z siarka, poniewaz
pierwszenstwo beda miaty te przewozace rope i gaz. Dodatkowo zniszczenia w instalacjach beda wymagaty
napraw trwajacych w niektorych przypadkach 3-5 lat. Presje na wzrost cen bedzie miat rowniez fakt, ze Rosja
przedtuzyta zakazu eksportu siarki do 30 czerwca. Jednoczesnie coraz skuteczniejsze ataki ukrainskie wytaczaja
znaczny procent instalacji przetworczych tego kraju. Problemem w Europie moga by¢ ceny energii, ktore sa
nieproporcjonalnie wysokie, co znacznie ogranicza mozliwosci konkurencji z innymi regionami. Dodatkowo
mozliwy wzrost cen LNG w lecie, kiedy panstwa europejskie beda musiata konkurowac o dostawy z krajami Azji,
pogtebi ten problem. Wzrost cen siarki bedzie zalezny rowniez od tego, czy Iranowi uda sie wprowadzi¢ optate
od statkow za przeptyniecie ciesniny.

Notowania cen siarki
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Lancuch pigmentow

Biel tytanowa

W | kwartale 2026 roku, podobnie jak dla wielu innych surowcow i produktow, tak i dla bieli granicznag data byt
atak na Iran. Zamkniecie Ciesniny Ormuz nie wptyneto bezposrednio na globalne przeptywy wolumenéw bieli,
wptyneto natomiast na koszty jej wytworzenia. Skokowy wzrost cen gazu i zablokowanie ok. 50% globalnych
dostaw siarki przetozyty sie na wzrost kosztow produkcji kwasu siarkowego, szczegdlnie w Azji i Europie. Pierwsze
dwa miesiace charakteryzowaty sie stabym popytem na wiekszosci gtéwnych rynkow. Ceny w Europie pozostaty
na poziomie IV kwartatu, co uznano za sukces producentéw. Musza oni bowiem mierzy¢ sie z wyzszymi kosztami
surowcow w stosunku do innych regionéw, co zmniejsza ich konkurencyjnos¢. Konflikt w Iranie dodatkowo
zmniejszyt dostepnosc siarki i ropy dla rafinerii. Sektor budowlany pozostawat mato aktywny ze wzgledu na
sezonowos¢ oraz niskie temperatury, ktore wystapity na potkuli potnocnej. Powodowato to, ze nabywcy nie
zgtaszali problemow z dostepnoscia produktow. Wzrost kosztow w nastepstwie konfliktu spowodowat, ze chinskie
wolumeny staty sie mniej atrakcyjne, co stwarza szanse dla rodzimych producentéw. Skutkowato to
podniesieniem cen na Il kwartat przez wytworcow europejskich. Ceny w USA na poczatku roku wzrosty. Sytuacja
w sektorze budownictwa, czyli gtdbwnego odbiorcy bieli, byta trudna, spotegowana dodatkowo przez niekorzystne
warunki atmosferyczne w styczniu i lutym.

Obnizki stép procentowych jak dotad nie przyniosty wiekszego ozywienia w sektorze nieruchomosci. Niestety
z powodu konfliktu i grozby wzrostu inflacji analitycy zaktadaja, ze kolejne obnizki, ktore mogtyby napedzi¢
rynek kredytow hipotecznych, zostana odsuniete w czasie. Producenci w USA zostali w mniejszym stopniu
dotknieci przez konflikt, poniewaz USA dysponuje wtasnymi zrodtami surowcéw, a biel jest wytwarzana
w technologii chlorkowej, wiec nie wptywaja na nie skokowe wzrosty cen siarki. Rynek w Chinach w omawianym
okresie charakteryzowat sie statym trendem wzrostowym cen spot. Byto to pochodna konfliktu i wzrostow cen
surowcow, szczegolnie siarki. Ponad potowa importu tego surowca do Chin pochodzi z Bliskiego wschodu.
Sytuacja, szczegdlnie w przypadku producentéw TiO; w tym kraju, jest gorsza w poréwnaniu z innymi
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uzytkownikami siarki lub kwasu siarkowego w rolnictwie, poniewaz jesli niedobdr stanie sie krytyczny, rzad
prawdopodobnie nada priorytet sektorowi nawozéw nad sektorem. By temu zaradzi¢ wtadze Chin wprowadzity
zakaz eksportu kwasu siarkowego do konca roku. Wedtug Narodowego Biura Statystycznego (NBS) inwestycje
w nieruchomosci w Chinach w okresie styczen-marzec spadty o 11,2% r/r, co skutkuje mniejszym
zapotrzebowaniem ze strony gtéwnego odbiorcy. Czes¢ producentdow byta zmuszona zmniejszy¢ wskaznik
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych. Kilka instalacji w Europie znalazto nabywcow i w kolejnych okresach
spodziewane jest zwiekszenie mocy produkcyjnych. Wielka Brytania rozpoczeta dochodzenie w sprawie srodkow
zaradczych dotyczacych chinskiego importu TiO.

Sytuacja geopolityczna prawdopodobnie jeszcze bardziej pogtebi kryzys wsrod konsumentow i zniecheci do
wydawania pieniedzy na rzeczy mniej istotne, jak zakup nowego domu lub renowacja juz posiadanego. Brak
dostaw ropy, siarki i LNG z krajow Bliskiego Wschodu spowoduje wzrost kosztow produkcji, szczegélnie w Azji
i Europie. Cze$¢ kupcow zgtasza mniejsze zapotrzebowanie niz wczesniej prognozowano, ze wzgledu na
spowolnienie w segmencie odbiorcow koncowych, co bedzie miato przetozenie na zakupy w kolejnych okresach.
Koniecznos¢ konkurowania Europy o dostawy LNG z Azji moze spowodowac wzrost kosztow tego nosnika energii
i zmniejszy¢ konkurencyjnosc¢ szczegoélnie w odniesieniu do producentow z USA.

Pozostate produkty

Siarczan zelaza jest produktem ubocznym przy produkcji bieli tytanowej i stali. Na poczatku 2026 roku
producenci wykorzystujacy siarczan zelaza odbierali niewielkie ilosci towaru, co wynikato z przerw w produkcji
na instalacjach cementowych, na skutek sezonowo mniejszych odbioréw produktéow koncowych z tych
przemystow oraz okresowych postojow instalacji wykorzystywanych na przeprowadzenie remontow. Wskazania
rynkowe takze wskazywaty zmniejszona liczbe realizowanych w tym okresie inwestycji oraz przedsiewzieé
budowlanych, m.in. ze wzgledu na aspekty pogodowe, co dodatkowo wptywato na niskie poziomy
zapotrzebowania. Zaobserwowano natomiast wzmozone zapotrzebowanie wykorzystania surowca do produkcji
nawozow. Materiat chinski nadal pozostaje mocno konkurencyjny w poréwnaniu do produktow europejskich.
Producenci siarczanu zelaza oczekuja, iz w Il kwartale roku bedzie mozna zaobserwowac pozytywna tendencje
wzrostowa z uwagi na rozpoczecie sezonu budowlanego, ale ostatecznie popyt bedzie zapewne zalezny od wielu
czynnikdw, w tym pogody, skali importu siarczanu z Chin, poziomu inwestycji oraz poprawy klimatu w otoczeniu
makroekonomicznym.

Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu i szlaki
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Zrédto: opracowanie wtasne
Ilmenit i szlaka tytanowa

Szlaka tytanowa

Zapotrzebowanie na szlake byto pochodna mniejszego zapotrzebowania ze strony producentow bieli tytanowej.
Powodowato to, ze producenci operowali na nizszym wskazniku wykorzystania zdolnosci produkcyjnych. Ten stan
rzeczy byt réwniez wspierany przez duzy poziom zapasow. Producenci realizowali gtownie kontrakty
dtugoterminowe.

IImenit

Na poczatku roku na rynku ilmenitu widoczny byt proces uzupetniania zapasow. W kolejnych tygodniach kupujacy
naciskali na nizsze ceny ograniczajac zakupy. W marcu, poza normalna realizacja zamoéwien dtugoterminowych,
wiekszos¢ firm produkcyjnych odnotowata niewielka liczbe podpisywanych nowych kontraktéw. Producenci bieli,
ze wzgledu na staby popyt i wysokie ceny kwasu siarkowego, sktadali mniejsze zamoéwienia. Pomimo ograniczonej
podazy ceny spadaty. Wynikato to z checi uptynnienia wolumendw przez wytworcow.
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Melamina

W raportowanym okresie europejski rynek melaminy nadal doswiadczat relatywnie wysokich cen gazu, ktére
obciagzaty strone kosztowa europejskich producentow melaminy. Dostepnos¢ produktu lokalnego w Europie byta
ograniczona w wyniku obnizonych wskaznikow operacyjnych melaminy w niektorych czesciach kontynentu
(Niemcy, Holandia, Austria) lub statych wytaczen produkcji (Polska, Rumunia).

W pierwszych miesigcach 2026 roku sytuacja popytowo-podazowa niewiele sie¢ zmienita. Popyt znajdowat sie na
stabilnym, ale niskim, poziomie przy ograniczonej, ale dostosowanej do zgtaszanego zapotrzebowania podazy.
Wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie znaczaco zmienit ten obraz. Rosnace ceny gazu przy wyhamowanych
mozliwosciach logistycznych, ze wzgledu na zamknigcie Ciesniny Ormuz, spowodowaty wzrost kosztow produkcji
i aprecjacje cen melaminy na miedzynarodowych rynkach, w tym europejskim, a przede wszystkim chinskim.

Presja na koszty energii i surowcow byta gtownym czynnikiem napedzajacym ceny. Gaz w Europie podrozat po
atakach, ktore dotknety infrastrukture gazowa i LNG na Bliskim Wschodzie, a wyzsze koszty mocznika wptywaty
na marze producentow. Niepewnos¢ co do dtugosci trwania konfliktu na Bliskim Wschodzie oraz utrzymujace sie
wysokie koszty energii i transportu sprawity, ze rynki doswiadczaty presji w Il kwartale. Niska dostepnosc¢
produktu na europejskim rynku zostata jeszcze bardziej ograniczona za sprawa wytaczenia jednej z dwoch
instalacji dziatajacych w Europie na planowany przestoj remontowy. Dodatkowo wytaczenia instalacji w Katarze
i Indiach ograniczaty mozliwosci importu melaminy do Europy.

Ceny chinskiego importu wzrosty powodujac, ze wraz z kosztami dostawy do Europy, sa trudne do zaakceptowania
dla europejskich konsumentow. Wyzsze koszty negatywnie wptywaty na odbudowe popytu, zwtaszcza ze
wskazniki zaufania konsumentow w Europie spadaty. Przy takich realiach zainteresowanie zamowieniami na
Il kwartat z tego kierunku znacznie spadto, natomiast pojawity sie wzmianku o poszukiwaniu dostaw na Ill kwartat
2026 roku.

W dniu 28 stycznia 2026 roku dostawca informacji rynkowych po raz pierwszy dokonat jednorazowej,
pozarynkowej korekty miesiecznej ceny kontraktowej melaminy w Europie. Korekta obnizyta przedziat cenowy,
aby lepiej odzwierciedlat rynkowe ceny kontraktowe. Ze wzgledu na niestabilng sytuacje niektorzy europejscy
uczestnicy rynku kwartalnego przeszli na comiesieczne rozmowy cenowe, obawiajac sie niepewnosci kosztow
produkcji i decydujac sie na regularne rozmowy z dostawcami.

Ceny kontraktowe, z uwagi na niestabilng sytuacje makroekonomiczna i rynkowa, ustalane byty w catym okresie
przez uczestnikow rynku w ujeciu miesiecznym. Srednia cena kontraktowa melaminy w | kwartale 2026 roku
zostata ustalona na poziomie 1 287 EUR/t FD NWE. W przypadku cen na rynku spot w | kwartale 2026 roku
odnotowano spadek o 6% r/r do sredniego poziomu 1 338 EUR/t FD. Wzgledem IV kwartatu 2025 roku srednia
cena spot byta wyzsza o 3%.

Malezyjska spotka przetozyta po raz kolejny uruchomienie swojego zaktadu o wydajnosci 60 tys. t/r. Pierwotnie
instalacja miata rozpocza¢ produkcje w Il kwartale 2025 roku, jednak z uwagi na problemy techniczne termin
zostat przetozony na koniec kwietnia br. Nadal nie ma informacji o uruchomieniu.

W | potowie 2026 roku maja zosta¢ uruchomione w Chinach trzy nowe instalacje melaminy o tacznych
zdolnosciach produkcyjnych 380 tys. t/r, natomiast kolejna instalacja o zdolnosciach produkcyjnych 160 tys. t/r
ma zosta¢ uruchomiona w styczniu 2027 roku. W Egipcie nowa instalacja melaminy o zdolnosci 60 tys. t/r ma
zostac oddana do uzytku do 2027 roku.

Notowania cen melaminy
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SEGMENT ENERGETYKA

Gaz ziemny

Cena gazu w | kwartale 2026 wzrosta o 32% k/k i spadta o 16% r/r. Data graniczna, podobnie jak dla wielu innych
surowcow, byt moment ataku USA i Izraela na Iran. Cena w marcu byta wyzsza o 55% m/m i 0 23% r/r. Pierwsze
miesigce to wzrostowy trend cen wynikajacy z mroznej zimy, ktora pojawita sie na Potkuli Pétnocnej
i spowodowata skokowy wzrost zapotrzebowania na ogrzewanie. Burze $niezne w USA spowodowaty zaktocenia
w produkcji powodujac jej zmniejszenie. Catkowity import Europy w | kwartale 2026 roku wyniost 40,7 mln t, co
byto rekordowym wynikiem przewyzszajac poprzedni rekord z | kwartatu 2025 roku o 12%. Najwiekszy udziat
(61%) miaty USA. Tak duze uzaleznienie sprawiato, ze Europa musiata konkurowa¢ o dostawy z krajami
azjatyckimi. Ten problem moze nasilic sie w lecie wraz z nadejsciem fali upatow, poniewaz 90% dostaw z Bliskiego
Wchodu, ktoére sa obecnie zablokowane, trafiato do Azji. Kolejny problem to bardzo niski stan wypetnienia
magazyndw, znacznie ponizej sredniej piecioletniej. Ich uzupetnienie moze spowodowac koniecznos¢ ptacenia
wiecej za dostawy w kolejnych okresach.

Niewielkie spadki cen wystapity w lutym w nastepstwie stabilniejszych dostaw z Norwegii oraz spadku obaw
o eskalacje konfliktu na Bliskim Wschodzie. Niska generacja energii z OZE nie sprzyjata wigkszej korekcie cen.
Prognozy tagodniejszej aury pojawity sie rowniez w USA, co ograniczyto zuzycie ciepta w tym kraju i zwiekszyto
dostepnos¢ LNG na eksport. Atak na Iran spowodowat zamkniecie Ciesniny Ormuz i zablokowanie ok. 20%
Swiatowych dostaw LNG. Ataki na infrastrukture spowodowaty, ze odbudowa czesci z nich moze zajac 3-5 lat.
Pochodna blokady jest spadek dostepnosci gazowcow i wzrost stawek ubezpieczeniowych. W Il potowie marca
zarysowat sie spadek cen. Byto to nastepstwem informacji o mozliwosci deeskalacji konfliktu na Bliskim
Wchodzie, jak réwniez wzrostu generacji energii z OZE. Wieksze spadki byty hamowane przez zapowiedz ze
strony Rosji o mozliwosciach ograniczenia dostaw LNG i zmniejszenia przeptywu z Norwegii, ktére powrocity do
normalnego poziomu pod koniec miesiaca.

Import LNG do UE ma wzrosna¢ w tym roku o 22% do ok. 173 mld m3, co jest spowodowane wiekszym zuzyciem
gazu i koniecznoscia uzupetnienia malejacych zapasow. Jak na razie negocjacje odnosnie zawieszenia broni na
Bliskim Wschodzie zakonczyty sie fiaskiem, jednak nawet petne otwarcie Ciesniny Ormuz nie spowoduje
w najblizszej przysztosci petnego wznowienia produkcji. Ceny w przysztosci moga wzrosnac, jezeli uda sie Iranowi
usankcjonowac optaty za kazdy statek przeptywajacy przez ciesnine.

Notowania cen gazu ziemnego
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Energia elektryczna

W | kwartale 2026 roku ceny energii (RDN) wzrosty o 10,6% r/r oraz o 11,5% k/k. Nadal gtéwnym surowcem do
produkcji energii w Polsce byty paliwa kopalne. Wegiel brunatny i kamienny odpowiadat za 65,5% generacji
energii, co byto niewielkim spadkiem r/r (66,3%), w tym samym okresie udziat gazu wzrdst o 1,8%, do 12,8%,
natomiast zrodta odnawialne odpowiadaty za 20,3%, co byto spadkiem o 1% r/r. Poczatek roku to rekordowe
zapotrzebowanie na energie, spowodowane niskimi temperaturami, jednoczesnie staba generacja energii z OZE
spowodowata wysoka produkcje jednostek konwencjonalnych. Luty, podobnie jak styczen, charakteryzowat sie
duzym zapotrzebowaniem na moc. Spadt udziat jednostek konwencjonalnych, a wzrost OZE. Jednostki weglowe
wyprodukowaty mniej energii m/m oraz r/r. Jednoczesnie do najwyzszych w historii wzrosta produkcja jednostek
gazowych. Marzec rozpoczat sie konfliktem na Bliskim Wschodzie skutkujacym znacznym wzrostem cen nosnikow
energii. Spowodowato to wzrost cen gazu w Europie, jak rowniez w Polsce. Wzrosta rowniez cena wegla, jednak
W znacznie mniejszym stopniu niz gazu. Spowodowato to przechodzenie czesci krajow, szczegolnie w Azji, jak
réowniez w Europie, na generacje energii z tego surowca. Dodatkowa efektywnosc¢ zostata poprawiona przez
spadajace ceny EUA.

Spadki cen energii nastapity na poczatku kwietnia wraz ze wzrostem generacji z OZE, jak rowniez nadziejami na
zawarcie jakiejs formy zawieszenia broni w konflikcie pomiedzy USA i Izraelem a Iranem. W | kwartale 2026 roku
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ograniczenia produkcji energii wyniosty 296,7 GWh co byto znacznym wzrostem w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2025, gdzie ograniczenia wyniosty 161,4 GWh. Rozwigzac ten problem mozna poprzez budowe magazynow
energii oraz wieksze wykorzystanie mocy w okresach duzej generacji OZE. Tak wysoki poziom redukcji pracy OZE
jest wynikiem koniecznosci utrzymania stabilnosci systemu elektroenergetycznego, niskiej elastycznosci pracy
zrodet weglowych i utrzymania ich pracy na minimum technicznym. W Europie w | kwartale 2026 roku produkcja
energii z OZE pobita rekord. Generacja z fotowoltaiki wzrosta r/r o 15% r/r, a z wiatru o 22%. Wzrost generacji z
OZE pomogt ztagodzi¢ wptyw konfliktu na Bliskim Wschodzie na ceny energii elektrycznej, poniewaz mozliwe
byto mniejsze wykorzystanie elektrowni gazowych. W | kwartale 2026 roku na wiekszosci gtownych europejskich
rynkach energii elektrycznej srednia cena przekroczyta 90 EUR/MWh. Wyjatkami byty rynki: portugalski,
hiszpanski i francuski, gdzie srednie kwartalne wyniosty odpowiednio: 41,90 EUR/MWh, 44,18 EUR/MWh i 70,98
EUR/MWh. Rynek wtoski odnotowat najwyzsza kwartalng cene, wynoszaca 130,68 EUR/MWh. Ceny w | kwartale
2026 roku spadty na wiekszosci rynkdow r/r. Wyjatkiem byt rynek nordycki, ze wzrostem o 98% r/r. Rynki hiszpanski
i portugalski odnotowaty najwieksze procentowe spadki cen, odpowiednio o 48% r/r i o 51% r/r. Na pozostatych
rynkach spadki cen r/r wahaty sie od 5% na rynku wtoskim do 29% na rynku francuskim.

Kolejne okresy moga przynies¢ znaczne wahania cen. W przypadku utrzymania sie blokady Ciesniny Ormuz Europa
bedzie zmuszona konkurowac o dostawy LNG z krajami azjatyckimi, szczegolnie w przypadku zwiekszonego
popytu na energie do klimatyzacji. Jednoczesnie prawdopodobnie wzrosnie zuzycie wegla, poniewaz czes¢
biedniejszych krajow bedzie nim zastepowac drogi gaz. Kolejnym problemem w Europie moze byc¢ fakt, ze duzy
udziat zrodet pogodozaleznych bedzie generowac znaczne ilosci energii w okresach, w ktorych nie bedzie na nig
zapotrzebowania, co spowodowuje wystepowanie ujemnych cen w obrocie handlowym.

Notowania cen energii elektrycznej
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Zrédto: opracowanie wtasne

Wegiel

Raportowany kwartat na rynku wegla charakteryzowat sie¢ trendem wzrostowym. Cena ARA wzrosta o 13% k/k
i08%r/r. Poczatek roku to wzrost cen na skutek wystapienia duzych ujemnych temperatur na Potkuli Pétnocnej.
Dodatkowo zwyzka cen gazu w regionie Atlantyku oraz Azji i Pacyfiku zwiekszyta optacalnos¢ wykorzystania wegla
do celdw grzewczych, jak rowniez produkcji energii. Dodatkowo mate zapasy w Europie zwiekszaty presje na ich
odbudowe. Wskutek ztych warunkéw pogodowych zmniejszyt sie przetadunek u jednego z gtéwnych eksporterow
- Australii. Kolejne okresy podtrzymaty trend wzrostowy. W lutym byt on nastepstwem decyzji jednego
z gtownych eksporterow - Indonezji (kraj odpowiadajacy za ok. 45% S$wiatowego eksportu) - o ograniczeniu
krajowej produkcji wegla w 2026 roku do ok. 600 mln t. Wprawdzie wtadze formalnie nie wdrozyty jak dotad
zapowiadanych cie¢ produkcji, jednak informacja ta wptywata na lutowe ceny na rynku oraz decyzje
podejmowane przez dostawcow surowca, jak i jego odbiorcow. Rosnace ryzyko podazowe sktonito tych ostatnich
do poszukiwania alternatywnych kierunkéw importu. W Europie popyt byt wspierany przez niskie temperatury
w Niemczech oraz niskie stany zapasow. Kolejny czynnik to spadek cen EUA, co podnosito efektywnos¢ generacji
energii z wegla. Wzrost cen w marcu byt pochodna konfliktu w Zatoce Perskiej. Zablokowanie 20% dostaw LNG,
a co za tym idzie skokowy wzrost ceny tego surowca, spowodowaty, ze wiele krajow, szczegblnie w Azji, zaczeto
zwiekszac uzycie wegla do produkcji energii, zwtaszcza ze jego cena wzrosta w znacznie mniejszym stopniu niz
gazu.

Dalsze zamkniecie Ciesniny Ormuz moze utrwali¢ a nawet przyspieszy¢ przechodzenie z gazu na wegiel, gdyz
rosnace ceny gazu wynikajace z tego faktu sktaniaja kraje zalezne od importu, szczegolnie w Azji (i niektore
europejskie), do produkcji energii ze spalania wegla, poniewaz przedsigebiorstwa energetyczne priorytetowo
traktuja przystepnos¢ cenowa i bezpieczenstwo dostaw. Panstwa znoszg ograniczenia dla elektrowni weglowych,
opozniaja ich zamykanie i reaktywuja wytaczone z uzytku jednostki, aby utrzymacé dostawy energii. Wzrost cen
w kolejnych okresach, moze zosta¢ ograniczony w przypadku zawarcia jakiej$ formy porozumienia konczacego
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konflikt na Bliskim Wschodzie i/lub na Ukrainie. Zuzycie natomiast bedzie w duzej mierze zaleze¢ od pogody,
a wiec generacji energii z OZE i zapotrzebowania na energie do klimatyzacji.

Notowania cen wegla kamiennego
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2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Azoty

Wyszczegolnienie I kw. 2026 I kw. 2025 Zmiana zmiana %

Przychody ze sprzedazy 3700 367 3821685 (121 318) (3,2)

Koszty wytworzenia/nabycia
sprzedanych produktow, towarow

i materiatow (3 269 534) (3 601 932) 332 398 9,2)
Zysk brutto ze sprzedazy 430 833 219 753 211 080 96,1

Koszty sprzedazy (258 596) (278 051) 19 455 (7,0)

Koszty ogolnego zarzadu (222 443) (222 133) (310) 0,1
Strata ze sprzedazy (50 206) (280 431) 230 225 82,1

Zysk/(Strata) na pozostatej dziatalnosci

operacyjnej 139 632 (11 392) 151 024 1325,7
Zysk/(Strata) na dziatalnosci operacyjnej 89 426 (291 823) 381 249 130,6

Przychody i koszty finansowe netto (297 725) (57 197) (240 528) (420,5)

Zysk z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda

praw wtasnosci 5 681 6 390 (709) (11,1)
Strata przed opodatkowaniem (202 618) (342 630) 140 012 40,9
Podatek dochodowy (7 988) 17 657 (25 645) (145,2)
Strata netto (210 606) (324 973) 114 367 35,2
EBIT 89 426 (291 823) 381 249 130,6
Amortyzacja 225 183 284 900 (59 717) (21,0)
Odpisy aktualizujace 1908 (1136) 3044 268,0
EBITDA 316 517 (8 059) 324 576 4027,5

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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2.3.2. Wyniki finansowe segmentow

EBIT w ujeciu segmentow

| kw. 2026 Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate

Przychody zewnetrzne ze

sprzedazy 2 674 569 252 553 563 771 129 637 79 837
EBIT 123 390 (52 574) (368) 17 809 1169
EBITDA 238 859 (26 770) 16 578 53 570 34 280
I kw. 2025 Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate

Przychody zewnetrzne ze

sprzedazy 2 606 647 444 875 589 513 117 706 62 944
EBIT (17 409) (188 737) (80 621) (8 354) 3298
EBITDA 93 406 (104 287) (60 205) 26 560 36 467

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Przychody ze sprzedazy wedtug segmentéw operacyjnych
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Struktura przychodow ze sprzedazy wedtug segmentow operacyjnych
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Segment Agro

W | kwartale 2026 roku przychody ze sprzedazy w Segmencie Agro wyniosty 2 674 569 tys. PLN i stanowity 72,3%
catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. W poréwnaniu do | kwartatu 2025 roku poziom przychodow
zwiekszyt sie o 2,6%, przy jednoczesnym zwiekszonym udziale segmentu w przychodach ogétem Grupy
04,1 pp.

Na dziatalnosci Segmentu Agro odnotowano zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci
123 390 tys. PLN oraz dodatni wynik EBITDA.

Sprzedaz na rynku krajowym stanowita 60% tacznej sprzedazy produktow segmentu.

Segment Tworzywa

Przychody ze sprzedazy w | kwartale 2026 roku w Segmencie Tworzywa wyniosty 252 553 tys. PLN i stanowity
6,8% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Wartos¢ przychodow segmentu w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego zmniejszyta sie o 43,2%. Na dziatalnosci tego segmentu odnotowano
strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 52 574 tys. PLN oraz ujemny wynik EBITDA.

Sprzedaz na rynkach zagranicznych stanowita 78% tacznych przychodow ze sprzedazy produktow segmentu.

Segment Chemia

W | kwartale 2026 roku przychody ze sprzedazy w Segmencie Chemia wyniosty 563 771 tys. PLN i byty nizsze od
przychodéw uzyskanych w porownywalnym okresie roku poprzedniego o 4,4%. Udziat Segmentu Chemia w catosci
osiaganych przychoddow ksztattuje sie na poziomie 15,2%. Na dziatalnosci tego segmentu odnotowano strate na
dziatalnosci operacyjnej na poziomie 368 tys. PLN oraz dodatni wynik EBITDA.

Sprzedaz na rynkach zagranicznych stanowita 56% sprzedazy ogétem produktow segmentu.

Segment Energetyka

Przychody ze sprzedazy w Segmencie Energetyka w | kwartale 2026 roku wyniosty 129 637 tys. PLN i stanowity
3,5% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Przychody segmentu zwiekszyty sie w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego o 10,1%. Wygenerowany wynik EBIT segmentu byt dodatni i wyniost
17 809 tys. PLN.

Segment Pozostate

W Segmencie Pozostate w | kwartale 2026 roku odnotowano przychody ze sprzedazy na poziomie
79 837 tys. PLN, ktore wzrosty o 26,8% w porownaniu do przychodoéw uzyskanych w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Stanowia one 2,2% catkowitych przychodow ze sprzedazy. Na dziatalnosci segmentu odnotowano zysk
ze sprzedazy, a wygenerowany wynik EBIT byt dodatni i wynidst 1 169 tys. PLN.
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Struktura kosztéow rodzajowych

Koszty w uktadzie rodzajowym

Amortyzacja
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce

Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
$wiadczenia

Podatki i optaty
Pozostate koszty rodzajowe
Razem

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Struktura kosztow rodzajowych [w %]

Amortyzacja
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce

Wynagrodzenia, narzuty i poz.
$wiadczenia

Podatki i optaty
Pozostate koszty rodzajowe
Razem

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.3.3. Aktywa i pasywa

Struktura aktywow

Aktywa trwate, w tym:
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Pozostate naleznosci
Wartos¢ firmy
Aktywa obrotowe, w tym:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Zapasy

Prawa majatkowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa razem

Zrédto: Opracowanie wtasne.

| kw. 2026 | kw. 2025 Zmiana r/r zmiana %
224 209 283 925 (59 716) (21,0)
2 297 983 2 724 899 (426 916) (15,7)
316 376 355 813 (39 437) (11,1)
488 227 489 843 (1616) (0,3)
230 884 227 291 3593 1,6
32 009 38 511 (6 502) (16,9)
3 589 688 4120 282 (530 594) (12,9)
| kw. 2026 I kw. 2025
6,2 6,9
64,0 66,1
8,8 8,6
13,6 11,9
6,4 5,5
0,9 0,9
100,0 100,0
| kw. 2026 | kw. 2025 zmiana r/r zmiana %
13 181 209 18 002 543 (4 821 334) (26,8)
10 262 215 15177 333 (4915 118) (32,4)
850 486 964 686 (114 200) (11,8)
819 231 756 121 63 110 8,3
654 645 546 415 108 230 19,8
130 211 94 960 35 251 37,1
279 049 272 208 6 841 2,5
6 289 908 7 180 727 (890 819) (12,4)
2 987 741 2 732 751 254 990 9,3
1776 550 2174785 (398 235) (18,3)
946 910 1571633 (624 723) (39,7)
521 651 649 798 (128 147) (19,7)
19 471 117 25 183 270 (5712 153) (22,7)
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Struktura pasywow

I kw. 2026 I kw. 2025 zmiana r/r zmiana %
Kapitat wtasny (99 472) 4947 732 (5 047 204) (102,0)
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 2 065 359 3112 259 (1 046 900) (33,6)
Zobowiazania z tytutu leasingu 461 626 385 711 75915 19,7
Zobowiq;ania Z tytutu Swiadczen 386 421 400 886 (14 465) (3,6)
pracowniczych
ngﬁg\évg\;etgylgutu odroczonego podatku 262 931 270 422 (7 491) 2,8)
Pozostate zobowiazania finansowe 255 434 789 292 (533 858) (67,6)
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek 48 388 744 444 (696 056) (93,5)
Rezerwy 217 003 248 874 (31 871) (12,8)
Dotacje 269 196 222 561 46 635 21,0
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 17 505 230 17 123 279 381 951 2,2
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek 8013 126 7 805 389 207 737 2,7
égl;g:::liama Z tytutu dostaw i ustug oraz 5718 183 5 679 925 38 258 0,7
Pozostate zobowigzania finansowe 2 838 222 2721739 116 483 4,3
Rezerwy 72 207 92 852 (20 645) (22,2)
Dotacje 750 232 701 987 48 245 6,9
Pasywa razem 19 471 117 25 183 270 (5712 153) (22,7)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.3.4. Wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci [w %]

I kw. 2026 I kw. 2025

Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 11,6 5,8
Rentownosc EBIT 2,4 (7,6)
Rentownos¢ EBITDA 8,6 (0,2)
Rentownosc zysku netto (5,7) (8,5)
ROA (1,1) (1,3)
ROCE 4,5 (3,6)
ROE 211,7 (6,6)
Rentownosc aktywow trwatych (1,6) (1,8)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Formuty wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochoddéw w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody netto ze sprzedazy

Rentownosc netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL, tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone
0 zobowiqgzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywdw trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate
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Wskazniki ptynnosci

| kw. 2026 I kw. 2025
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,4 0,4
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,3 0,3
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,0 0,0

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Formuty wskaznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krétkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy] / krotkoterminowe zobowigzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krotkoterminowe
zobowiqzania

Wskazniki efektywnosci [dni]

I kw. 2026 I kw. 2025
Okres rotacji zapasow 49 54
Okres inkasa naleznosci 73 64
Okres sptaty zobowigzan 162 143
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki (40) (25)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Formuty wskaznikow:
Okres rotacji zapasow - zapasy * 90 / koszt wtasny sprzedazy
Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 90 / przychody ze sprzedazy
Okres sptaty zobowiqgzan - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 90 / koszt wtasny sprzedazy
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowiqzan

Wskazniki zadtuzenia [w %]

I kw. 2026 | kw. 2025

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 100,5 80,4
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 10,6 12,4
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 89,9 68,0
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem

wtasnym (0,5) 24,5
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu

odsetek (16,3) (55,9)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Formuty wskaznikow:
Wskaznik ogolnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - krotkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krotkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik pokrycia zobowiqzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty
odsetek

2.4. Ptynnos$¢ finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Azoty wskazuje na ryzyka zwiazane z utrzymaniem zdolnosci ptatniczej oraz
kredytowej, zarowno w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak rowniez do pozostatych wiodacych spotek
Grupy. Tym niemniej, wszystkie zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek oraz innych zobowiazan finansowych
byty w | kwartale 2026 roku realizowane terminowo, z uwzglednieniem zawieszenia sptat rat kapitatowych,
ktérych terminy przypadaja w okresie obowiazywania Porozumienia Stabilizujacego, zawartego przez Grupe
Azoty z Instytucjami finansujacymi w dniu 2 lutego 2024 roku, z podzniejszymi umowami zmieniajacymi,
wydtuzajacymi okres jego obowiazywania tacznie do 29 maja 2026 roku. Odrebnymi porozumieniami wydtuzono
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okres obowiazywania Umowy Stabilizacyjnej z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym oraz Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju, ktorych okres obowiazywania przedtuzony zostat rowniez do 29 maja 2026 roku.

Grupa Azoty zarzadza ptynnosciag finansowa poprzez utrzymywanie poziomu nadwyzek srodkow pienieznych
i wolnych limitow kredytowych, cash poolingowych oraz limitow Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe,
stuzacych m.in. ich efektywnej redystrybucji w ramach Grupy.

Grupa Azoty posiada mozliwos¢ finansowania wierzytelnosci wobec kontrahentow dzieki zawartym, umowom
faktoringu wierzytelnosci do kwoty 714 mln PLN, z czego na dzien 31 marca 2026 roku dysponowata wolnymi
limitami w kwocie 511 mln PLN, w tym:

» Ramowa Umowe Faktoringowa z BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0. do tacznej kwoty 250 mln PLN,
» Umowe Faktoringu Wierzytelnosci z Pekao Faktoring Sp. z 0.0. do tacznej kwoty 250 mln PLN,

« Umowe limitu faktoringowego spotek z grupy Compo Expert z BNP Paribas Factoring Niemcy do tacznej kwoty
50 mln EUR.

Wedtug stanu na 31 marca 2026 roku Grupa tacznie utrzymywata na rachunkach bankowych oraz lokatach
krotkoterminowych kwote 524 mln PLN.

Standing finansowy Grupy Azoty nie pogorszyt sie i jest stabilny, w warunkach dalszego utrzymania dostepnosci
limitdow umow o finansowanie i kontynuacji Porozumienia Stabilizacyjnego. Niemniej nie mozna wykluczyc, ze
w przypadku wystapienia kumulacji negatywnych czynnikow moga one skutkowac pogorszeniem jej standingu
finansowego. Standing finansowy Grupy nie pogorszyt sie od dnia bilansowego, a ptynnos¢ finansowa pozostaje
stabilna i zgodnie z aktualizowanymi co 2 tygodnie prognozami ptynnosci Grupy dotrzymuje i planuje dalsze
dotrzymywanie wskaznikow ustalonych w Instytucjami Finansujacymi w ramach Umow Stabilizacyjnych, w tym
Wskaznik Dostepnych srodkow pienieznych (Cash Ratio) powyzej poziomu 250 min PLN i Wskaznik Dostepnej
Ptynnosci (Cash Ratio) powyzej poziomu 500 mln PLN.

Dodatkowo w ramach planowanej emisji akcji Jednostka Dominujaca planuje pozyskac srodki na realizacje
inwestycji, co istotnie wptynie na poprawe ptynnosci Grupy Kapitatowej. Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu
Jednostki Dominujacej, Grupa Azoty planuje podniesienie kapitatu poprzez dokapitalizowanie zgodnie
z uchwatami podjetymi w dniu 13 marca 2026 na Walnym Zgromadzeniu Grupy Azoty. Wysokos¢
dokapitalizowania bedzie zalezna od wysokosci ceny objecia akcji i liczby akcji wskazanych w uchwale. Wstepne
szacunki bazujace na biezacej sytuacji i uwarunkowaniach makroekonomicznych oscyluja w wysokosci 500-
600 mln PLN mozliwych do pozyskanych srodkow.

Grupa Kapitatowa na biezaco monitoruje wptyw na Grupe i otoczenie gospodarcze wojny w Ukrainie oraz
wynikajacych z niej cen gazu oraz innych surowcéw energetycznych.

Zgody na odstapienie od stosowania wybranych warunkéw kredytowych
Umowy stabilizacyjne Grupy Azoty

W dniu 2 lutego 2024 roku Jednostka Dominujaca zawarta wraz z pozostatymi spotkami z Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty bedacych stronami odpowiednich uméw o finansowanie, porozumienie ze Stronami Finansujacym,
zapewniajace utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Umoéw o Finansowanie i niepodejmowanie przez
instytucje finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitéow Umow
o Finansowanie, jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych z Umoéw o Finansowanie
w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie obowigzywania porozumienia, zawartego
na okres do 27 lutego 2024 roku, ktore zostato nastepnie przedtuzane tacznie na okres do dnia 29 maja 2026 roku,
Ponadto w dniu 1 lipca 2024 roku Jednostka Dominujaca zawarta wraz z pozostatymi spotkami z Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty bedacych stronami odpowiednich uméw o finansowanie porozumienie z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym”), a w dniu 31 marca 2026 roku porozumienia z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, ze
wzgledu na wymog posiadania przez te instytucje odrebnych porozumien z , na warunkach zasadniczo zgodnych
Z porozumieniem z Instytucjami Finansujacymi, a ktore nastepnie zostaty przedtuzane tacznie na okres do dnia
29 maja 2026 roku.

Aneksami do ww. porozumien z dnia 30 kwietnia 2026 roku Jednostka Dominujaca zobowiazata sie w imieniu
wtasnym oraz wybranych spotek z Grupy Azoty do dokonania do 8 maja 2026 roku sptaty lub odpowiednio redukcji
limitow w ramach Umoéw o Finansowanie w tacznej kwocie 17 077 704 EUR pro rata miedzy Instytucjami
Finansowymi, Europejskim Bankiem Inwestycyjnym i Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju. Zobowigzanie
to zostato terminowo wykonane.

Jednoczesnie Jednostka Dominujaca zobowiazata sie do dostarczania okreslonych dokumentéw dla Instytucji
Finansujacych, wprowadzenia ustalonych ograniczen w dokonywaniu rozporzadzen w zakresie planowanych
inwestycji, udzielanych poreczen lub gwarancji oraz zaciagania zobowigzan finansowych, a takze do powotania
doradcy finansowego dla Instytucji Finansujacych.

Porozumienie o Waiver

W dniu 28 kwietnia 2026 roku Jednostka Dominujaca zawarta w imieniu wtasnym oraz wybranych pozostatych
spotek Grupy Azoty bedacych stronami Uméw o Finansowanie pisma zmieniajace i dotyczace zrzeczenia sie praw
- ze Stronami Finansujacymi, na mocy ktorych instytucje te zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych
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warunkow Umoéw o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na odstgpienie od stosowania wskaznika
dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 31 grudnia 2025 roku.

2.5. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

W | kwartale 2026 roku i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego w Grupie nie wystepowaty
naruszenia w terminach sptat zobowiazan lub innych warunkéw zobowiazan, ktore mogtyby skutkowacé zadaniem
wczesniejszej sptaty tych zobowiazan, poza zakresem objetym Porozumieniami o Waiver z dnia 31 sierpnia
2023 roku, 25 kwietnia 2024 roku, 18 lipca 2024 roku, 9 wrzesnia 2024 roku, 25 kwietnia 2025 roku,16 wrzesnia
2025 i 28 kwietnia 2026 roku oraz porozumieniami stabilizujacymi, w ramach ktoérych Strony Finansujace zrzekty
sie okreslonych praw wynikajacych z Umoéw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem.

Grupa Azoty posiada wolne limity o charakterze parasolowym w ramach kredytow biezacych powiazanych ze
strukturami cash poolingu rzeczywistego w PLN, EUR i USD oraz w ramach kredytu wielocelowego, ktorymi
Jednostka Dominujaca moze zarzadzac w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania na srodki w poszczegoélnych
spotkach Grupy. Uzupetniajaco Grupa Azoty posiada wolne limity bilateralnych kredytow biezacych
i wielocelowych.

Wartos¢ wolnych limitow kredytow biezacych i wielocelowych Grupy Azoty na dzien 31 marca 2026 roku wynosita
250 mln PLN. Jednoczesnie Grupa dysponowata wolnymi limitami z tytutu kredytow korporacyjnych w wysokosci
43 mln PLN. tacznie na dzien 31 marca 2026 roku Grupa dysponowata wolnymi limitami kredytowymi
wynikajacymi z ww. umow w wysokosci 293 mln PLN.

Standing finansowy Grupy Azoty nie pogorszyt sie i jest stabilny, w warunkach dalszego utrzymania dostepnosci
limitdw umoéw o finansowanie i kontynuacji Porozumien Stabilizacyjnych.

W ramach Projektu Polimery, w zwiazku z oferta nabycia akcji spotki zaleznej Grupa Azoty POLYOLEFINS przez
ORLEN S.A., trwaja ustalenia dotyczace zapewnieniu finansowania projektu przy wsparciu inwestora, szczegoty
przedstawione zostaty w punkcie 3.1 niniejszego sprawozdania.

2.6. Rodzaj oraz kwoty nietypowych pozycji wptywajacych na aktywa,
pasywa, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkow
pienieznych

W | kwartale 2026 roku nie wystapity inne nietypowe pozycje w sposob istotny wptywajace na aktywa, pasywa,
kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkow pienieznych Grupy.

2.7. Realizacja gtéwnych inwestycji

Grupa Azoty w | kwartale 2026 roku na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych poniosta naktady w wysokosci 75 424 tys. PLN.

Struktura naktadow inwestycyjnych przedstawiata sie nastepujaco:

e Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 18 155 tys. PLN
e Inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu 21 731 tys. PLN
e Inwestycje mandatowe 7 407 tys. PLN
e  Zakupy gotowych dobr 3 617 tys. PLN
e Pozostate (remonty znaczace, komponenty, katalizatory itp.) 24 514 tys. PLN
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Struktura naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty w | kwartale 2026 roku

m Inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu
32,5%

m Inwestycje zwigzane z utrzymaniem
biznesu

H [nwestycje mandatowe
= Zakupy gotowych dobr
Pozostate

4,8%
28,8%

9,8%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Ponizej przedstawiono zestawienie naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty w | kwartale 2026 roku:

» Jednostka Dominujaca 11 483 tys. PLN
o Grupa Azoty POLYOLEFINS 6 tys. PLN
o Grupa kapitatowa Grupy Azoty PULAWY 19 944 tys. PLN
o Grupa kapitatowa Grupy Azoty KEDZIERZYN 15 791 tys. PLN
o Grupa kapitatowa Grupy Azoty POLICE 16 588 tys. PLN
o COMPO EXPERT 5151 tys. PLN
o Grupa Azoty KOLTAR 5182 tys. PLN
o Grupa Azoty SIARKOPOL 626 tys. PLN
o Grupa Azoty PKCh 606 tys. PLN
e Grupa Azoty COMPOUNDING 0 tys. PLN
e Grupa Azoty ATT POLYMERS 47 tys. PLN

Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty na dzien 31 marca 2026 roku (tys. PLN)
Poniesione |

Budzet Poniesione naktady

Planowany
Opis inwestycji termin
zakonczenia

Nazwa inwestycji

inwestycji naktady w | kwartale
2026 roku

Jednostka Dominujaca

Budowa nowej instalacji produkcji
stezonego roztworu azotanu
amonu, tzw. instalacji
neutralizacji. Celem inwestycji jest
zapewnienie ciggtosci oraz poprawa

Instalacja efektywnosci produkcji nawozow
neutralizacji (azotan 210 000 78 221 6 024 saletrzanych. Realizacja projektu 2027
amonu) pozwoli na obnizenie zuzycia

energii cieplnej i przyczyni sie do
zmniejszenia oddziatywania
procesu produkcyjnego na
Srodowisko oraz do poprawy
konkurencyjnosci kosztowej.

Budowa nowej Instalacji

Budowa instalacji neutralizacji straceniowej oraz
neutralizacji 141 000 122 542 1617 modernizacja procesu wytwarzania
straceniowej’ kaprolaktamu i siarczanu amonu w

celu ograniczenia zuzycia energii
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Poniesione
Budzet Poniesione naktady

Planowany
Opis inwestycji termin
zakonczenia

NP IR S inwestycji naktady ARERER)

2026 roku

cieplnej dzigki lepszemu
wykorzystaniu ciepta reakcji
neutralizacji estru kaprolaktamu.
Obnizenie zuzycia pary wodnej
pozwoli na obnizenie kosztow
produkcji kaprolaktamu i siarczanu
amonu oraz poprawi
konkurencyjnosc kosztowa.

Grupa Azoty POLYOLEFINS

W ramach inwestycji budowana jest
instalacja ,,on-purpose”

produkujaca propylen metoda Inwestycja
odwodornienia propanu (PDH) i wstrzymana
,Polimery Police”™ | 7210957 | 6329 721 6 instalacja do produkcji W zwiazku 2
polipropylenu (PP) wraz z procesem
infrastruktura towarzyszaca, w tym restruktu-
rozbudowa Portu Morskiego w ryzacji

Policach o terminal przetadunkowo-
magazynowy propanu i etylenu.

Grupa Azoty PULAWY

Dostosowanie energetycznych
instalacji wytworczych spotki do
najnowszych wymagan

Budowa bloku Srodowiskowych, przy
energetycznego w 1230 000 1074 696 2149 jednoczesqym zwiek_szeniu L!dziatu 2027
oparciu o paliwo zaktadowej elektrocieptowni w
weglowe? produkcji energii elektrycznej oraz
zapewnienie ciagtosci dostawy
mediéw energetycznych (pary
technologicznej, wody grzewczej).
Modernizacja
instalacji kwasu
azotowego oraz
budowa nowych Zwiekszenie efektywnosci
instalacji kwasu 695 000 492 294 23 produkcji kwasu azotowego oraz 2031
azotowego, poprawe ekonomiki wytwarzanych
neutralizacji i na jego bazie nawozow.
produkcji nowych
nawozow na bazie
kwasu azotowego*
Grupa Azoty KEDZIERZYN
Odtworzenie zdolnosci sprezania
gazu syntezowego dla potrzeb
Wytworni Amoniaku poprzez
Modernizacja wezta zabudowe nowych kompresorow.
sprezania gazu Realizacja projektu poskutkuje
syntezowego dla 187 500 182 110 415 zmniejszeniem naktadow 2026
potrzeb Wytworni remontowych, wptynie na poprawe
Amoniaku energochtonnosci procesu
produkcji amoniaku oraz w
znacznym stopniu ograniczy koszty
wydziatowe.
Grupa Azoty FOSFORY
Modernizacja imm‘gjszem‘e poposzonych
instalacii do 0SZtow, zabezpieczenie dostavy
.. 115 090 263 93 kwasu siarkowego oraz uzyskanie 2028
produkc)i kwasu bezpieczenstwa energetycznego
siarkowego WKS100 spc’)t[I)d Y

Zrodto: Opracowanie wtasne

' W trakcie weryfikacji zatozen projektowych.
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2 Wypowiedziana umowa. Warto$¢ budzetu inwestycji przeliczona na PLN wg Sredniego kursu zaktadanego w modelu
finansowym projektu. Wartos¢ budzetu inwestycji zatwierdzona przez organy korporacyjne wynosi 1 837 998 tys. USD.

3 Kwoty nie uwzgledniaja naktadow poniesionych od poczatku realizacji na rozruch technologiczny w wys. ok. 33 mln PLN.

“ Projekt wstrzymany w zakresie budowy linii produkcji nowych nawozéw na bazie kwasu azotowego i modernizacji jednej linii
kwasu.

2.8. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego okresu sprawozdawczego

Perspektywy wzrostu swiatowej gospodarki pogorszyty sie po wybuchu wojny USA i Izraela z Iranem, od kwietnia
na rynkach pojawity sie pierwsze sygnaty mozliwej deeskalacji konfliktu. Mimo poprawy nastrojow
geopolitycznych ceny surowcow energetycznych pozostaja wyraznie podwyzszone wzgledem pozioméw sprzed
wojny, co przektada sie na wzrost presji inflacyjnej oraz obnizenie realnych dochodéw gospodarstw domowych
i przedsiebiorstw. W rezultacie mozna oczekiwac stabszej dynamiki konsumpcji i nizszego tempa wzrostu
gospodarczego w kolejnych kwartatach. Jednoczesnie utrzymujaca sie presja kosztowa zwieksza ryzyko
zwiekszenia restrykcyjnosci polityki monetarnej przez banki centralne, a w czesci gospodarek rozwazan
o podwyzkach stop procentowych, co moze ograniczac akcje kredytowa i aktywnos¢ inwestycyjna.

Gospodarka Stanow Zjednoczonych pozostaje relatywnie odporna. Konsensus ekonomistow zaktada obecnie
wzrost PKB w 2026 roku w okolicy 2,3-2,5%, choc ryzyka dla prognoz przesunety sie wyraznie w dét. Wskazniki
koniunktury ISM utrzymuja sie powyzej granicy 50 pkt zaréwno w przemysle, jak i ustugach, sygnalizujac dalszy
wzrost aktywnosci gospodarczej, cho¢ dynamika poprawy wyhamowata. Rynek pracy pozostaje mocny, jednak
coraz wyzsze koszty finansowania oraz wzrost rentownosci obligacji zaczynaja stanowic¢ obcigzenie dla czesci
sektorow gospodarki.

Inflacja w USA nadal pozostaje wyraznie powyzej celu Fed. Po wybuchu konfliktu na Bliskim Wschodzie wzrost
cen paliw i energii doprowadzit do ponownego wzrostu wskaznikow CPl powyzej 3%, natomiast inflacja
producencka osiagneta najwyzsze poziomy od kilku lat. Obecne dane wskazuja, ze proces dezinflacji wyraznie
wyhamowat, a rynek coraz czesciej bierze pod uwage scenariusz utrzymania wysokich stop procentowych przez
dtuzszy czas. Czes¢ uczestnikow rynku zaczeta nawet uwzglednia¢ mozliwos¢ ponownych podwyzek stop
procentowych w USA przed koncem roku.

W strefie euro wzrost gospodarczy pozostaje umiarkowany, a tempo wzrostu PKB oscyluje w poblizu 1%. Wskazniki
PMI composite utrzymuja sie nieznacznie powyzej poziomu 50 pkt, wskazujac na powolne ozywienie aktywnosci
gospodarczej. Inflacja, ktora jeszcze na poczatku roku znajdowata sie blisko celu Europejskiego Banku
Centralnego, ponownie wzrosta pod wptywem wyzszych cen energii i paliw. Cho¢ obecnie nie zaktada sie
gwattownego wzrostu presji cenowej w skali obserwowanej w latach 2022-2023, rynek ograniczyt oczekiwania
dotyczace dalszego luzowania polityki monetarnej przez EBC. Scenariusz utrzymywania sie podwyzszonej inflacji
energetycznej przez dtuzszy czas pozostaje jednym z gtownych ryzyk dla europejskiej gospodarki.

Kluczowym zrodtem niepewnosci pozostaje sytuacja wokot Ciesniny Ormuz. Choc pojawity sie sygnaty mozliwego
wznowienia czesci transportu ropy oraz prob dyplomatycznego rozwiazania konfliktu, rynek nadal uwzglednia
ryzyko okresowych zaktécen dostaw surowcow energetycznych. Dtuzsze utrzymywanie sie napie¢ mogtoby
prowadzi¢ do trwatego wzrostu kosztow energii, nawozow oraz transportu, wptywajac na inflacje zywnosci i ceny
przemystowe jeszcze w horyzoncie kilku kolejnych kwartatow.

W gospodarce niemieckiej widoczne sa pierwsze symptomy stabilizacji i stopniowej poprawy nastrojow,
szczegolnie w wybranych wskaznikach wyprzedzajacych, takich jak indeks Ifo czy PMI. Jednoczesnie twarde dane
makroekonomiczne nadal nie potwierdzaja trwatego ozywienia aktywnosci gospodarczej. Perspektywy wzrostu
poprawia oczekiwane poluzowanie polityki fiskalnej zwiazane z nowymi wydatkami infrastrukturalnymi
i obronnymi, jednak wptyw tych dziatan na realna gospodarke prawdopodobnie bedzie roztozony w czasie.
Prognozy wzrostu PKB Niemiec na 2026 rok pozostaja umiarkowane i oscyluja w poblizu 1%.

Chiny nadal zmagaja sie ze spowolnieniem gospodarczym i stabym popytem wewnetrznym. Ostatnie publikacje
danych makroekonomicznych byty mieszane, a czes¢ wskaznikow pozostata ponizej oczekiwan rynku. Pogorszenie
warunkow handlowych oraz wzrost cen surowcow energetycznych zwiekszaja ryzyko stabszego wzrostu PKB niz
zaktadaja oficjalne cele wtadz. Oczekuje sie, ze dynamika PKB w 2026 roku znajdzie sie w przedziale 4,5-5,0%.
Wtadze utrzymuja tagodne nastawienie monetarne i fiskalne, jednak skuteczno$¢ dziatan stymulacyjnych
pozostaje ograniczona wzgledem poprzednich cykli. Inflacja pozostaje relatywnie niska, cho¢ wzrost cen energii
zmniejszyt ryzyko utrzymywania sie tendencji deflacyjnych.

Wedtug aktualnych prognoz polska gospodarka powinna utrzymac relatywnie solidne tempo wzrostu w 2026 r.,
wspierane przez konsumpcje prywatna, inwestycje publiczne oraz naptyw srodkéw unijnych. Dynamika PKB
oczekiwana jest obecnie w przedziale 3,5-4,0%, jednak perspektywy pozostaja obarczone podwyzszong
niepewnoscia zwiazana z sytuacja geopolityczna, wysokimi cenami energii oraz ryzykiem utrzymywania
restrykcyjnych warunkow monetarnych przez dtuzszy czas

Kursy walut

Rezerwa Federalna rozpoczeta cykl obnizek stop procentowych we wrzesniu 2025 roku, sprowadzajac stope
funduszy federalnych do przedziatu 3,50-3,75%. Jeszcze na poczatku 2026 roku rynek oczekiwat kontynuacji
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tagodzenia polityki pienieznej w Stanach Zjednoczonych. Sytuacja ulegta jednak wyraznej zmianie po wybuchu
konfliktu na Bliskim Wschodzie oraz silnym wzroscie cen ropy naftowej. Wzrost inflacji i ryzyko utrzymywania
sie podwyzszonej presji cenowej doprowadzity do istotnej rewizji oczekiwan dotyczacych polityki Fed. Obecnie
rynek zaktada utrzymanie stop procentowych na podwyzszonym poziomie przez dtuzszy czas, a czesc inwestorow
zaczeta uwzglednia¢ mozliwos¢ ponownej podwyzki stop procentowych przed kofncem roku.

Jednoczesnie nie stabng naciski polityczne na Rezerwe Federalng ze strony administracji Prezydenta USA. Biaty
Dom pozostaje zwolennikiem nizszych stop procentowych, wskazujac na wysokie koszty obstugi dtugu publicznego
oraz potrzebe wsparcia aktywnosci gospodarczej. Od maja funkcje prezesa Fed objat Kevin Warsh, co zwigkszyto
niepewnos$¢ dotyczaca przysztego kierunku polityki monetarnej USA. Dotychczas jednak rynek koncentruje sie
przede wszystkim na ryzykach inflacyjnych i wysokiej rentownosci obligacji skarbowych, co wspiera
amerykanskiego dolara.

Europejski Bank Centralny prowadzit cykl obnizek stop procentowych w 2025 roku, redukujac koszt pieniadza
tacznie o 100 punktow bazowych. Na poczatku 2026 roku oczekiwano dalszego tagodzenia polityki monetarnej,
jednak wzrost cen energii oraz pogorszenie perspektyw inflacyjnych doprowadzity do istotnej zmiany nastawienia
rynku. Obecnie scenariusz kolejnych obnizek stop procentowych w strefie euro stat sie znacznie mniej
prawdopodobny, a wiekszos¢ uczestnikow rynku zaktada mozliwos¢ ponownego zaostrzenia polityki monetarnej
przez EBC w przypadku utrzymywania sie wysokiej inflacji.

Ztoty, mimo wyraznego ostabienia w marcu po eskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie, pozostaje relatywnie
stabilny na tle innych walut regionu. Po czesciowym odrobieniu strat w kwietniu od potowy maja krajowa waluta
ponownie znalazta sie pod presja wraz z umocnieniem dolara amerykanskiego oraz wzrostem globalnej awersji
do ryzyka na fali wzrostu rynkowych stop procentowych i rentownosci obligacji skarbowych. Kurs EUR/USD obnizyt
sie ponownie w okolice poziomu 1,16, wspierajac wzrost wartosci dolara wobec walut rynkow wschodzacych,
w tym ztotego.

Do gtéwnych czynnikow ryzyka dla polskiej waluty w kolejnych miesiacach naleza: utrzymujaca sie niepewnosc¢
geopolityczna zwigzana z sytuacja wokot Ciesniny Ormuz, wysokie ceny surowcow energetycznych, pogorszenie
sytuacji fiskalnej Polski, ryzyko dalszego wzrostu rentownosci obligacji skarbowych oraz mozliwe zmiany ocen
ratingowych kraju. Znaczenie beda miaty rowniez napiecia polityczne w kraju oraz przyszte decyzje dotyczace
polityki gospodarczej i fiskalnej.

W ocenie Grupy Azoty w dalszej czesci roku prawdopodobny pozostaje scenariusz umiarkowanego ostabienia
ztotego przy utrzymaniu podwyzszonej zmiennosci rynkowej. Jednoczesnie oczekiwane wahania kursowe
wzgledem EUR i USD nie powinny istotnie wptywac na wyniki finansowe w odniesieniu do planowanej ekspozycji
walutowej Grupy.

Krajowe stopy procentowe

Jeszcze na poczatku biezacego roku rynek oczekiwat dalszego tagodzenia polityki pienieznej w Polsce i spadku
stop procentowych nawet w okolice 3,25-3,50%. Sytuacja ulegta jednak istotnej zmianie po wybuchu konfliktu
na Bliskim Wschodzie oraz gwattownym wzroscie cen ropy naftowej i energii. Obecnie rynek zaktada stabilizacje
stop procentowych NBP w najblizszych kwartatach, a czes¢ uczestnikdw rynku zaczeta wycenia¢ mozliwosc
ponownego wzrostu oprocentowania jeszcze przed koncem roku. Zmiana oczekiwan wynika przede wszystkim
z ryzyka utrwalenia sie podwyzszonej inflacji oraz wzrostu niepewnosci dotyczacej sytuacji geopolitycznej
i przysztej polityki gtownych bankow centralnych.

Grupa Azoty zaktada obecnie scenariusz stabilizacji stop procentowych w Polsce i USA w krotkim terminie oraz
mozliwos¢ umiarkowanego wzrostu kosztu pieniadza w strefie euro w kolejnych kwartatach. W srednim terminie
nie mozna wykluczyc réwniez ponownego wzrostu stop procentowych w Polsce i Stanach Zjednoczonych, jesli
presja inflacyjna zwiazana z cenami energii okaze sie bardziej trwata. Wptyw obecnego poziomu stop
procentowych na koszty finansowania Grupy pozostaje istotny, jednak struktura zadtuzenia i utrzymywana
ptynnos¢ pozwalaja na bezpiecznag obstuge zobowiazan finansowych. W kolejnych okresach nalezy oczekiwac
stabilizacji kosztow obstugi dtugu na relatywnie wyzszym poziomie niz zaktadano jeszcze na poczatku roku.

W Stanach Zjednoczonych rynek praktycznie wycofat sie obecnie z oczekiwan szybkich obnizek stop
procentowych. Jeszcze kilka miesiecy temu zaktadano mozliwos¢ dalszego luzowania polityki monetarnej przez
Fed, jednak wzrost inflacji po skoku cen surowcow energetycznych doprowadzit do wyraznej rewizji tych
prognoz. Coraz czesciej pojawiaja sie scenariusze utrzymania wysokich stop procentowych przez dtuzszy czas,
a czesc rynku zaczyna uwzglednia¢ mozliwos¢ ponownych podwyzek stop procentowych.

W strefie euro oczekiwania dotyczace polityki pienieznej rowniez ulegty zmianie. Po wczesniejszym cyklu obnizek
stop procentowych rynek nie rozwaza obecnie scenariusza dalszego luzowania polityki EBC. Utrzymywanie sie
wysokich cen energii oraz ryzyko wzrostu inflacji powoduja, ze rynek wycenia zaostrzenie polityki monetarnej w
srednim terminie.

W 2026 roku kierunek polityki pienieznej gtownych bankéw centralnych bedzie w duzej mierze uzalezniony od
rozwoju sytuacji geopolitycznej na Bliskim Wschodzie, wptywu cen energii na inflacje oraz trwatosci obecnego
szoku surowcowego. Szczegolne znaczenie dla rynkow bedzie miato przywrécenie petnej droznosci transportu
przez Ciesnine Ormuz oraz tempo wygaszania presji inflacyjnej w gospodarce swiatowej. W wiekszym niz zwykle
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stopniu decyzje bankdéw centralnych zaleze¢ beda od czynnikow podazowych i geopolitycznych, a w mniejszym
od biezacej kondycji gospodarek.

Polska gospodarka pozostaje relatywnie odporna na pogorszenie koniunktury zewnetrznej. Po wzroscie PKB
03,6% w 2025 roku oczekiwane jest utrzymanie relatywnie solidnego tempa wzrostu réwniez w 2026 roku,
wspieranego przez inwestycje infrastrukturalne, srodki z KPO oraz odbudowe aktywnosci inwestycyjnej
przedsiebiorstw. Jednoczesnie perspektywy gospodarcze pozostaja obarczone podwyzszong niepewnoscia
zwigzang z sytuacja geopolityczna, poziomem cen energii oraz przysztym kierunkiem polityki gospodarczej
i fiskalnej.

Ceny uprawnien do emisji CO;

W pierwszej potowie 2026 roku ceny uprawnien pozostaja relatywnie stabilne, cho¢ nadal widoczna jest
podwyzszona wrazliwos¢ rynku na zmiany cen energii, gazu ziemnego oraz perspektyw wzrostu gospodarczego
w Europie. Wzrost niepewnosci geopolitycznej i wysokie ceny surowcéw energetycznych chwilowo wspieraty
notowania EUA, jednak obawy o spowolnienie aktywnosci przemystowej ograniczaja potencjat do trwatego
wzrostu cen.

W s$rednim terminie rynek uprawnien pozostaje wspierany przez zatozenia polityki klimatycznej Unii
Europejskiej, w tym stopniowe ograniczanie podazy uprawnien w systemie EU ETS. Jednoczesnie perspektywy
dla cen EUA beda zalezaty od kondycji europejskiej gospodarki, poziomu produkcji przemystowej, cen energii
oraz tempa transformacji energetycznej w panstwach UE.

Spotki Grupy aktywnie zarzadzaja zakupami uprawnien do emisji CO;. W zwiazku z istotnymi zmianami
koniunkturalnymi i wynikajacymi z tego zmianami planéw produkcyjnych spotek, w tym emisji CO2, zachodzi
potrzeba dopasowania posiadanych przez spotki wielkosci wolumendw uprawnien dla potrzeb zabezpleczema
rozliczenia emisji CO; za 2025 rok. Spotki realizuja takze transakcje sprzedazy posiadanych uprawnien,
w wiekszosci wraz z jednoczesnym odkupem sprzedawanego wolumenu w ramach pozyskiwania dodatkowego
finansowania dla biezacej dziatalnosci.

Wedtug prognozy serwisu Refinitiv z 30 kwietnia 2026 roku, Srednioroczna cena uprawnien EUA w 2026 roku
wyniesie 80,6 EUR. Rozpietos¢ prognoz poszczegoélnych instytucji analitycznych wynosi pomiedzy 75 a 85 EUR.
Prognoza na Il kwartat wynosi 72,8 EUR, przy rozpietosci w zakresie 69-75 EUR.

W pordéwnaniu z poprzednimi estymacjami, zauwazalne sa mniejsza rozpietosc¢ zaktadanych cen oraz obnizone
poziomy docelowe. Niemniej na kolejne lata analitycy przewiduja dalszy stopniowy wzrost cen uprawnien. Jesli
zaktadana reforma systemu okaze sie mniej gteboka niz pierwotne zatozenia, a proces jej wdrozenia bedzie
mocno roztozony w czasie, wzrosnie ryzyko powrotu wzmozonej spekulacji na rynku gietdowym uprawnien,
a takze otwierania w krotkim i $srednim terminie dtugich (zaktadajacych wzrosty) pozycji. Spotka zaktada
w |l kwartale pozostawanie uprawnien w szerokim trendzie bocznym, ograniczonym poziomami 67-80 EUR.

Program AZOTY BUSINESS

Informacje dotyczace programu AZOTY BUSINESS zostaty przedstawione w pkt 2.2 Srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 3 miesiecy zakonczony
31 marca 2026 roku.

Obszar Regulacyjny Unii Europejskiej

Projekt ustanowienia ramy srodkéw na rzecz przyspieszenia rozwoju zdolnosci przemystowych
i dekarbonizacji w sektorach strategicznych

W dniu 4 marca 2026 roku Komisja Europejska przedstawita projekt rozporzadzenia ustanawiajacego ramy
srodkow na rzecz przyspieszenia rozwoju zdolnosci przemystowych i dekarbonizacji w sektorach strategicznych
(Industrial Accelerator Act). Deklaratywnym celem projektu rozporzadzenia jest przyspieszenie wzmocnienie
przemystowej odpornosci Unii Europejskiej. W tym celu Komisja proponuje dziatania w trzech gtéwnych
obszarach: i) wykorzystanie dostepu do jednolitego rynku w celu zwigkszenia popytu na produkty uznane za
europejskie i niskoemisyjne, ii) zwiekszenie korzysci dla Unii z realizacji inwestycji z panstw trzecich na obszarze
unijnym, iii) przyspieszenie procesu inwestycyjnego i uproszczenie procedur dla inwestycji z zakresu
przetworstwa przemystowego. Obecnie trwa proces konsultacji publicznych prowadzony przez Komisje
Europejska.

Publikacja celu redukcyjnego UE na 2040 rok

W dniu 2 lipca 2025 roku Komisja Europejska przedstawita wniosek ustawodawczy (zmiana rozporzadzenia
2021/1119 Europejskie Prawo o Klimacie) dotyczacy ustanowienia posredniego celu redukcji emisji GHG do
2040 roku na poziomie 90% w poréwnaniu do poziomu z 1990 roku. Obowiazuja dwa gtowne cele redukcji gazow
cieplarnianych w odniesieniu do poziomu 1990 roku: na 2030 rok o minus 55% i na 2050 rok "zero-netto".
Europejskie Prawo o Klimacie przewiduje ustanowienie celu posredniego na 2040 rok jako element wsparcia
trajektorii dochodzenia do celu w 2050 roku oraz bazowy punkt odniesienia do dostosowania odpowiednich
instrumentow unijnej polityki dekarbonizacyjnej na okres po 2030 roku. Poziom proponowanej redukcji - minus
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90% na 2040 rok - bazuje na przeprowadzonych analizach scenariuszowych. Wyniki tych analiz oraz wskazany na
ich bazie cel zostaty krytycznie ocenione przez czes¢ panstw cztonkowskich, w tym przez Polske. W dniu
10 grudnia 2025 roku Rada UE i Parlament Europejski osiagnety wstepne porozumienie polityczne w sprawie
nowelizacji Europejskiego Prawa o Klimacie, ustanawiajac cel redukcji emisji gazow cieplarnianych o 90% do
2040 roku, z mozliwoscia wykorzystania w realizacji tego celu do 5% wysokiej jakosci kredytow
miedzynarodowych od 2036 roku. Porozumienie zawiera tez uzgodnienie przesuniecia startu nowego systemu
handlu emisjami ETS2 dla budynkow, transportu drogowego i matych instalacji z 2027 na 2028 rok. Wedtug Komisji
Europejskiej nowy cel zapewnia jasnos¢ inwestorom, wzmacnia bezpieczenstwo energetyczne Europy
i potwierdza jej globalne przywodztwo w realizacji Porozumienia Paryskiego. Po przyjeciu przez Parlament
i Rade UE, zmienione Europejskie Prawo o Klimacie zostato opublikowane w Dzienniku Urzedowym UE w dniu
18 marca 2026 roku i weszto w zycie 20. dnia po publikacji (rozporzadzenie (UE) 2026/667 z dnia 11 marca 2026
roku zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2021/1119 w odniesieniu do ustanowienia klimatycznego celu posredniego
Unii na 2040 rok)

Pakiet rozporzadzen wdrazajacych CBAM

W dniu 17 grudnia 2025 roku Komisja Europejska opublikowata szereg aktow wykonawczych oraz delegowanych
dotyczacych szczegotowych zasad funkcjonowania mechanizmu CBAM w okresie docelowym, tj. od 1 stycznia
2026 roku. Wsrod nich znalazty sie m.in.: rozporzadzenie okreslajace wysokosci tzw. benchmarkéw CBAM
i rozporzadzenie okreslajace wartosci domyslne dla towarow objetych mechanizmem. Ponadto poza
rozporzadzeniami wykonawczymi KE opublikowata rowniez wniosek do Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
ws. zmiany rozporzadzenia (UE) 2023/956 w zakresie rozszerzenia zakresu na towary downstream oraz srodkow
anty obejsciowych oraz wniosek dotyczacy rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajacego
tymczasowy fundusz dekarbonizacyjny. W zakresie pierwszego z wnioskow KE jest tez wprowadzenie nowego
art.27a nadajacego Komisji uprawnienie wydania aktu delegowanego dotyczacego usunigecia danego towaru
z CBAM w przypadku i na podstawie odpowiednich dowodow wskazujacych, ze objecie danego towaru CBAM
wywotuje powazne szkody na rynku wewnetrznym Unii, z powodu nieprzewidzianych okolicznosci zwigzanych
z wptywem CBAM na ceny towarow. Usuniecie ma obowigzywac do czasu ustapienia tego negatywnego wptywu.
Silne sygnaty ze strony KE wybrzmiaty w styczniu 2026 roku podczas zawierania umowy z Mercosur, ze sektorem,
ktory moze byc jako pierwszy objety tym nowym prawem, moze by¢ sektor nawozowy. Wnioski KE sg obecnie
procedowane przez Parlament Europejski i Rade UE.

Akt w sprawie gospodarki o obiegu zamknietym

W sierpniu 2025 roku Komisja Europejska ogtosita konsultacje publiczne dot. aktu w sprawie gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ). W zaproszeniu do sktadania uwag idea GOZ zostata okreslona jako kluczowa dla zwiekszenia
bezpieczenstwa gospodarczego UE, jej odpornosci, konkurencyjnosci i dekarbonizacji. Projekt aktu jest
w opracowaniu i zgodnie z zapowiedziami powinien zosta¢ opublikowany do konca 2026 roku. Komisja
zapowiedziata, ze inicjatywa bedzie dazy¢ do podwojenia wskaznika wykorzystania materiatow o obiegu
zamknietym w UE do 24% do 2030 roku.

Dokument BREF LVIC

Sporzadzenie dokumentu BREF LVIC realizowane jest zgodnie z dyrektywa w sprawie emisji przemystowych (tzw.
IED) i dotyczy dziatalnosci objetych wielkoskalowa produkcja w sektorze chemii nieorganicznej. Dokument
zastapi dokumenty referencyjne LVIC-AAF oraz LVIC-S. W | kwartale 2026 roku kontynuowano prace w zakresie
ustanowienia spojnego i reprezentatywnego zestawu danych. Zapowiedziano warsztaty majace na celu
omowienie jakosci, kompletnosci i reprezentatywnosci niepoufnych danych dotyczacych wydajnosci
srodowiskowej i utrwalenie wspdlnego zrozumienia zwiazku miedzy wydajnoscia srodowiskowa a stosowanymi
technikami. Wyniki tych dyskusji maja dodatkowo wzmocni¢ oceny danych i wesprze¢ cel udostepnienia
wstepnego draftu do konca 2026 roku.

Omnibus | - pakiet uproszczen w obszarze zrownowazonego rozwoju

W dniu 26 lutego 2025 roku KE przedstawita pierwszy pakiet uproszczen w obszarze zréwnowazonego rozwoju,
tzw. Omnibus |, ktorego celem jest zmniejszenie obcigzen administracyjnych. Projekt ten jest zgodny
z Kompasem Konkurencyjnosci przedstawionym przez Komisje 29 stycznia 2025 roku. Uproszczenia dotycza m.in.
dyrektywy o sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, tzw. CSRD. W ramach Omnibus | przedstawiono takze
propozycje zmiany rozporzadzenia CBAM, ktora w ocenie Komisji ma jednoczesnie uprosci¢ procedury, jak
i wzmocni¢ sam mechanizm. Przedmiotowe rozporzadzenie zmieniajace zostato opublikowane 17 pazdziernika
2025 roku jako rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2025/2083 z dnia 8 pazdziernika 2025 roku
w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) 2023/956 w odniesieniu do uproszczenia i wzmocnienia mechanizmu
dostosowywania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO,.

Omnibus Srodowiskowy - uproszczenie obciazen administracyjnych w przepisach o ochronie srodowiska

W 2025 roku w ramach prac nad zmniejszeniem obcigzen administracyjnych Komisja przeprowadzita konsultacje
i na podstawie zebranych uwag przedstawita pakiet uproszczen w obszarze przepiséw o ochronie Srodowiska,
ktory obejmuje kilka wnioskéw z propozycjami zmian, w tym w zakresie emisji przemystowych i gospodarowania
odpadami. Zmiany zaproponowane w obrebie dyrektywy w sprawie emisji przemystowych (tzw. |IED) dotycza
m.in. systemow zarzadzania Srodowiskowego, dopuszczenia opracowania tych systemow na poziomie
przedsiebiorstwa w obrebie tego samego panstwa cztonkowskiego, uproszczenia zakresu tych systemow czy tez
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uchylenia obowiagzkow przygotowania planow transformacji. W | kwartale 2026 roku trwaty prace w Radzie, w tym
Panstwa Cztonkowskie przedstawity swoje stanowiska do propozycji zmian zawartych we wnioskach. Ponadto
koricem marca 2026 roku pakiet wnioskow zawartych w Omnibusie Srodowiskowym poddano do konsultacji
publicznych.

Wspolna Polityka Rolna (WPR) po 2027 roku

W pierwszych miesigcach 2026 roku przeprowadzono dyskusje tematyczne w Radzie UE dotyczace WPR po
2027 roku zorganizowane przez prezydencje cypryjska. W dniu 23 lutego Rada UE debatowata w zakresie zalecen
dla poszczegolnych panstw cztonkowskich. Skupiono sie na zakresie zalecen, a zwtaszcza ich roli w ksztattowaniu
interwencji w ramach WPR, ich wptywie na inne obszary polityki w ramach planéw partnerstwa krajowego
i regionalnego, harmonogramie ich przyjecia oraz zaangazowaniu w ten proces panstw cztonkowskich. Panstwa
cztonkowskie zgtosity, by zalecenia wydano z odpowiednim wyprzedzeniem, co pomoze w planowaniu dziatan
krajowych. Apelowano rowniez o wprowadzenie odpowiednich rozwigzan przejsciowych. Ministrowie
przypomnieli, ze zalecenia musza by¢ oparte na dowodach i istniejacych planach strategicznych WPR oraz
dostosowane do priorytetow i specyficznej sytuacji poszczegélnych panstw.

Na spotkaniu Rady UE w dniu 27 kwietnia 2026 roku wymieniono poglady na temat lepszego ukierunkowania
wsparcia dla rolnikow, zapewniajacego jednoczesnie sprawiedliwy podziat, utrzymanie rentownosci gospodarstw
rolnych oraz wzmocnienie odpornosci i konkurencyjnosci sektora. Podkreslono potrzebe lepszego ukierunkowania
wsparcia dochodowego na aktywnych rolnikow, ktorzy przyczyniaja sie do bezpieczenstwa zywnosciowego, przy
jednoczesnym uznaniu réznorodnosci systeméw rolnych w catej Unii.

Usuwanie dwutlenku wegla i rolnictwo weglowe - metodyki certyfikacji trwatego usuwania dwutlenku wegla

W dniu 3 lutego 2026 roku KE zatwierdzita projekt pierwszego aktu delegowanego, ustanawiajacego metodyki
dla certyfikacji dziatan prowadzacych do trwatego usuwania CO; w UE w ramach dobrowolnego systemu
certyfikacji pochtaniania, tzw. CRCF (Carbon Removals and Carbon Farming Regulation). W ramach tej inicjatywy
ustanowione zostaty metodyki certyfikacji dziatan zwiazanych z usuwaniem dwutlenku wegla, w ktérych CO;
wychwycony z atmosfery jest trwale sktadowany. Zaprezentowany przez KE dokument skupia sie na trzech
technologiach trwatego sktadowania CO; i odpowiednio powiazanych z nimi metodykach: DACCS - wychwytywanie
CO:2 bezposrednio z powietrza i jego magazynowanie (Direct Air Carbon Capture and Storage), BioCCS -
wychwytywanie biogenicznego CO:2 i jego magazynowanie (Biogenic Carbon Capture and Storage), BCR -
produkcja i magazynowanie biowegla (Biochar Carbon Removal). W dniu 17 kwietnia 2026 roku rozporzadzenie
delegowane zostato opublikowane w Dzienniku Urzedowym UE.

Usuwanie dwutlenku wegla i rolnictwo weglowe - metodyki certyfikacji rolnictwa weglowego

W dniu 22 stycznia 2026 roku KE opublikowata do konsultacji publicznych inicjatywe dotyczaca usuwania
dwutlenku wegla i rolnictwa weglowego, proponujaca metodyki certyfikacji rolnictwa weglowego, ktore stanowi
jeden z ekoschematow Wspdlnej Polityki Rolnej w Polsce. W projekcie rozporzadzenia delegowanego okreslono
metodyki certyfikacji usuwania dwutlenku wegla i redukcji emisji z gleby dzieki rolnictwu weglowemu,
wynikajace w szczegdlnosci z odtwarzania torfowisk poprzez ponowne nawadnianie - obejmuje petne i czeSciowe
podnoszenie poziomu wod, sadzenia drzew - z uwzglednieniem odpornosci gatunkow i warunkow siedliskowych
oraz agrolesnictwa i gospodarowania rolniczymi glebami mineralnymi wraz z lepszym wykorzystaniem nawozow
- praktyki zwigkszajace sekwestracje lub redukujace emisje.

Dyrektywa Azotanowa - zaktualizowane przepisy dotyczace stosowania niektérych materiatow nawozowych
z nawozu naturalnego (RENURE)

W dniu 10 lutego 2026 roku w Dzienniku Urzedowym UE opublikowano tres¢ Dyrektywy Komisji (UE) 2026/288
z dnia 9 lutego 2026 roku zmieniajacej dyrektywe Rady 91/676/EWG (tzw. dyrektywa azotanowa) w odniesieniu
do stosowania niektorych materiatow nawozowych z nawozu naturalnego (obornika). Panstwa cztonkowskie beda
mogty zezwoli¢ na stosowanie produktow RENURE w ilosci przekraczajacej 170 kg azotu na hektar rocznie oraz
do oddzielnego dodatkowego limitu 80 kg azotu na hektar rocznie, z zastrzezeniem spetnienia bardzo
szczegotowych kryteriow jakosciowych i srodowiskowych, m.in. zwiekszenie stezenia azotu po procesie obrobki
w poréwnaniu z surowcem, stata jakos¢, zawartos¢ cynku oraz miedzi czy limity dla patogenow. Dodatkowym
parametrem takiego wytaczenia ma byc¢ brak wzrostu liczby zwierzat gospodarskich i produkcji obornika w wyniku
stosowania niniejszego punktu. Obecnie panstwa cztonkowskie maja czas do 2 marca 2028 roku na wprowadzenie
w zycie przepisow ustawowych, wykonawczych i administracyjnych niezbednych do wykonania niniejszej
dyrektywy.

Ograniczenie stosowania substancji per- i polifluoroalkilowych (PFAS)

W dniu 26 marca 2026 roku ogtoszono, ze Komitet ds. Oceny Ryzyka (RAC) w swojej opinii koncowej oraz Komitet
ds. Analiz Spoteczno-Ekonomicznych (SEAC) w projekcie opinii popieraja ogolnounijne ograniczenia substancji
perfluoroalkilowych i polifluoroalkilowych (PFAS), z zastrzezeniem okreslonych odstepstw, dotyczace produkcji,
wprowadzania do obrotu i stosowania PFAS. Komitety zalecity réwniez, aby wszelkie ograniczenia byty
uzupetniane skutecznymi srodkami minimalizujacymi emisje. Wnioski naukowe RAC i projekt opinii SEAC stanowiag
wazny krok w kierunku wprowadzenia na szczeblu UE srodkéw dotyczacych PFAS. Publikacja oznacza réwniez
rozpoczecie 60-dniowych konsultacji spotecznych w sprawie projektu opinii SEAC. Projekt opinii SEAC popiera
szerokie ograniczenie stosowania PFAS, jednoczes$nie uznajac potrzebe wprowadzenia ukierunkowanych
odstepstw, aby srodek byt proporcjonalny i wykonalny. To podejscie zmniejszy emisje PFAS, jednoczesnie
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umozliwiajac kontynuacje niektérych zastosowan. RAC przyjat ostateczng opinie 2 marca, natomiast SEAC
uzgodnit projekt opinii 10 marca 2026 roku.

Oczekuje sig, ze SEAC przyjmie ostateczna opinie, uwzgledniajaca w stosownych przypadkach nowe informacje
otrzymane w trakcie konsultacji, do konca 2026 roku. Przyjecie opinii zakonczy naukowa ocene proponowanego
ograniczenia przez komitety ECHA, a opinie zostang formalnie przekazane Komisji Europejskiej. Na podstawie
dwoch ostatecznych opinii Komisja zaproponuje ograniczenie do dyskusji i gtosowania w Komitecie REACH,
w ktorego sktad wejda panstwa cztonkowskie UE

Polski Obszar Regulacyjny
Surowce krytyczne

We wrzesniu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projekt ustawy o zapewnieniu gospodarce
krajowej dostepu do surowcow, w tym surowcow krytycznych. Projekt dokonuje transpozycji do ustawy krajowej
przepisow wprowadzonych rozporzadzeniem 2024/1252 w sprawie ustanowienia ram na potrzeby zapewnienia
bezpiecznych i zrownowazonych dostaw surowcow krytycznych (tzw. akt w sprawie surowcow krytycznych,
CRMA). Projekt reguluje problematyke zapewnienia gospodarce krajowej dostepu do surowcow, w tym zasad
ksztattowania polityki surowcowej panstwa oraz reguluje kwestie proceduralne zwigzane z realizacja projektow
strategicznych w kraju. W lutym 2026 roku opublikowano raport z konsultacji publicznych. Projekt oczekuje na
przedstawienie nowej wersji.

Opakowania i odpady opakowaniowe

W sierpniu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projekt ustawy o opakowaniach i odpadach
opakowaniowych. Projekt dokonuje transpozycji do ustawy krajowej przepisow wprowadzonych unijnym
rozporzadzeniem 2025/40 w sprawie opakowan i odpaddéw opakowaniowych (PPWR), w szczegolnosci wdraza
rozszerzona odpowiedzialno$¢ producentow (ROP) za wprowadzane opakowania. W marcu 2026 roku
opublikowana zostata nowa wersja projektu ustawy. Nowa wersja utrzymuje pierwotne zatozenia funkcjonowania
modelu ROP, odsuwa natomiast stosowanie przepisow w czasie.

Ocena oddziatywania na srodowisko

W grudniu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projekt ustawy o zmianie ustawy
o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz
o ocenach oddziatywania na srodowisko oraz niektérych innych ustaw. W projekcie przewiduje sie m.in.
mozliwos¢ wydtuzenia czasu trwania konsultacji spotecznych w procedurze, uwypukla sie obowiazek analizy
emisji Swiattem w raporcie o oddziatywaniu przedsiewziecia na srodowisko oraz wprowadza sie optate za
rozpatrzenie wniosku o0 wydanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach. Projekt zaktada takze powstanie
SOPOOS - teleinformatycznego System Obstugi Postepowan z zakresu Ocen Oddziatywania na Srodowisko.
W | kwartale 2026 roku trwaty konsultacje publiczne projektu.

Prawo ochrony srodowiska - implementacja IED 2.0.

W marcu 2026 roku opublikowano projekt zmiany ustawy Prawo ochrony srodowiska, ktéry dokonuje transpozycji
do ustawy krajowej przepisow zmienionej w 2024 roku Dyrektywy o emisjach przemystowych, tzw. IED 2.0.
Gtowne zmiany, istotnie wptywajace na funkcjonowanie instalacji objetych zakresem dyrektywy IED, to m.in.
obowiazek ustanowienia przez organ wydajacy/zmieniajacy pozwolenie, najbardziej rygorystycznych
dopuszczalnych wielkosci emisji osiagalnych w instalacji dzieki zastosowaniu najlepszych dostepnych technik
z uwzglednieniem catego zakresu poziomdw emisji powiazanych z najlepszymi dostepnymi technikami (BAT-AEL),
wprowadzenie obok BAT-AEL, wiazacych poziomoéw efektywnosci srodowiskowej (BAT-AEPL) jako wskaznika
okreslajacego zasobooszczednos¢ instalacji, koniecznego do zachowania jezeli zostanie to ustalone
w konkluzjach BAT, rozszerzenie katalogu okreslajacego udziat spoteczenstwa w postepowaniach dotyczacych
pozwolen zintegrowanych czy tez obowiazkowe elementy zawartosci systemow zarzadzania srodowiskowego.

Ustawa sieciowa

W marcu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projektu ustawy o zmianie ustawy - Prawo
energetyczne oraz niektorych innych ustaw. Gtownym celem projektu jest zwiekszenie mozliwosci realizacji
inwestycji elektroenergetycznych i przytaczenia nowych zrédet wytworczych do sieci, a takze wdrozenie do
krajowego porzadku prawnego zmian wynikajacych z przeksztatcen na unijnym rynku energii elektrycznej
zwiekszajacych uprawnienia odbiorcy koncowego na rynku. Ustawa zostata ogtoszona 15 kwietnia 2026 roku.

Dostosowanie polskiej ustawy do zmian w dyrektywie EU ETS

Staty Komitet Rady Ministrow, po rozpatrzeniu w trybie obiegowym, przyjat w dniu 17 grudnia 2025 roku projekt
ustawy o zmianie ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazoéw cieplarnianych oraz niektérych innych
ustaw. Projekt dokonuje transpozycji do ustawy krajowej przepisow wprowadzonych dyrektywa 2023/959 oraz
dyrektywa 2023/958 do dyrektywy EU ETS, w tym przepisow modyfikujacych zasady funkcjonowania systemu
handlu emisjami w odniesieniu do instalacji stacjonarnych i sektora lotniczego, a takze przepisow po raz pierwszy
wtaczajacych do systemu EU ETS dziatania w zakresie transportu morskiego. tacznie powyzsze dziatalnosci tworza
tzw. ETS1. Przedmiotowa transpozycja nie obejmuje przepisow dotyczacych tzw. ETS2 (emisje zawarte w
paliwach zuzywanych w transporcie drogowym i ogrzewnictwie) ze wzgledu na to, ze charakteryzuje go szereg
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odrebnosci od rozwiazan, wokot ktorych zbudowany jest system ETS1. ETS2 bedzie przedmiotem odrebnego
projektu aktu prawnego.

Obszar miedzynarodowej polityki handlowej

W dniu 6 stycznia 2026 roku Komisja Europejska Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2026/65
przedtuzyta obowiazywanie cel antydumpingowych na przywoz RSM z Rosji, USA i Trynidadu Tobago na okres
kolejnych 5 lat.

W dniu 13 stycznia 2026 roku Zjednoczone Emiraty Arabskie podpisaty kompleksowa umowe o partnerstwie
gospodarczym (CEPA) z Nigeria.

W dniu 19 stycznia 2026 roku UE podpisata umowe o partnerstwie (EMPA) oraz tymczasowa umowe handlowa
(ITA) z blokiem Mercosur. W dniu 21 stycznia 2026 roku Parlament Europejski zdecydowat o skierowaniu uméow
do Trybunatu Sprawiedliwosci UE.

W dniu 22 stycznia 2026 roku rzad Wielkiej Brytanii przedtuzyt obowiazywanie cet antydumpingowych na
przywoz saletry amonowej z Rosji.

W dniu 27 stycznia 2026 roku UE sfinalizowata negocjacje umowy o wolnym handlu (FTA) z Indiami.

W dniu 3 lutego 2026 roku weszta w zycie umowa o kompleksowym partnerstwie gospodarczym (CEPA)
pomiedzy Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi a Wietnamem.

W dniu 6 lutego 2026 roku Komisja Europejska Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2026/295
przedtuzyta zawieszenie cet o wartosci 93 mld EUR na import wybranych produktow z USA na okres kolejnych
6 miesiecy.

W dniu 6 lutego 2026 roku USA i Indie zawarty przejsciowa umowe handlowa.

W dniu 19 lutego Indonezja i USA podpisaty umowe o wzajemnym handlu.

W dniu 20 lutego 2026 roku Sad Najwyzszy w USA uniewaznit nadzwyczajne cta naktadane przez administracje
Prezydenta USA w 2025 roku na mocy ustawy o miedzynarodowych nadzwyczajnych uprawnieniach
gospodarczych (IEEPA).

W dniu 20 lutego 2026 roku w USA ogtoszono proklamacje prezydencka wprowadzajaca tymczasowe globalne
10% cta na importowane towary na okres 150 dni. Cta obowiazuja od dnia 24 lutego 2026 roku.

W dniu 20 lutego 2026 roku Komisja Europejska opublikowata propozycje rozporzadzenia ws. zawieszenia
taryf MFN i otwarcia autonomicznych kontyngentow taryfowych dla amoniaku i wybranych nawozow
mineralnych umozliwiajacych ich bezctowy import do okreslonych limitow ilosciowych w ciagu 1 roku.

W dniu 24 lutego 2026 roku Indie i Rada Krajow Zatoki (GCC) rozpoczety negocjacje ws. umowy o wolnym
handlu (FTA).

W dniu 2 marca 2026 roku Komisja Handlu Miedzynarodowego w USA rozpoczeta przeglad wygasniecia cet
wyréwnawczych na przywo6z nawozow fosforowych z Maroka i Rosji.

W dniu 3 marca 2026 roku Organ ds. Srodkéw Zaradczych Wielkiej Brytanii rozpoczat postepowanie
antydumpingowe dot. przywozu rutylowej bieli tytanowej z Chin.

W dniu 7 marca 2026 roku w Turcji tymczasowo zniesiono cta importowe na przywdz mocznika z krajow
trzecich.

W dniu 12 marca 2026 roku Biuro Przedstawiciela Handlowego USA (USTR) rozpoczeto dochodzenie ws.
strukturalnej nadwyzki mocy produkcyjnych w kilkunastu krajach, m.in. w UE, Chinach, Meksyku i Indiach,
powotujac sie na sekcje 301 ustawy o handlu Trade Expansion Act z 1974 roku, a takze dochodzenie dot. 60
partnerow handlowych, w tym UE ws. braku starannosci w zakazie importu towaréw wytwarzanych
z wykorzystaniem pracy przymusowej.

W dniu 18 marca 2026 roku Komisja Europejska Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2026/586
natozyta cta antydumpingowe na przywdz kwasu fosforowego z Chin.

W dniu 24 marca 2026 roku UE sfinalizowata negocjacje umowy o wolnym handlu (FTA) z Australia.
W dniu 21 marca 2026 roku Rosja wprowadzita miesieczny zakaz eksportu azotanu amonu.

W dniu 27 marca 2026 roku Chinskie Ministerstwo Handlu wszczeto dwa odrebne dochodzenia ws. barier
handlowych stosowanych przez USA w reakcji na amerykanskie restrykcje.

W dniu 30 marca 2026 roku rzad Meksyku wydat orzeczenie o zniesieniu cet antydumpingowych na przywdéz
siarczanu amonu z Chin.

W dniu 31 marca 2026 roku rzad Rosji przedtuzyt do dnia 30 czerwca 2026 roku obowiazujacy zakaz eksportu
siarki. Zakaz eksportu nie dotyczy dostaw do panstw cztonkowskich Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej,
a takze Abchazji i Osetii Potudniowej.

W dniu 3 kwietnia 2026 roku w Turcji zniesione zostaty cta importowe na wybrane nawozy azotowe
i wielosktadnikowe z krajow trzecich.

W dniu 9 kwietnia 2026 roku Komisja Europejska ogtosita natozenie tymczasowych cet antydumpingowych na
przywoz kwasu tereftalowego z Korei i Meksyku.

W dniu 15 kwietnia 2026 roku Iran wprowadzit tymczasowy zakaz eksportu produktow petrochemicznych,
w tym amoniaku i mocznika.
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W dniu 15 kwietnia 2026 roku weszta w zycie umowa o kompleksowym partnerstwie gospodarczym (CEPA)
pomiedzy Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi a Azerbejdzanem.

W dniu 27 kwietnia 2026 roku Indie i Nowa Zelandia podpisaty umowe o wolnym handlu (FTA).
W dniu 1 maja 2026 roku weszta w zycie tymczasowa umowa handlowa (ITA) miedzy UE a blokiem Mercosur.

W dniu 1 maja 2026 roku weszta w zycie umowa o kompleksowym partnerstwie gospodarczym (CEPA)
pomiedzy Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi a Korea Potudniowa.

W dniu 4 maja 2026 roku Egipt wprowadzit tymczasowe cta na eksport nawozdw azotowych.

W dniu 5 maja 2026 roku Komisja Europejska Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2026/913 natozyta
ostateczne cta antydumpingowe na import kwasu adypinowego z Chin.

W UE nadal trwa postepowanie odwotawcze Komisji Europejskiej i stowarzyszenia Fertilizers Europe od
decyzji Sadu Pierwszej Instancji z siedziba w Luksemburgu o anulowaniu Rozporzadzenia Wykonawczego UE
2020/2100 naktadajacego ostateczne cta antydumpingowe na import saletry amonowej z Rosji.

W UE trwa postepowanie wygasniecia cet antydumpingowych na przywo6z azotanu amonu z Rosji, a takze
postepowanie antydumpingowe na przyw6z mocznika z Rosji.

W UE obowiazuja wyzsze cta importowe na nawozy azotowe i wielosktadnikowe pochodzace lub przywozone
bezposrednio badz posrednio z Rosji i Biatorusi, zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2025/1227 z dnia 17 czerwca 2025 roku.

W okresie od 1 lipca 2025 roku do 30 czerwca 2026 roku do podstawowej stawki celnej 6,5% jest doliczane
cto progresywne w wysokosci 40/45 EUR/t. W okresie od 1 lipca 2026 roku do 30 czerwca 2027 roku bedzie to
cto w wysokosci 60/70 EUR/t, natomiast w okresie od 1 lipca 2027 roku do 30 czerwca 2028 roku cto
w wysokosci 80/95 EUR/t. Od dnia 1 lipca 2028 roku cta osiagna poziom 315/430 EUR/t, jednak moze zdarzy¢
sie to szybciej, jesli taczny import nawozéw do UE z ww. krajow przekroczy 2,7 mln t (w okresie 1 lipca
2025 roku do 30 czerwca 2026 roku), 1,8 mln t (w okresie 1 lipca 2026 roku do 30 czerwca 2027 roku) lub
0,9 mln t (w okresie 1 lipca 2027 roku do 30 czerwca 2028 roku), wtedy automatycznie wprowadzane beda
najwyzsze stawki celne.

W UE nadal trwaja prace nad finalizacja umowy handlowej z USA zawartej w lipcu 2025 roku.

UE kontynuuje negocjacje umow handlowych z krajami trzecimi, w tym ze Zjednoczonymi Emiratami
Arabskimi, Tajlandia, Filipinami oraz Malezja.

Sankcje wobec Rosji i Biatorusi w zwiazku z agresja na Ukraine

W dniu 10 lutego 2026 roku Departament Skarbu USA, widzac impas w Europie, zdecydowat si¢ na natozenie
sankcji na 15 firm z Azji Srodkowej i Batkanow, ktére posredniczyty w dostarczaniu do Rosji zachodnich
obrabiarek CNC. USA ostrzegty europejskie banki, ze obstuga tych podmiotow grozi odcieciem od dolara.

W dniu 24 lutego 2026 roku w czwarta rocznice eskalacji konfliktu grupa 14 panstw UE, w tym Polska, kraje
battyckie i skandynawskie, ogtosita wspolne, narodowe zakazy importu rosyjskiego LPG i gazéw technicznych.
Zadziataty one poza strukturami unijnymi, aby omina¢ wegierska blokade na poziomie Rady UE.

W dniu 12 marca 2026 roku USA wprowadzity nowy mechanizm kontroli ubezpieczen morskich. Kazdy armator
korzystajacy z amerykanskiego systemu finansowego musi przedstawi¢ certyfikat, ze jego statki nie braty
udziatu w przetadunkach ship-to-ship rosyjskiej ropy na petnym morzu w ciagu ostatnich 6 miesigcy.

W dniu 19 marca 2026 roku wystannik USA ogtosit w Mifsku ostateczne usuniecie Belaruskali i powigzanych
Z nig bankéw, m.in. Belinvestbank, ze wszystkich list sankcyjnych. Decyzja ta byta wynikiem porozumienia
zawartego w zamian za uwolnienie przez Minsk 250 wiezniéw politycznych i byta motywowana kryzysem na
globalnym rynku nawozoéw. Panstwa UE, w tym Litwa, zadeklarowaty jednak utrzymanie wtasnych restrykcji
wobec biatoruskiego potazu.

W dniu 30 marca 2026 roku UE podjeta probe ,,obejscia veta” na podstawie Art. 122 TFUE w celu przyjecia
czesci 20. pakietu, dotyczacego bezpieczenstwa i technologii, za pomoca procedur niewymagajacych
jednomyslnosci, argumentujac to zagrozeniem dla bezpieczenstwa dostaw energii i stabilnosci rynku
wewnetrznego. Budapeszt grozit zaskarzeniem tej procedury do TSUE.

W dniu 23 kwietnia 2026 roku Rada Unii Europejskiej ostatecznie przyjeta 20. pakiet sankcji wobec Rosji.
Impas zostat przetamany po tym, jak Stowacja i Wegry wycofaty swoj sprzeciw w nastepstwie zakonczenia
przez Ukraine prac naprawczych na rurociagu ,,Przyjazn”. Nowe restrykcje uderzyty w sektor energetyczny,
finansowy oraz logistyczny, wpisujac na czarna liste kolejnych 120 oséb i podmiotow.

W dniu 25 kwietnia 2026 roku w ramach nowo przyjetego 20. pakietu sankcji wszedt w zycie natychmiastowy
zakaz obstugi oraz serwisowania w portach UE rosyjskich gazowcow i lodotamaczy transportujacych LNG.
Ponadto na unijna liste sankcyjna dopisano kolejne 46 statkdow nalezacych do tzw. ,floty cieni”, podnoszac
ich taczna liczbe do 632 jednostek, a od 1 stycznia 2027 roku zacznie obowigzywac catkowity zakaz
$wiadczenia ustug terminalowych LNG dla rosyjskich podmiotow.

W dniu 12 maja 2026 roku miedzynarodowe kancelarie prawne potwierdzity, ze 20. pakiet sankcji wprowadzit
kluczowe mechanizmy ochrony prawnej dla unijnych firm. Nowe przepisy pozwalaja europejskim
przedsiebiorstwom domagac sie odszkodowan przed sadami w UE w przypadku natozenia na nie przez rosyjskie
trybunaty kar za przestrzeganie sankcji. Pakiet aktywowat tez po raz pierwszy unijne narzedzie anty-
obejsciowe (anti-circumvention tool), naktadajac na Kirgistan zakaz importu okreslonych maszyn i sprzetu
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telekomunikacyjnego, ktore byty reeksportowane do Rosji.

3. Pozostate informacje

3.1. Inne istotne zdarzenia

Realizacja projektu ,,Polimery Police”

Grupa Azoty POLYOLEFINS w | kwartale 2026 roku zapewniata utrzymanie instalacji w odpowiednim stanie
technicznym do czasu planowanego remontu. Spotka zawarta takze szereg umoéw na sprzedaz lub odzysk platyny
ze zuzytego katalizatora, ktory zostat zsypany z sekcji reakcyjnej w IV kwartale 2025 roku, w celu zapewnienia
niezbednych srodkow finansowych.

Warunkiem doprowadzenia instalacji do stabilnej pracy komercyjnej i uzyskiwania statych przychodow jest
sprawne przeprowadzenie pierwszego na taka skale remontu instalacji, ktory miatby zostac sfinansowany
ze srodkow zapewnionych przez nowego inwestora, czyli ORLEN S.A.

W chwili obecnej Departamenty Produkcji i Utrzymania Ruchu oraz Biuro Realizacji Projektow, przy wsparciu
innych komorek spotki i obserwatorow reprezentujacych z ramienia nowego inwestora, opracowuja zakres prac
remontowych i inwestycyjnych oraz przygotowuja dokumentacje niezbedna do uruchomienia procesow
zakupowych i zawarcia umoéw z wykonawcami. Rozpoczecie postepowan zakupowych planowane jest na poczatek
lipca 2026 roku.

Warunkiem doprowadzenia Kompleksu Polimery Police do stabilnej pracy komercyjnej i uzyskiwania statych
przychodow jest sprawne przeprowadzenie remontu Instalacji, ktory zostanie sfinansowany ze s$rodkow
zapewnionych przez nowego inwestora. Gtownym zadaniem dla Grupy Azoty POLYOLEFINS w kolejnych
miesigcach bedzie przede wszystkim przygotowanie, a nastepnie sprawne przeprowadzenie pierwszego petnego
remontu Kompleksu Polimery Police, obejmujacego zarowno naprawe i konserwacje Instalacji, jak i wykonanie
przegladow technicznych UDT/TDT oraz wykonanie nowych inwestycji/modernizacji, ktore wptyna na ulepszenie
srodkow trwatych, a realizacja ktorych jest mozliwa jedynie w okresie postoju remontowego.

Prowadzone dziatania na instalacjach Grupy Azoty POLYOLEFINS

W | kwartale 2026 roku przeprowadzono dziatania wprowadzajace instalacje spotki w stan petnej hibernacji.
Na okres hibernacji ograniczono zuzycie energii elektrycznej, gazu ziemnego, powietrza i azotu do niezbednego
minimum. Niektore jednostki na instalacjach pomocniczych (AUX) i w Terminalu (HST) pracowaty w ruchu

ciagtym.

Informacje finansowe dotyczqce Grupy Azoty POLYOLEFINS oraz Projektu

Na dzien 31 marca 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS nie posiadata pochodnych instrumentow
zabezpieczajacych.

W celu finansowania Projektu spotka zawarta w latach 2019-2020 bankowe umowy kredytowe oraz umowy
pozyczek od Sponsorow.

W grudniu 2023 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS podpisata z instytucjami finansujacymi Projekt Umowe
Stabilizacyjna do Umowy Kredytow Niepodporzadkowanych z dnia 31 maja 2020 roku.

Okres obowiazywania Umowy Stabilizacyjnej zakonczyt sie w dniu 30 wrzesnia 2025 roku.

W IV kwartale 2025 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS prowadzita intensywne dziatania celem wydtuzenia okresu
obowiazywania Umowy Stabilizacyjnej. Na dzien 31 marca 2026 roku taka umowa nie zostata zawarta.

W okresie zakonczonym 31 marca 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS nie dokonywata uruchomien srodkow
z kredytow. Saldo kredytow w na 31 marca 2026 roku wynosito 3 051 037 tys. PLN.

W dniu 13 pazdziernika 2025 roku Bank Polska Kasa Opieki S.A., dziatajacy jako zastawnik na rzecz instytucji
finansujacych Projekt w trybie art. 10 ust. 1 i art. 4 ustawy o niektorych zabezpieczeniach finansowych z dnia 2
kwietnia 2024 roku, zaspokoit przystugujace instytucjom finansujacym wymagalne wierzytelnosci w wysokosci
76,8 mln EUR z tytutu Umowy Kredytow Niepodporzadkowanych w drodze kompensaty dokonanej ze srodkami
uzyskanymi przez Grupe Azoty POLYOLEFINS z tytutu gwarancji.

Kolejne decyzje zwiazane z podziatem srodkow znajdujacych sie na zablokowanym rachunku bankowym, celem
zaspokojenia wymagalnych wierzytelnosci z tytutu Umowy Kredytow Niepodporzadkowanych, zostaty wykonane
przez instytucje finansujace Projekt w nastepujacych datach i kwotach:

e wdniu 5 listopada 2025 roku kompensata na kwote 187 tys. EUR,

e wdniu 25 listopada 2025 roku kompensata na kwote 1 437 tys. EUR,

e wdniu 5 grudnia 2025 roku kompensata na kwote 530 tys. EUR,
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o w dniu 9 grudnia 2025 roku kompensata na kwote 116 tys. EUR,

e wdniu 11 grudnia 2025 roku kompensata na kwote 76 tys. EUR,

o wdniu 17 lutego 2026 roku kompensata na kwote 251 tys. EUR,

e wdniu 3 marca 2026 roku kompensata na kwote 109 tys. EUR,

e wdniu 9 marca 2026 roku kompensata na kwote 30 259 tys. EUR.

W dniu 15 stycznia 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS otrzymata od Banku Polska Kasa Opieki S.A., dziatajacego
jako agent kredytu, zawiadomienie o postawieniu w stan wymagalnosci zobowigzan wynikajacych z Umowy
Kredytow Niepodporzadkowanych z dnia 31 maja 2020 roku - terminowego, obrotowego i VAT.

Zgodnie z tresciag ww. zawiadomienia na dzien 23 stycznia 2026 roku wszystkie kredyty, wraz z naliczonymi
odsetkami oraz wszystkimi innymi kwotami naliczonymi lub zalegtymi na podstawie dokumentéw finansowych,
tacznie z zalegtymi zobowigzaniami, zostaty uznane za wymagalne, bez koniecznosci dalszego powiadomienia.
Do dnia 23 stycznia 2026 roku agent kredytu zadat sptaty od spotki wszystkich zobowiazan finansowych
wynikajacych w powyzszej umowy kredytu.

Zgodnie z zapisami zawartych w dniu 31 maja 2020 roku umoéw pozyczek podporzadkowanych, pomiedzy Grupa
Azoty POLYOLEFINS a Jednostka Dominujaca, Grupa Azoty POLICE, ORLEN S.A. (dawniej Grupa LOTOS S.A.) oraz
Korea Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation (,,KIND”), Grupa Azoty POLYOLEFINS zawierata
z wyzej wymienionymi podmiotami aneksy do umoéw pozyczek w zakresie kapitalizacji odsetek i prowizji dla
kolejnych okresow odsetkowych.

W zwiazku z kofnczacymi sie okresami odsetkowymi w styczniu i lipcu 2025 roku zostaty zawarte aneksy do ww.
umow pozyczek.

W dniu 17 marca 2025 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS oraz ORLEN S.A. zawarty umowe dotyczaca finansowania
obrotowego na kwote nie wyzsza niz 28 mln USD w celu sfinansowania nabycia propanu przez Grupe Azoty
POLYOLEFINS (,,Umowa Pozyczki”). Umowa okreslata warunki udzielenia tego finansowania oraz zasady sptaty.
W dniu 26 maja 2025 roku kwota umowy zostata zwiekszona o dodatkowa kwote nie wyzsza niz 14 mln USD.
W kolejnych miesigcach kilkukrotnie zmieniano warunki umowy, w szczegolnosci daty wymagalnosci pozyczki.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku data wymagalnosci pozyczki byta okreslona na 12 stycznia 2026 roku, ktory
to termin nastepnie zmieniono na 27 stycznia 2026 roku.

W dniu 28 stycznia 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS otrzymata od ORLEN S.A., w zwiazku z niesptaceniem
Umowy Pozyczki oraz wygasnieciem z dniem 30 wrzesnia 2025 roku Umowy Stabilizacyjnej, zadanie sptaty
zobowiazan wynikajacych z Umowy Pozyczki. Zadanie sptaty dostarczone przez ORLEN S.A. pozostawato
w zwiazku z zadaniem sptaty otrzymanym przez Grupe Azoty POLYOLEFINS od instytucji finansujacych Projekt,
przy czym zadanie skierowane przez ORLEN S.A. pozostawato bez wptywu na zatozenia procesu oraz dziatania
ORLEN S.A. dotyczace oferty nabycia akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS.

Saldo pozyczek na dzien 31 marca 2026 roku wynosito 2 516 673 tys. PLN.

Grupa Azoty POLYOLEFINS podjeta decyzje o przeprowadzeniu postepowania restrukturyzacyjnego w ramach
postepowania o zatwierdzenie uktadu (,,PoZU”), z dniem uktadowym okreslonym na 28 listopada 2025 roku.
Decyzja ta wynikata z utraty zdolnosci do sptaty biezacych zobowiazan przez spétke oraz zostata poprzedzona
analiza dostepnych narzedzi naprawczych, ktore miaty umozliwic¢ dalsze funkcjonowanie spotki.

Dodatkowo Zarzad Grupy Azoty POLYOLEFINS ztozyt do sadu wniosek o ogtoszenie upadtosci i jednoczesnie wniost
o wstrzymanie jego rozpatrywania do czasu ztozenia wniosku o zatwierdzenie uktadu albo prawomocnego
umorzenia postepowania uktadowego.

W dniu 21 lutego Zarzad Grupy Azoty POLYOLEFINS przekazat wierzycielom plan restrukturyzacyjny oraz
propozycje uktadowe wraz z testem zaspokojenia, sporzadzone na potrzeby prowadzonego PoZU.
Przeprowadzenie postepowania restrukturyzacyjnego oraz wykonanie uktadu miaty na celu poprawe sytuacji
finansowej spotki, redukcje zadtuzenia oraz przywrocenie ptynnosci finansowej. Ostateczna tres¢ propozycji
uktadowych zostata ustalona w wyniku ich przyjecia przez wierzycieli w drodze gtosowania, ktore odbyto sie w
dniu 27 marca 2026 roku. Nastepnie propozycje uktadowe beda podlegaty zatwierdzeniu przez sad
restrukturyzacyjny.

W dniu 12 marca 2026 roku ORLEN S.A. ztozyt Jednostce Dominujacej zaktualizowang niewiazaca oferte zakupu
akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS, skierowana rowniez do instytucji finansujacych Projekt i pozostatych
akcjonariuszy Grupy Azoty POLYOLEFINS. Oferta zaktadata nabycie wszystkich akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS,
w tym majatku wchodzacego w sktad spotki, wolnych od wszystkich obciazen na zasadzie cash free debt free,
pod warunkiem m.in.: przeprowadzania PoZU oraz innych porozumien poza uktadowych prowadzacych
do sptacenia wszystkich wierzytelnosci i roszczen, zgodnie z wynikajaca z tego postepowania redukcja oraz
finalnego rozliczenia Umowy EPC, jak rowniez uzyskanie wymaganych dla finalizacji transakcji zgod
korporacyjnych oraz administracyjnych. Termin obowiazywania oferty wyznaczono na 30 kwietnia 2026 roku, bez
zmian w zakresie oczekiwanej daty finalizacji transakcji, tj. 30 czerwca 2026 roku.
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Oferta dotyczyta dostarczenia przez ORLEN S.A. finansowania do Grupy Azoty POLYOLEFINS, niezbednego
do zrestrukturyzowania wszystkich wierzytelnosci, roszczen oraz zakupu wszystkich akcji spotki od pozostatych
akcjonariuszy. Wartosc Oferty opiewata na taczna kwote 1 140 mln PLN.

Dodatkowo oferta przewidywata dla instytucji finansujacych Grupy Azoty POLYOLEFINS i wybranych akcjonariuszy
spotki klauzule Earn-Out w przysztych dodatnich przeptywach finansowych Grupy Azoty POLYOLEFINS,
po odzyskaniu zaangazowanych przez ORLEN S.A. Srodkow, w maksymalnym okresie do 12 lat. Mechanizm Earn-
Out nie obejmuje Jednostki Dominujacej i Grupy Azoty POLICE.

W dniu 26 marca 2026 roku Zarzad Grupy Azoty POLYOLEFINS jako pierwszy z organdw spotek Grupy Azoty podjat
uchwate zatwierdzajaca transakcje, ktora polega na zawarciu umow zwiazanych z restrukturyzacja Grupy Azoty
POLYOLEFINS oraz sprzedaza na rzecz ORLEN S.A. akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS (,,Transakcja”). Do uméw tych
nalezy m.in. umowa restrukturyzacyjna zawierana pomiedzy Grupa Azoty POLYOLEFINS, akcjonariuszami Grupy
Azoty POLYOLEFINS oraz instytucjami finansujacymi Projekt (,Umowa Restrukturyzacyjna”), kompleksowo
regulujaca warunki Transakcji. Ostatni z dokumentow transakcyjnych zostat zawarty w dniu 31 marca 2026 roku.

W ramach Transakcji zawarta zostata rowniez ugoda pomiedzy Grupa Azoty POLYOLEFINS a HEC, przy udziale
ORLEN S.A. jako gwaranta, dotyczaca wzajemnych roszczen zwigzanych z wykonaniem Umowy EPC zawartej
pomiedzy Grupa Azoty POLYOLEFINS a HEC. Zgodnie z ugoda Umowa EPC zostanie przez jego strony uznana za
definitywnie rozwiazana ze skutkiem od 1 wrzesnia 2025 roku pod warunkiem zamkniecia Transakcji. Wynikajace
z ugody zobowigzania finansowe spotki w stosunku do HEC przypadajace do sptaty bezposrednio po zamknieciu
Transakcji w kwocie 118,25 mln PLN, zostang uregulowane ze sSrodkow udostepnionych przez ORLEN S.A.,
o ktorych mowa ponizej. Przy czym zaptata swiadczen pienieznych z tytutu ugody jest warunkowana zamknieciem
Transakcji. W ramach ugody HEC bedzie tez aktywnie wspierat Grupe Azoty POLYOLEFINS oraz ORLEN S.A.
w planowanym remoncie oraz rozruchu instalacji w Policach.

Strony uzgodnity, ze pod warunkiem zamkniecia Transakcji Grupa Azoty POLYOLEFINS zatrzyma kwote
107,5 mln EUR otrzymana od Liberty Mutual Insurance Europe SE oraz kwoty pobrane lub potracone
z zabezpieczen ustanowionych na podstawie Umowy EPC, a jej strony zrzekaja sie wzajemnych roszczen
zwiazanych z realizacja Umowy EPC, w tym roszczen dochodzonych w postepowaniach arbitrazowych. Ugoda
weszta w zycie z chwila podpisania Umowy Restrukturyzacyjnej i przewiduje prawo stron do odstapienia od niej,
jesli Umowa Restrukturyzacyjna nie zostanie zawarta albo zostanie rozwigzana lub dojdzie do odstapienia od
Umowy Restrukturyzacyjnej.

W ramach Transakcji, ORLEN S.A. zapewni $rodki w wysokosci 1 183 mln PLN na zakup wszystkich akcji
od pozostatych akcjonariuszy Grupy Azoty POLYOLEFINS, wykonanie prawomochie zatwierdzonego uktadu
czeSciowego w ramach postepowania o zatwierdzenie uktadu, w wersji stanowiacej zatacznik do Umowy
Restrukturyzacyjnej i zgodnej z propozycjami uktadowymi przedstawionymi przez Grupe Azoty POLYOLEFINS
wierzycielom w ramach PoZU oraz na uregulowanie zobowiazan poza uktadowych powstatych do dnia
uktadowego, a takze wyzej opisanego zobowigzania wobec HEC na kwote 118,25 mln zt, przypadajacego do sptaty
bezposrednio po zamknieciu Transakcji.

Ponadto ORLEN S.A. udostepni pozyczke ratunkowa na sfinansowanie biezacej dziatalnosci Grupy Azoty
POLYOLEFINS i utrzymanie jej ptynnosci do czasu zamkniecia Transakcji. Jednostka Dominujaca i spotki z jej
Grupy Kapitatowej nie beda kontynuowac finansowania dziatalnosci Grupy Azoty POLYOLEFINS.

W ramach Transakcji zostang rowniez zawarte:

1. Porozumienie o rozwiazaniu pozyczki wspierajacej z dnia 31 maja 2020 roku w maksymalnej kwocie 105
mln EUR, ktéra to pozyczka zostata czesciowo wykorzystana w kwocie 55 mln EUR. Zobowiazania do
jakichkolwiek nowych wyptat pozyczki wygasna, z chwilg sptaty wierzytelnosci uktadowych przez Grupe Azoty
POLYOLEFINS.

2. Aneks do obecnie obowiazujacej oraz nowa umowa dzierzawy, zgodnie z ktorymi Grupa Azoty POLYOLEFINS
wydzierzawi od Zarzadu Morskiego Portu Police Sp. z o.o. (,,ZMPP”) tereny portowe i okoto portowe,
na ktérych Grupa Azoty POLYOLEFINS bedzie prowadzic¢ swoja dziatalnosc.

Struktura Transakcji przewiduje mechanizm udziatu wybranych interesariuszy, tj. Grupy Azoty POLICE, instytucji
finansujacych Projekt, HEC oraz KIND, w przysztych zyskach Grupy Azoty POLYOLEFINS (tzw. Earn-Out),
na zasadach wynikajacych m.in. z ich zaangazowania w dotychczasowe finansowanie Grupy Azoty POLYOLEFINS
i rodzaju oraz skali zaangazowania w Transakcje. Udziat w zyskach Grupy Azoty POLYOLEFINS uzalezniony jest
od jej przysztych wynikdow. Podmiotem zobowigzanym do wyptaty bedzie ORLEN S.A.

Umowy zawierane w ramach procesu restrukturyzacji przewiduja, w zwiazku z wzajemnym powiazaniem,
ze zamknigcie Transakcji, skutkujace m.in. nabyciem akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS przez ORLEN S.A., nastapi
m.in. pod nastepujacymi warunkami: (i) prawomocne zatwierdzenie przez sad uktadu czesciowego przyjetego
w ramach PZU, (ii) uzyskanie niezbednych zgod administracyjnych.

W wyniku Transakcji zostanie rozwigzana umowa akcjonariuszy Grupy Azoty POLYOLEFINS. Jej rozwiazanie
oznacza brak koniecznosci poniesienia wydatku na rzecz HEC i KIND z tytutu realizacji opcji put (polegajacej
na odkupie akcji przez Jednostke Dominujaca oraz Grupa Azoty POLICE od HEC/KIND) w kwocie 70 mln USD.

Transakcja obejmuje takze porozumienia dotyczace odpowiednich uméw wewnatrzgrupowych zawartych
pomiedzy Grupa Azoty POLYOLEFINS a spétkami z Grupy Azoty zapewniajacych nieprzerwana dziatalno$é Grupy
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Azoty POLYOLEFINS. Spotki z Grupy Azoty beda kontynuowaty wspotprace handlowa z Grupg Azoty POLYOLEFINS
po jej sprzedazy do ORLEN S.A., uzyskujac przychody gtownie poprzez sprzedaz przez Grupe Azoty POLICE
mediow i ustug oraz dzierzawe od ZMPP nieruchomosci potozonych na terenach portowych.

Grupa Azoty POLYOLEFINS w dniu 31 marca 2026 roku zawarta umowe pozyczki ratunkowej (Rescue Loan)
z ORLEN S.A. na kwote 274 770 tys. PLN. Przedmiotowa kwota pozyczki bedzie dostepna do wykorzystania do
dnia 30 czerwca 2026 roku z zastrzezeniem, iz moze ona zosta¢ podwyzszona do maksymalnej wysokosci nie
wyzszej niz 353 000 tys. PLN, a okres dostepnosci moze zosta¢ wydtuzony maksymalnie do 31 grudnia 2026 roku.

W ramach zawartej umowy spotka 2-krotnie wnioskowata o uruchomienie Srodkow z pozyczki. Wyptaty zostaty
zrealizowane w nastepujacych terminach i kwotach:

o wdniu 1 kwietnia 2026 roku pierwsze ciagnienie w wysokosci 50 763 tys. PLN,
e w dniu 27 kwietnia 2026 roku drugie ciggnienie w wysokosci 19 685 tys. PLN.

Wptyw wojny na Ukrainie na realizacje Projektu

Ze wzgledu na aktualny brak dziatan produkcyjnych w Grupie Azoty POLYOLEFINS, konflikt na Ukrainie nie ma
bezposredniego przetozenia na wynik spotki.

Ryzyka

W | kwartale 2026 roku spétka funkcjonowata w warunkach istotnych ryzyk o charakterze finansowym,
wynikajacych z wysokiego poziomu zadtuzenia oraz koniecznosci jego kompleksowej restrukturyzacji. W wyniku
dziatan zwiazanych z procesem restrukturyzacyjnym, takich jak przyjecie przez wierzycieli ztozonych propozycji
uktadowych, zawarcie ugody z Generalnym Wykonawca, jak rowniez podpisanie szeregu umow transakcyjnych
zwiagzanych ze sprzedaza akcji spotki nowemu inwestorowi, w tym umowa restrukturyzacyjna i przedwstepna
umowa sprzedazy akcji, spotka unikneta upadtosci i mogta otrzymac srodki z Pozyczki Ratunkowej. Dodatkowym
ryzykiem pozostaje niepewnos¢ co do zatwierdzenia uktadu przez wtasciwy sad oraz zrealizowanie wszystkich
warunkow zawieszajacych wynikajacych z zawartych umow transakcyjnych, ktére pozwola na zamkniecie
Transakcji.

Istotng kwestia dla spétki byto rowniez i nadal pozostaje odpowiednie utrzymanie stanu technicznego instalacji
i przygotowanie do dziatan remontowych.

Wskazane powyzej czynniki skutkowaty podwyzszonym poziomem niepewnosci, co do kontynuacji dziatalnosci
spotki, ktora w dalszym ciggu uzalezniona jest od zatwierdzenia postepowania uktadowego i finalizacji transakcji
z ORLEN S.A.

Pozostate istotne zdarzenia

Pozostate, niewymienione powyzej, istotne zdarzenia, ktore miaty miejsce w raportowanym okresie i po dniu
bilansowym, w tym dotyczace realizacji inwestycji ,,Budowa bloku Energetycznego w oparciu o paliwo weglowe”
w Grupie Azoty PULAWY, a takze wptywu konfliktow w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie na dziatalnos¢ Grupy
Azoty, zostaty przedstawione w Srodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku.

3.2. Umowy znaczace

Umowy o charakterze finansowym

Aneksy do Umowy kredytu w rachunku biezacym zawarte przez Grupe Azoty POLICE z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego

W | kwartale 2026 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego raportu, Grupa Azoty POLICE podpisata nastepujace
aneksy do umowy kredytu w rachunku biezacym z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, z limitem 100 000 tys. PLN:

o w dniu 30 stycznia 2026 roku aneks nr 17 przedtuzajacy termin dostepnosci kredytu do 31 marca 2026 roku,
o w dniu 30 kwietnia 2026 roku aneks nr 18 przedtuzajacy termin dostepnosci kredytu do 30 czerwca 2026 roku.

Kredyt oprocentowany jest wg stopy opartej o stawke bazowa WIBOR 1M oraz marze bankowa.

Aneksy do Umowy Obstugi Ptatnosci z 14 grudnia 2018 roku z Banco Santander S.A. oraz Santander Factoring
Sp. Z 0.0., w brzmieniu ustalonym Umowa z 23 wrzesnia 2019 roku Zmieniajaca i Zastepujaca Umowe Obstugi
Ptatnosci, z p6zniejszymi zmianami.

W dniu 30 marca 2026 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi, Grupa Azoty PULAWY, Grupa
Azoty POLICE, Grupa Azoty KEDZIERZYN oraz COMPO EXPERT, zawarta z Banco Santander S.A. oraz Santander
Factoring Sp. z 0.0. aneks do Umowy Obstugi Ptatnosci z 14 grudnia 2018 roku, w brzmieniu ustalonym Umowa
z 23 wrzesnia 2019 roku Zmieniajaca i Zastepujaca Umowe Obstugi Ptatnosci (z pdzniejszymi zmianami),
z limitem w maksymalnej wysokosci 122 mln EUR (,,Umowa Obstugi Ptatnosci”), wydtuzajace okres dostepnosci
limitu na okres konczacy sie w dniu wygasniecia Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku (z pézn. zmianami).
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W dniu 8 maja Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi, Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE,
Grupa Azoty KEDZIERZYN oraz COMPO EXPERT zawarty z Banco Santander S.A. oraz Erste Factoring Sp. z o.o.
(uprzednio Santander Factoring Sp. z 0.0.) aneks zmieniajacy wysokos¢ limitu do kwoty 120,8 mln EUR.

Zmiany do Umowy wielocelowej linii kredytowej premium z BNP Paribas Bank Polski S.A. oraz aneks do
Ramowej Umowy Faktoringowej z BNP Paribas Faktoring Sp. z o.o.

W dniu 2 stycznia 2026 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami kluczowymi oraz innymi spotkami Grupy
Azoty podpisata z BNP Paribas BP S.A. Zmiane nr 16 do Umowy wielocelowej linii kredytowej premium z limitem
w wysokosci 10 mln PLN, przeznaczonym na otwieranie i obstuge gwarancji oraz akredytyw, w zakresie
wydtuzenia okresu dostepnosci limitu kredytowego w okresie obowiazywania Porozumienia z dnia 2 lutego
2024 roku (z pozn. zmianami), jednak nie dtuzej niz do 31 marca 2026 roku. W dniu 31 marca 2026 roku podpisana
zostata Zmiana nr 17 przedtuzajaca umowe do czasu obowigzywania Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku
(z p6zn. zmianami), jednak nie dtuzej niz do 30 czerwca 2026 roku. W dniu 8 maja 2026 roku strony zawarty
Zmiane do umowy zmieniajacg wysokos¢ limitu do kwoty 7,5 min PLN.

Aneksy do Umowy o swiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie z CaixaBank S.A.

W dniach 30 stycznia 2026 roku, 27 lutego 2026 roku, 31 marca 2026 roku i 30 kwietnia 2026 roku Jednostka
Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi, Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE, Grupa Azoty KEDZIERZYN,
COMPO EXPERT GmbH oraz COMPO EXPERT Hellas S.A., podpisata z CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce Zatacznik
nr 1 do umowy o $wiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie (faktoring odwrotny) z dnia 29 kwietnia 2021 roku
z pbzniejszymi zmianami, wydtuzajacy okres dostepnosci limitu na czas obowigzywania Porozumienia z dnia
2 lutego 2024 roku (z pézn. zmianami) odpowiednio do 27 lutego 2026 roku, z31 marca 2026 roku , a nastepnie
do 30 kwietnia 2026 roku i 29 maja 2026 roku. W dniu 8 maja 2026 roku strony podpisaty Zatacznik nr 1 do umowy,
zmieniajacy wysokos¢ limitu do kwoty 494 mln PLN.

Aneksy do umowy finansowania dostaw z Pekao Faktoring Sp. z o. o.

W dniach 29 stycznia 2026 roku oraz 30 marca 2026 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi,
Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN, podpisata z Pekao Faktoring Sp. z o.
0. aneksy do umowy finansowania dostaw, zawartej w dniu 31 maja 2021 roku z pdzniejszymi zmianami,
wydtuzajace okres dostepnosci limitu do31 marca 2026 roku a nastepnie do 30 czerwca2026 roku, lecz nie dtuzej
niz data wygasniecia Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku (z pézn. zmianami). W dniu 11 maja 2026 roku strony
podpisaty aneks do umowy zmieniajacy wysokosc limitu do 542 mln PLN.

Aneksy do Umowy Faktoringu Wierzytelnosci z Pekao Faktoring Sp. z o. o.

W dniach 29 stycznia 2026 roku oraz 30 marca 2026 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi,
Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN, podpisata z Pekao Faktoring Sp. z o.0.
aneksy do Umowy Faktoringu Wierzytelnosci, zawartej dnia 31 maja 2021 roku z pdzniejszymi zmianami,
wydtuzajace okres dostepnosci limitu do 31 marca 2026 roku a nastepnie do 30 czerwca2026 roku, lecz nie dtuzej
niz data wygasniecia Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku (z p6zn. zmianami).

Podpisanie Porozumien Stabilizujacych przez Jednostke Dominujaca

W dniu 2 lutego 2024 roku Jednostka Dominujaca zawarta w imieniu wtasnym oraz spotek z Grupy bedacych
stronami odpowiednich Umoéw o Finansowanie, porozumienie stabilizujace z 13 Instytucjami finansujacymi
(,Porozumienie”): Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego,
ING Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring
Sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring Sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A.,
Santander Factoring Sp. z o.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.

Porozumienie zapewnia utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Umdw o Finansowanie i niepodejmowanie przez
instytucje finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitow Umow
o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych z Uméw o Finansowanie
w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie obowigzywania porozumienia, zawartego
na okres do 27 lutego 2024 roku, a z po6zniejszymi zmianami tacznie na okres do 29 maja 2026 roku.

Powyzsze umozliwia wypracowanie dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty. Porozumienie, za zgoda
Instytucji Finansujacych, moze podlega¢ dalszemu przedtuzeniu.

Jednoczesnie Jednostka Dominujaca zobowiazata sie do dostarczania okreslonych dokumentow dla Instytucji
Finansujacych, wprowadzenia ustalonych ograniczen w dokonywaniu rozporzadzen w zakresie planowanych
inwestycji, udzielanych poreczen lub gwarancji oraz zaciagania zobowiazan finansowych, a takze do powotania
doradcy finansowego dla Instytucji Finansujacych.

Jednostka Dominujaca na biezaco wypetnia wszystkie zobowiazania w zakresie obstugi i sptaty zobowigzan
wynikajacych z Umow o Finansowanie, a dostepne limity tych umow zapewniaja ptynnos¢ oraz bezpieczenstwo
finansowania Grupy Azoty i jej zobowiazan wobec dostawcow oraz ciggtos¢ dziatalnosci.
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W raportowanym okresie w dniach 30 stycznia 2026 roku, 31 marca 2026 roku i 30 kwietnia Jednostka Dominujaca
zawierata w imieniu wtasnym oraz spotek z Grupy Azoty bedacych stronami odpowiednich uméw o finansowanie
aneksy wydtuzajace tacznie obowigzywania Porozumienia do 29 maja 2026 roku.

W dniu 1 lipca 2025 roku podpisano Porozumienia z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI). Warunki
porozumienia z EBI s zasadniczo zgodne zbiezne z Porozumieniem z innymi instytucjami finansujacymi.

W dniach 30 stycznia 2026 roku, 31 marca 2026 roku i 30 kwietnia 2026 roku Jednostka Dominujaca zawierata
w imieniu wtasnym oraz spotek z Grupy Azoty bedacych stronami odpowiednich umoéw o finansowanie aneksy
wydtuzajace tacznie obowiazywania Porozumienia z EBI do 29 maja 2026 roku.

W dniu 31 marca 2026 roku zawarte zostato porozumienie z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
(,,Porozumienie EBOR”), ze wzgledu na wymodg posiadania odrebnego porozumienia z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju, ktore to porozumienie zostato zawarte do dnia 30 kwietnia 2026 roku na warunkach
zasadniczo zgodnych z Porozumieniem z Instytucjami Finansujacymi oraz Porozumieniem EBI. W dniu 30 kwietnia
2026 roku Jednostka Dominujaca zawarta w imieniu wtasnym oraz spotek z Grupy Azoty bedacych stronami
odpowiednich umoéw o finansowanie aneksy wydtuzajace okres obowiazywania Porozumienia EBOR do 29 maja
2026 roku.

Zawarcie Aneksu do Porozumienia, aneksu do Porozumienia EBI oraz do Porozumienia EBOR zapewnia dalsze
utrzymanie dostepnosci limitdw w ramach Uméw o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace
dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitow Umoéw o Finansowanie jak rowniez
niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub
potencjalnym naruszeniem w okresie obowiazywania Porozumienia, z zastrzezeniem zmian wynikajacych
Z zobowiazania Emitenta dziatajacego w imieniu wtasnym oraz wybranych spotek z Grupy Azoty do dokonania
sptaty lub odpowiednio redukcji limitdbw w ramach Umoéw o Finansowanie w tacznej kwocie 17 077 704 EUR pro
rata miedzy Instytucjami finansowymi, Europejskim Bankiem Inwestycyjnym i Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju.

Prowadzone sa dalsze negocjacje z Instytucjami Finansujagcymi w celu wypracowania, najszybciej jak to bedzie
mozliwe, wzajemnie satysfakcjonujacego rozwiagzania umozliwiajacego Grupie prowadzenie dziatalnosci
i wykonywanie zobowiazan wynikajacych z Umow zgodnie z ich warunkami, rowniez w kolejnych okresach,
z zastrzezeniem takich zmian, jakie Instytucje Finansujace uznaja za wymagane lub pozadane biorac pod uwage
zmiane okolicznosci, w jakich Grupa obecnie prowadzi dziatalnos¢ i w jakich bedzie prowadzi¢ dziatalnosc
w nadchodzacych latach oraz odzwierciedlajac wynikajacy z tego zmieniony profil ryzyka Grupy, Spotki i jej spotek
zaleznych.

Umowy ubezpieczeniowe

Skonsolidowany Program Ubezpieczeniowy Grupy w TUW PZUW

Na podstawie Umowy Generalnej Skonsolidowanego Programu Ubezpieczen Majatkowych - zawartej z TUW PZUW
przez spotki Grupy Azoty wchodzace w sktad ZWC Grupa Azoty w TUW PZUW na okres 3 lat, tj. od 1 marca
2025 roku do 28 lutego 2028 roku - wystawione zostaty polisy na okres drugiego roku, tj. od 1 marca 2026 roku
do 28 lutego 2027 roku, obejmujace nastepujace linie:

* ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (PD/ALLR),
e ubezpieczenia utraty zysku wskutek szkody objetej ubezpieczeniem PD/ALLR (Bl),
o ubezpieczenia maszyn od uszkodzen w zakresie wszystkich ryzyk (MB).

W dniu 28 lutego 2026 roku ze strony TUW PZUW potwierdzona zostata rowniez kontynuacja Umowy
Ubezpieczenia Ryzyk Terroryzmu i Sabotazu na okres kolejnego roku, tj. od 1 marca 2026 roku do 28 lutego
2027 roku.

3.3. Udzielone poreczenia kredytow lub pozyczek, udzielone gwarancje
Gwarancje

Gwarancje udzielone

taczna kwota wszystkich gwarancji udzielonych na zlecenie spotek Grupy w | kwartale 2026 roku wynosita
22 047 tys. PLN. Gwarancja o najwyzszej wartosci zostata wystawiona na zlecenie Grupy Azoty POLICE spotce
K+S Minerals w wysokosci 4 070 tys. EUR (tj.17 457 tys. PLN), z terminem obowiazywania do 31 lipca 2026 roku

Akredytywy

W | kwartale 2026 roku na zlecenie spotek Grupy Azoty nie zostaty otwarte akredytywy w istotnej wysokosci.
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Pozyczki w Grupie Azoty

W | kwartale 2026 roku nie udzielano pozyczek wewnatrzgrupowych w istotnej wysokosci.

3.4. Akcjonariat
Liczba i wartos¢ nominalna akcji na dzien publikacji raportu:

24 000 000 akcji serii AA o wartosci nominalnej 5 PLN kazda,
15 116 421 akcji serii B o wartosci nominalnej 5 PLN kazda,
24 999 023 akcji serii C o wartosci nominalnej 5 PLN kazda,
35 080 040 akcji serii D o wartosci nominalnej 5 PLN kazda.

taczna liczba akcji Jednostki Dominujacej wynosi 99 195 484 akcji na okaziciela, oznaczonych kodem ISIN
PLZATRMO0012.

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5% ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu wraz z podaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Struktura akcjonariatu na dzien 1 stycznia i 31 marca 2026 roku

% kapitatu Liczba

Akcjonariusz Liczba akcji akeyjnego gloséw % gtosow
Skarb Panstwa 32 734 509 33,00 32 734 509 33,00
(poredio 19 657 350 akl, . 19,628 406 998 041 40699 0.4
Rainbee Holdings Limited" 9 820 352 9,90 9 820 352 9,90
Opansa Enterprises Limited” 9 430 000 9,51 9 430 000 9,51
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. 8 530 189 8,60 8 530 189 8,60
Pozostali 33004 281 33,27 33 004 281 33,27
Razem 99 195 484 100,00 99 195 484 100,00

* Podmioty powiqzane z Panem Wiaczestawem Kantorem

W dniu 6 kwietnia 2022 roku Pan Kantor zostat wpisany na liste sankcyjna Wielkiej Brytanii, a w dniu 26 kwietnia
2022 roku wraz z podmiotami zaleznymi Norica Holding S.a.r.l. z siedziba w Luksemburgu, Opansa Enterprises
Limited z siedziba w Cyprze i Rainbee Holdings Limited z siedziba w Cyprze, za posrednictwem ktorych kontroluje
on pakiet 19,82% akcji Grupy Azoty S.A. - na polska liste sankcyjna (w zakresie rozszerzonym decyzja Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 15 marca 2025 roku).

W efekcie natozonych sankcji, aktywa w odniesieniu do srodkow finansowych (w tym akcji) bedace w posiadaniu
ww. o0sob podlegaja zamrozeniu, ktére polega na zapobieganiu wszelkim ruchom tych srodkéow, ich
przekazywaniu, zmianom, wykorzystaniu, udostepnianiu lub dokonywaniu nimi transakcji w jakikolwiek sposob,
ktory powodowatby jakakolwiek zmiane ich wielkosci, wartosci, lokalizacji, wtasnosci, posiadania, charakteru,
przeznaczenia lub dowolng inng zmiane, ktora umozliwitaby korzystanie z nich, w tym zarzadzanie portfelem.

Pan Kantor jest akcjonariuszem mniejszosciowym, ktory nie posiada wptywu na dziatalnos¢ operacyjna Grupy
Azoty ani prawa do nominowania cztonkow organéw statutowych Jednostki Dominujacej, w zwiazku z czym,
mimo posiadanych akcji, Pan Kantor nie jest wtascicielem ani posiadaczem Jednostki Dominujacej ani jej nie
kontroluje w rozumieniu Rozporzadzenia Rady (UE) nr 269/2014 z dnia 17 marca 2014 r. w sprawie srodkow
ograniczajacych w odniesieniu do dziatan podwazajacych integralnosc terytorialna, suwerennos¢ i niezaleznosc¢
Ukrainy lub im zagrazajacych.

Od dnia 31 marca 2026 roku do daty przekazania niniejszego raportu Jednostka Dominujaca nie otrzymata
informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

Rzeczywisty stan akcjonariatu moze odbiega¢ od prezentowanego, jezeli nie zaszty zdarzenia naktadajace
obowiazek na akcjonariusza ujawnienia nowego stanu posiadania lub mimo zajscia takich zdarzen akcjonariusz
nie przekazat stosownych informacji.
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3.5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

na dzien

na 01.01.2026 na 31.03.2026 .
przekazania raportu

Tomasz Klikowicz 190 190 190

Na dzien 31 marca 2026 roku, a takze na dzien sporzadzenia raportu, Cztonkowie Zarzadu Jednostki Dominujacej
a takze pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej nie posiadali akcji Jednostki Dominujacej.

3.6. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad

Zarzad jest organem wykonawczym i zarzadzajacym Spotki, prowadzacym wszelkie sprawy Spotki, niezastrzezone
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej oraz
reprezentujacym Spotke na zewnatrz.

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej w | kwartale 2026 roku

Petnienie
funkcji na

Data powotania w
sktad Zarzadu w
| kwartale 2026

roku

Data
odwotania/rezygnacji/zakonczenia
w | kwartale 2026 roku

Imie i nazwisko, funkcja dzien
1 stycznia
2026 roku

Andrzej Skolmowski - Prezes Tak odwotany z dniem 12.02.2026
Zarzadu
Marcin Celejewski - Prezes Nie 03.03.2026
Zarzadu
Matgorzata Krolak - Nie 03.03.3036
Wiceprezes Zarzadu
Aleksandra Machowicz-
Jaworska - p.o. Prezes Nie 13.02.2026
Zarzadu, p.o. Wiceprezes
Zarzadu
Pawet Bielski - Wiceprezes Tak odwotany z dniem 12.02.2026
Zarzadu
Artur Chotody - Wiceprezes
Tak
Zarzadu
Andrzej Dawidowski - Tak odwotany z dniem 12.02.2026
Wiceprezes Zarzadu
Mirostaw Ptasinski - Tak
Wiceprezes Zarzadu
Artur Babicz - Cztonek
Tak
Zarzadu

W dniu 12 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty w sprawie odwotania nastepujacych Cztonkow
Zarzadu Spotki: Andrzeja Skolmowskiego - petniacego funkcje Prezesa Zarzadu, Pawta Bielskiego - petniagcego
funkcje Wiceprezesa Zarzadu, Andrzeja Dawidowskiego - petniacego funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Uchwaty Rady
Nadzorczej w sprawie odwotania ww. cztonkéw Zarzadu Spotki wchodza w zycie z dniem podjecia, tj. z koficem
dnia 12 lutego 2026 roku. Ponadto w dniu 12 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie
delegowania Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki Aleksandry Machowicz-Jaworskiej do wykonywania
obowiazkow Prezesa Zarzadu Spotki w okresie od dnia 13 lutego 2026 roku do dnia powotania Prezesa Zarzadu
Spotki wybranego w postepowaniu kwalifikacyjnym, jednakze na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce. Powyzsza
uchwata Rady Nadzorczej Spotki weszta w zycie z chwila podjecia.

Uwzgledniajac zmiany wynikajace ze zmian w sktadzie Zarzadu Spotki dokonanych w dniu 12 lutego 2026 roku
dotyczacych odwotania ze sktadu Zarzadu Andrzeja Skolmowskiego, Pawta Bielskiego i Andrzeja Dawidowskiego
ze skutkiem na koniec dnia 12 lutego 2026 roku oraz delegowaniem do Zarzadu Spotki Cztonka Rady Nadzorczej
Aleksandry Machowicz-Jaworskiej do czasowego petnienia funkcji Prezesa Zarzadu od dnia 13 lutego 2026 roku,
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Zarzad w dniu 17 lutego 2026 roku dokonat aktualizacji podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu
Spotki, ktory od tego dnia przedstawiat sie nastepujaco:

o Aleksandra Machowicz-Jaworska - delegowany cztonek Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu, kieruje pracami Zarzadu Spétki Dominujacej, petni funkcje Dyrektor Generalnej w Spotce
Dominujacej, odpowiedzialna za: organizacje Spotki i procesy konsolidacyjne w Grupie Kapitatowej, nadzor
nad procesami, nadzor wtascicielski i korporacyjny, komunikacje, sponsoring i marke, spotecznag
odpowiedzialnos¢ biznesu, kontrole i audyt wewnetrzny, otoczenie i relacje zewnetrzne, ochrone danych
osobowych (I0D0), relacje inwestorskie, fuzje i przejecia, ryzyko korporacyjne, strategie, Segment Chemia
dla obronnosci.

o Artur Chotody - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie finansami i polityka rachunkowosci,
zarzadzanie ptynnoscia, kontroling, procesy restrukturyzacyjne w Spotce i Grupie Kapitatowej, energetyke,
transformacje energetyczna i technologiczna, obstuge prawna, zarzadzanie zgodnoscia, zarzadzanie
kapitatem ludzkim, regulacje, ESG, ochrone rynku.

e Mirostaw Ptasinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie produkcyjne i sprzedazowe
w Segmencie Zaawanasowana Chemia (Tworzywa, Pigmenty, Oxo i Chemia), marketing w Segmencie
Zaawansowana Chemia (Tworzywa, Pigmenty, Oxo i Chemia), zarzadzanie produkcyjne i sprzedazowe
w Segmencie Nawozy, marketing w Segmencie Nawozy, logistyke, badania, rozwdj i innowacje.

o Artur Babicz - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie integracja i koordynacja procesow
produkcyjnych w Spotce, zarzadzanie utrzymaniem aktywow produkcyjnych, postojow technologicznych
i remontow, zapewnienie bezpieczenstwa technicznego, przeciwpozarowego, srodowiskowego, procesowego
i BHP, inwestycje, laboratoria, infrastrukture, w tym zakupy techniczne i débr gotowych, dialog spoteczny,
zakupy surowcow strategicznych, bezpieczenstwo, IT i Cyberbezpieczenstwo.

W dniu 2 marca 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty o powotaniu w sktad Zarzadu Spotki XIll kadencji
z dniem 3 marca 2026 roku: Marcina Celejewskiego na funkcje Prezesa Zarzadu, Matgorzaty Krolak na funkcje
Wiceprezesa Zarzadu. Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie delegowania
Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Aleksandry Machowicz-Jaworskiej do czasowego wykonywania
obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu Spétki w okresie od dnia 3 marca 2026 roku na okres nie dtuzszy niz trzy
miesigce. Aleksandra Machowicz-Jaworska w okresie od dnia 13 lutego 2026 roku do dnia 2 marca 2026 roku
wykonywata obowiazki Prezesa Zarzadu Spétki jako delegowany Cztonek Rady Nadzorczej. Uwzgledniajac
powyzsze zmiany Zarzad w dniu 10 marca 2026 roku dokonywat aktualizacji podziatu kompetencji pomiedzy
Cztonkami Zarzadu Spotki, ktory od tego dnia przedstawiat sie nastepujaco:

e Marcin Celejewski - Prezes Zarzadu, kieruje pracami Zarzadu Spotki Dominujacej, odpowiedzialny za:
Strategie, zarzadzanie sprzedazowe w Segmencie Nawozy (w tym COMPO), marketing w Segmencie Nawozy
(w tym COMPO), analizy rynkowe w Segmencie Nawozy, komunikacje, sponsoring i marke, zarzadzanie
kapitatem ludzkim, kontrole i audyt wewnetrzny, IT.

e Aleksandra Machowicz-Jaworska - delegowany cztonek Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu, odpowiedzialna za: organizacje Spotki i nadzor nad procesami, procesy
konsolidacyjne w Grupie Kapitatowej, nadzor wtascicielski, spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu i ESG,
otoczenie i relacje zewnetrzne, ochrone danych osobowych (IODO), relacje inwestorskie, bezpieczenstwo
i cyberbezpieczenstwo, fuzje i przejecia, ryzyko korporacyjne, Segment Chemia dla obronnosci.

e Artur Chotody - Wiceprezes Zarzadu, petni funkcje Dyrektora Generalnego, odpowiedzialny za: zarzadzanie
finansami i polityka rachunkowosci, zarzadzanie ptynnosci, kontroling, procesy restrukturyzacyjne w Spotce
i Grupie Kapitatowej, Energetyke, transformacje energetyczna, obstuge prawna, zarzadzanie zgodnoscia,
regulacje, ochrone rynku.

o Mirostaw Ptasinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie sprzedazowe w Segmencie
Zaawanasowana Chemia (Tworzywa, Pigmenty, Oxo i Chemia), marketing w Segmencie Zaawansowana
Chemia (Tworzywa, Pigmenty, Oxo i Chemia), analizy rynkowe w Segmencie Zaawansowana Chemia,
logistyke.

o Matgorzata Krélak, Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialna za: badania, rozwoj i innowacje, technike
i technologie produkcji (w tym COMPO), inwestycje, laboratoria, zakupy surowcow strategicznych, przetargi.

o Artur Babicz - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie integracja i koordynacja procesow
produkcyjnych w Grupie Kapitatowej (w tym COMPO), zarzadzanie utrzymaniem aktywow produkcyjnych,
postojow technologicznych i remontéw, zapewnienie bezpieczenstwa technicznego, przeciwpozarowego,
srodowiskowego, procesowego i BHP, infrastrukture, w tym zakupy techniczne i dobr gotowych, dialog
spoteczny.

W dniu 17 marca 2026 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat uchwate o zmianie podziatu kompetencji
pomiedzy Cztonkami Zarzadu Spotki polegajace na przeniesieniu procesu i funkcji ,,Technologia produkcji” spod
nadzoru Wiceprezes Zarzadu Pani Matgorzaty Krélak pod nadzor Cztonka Zarzadu Pana Artura Babicza. W zwiazku
z powyzszym podziat kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu Spétki od tego dnia przedstawiat sie nastepujaco:

o Marcin Celejewski - Prezes Zarzadu, kieruje pracami Zarzadu Spétki Dominujacej, odpowiedzialny za:

« strategie, zarzadzanie sprzedazowe w Segmencie Nawozy (w tym COMPO), marketing w Segmencie Nawozy
(w tym COMPO), analizy rynkowe w Segmencie Nawozy, komunikacje, sponsoring i marke, zarzadzanie
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kapitatem ludzkim, kontrole i audyt wewnetrzny, IT.

o Aleksandra Machowicz-Jaworska - delegowany cztonek Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu, odpowiedzialna za: organizacje Spotki i nadzdr nad procesami, procesy
konsolidacyjne w Grupie Kapitatowej, nadzor wtascicielski, spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu i ESG,
otoczenie i relacje zewnetrzne, ochrone danych osobowych (I0DO), relacje inwestorskie, bezpieczenstwo
i cyberbezpieczenstwo, fuzje i przejecia, ryzyko korporacyjne, Segment Chemia dla obronnosci.

o Artur Chotody - Wiceprezes Zarzadu, petni funkcje Dyrektora Generalnego, odpowiedzialny za: zarzadzanie
finansami i polityka rachunkowosci, zarzadzanie ptynnosci, kontroling, procesy restrukturyzacyjne w Spotce
i Grupie Kapitatowej, Energetyke, transformacje energetyczna, obstuge prawna, zarzadzanie zgodnoscia,
regulacje, ochrone rynku.

e Mirostaw Ptasinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie sprzedazowe w Segmencie
Zaawanasowana Chemia (Tworzywa, Pigmenty, Oxo i Chemia), marketing w Segmencie Zaawansowana
Chemia (Tworzywa, Pigmenty, Oxo i Chemia), analizy rynkowe w Segmencie Zaawansowana Chemia,
logistyke.

o Matgorzata Krolak, Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialna za: badania, rozwoj i innowacje, technike produkcji
(w tym COMPO), inwestycje, laboratoria, zakupy surowcow strategicznych, przetargi.

e Artur Babicz - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie integracja i koordynacja procesow
produkcyjnych w Grupie Kapitatowej (w tym COMPO), zarzadzanie utrzymaniem aktywow produkcyjnych,
postojow technologicznych i remontow, zapewnienie bezpieczenstwa technicznego, przeciwpozarowego,
srodowiskowego, procesowego i BHP, infrastrukture, w tym zakupy techniczne i dobr gotowych, dialog
spoteczny, technologie produkcji (w tym COMPO).

Wydarzenia po dacie bilansowej

W dniu 21 kwietnia 2026 roku, w zwiazku ze ztozona rezygnacja przez Pania Aleksandre Machowicz-Jaworska
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na koniec dnia 15 kwietnia 2026 roku, Zarzad Jednostki
Dominujacej podjat uchwate o zmianie podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu, ktory od tego dnia
przedstawiat sie nastepujaco:

o Marcin Celejewski - Prezes Zarzadu, kieruje pracami Zarzadu Spotki Dominujacej, odpowiedzialny za:
strategie, zarzadzanie sprzedazowe w Segmencie Nawozy (w tym COMPO), marketing w Segmencie Nawozy
(w tym COMPO), analizy rynkowe w Segmencie Nawozy, komunikacje, sponsoring i marke, zarzadzanie
kapitatem ludzkim, kontrole i audyt wewnetrzny, IT, organizacje Spoétki i nadzor nad procesami,
procesykonsolidacyjne w Grupie Kapitatowej, nadzér wtascicielski, spoteczna odpowiedzialnosc biznesu i ESG,
otoczenie i relacje zewnetrzne, ochrone danych osobowych (IODO), relacje inwestorskie, bezpieczenstwo
i cyberbezpieczenstwo, fuzje i przejecia, ryzyko korporacyjne, Segment Chemia dla obronnosci.

o Artur Chotody - Wiceprezes Zarzadu, petni funkcje Dyrektora Generalnego, odpowiedzialny za: zarzadzanie
finansami i polityka rachunkowosci, zarzadzanie ptynnosci, kontroling, procesy restrukturyzacyjne w Spotce
i Grupie Kapitatowej, Energetyke, transformacje energetyczna, obstuge prawna, zarzadzanie zgodnoscia,
regulacje, ochrone rynku.

o Mirostaw Ptasinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie sprzedazowe w Segmencie
Zaawanasowana Chemia (Tworzywa, Pigmenty, Oxo i Chemia), marketing w Segmencie Zaawansowana
Chemia (Tworzywa, Pigmenty, Oxo i Chemia), analizy rynkowe w Segmencie Zaawansowana Chemia,
logistyke.

o Matgorzata Krdlak, Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialna za: badania, rozwdj i innowacje, technike produkcji
(w tym COMPO), inwestycje, laboratoria, zakupy surowcow strategicznych, przetargi.

e Artur Babicz - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie integracja i koordynacja procesow
produkcyjnych w Grupie Kapitatowej (w tym COMPO), zarzadzanie utrzymaniem aktywow produkcyjnych,
postojow technologicznych i remontow, zapewnienie bezpieczenstwa technicznego, przeciwpozarowego,
srodowiskowego, procesowego i BHP, infrastrukture, w tym zakupy techniczne i dobr gotowych, dialog
spoteczny, technologie produkcji (w tym COMPO).

W dniu 30 kwietnia 2026 roku Pan Mirostaw Ptasinski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spétki i funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Spotki, ze skutkiem na koniec dnia 30 kwietnia 2026 roku. W dniu 4 maja 2026 roku Rada
Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie powotania z dniem 5 maja 2026 roku Pana Jacka Podgorskiego
w sktad Zarzadu Spotki, powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu XlII kadencji.

Jacek Podgorski

Wiceprezes Zarzadu od 5 maja 2026 roku

Menedzer z wieloletnim doswiadczeniem pracy na najwyzszych poziomach zarzadzania w instytucjach
finansowych oraz w przedsiebiorstwach produkcyjnych. W trakcie kariery zawodowej przeprowadzat ztozone
procesy restrukturyzacyjne zardbwno w obszarze organizacyjnym, jak i finansowym. Byt rowniez odpowiedzialny
za pozyskiwanie zrdodet finansowania kapitatowego i dtuznego. Posiada kompetencje budowy, nastawionych na
jasno sprecyzowane cele, multi-funkcjonalnych zespotow projektowych.
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W okresie od 1994 do 2004 pracowat w sektorze bankowym, gdzie m.in. odpowiadat za portfel kredytow
konsorcjalnych Banku Pekao S.A.

W latach 2006-2018 zwiagzany z Grupa Orlen SA petniagc funkcje Prezesa Zarzadu Anwil S.A. (2014 - 2018) oraz
Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych w spotkach Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. (2007 - 2014) oraz Orlen
Asfalt Sp. z 0.0. (2006 - 2007). Ponadto petnit funkcje Prezesa Zarzadu w spotkach: Polska Spotka Gazownictwa
Sp. z 0.0. w latach 2024 - 2025, Elektrobudowa SA, w latach 2019 - 2020.

W latach 2018-2025 byt niezaleznym cztonkiem Rad Nadzorczych spétek: Elektrobudowa S.A., Sanok Rubber S.A.,
Intercars S.A. i Decora S.A.

Ukonczyt studia magisterskie na wydziale ekonomiczno-socjologicznym Uniwersytetu todzkiego oraz studia
podyplomowe z zakresu zarzadzania na Uniwersytecie Warszawskim.

W dniu 5 maja 2026 roku, w zwiazku ze ztozona rezygnacja Pana Mirostawa Ptasinskiego oraz powotaniem w sktad
Zarzadu Pana Jacka Podgorskiego, Zarzad Jednostki Dominujacej podjat uchwate o zmianie podziatu kompetencji
pomiedzy Cztonkami Zarzadu, ktory od tego dnia przedstawiat sie nastepujaco:

e Marcin Celejewski - Prezes Zarzadu, kieruje pracami Zarzadu Spotki Dominujacej, odpowiedzialny za:
strategie, zarzadzanie sprzedazowe w Segmencie Nawozy (w tym COMPO), marketing w Segmencie Nawozy
(w tym COMPO), analizy rynkowe w Segmencie Nawozy, komunikacje, sponsoring i marke, zarzadzanie
kapitatem ludzkim, kontrole i audyt wewnetrzny, organizacje Spotki i nadzor nad procesami, procesy
konsolidacyjne w Grupie Kapitatowej, nadzor wtascicielski, spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu i ESG,
otoczenie i relacje zewnetrzne, ochrone danych osobowych (I0DO), , bezpieczenstwo i cyberbezpieczenstwo,
ryzyko korporacyjne, Segment Chemia dla obronnosci, zarzadzanie sprzedazowe w Segmencie
Zaawanasowana Chemia (Tworzywa, Pigmenty, Oxo i Chemia), marketing w Segmencie Zaawansowana
Chemia (Tworzywa, Pigmenty, Oxo i Chemia), analizy rynkowe w Segmencie Zaawansowana Chemia,
logistyke.

o Artur Chotody - Wiceprezes Zarzadu, petni funkcje Dyrektora Generalnego, odpowiedzialny za: procesy
restrukturyzacyjne w Spotce i Grupie Kapitatowej, Energetyke, transformacje energetyczna, obstuge prawna,
zarzadzanie zgodnoscia, regulacje, ochrone rynku.

o Jacek Podgorski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: IT, relacje inwestorskie, fuzje i przejecia,
zarzadzanie finansami i polityka rachunkowosci, zarzadzanie ptynnosci, kontroling.

« Matgorzata Krolak, Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialna za: badania, rozwoj i innowacje, technike produkcji
(w tym COMPO), inwestycje, laboratoria, zakupy surowcow strategicznych, przetargi.

e Artur Babicz - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie integracja i koordynacja procesow
produkcyjnych w Grupie Kapitatowej (w tym COMPO), zarzadzanie utrzymaniem aktywéw produkcyjnych,
postojow technologicznych i remontéw, zapewnienie bezpieczenstwa technicznego, przeciwpozarowego,
srodowiskowego, procesowego i BHP, infrastrukture, w tym zakupy techniczne i dobr gotowych, dialog
spoteczny, technologie produkcji (w tym COMPO), laboratoria.

W dniu 27 maja 2026 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej podjeta uchwate w sprawie powotania z dniem
1 czerwca 2026 roku Pana Piotra Szajczyka w sktad Zarzadu Spétki, powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu
XlIl kadencji. Uchwata w sprawie powotania Wiceprezesa Zarzadu Spotki weszta w zycie z chwila jej podjecia.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzad funkcjonowat w sktadzie:

Imie Nazwisko, funkcja \

Marcin Celejewski - Prezes Zarzadu
Artur Chotody - Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Krélak - Wiceprezes Zarzadu
Jacek Podgorski - Wiceprezes Zarzadu
Artur Babicz - Cztonek Zarzadu

W | kwartale 2026 roku Zarzad Spétki odbyt 13 posiedzen i 8 gtosowan z wykorzystaniem srodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.
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Zyciorysy Cztonkéw Zarzadu Spétki pozostajacych w sktadzie Zarzadu na dzien 31 marca 2026 roku

Marcin Celejewski - Prezes Zarzadu

Prezes Zarzadu Spoétki od 3 marca 2026 roku

Doswiadczony menedzer specjalizujacy sie w strategii korporacyjnej, skutecznej
transformacji  biznesowej oraz zréwnowazonym rozwoju. Posiada szerokie,
miedzynarodowe doswiadczenie w sektorach mobilnosci, pasazerskich przewozow
lotniczych i kolejowych, logistyki, a takze w przemysle farmaceutycznym i ochronie
zdrowia.

Od ponad 20 lat taczy myslenie strategiczne z praktyka skutecznych wdrozen
realizowanych w Polsce i na rynkach zagranicznych. Byt jednym z architektow
kluczowych projektow strategicznych i transformacyjnych, m.in. w PKP Intercity
(wdrozenie Pendolino), Polskich Liniach Lotniczych LOT (strategia rozwoju), Qatar

Airways (strategia obstugi sektora premium), Kolejach Ukrainskich (strategia rozwoju
’ i budowania doswiadczenia klienta), Fiege GmbH oraz AdamedPharma S.A.

Jako lider i inwestor w fundusze Venture Capital skutecznie budowat zaangazowane
zespoty, trwate relacje z interesariuszami oraz wspierat innowacyjne inicjatywy biznesowe i spoteczne. Posiada
imponujaca historie zrealizowanych z sukcesem miedzyorganizacyjnych projektow w réznych branzach,
o wartosci 12-18 mld EUR.

Uzyskat tytut magistra na kierunku Zarzadzanie i Marketing - Zarzadzanie Strategiczne w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie. Ukonczyt studia podyplomowe - Zréwnowazone Modele Biznesowe w gospodarce
realizujacej cele UN ESG - University of Cambridge Judge Business School - Executive Education. Konczy studia
magisterskie na kierunku Praktyczna Psychologia Spoteczna na Uniwersytecie SWPS.

Przebieg kariery zawodowej:

1 stycznia 2026 - obecnie - Grupa Azoty PULAWY - Prezes Zarzadu odpowiedzialny za zarzadzanie sprzedaza,
produktami oraz logistyka na poziomie Segmentu Biznesowego AGRO i Spétki, kontrole i audyt wewnetrzny,
zarzadzanie finansami i procesami kontrolingowymi, zarzadzanie kapitatem ludzkim i polityke personalng

2024-2025 - Poczta Polska S.A. - Dyrektor Departamentu Strategii odpowiedzialny m.in. za nowy model
kluczowych obszaréow transformacji biznesowej, transformacje sieci handlowej i opracowanie modelu wspotpracy
w ramach modelu sieci z kluczowymi partnerami.

2012 - obecnie - DSMC - Doradztwo Strategiczne - Zatozyciel i Starszy Konsultant Biznesowy odpowiedzialny m.in.
za tworzenie, konsultowanie i wdrazanie projektéw transformacji handlowych, strategii cenowych,
sprzedazowych i produktowych. Doradca strategiczny zatozyciela i wspotwtasciciela Adamed Pharma S.A.

2020-2022 - ADAMED PHARMA S.A. - Cztonek Zarzadu ds. Nowatorskich Projektow Biznesowych odpowiedzialny
m.in. za stworzenie fundamentow strategii biznesowej opartej o zatozenia zrownowazonego rozwoju dla sektora
farmaceutycznego, realizujacej globalne cele UN ESG/SDG oraz modelowanie scenariuszy odpornosci tancuchow
dostaw surowcow chemicznych w sSrodowisku regulowanym i wysokomarzowym, a takze zintegrowane
zarzadzanie ryzykiem procesowym i biznesowym.

2019-2020 - Koleje Ukrainskie - Cztonek Zarzadu ds. Przewozéw Pasazerskich odpowiedzialny m.in. za
opracowanie i wdrozenie strategii handlowej dla przewozow pasazerskich, zarzadzanie organizacja
i odpowiedzialnos¢ za wyniki finansowe. Odpowiedzialny takze za restrukturyzacje oraz przedefiniowanie
wszystkich kluczowych procesow biznesowych - handlowych (produkt, polityka cenowa, sprzedaz, marketing
i dystrybucja), klienckich zwigzanych z doswiadczeniem klientéw oraz tancuchem wartosci klienta.

2017-2018 - Kenya Airways - Doradca Dyrektora Generalnego w obszarze Strategii Handlowej odpowiedzialny
m.in. za opracowanie nowatorskiej strategii transformacji handlowej - produktowej, siatki potaczen, strategii
cenowej oraz wspotpracy w ramach alianséw i Joint Venture z partnerami biznesowymi.

2015-2016 - LOT Polish Airlines - p.o. Prezesa Zarzadu, odpowiedzialny m.in. za zarzadzanie organizacja oraz
opracowanie i przygotowanie planu wdrozenia strategii rozwoju biznesu oraz Cztonek Zarzadu ds. Handlowych
zarzadzajacy m.in. obszarem operacji komercyjnych, odpowiedzialny za wyniki biznesowe i finansowe oraz
restrukturyzacje, przedefiniowanie kluczowych proceséw biznesowych i handlowych (produkt, polityka cenowa,
sprzedaz, marketing i dystrybucja) oraz digitalizacje i wspotprace strategiczng w Polsce i na swiecie.

2014-2015 - PKP Intercity - Prezes Zarzadu odpowiedzialny m.in. za nadzorowanie i zarzadzanie pracami nad
ciggtym rozwojem biznesu oraz opracowaniem i przygotowaniem strategii rozwoju biznesu i poziomu obstugi
klienta. Wspotautor opracowania i wdrozenia kompleksowego projektu ,,Pendolino 2015” w Polsce.

2012-2015 - PKP Intercity - Cztonek Zarzadu ds. Handlowych odpowiedzialny m.in. za zarzadzanie obszarem
operacji komercyjnych i wyniki biznesowe oraz finansowe a takze za opracowanie i wdrozenie kluczowych
strategii funkcjonalnych oraz zwigzanych z doswiadczeniem klientow i tancuchem wartosci klienta. Odpowiadat
tez za zmiane wizerunku PKP Intercity - wdrozenie kampanii wizerunkowych i nowej strategii komunikacji PR,
stworzenie Zespotu ds. Analityki Biznesowej, majacego na celu wsparcie podejmowanych decyzji biznesowych.

2011-2012 - Fiege Polska - Dyrektor Sprzedazy i Marketingu
2008-2011 - Qatar Airways - Menadzer Planowania Strategicznego i Szef Sprzedazy Marketingu
2007-2008 - LOT Polish Airlines - Dyrektor Strategicznego Rozwoju (Dyrektor Rozwoju Sieci Potaczen)
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2004-2007 - LOT Polish Airlines - Dyrektor Zarzadzajacy w Hiszpanii i Portugalii

2003 - LOT Polish Airlines - Kierownik Finansow LOT Cargo

2000-2002 LOT Polish Airlines - Kontroler Finansowy Pionu Sprzedazy (Szkota Biznesu SR Swissair Group)
1999-2000 LOT Polish Airlines - Analityk w Departamencie Strategii (Szkota Strategii British Airways)

Matgorzata Kroélak

Wiceprezes Zarzadu Spoétki od 3 marca 2026 roku

Doswiadczona executive i liderka transformacji przemystowych, taczaca kompetencje
strategiczne, finansowe i inzynieryjne. Specjalizuje sie w tworzeniu wartosci
w ztozonych, kapitatochtonnych projektach przemystowych (CAPEX-intensive assets)
oraz w prowadzeniu organizacji przez fazy inwestycyjne, wzrostowe
i restrukturyzacyjne - w Srodowisku wysokiej presji interesariuszy i rynkow
finansowych.

W trakcie kariery odpowiadata za rozwdj, realizacje i restrukturyzacje projektow
przemystowych i energetycznych o tacznej wartosci przekraczajacej 5 mld EUR,
wspotpracujac z globalnymi partnerami przemystowymi, instytucjami finansowymi
oraz miedzynarodowymi konsorcjami bankowymi. Konsekwentnie wdraza modele
zarzadzania oparte na dyscyplinie kapitatowej, jasnej strukturze decyzyjnej oraz
odpowiedzialnosci za wynik ekonomiczny projektow.

Absolwentka Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie (Zarzadzanie i Marketing; Finanse i Rachunkowos$¢) oraz
Politechniki Warszawskiej (Inzynieria chemiczna i procesowa; Turbiny gazowe i uktady parowo-gazowe).
Ukonczyta programy Harvard Law School w zakresie negocjacji strategicznych.

taczy inzynierska precyzje z mysleniem inwestycyjnym. Jej priorytetem jest budowa trwatej wartosci dla
akcjonariuszy i inwestorow instytucjonalnych poprzez efektywne zarzadzanie kapitatem, technologia oraz
zespotami w skali duzych organizacji przemystowych.

Przebieg kariery zawodowej:

Od 2025 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu Grupa Azoty Polyolefins S.A., spotki realizujacej jedna
z najwiekszych inwestycji petrochemicznych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Objeta role w momencie
gtebokiego kryzysu ptynnosciowego projektu, odpowiadajac za stabilizacje sytuacji finansowej, uruchomienie
postepowania restrukturyzacyjnego, odbudowe tadu korporacyjnego oraz prowadzenie ztozonych negocjacji
z bankami finansujacymi i generalnym wykonawca EPC.

W latach 2023 - 2025 jako Prezes Zarzadu/General Manager zbudowata i wyskalowata dziatalnos¢ Quanta Energy
we Wtoszech, wprowadzajac spotke do segmentu wielkoskalowych inwestycji BESS oraz rozwijajac model ,,solar
as a service” dla klientow przemystowych, w tym w ramach dtugoterminowych umow strategicznych.

W latach 2018 - 2022, jako Dyrektor Wykonawczy ds. Programu i Rozwoju Biznesu w Electromobility Poland,
odpowiadata za rozwdj kluczowych partnerstw przemystowych oraz przygotowanie projektu pierwszej polskiej
fabryki samochoddw elektrycznych.

W latach 2016 - 2018 petnita funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Operacji w Cersanit S.A., realizujac
kompleksowy program poprawy efektywnosci operacyjnej i wzrostu wartosci Grupy.

W latach 2013-2016 byta Dyrektorem Wykonawczym ds. Rozwoju i Technologii w ORLEN, odpowiadajac za
przygotowanie kluczowych inwestycji petrochemicznych oraz budowe funkcji badan i rozwoju w segmencie
rafineryjnym.

Kariere zawodowa rozpoczeta w firmie doradztwa strategicznego Roland Berger, w zespole Oil & Gas.
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Aleksandra Machowicz-Jaworska
p.o. Prezes Zarzadu Spétki od 13 lutego 2026 roku, p.o. Wiceprezes Zarzadu Spétki od 3 marca 2026 roku

Ekonomistka i urzedniczka panstwowa z ponad 20-letnim doswiadczeniem
zawodowym, w tym 10-letnimdoswiadczeniem w roli audytora wewnetrznego.
Posiada rowniez 11-letnie doswiadczenie w petnieniu funkcji w radach nadzorczych
spotek z posrednim lub bezposrednim udziatem Skarbu Panstwa. Poprzednio petnita
funkcje w radach nadzorczych m.in. w spodtkach Polska Grupa Lotnicza S.A.,
ElectroMobility Poland S.A., Chemobudowa Krakéw S.A., H. CEGIELSKI Poznan S.A.,
Lotos Air BP Sp. z 0.0. Od 15 maja 2025 roku petni funkcje Wiceprzewodniczacej Rady
Nadzorczej Grupy Azoty S.A.

Pracuje w Ministerstwie Aktywow Panstwowych, gdzie jako Zastepca Dyrektora
Departamentu Instrumentow Rozwojowych odpowiada m.in. za realizacje procesow
dokapitalizowania spotek ze srodkow funduszy celowych oraz za monitorowanie
przebiegu inwestycji wspotfinansowanych srodkami tych funduszy. Poprzednio
zatrudniona byta w Ministerstwie Skarbu Panstwa w obszarze nadzoru wtascicielskiego
oraz restrukturyzacji i pomocy publicznej, a nastepnie w Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow, gdzie kierowata zespotem analitycznym, odpowiedzialnym m.in. za monitorowanie strategicznych
projektow inwestycyjnych. Absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, gdzie ukonczyta wydziat
ekonomii na kierunku finansow i bankowosci.

Artur Chotody - Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu od 1 pazdziernika 2025 roku

Dr Artur Chotody jest doktorem nauk ekonomicznych, absolwentem prawa
Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu, ukonczyt aplikacje radcowska
w Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Poznaniu pozytywnym egzaminem, uzyskujac
tytut radcy prawnego. Absolwent studiéw podyplomowych MBA ZZL Franklin
University Ohio / WSB Poznan, absolwent studiow podyplomowych z zakresu
Psychologii Zarzadzania, Zarzadzania Organizacja Pozarzadowa, Przedsiebiorczosci
Internetowej oraz Metodologii Nauk Ekonomicznych.

Od blisko 20 lat wspdlnik Wielkopolskiej Grupy Prawniczej sp. k, specjalizujacej sie
w zamowieniach publicznych oraz obstudze firm ubiegajacych sie o miedzynarodowe
kontrakty publiczne. W latach 2024-2025 zasiadat w organach Alior Bank S.A. - petnit
funkcje cztonka rady nadzorczej, a nastepnie zostat delegowany do petnienia funkcji
: Prezesa Zarzadu. Odpowiadat m.in. za zarzadzenie i nadzér nad sprzedaza
w segmencie klienta biznesowego i klienta detalicznego, nadzor nad departamentem prawnym i zgodnosci.
Cztonek zarzadow firm z branzy przemystowej, przeprowadzit skutecznie restrukturyzacje Fabryki Narzedzi
Specjalnych spotka z 0.0. tworzac podwaliny pod budowe polskiej grupy kapitatowej w branzy narzedziowej.

Dr Artur Chotody w radach nadzorczych zasiada od ok. 5 lat. Sprawowat nadzér nad podmiotami publicznymi,
petnit funkcje m.in. wiceprzewodniczacego rady nadzorczej Zarzadu Komunalnych Zasobow Lokalowych Sp. z
0.0. w Poznaniu, oraz przewodniczacego rady nadzorczej Zaktadu Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Ostrzeszowie.

Artur Babicz - Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu Spotki od 1 marca 2025 roku

Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie pracy w obszarze produkcyjnym Grupy
Azoty S.A. Swoje doswiadczenie w pracy zawodowej zdobywat kolejno jako:
samodzielny technolog oraz mistrz zmianowy na Wydziale Oczyszczalni Sciekow
i Sktadowisk w Zaktadzie Energetycznym, Dyspozytor Przedsiebiorstwa - koordynator
oraz Kierownik Zespotu Koordynacji Operacyjnej w Dziale Koordynacji Produkcji
i Analiz, Gtowny Inzynier Zarzadzania i Koordynacji Produkcji w Departamencie
Korporacyjnym Techniki i Energii.

Ukonczyt studia na Politechnice Krakowskiej im. Tadeusza Kosciuszki na kierunku
Inzynieria Srodowiska.

W ramach dziatalnosci zwiazkowej przez dwie kadencje petnit funkcje
Wiceprzewodniczacego Zwiazku Zawodowego Pracownikow Ruchu Ciagtego Zaktadow
Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. Cztonek Stowarzyszenia Inzynierow i Technikow Przemystu Chemicznego
Oddziat w Tarnowie.
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Rada Nadzorcza Spétki

W sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkéw powotywanych na okres wspolnej,
trzyletniej kadencji. Co najmniej dwoch Cztonkow Rady Nadzorczej to cztonkowie niezalezni.

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej w | kwartale 2026 roku

Data powotania w Data odwotania /
sktad Rady rezygnacji /
Nadzorczej w zakonczenia kadencji
| kwartale 2026 w | kwartale 2026
roku roku

Petnienie funkcji
na dzien

Imie i nazwisko, funkcja 1 stycznia 2026

roku

Adam Leszkiewicz - Przewodniczacy Tak
Rady Nadzorczej

Mirostaw Sobczyk - Cztonek Rady Tak
Nadzorczej

Pawet Jarczewski - Cztonek Rady Tak
Nadzorczej

Robert Kapka - Cztonek Rady Tak
Nadzorczej

Tomasz Klikowicz - Cztonek Rady Tak
Nadzorczej

Piotr Marciniak - Cztonek Rady Tak
Nadzorczej

Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Tak
Nadzorczej

Artur Rzempata - Cztonek Rady Tak
Nadzorczej

Aleksandra  Machowicz-Jaworska -

Cztonek Rady Nadzorczej, Tak
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

od dnia 21 maja 2025 roku

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej w | kwartale 2026 roku

Imie Nazwisko, funkcja

Adam Leszkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Aleksandra Machowicz-Jaworska - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Mirostaw Sobczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej

Pawet Jarczewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Klikowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Marciniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Rzempata - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 23 marca 2026 roku Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat rezygnacje Pani Aleksandry Machowicz-
Jaworskiej z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej i funkcji Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem
na koniec dnia 15 kwietnia 2026 roku. Pani Aleksandra Machowicz-Jaworska w przestanym oswiadczeniu nie
podata przyczyny swojej rezygnacji.

Wydarzenia po dacie bilansowej

W dniu 16 kwietnia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w sktad Rady Nadzorczej Spotki powotato
Pana Krzysztofa Telege. Uchwata w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, weszta w zycie z chwilg
podjecia.

Krzysztof Telega - Cztonek Rady Nadzorczej

Doswiadczony menedzer i ekspert w dziedzinie finansowania przedsiebiorstw z ponad 30-letnim doswiadczeniem
w sektorze bankowym i instytucjach finansowych. Posiada szerokie kompetencje w zarzadzaniu ryzykiem
kredytowym, restrukturyzacji przedsiebiorstw oraz w stosowaniu réznych form finansowania dziatalnosci
gospodarczej i inwestycyjnej. Jako Wiceprezes Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska (2008-2014) odpowiadat za
obszar bankowosci korporacyjnej, finansowania samorzadow oraz rozwoj produktow faktoringowych. Wczesniej
jako Dyrektor Zarzadzajacy w PKO Banku Polskim (2005-2008), nadzorowat finansowanie projektow
inwestycyjnych i wspotprace z jednostkami samorzadu terytorialnego. Petnit rowniez funkcje Cztonka Zarzadu
Banku Pocztowego (2016-2017), gdzie odpowiadat za rozwoj bankowosci detalicznej i instytucjonalnej. W latach
2018-2025 prowadzit wtasna dziatalnos¢ doradcza, specjalizujac sie w optymalizacji proceséw w instytucjach
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finansowych oraz w poza bankowych formach finansowania. Krzysztof Telega jest absolwentem ekonomii na
Wydziale Handlu Zagranicznego Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, ponadto posiada licencje doradcy
restrukturyzacyjnego. Obecnie jako Wiceprezes Zarzadu ARP S.A., nadzoruje strategiczny obszar finansowania
przedsigbiorstw, koncentrujac sie na efektywnym zarzadzaniu portfelem finansowym, optymalizacji ryzyka
kredytowego oraz wsparciu kluczowych projektow inwestycyjnych Grupy Kapitatowej ARP.

W dniu 27 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wyborze Pana Krzysztofa Telegi na
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki Xll kadencji.

W dniu 14 maja 2026 roku Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat rezygnacje Pana Adama Leszkiewicza
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej i funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien
31 maja 2026 roku. Pan Adam Leszkiewicz w przestanym oswiadczeniu za przyczyny swojej rezygnacji podat
intensywne wyzwania i ilos¢ zadan w pracy zawodowej oraz dokonang przez Rade Nadzorcza w dniu 29 kwietnia
2026 roku ocene sprawozdan Spoétki zamykajacych rok 2025.

W | kwartale 2026 roku Rada Nadzorcza odbyta 8 posiedzen i 3 gtosowania z wykorzystaniem Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Radzie Nadzorczej zasiadato
4 osoby spetniajace kryteria niezaleznosci.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks Spotek Handlowych (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 18 z p6zn. zm.),

o Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i niektorych uprawnieniach pracownikow (tj. Dz. U.
z 2023 r. poz. 343 z p6zn. zm.),

o Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2023 . poz. 120 z p6zn. zm.),

o Statutu Spotki,

e Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

W I kwartale 2026 roku w Spotce dziataty komitety, majace charakter ciat doradczo-opiniujacych, dziatajacych
kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej:

o Komitet Audytu,

« Komitet Strategii i Rozwoju,

» Komitet Nominacji i Wynagrodzen,

o Komitet ds. Restrukturyzacji.

Komitet Audytu
Sktad Komitetu Audytu Jednostki Dominujacej w | kwartale 2026 roku

Imie Nazwisko, funkcja ‘
Piotr Marciniak - Przewodniczacy Komitetu
Tomasz Klikowicz - Cztonek Komitetu

Aleksandra Machowicz-Jaworska - Cztonek
Komitetu

Mirostaw Sobczyk - Cztonek Komitetu
Artur Rzempata - Cztonek Komitetu

Wydarzenia po dacie bilansowej

W zwiazku z rezygnacja Pani Panig Aleksandry Machowicz-Jaworskiej z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
ze skutkiem na koniec dnia 15 kwietnia 2026 roku, w dniu 27 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza uzupetnita sktad
Komitetu Audytu, powotujac w jego sktad nowo wybranego Cztonka Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa Telege.

W I kwartale 2026 roku Komitet Audytu dziatat w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu z dnia 3 lipca 2024 roku.

Komitet realizuje gtéwnie zadania przewidziane dla Komitetu Audytu w ustawie z dnia 1 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym, Statucie Spotki oraz uchwatach Rady
Nadzorczej, jak rowniez zadania okreslone w ww. Regulaminie Komitetu.

W ramach realizowanych dziatan Komitet Audytu monitoruje m.in. proces sprawozdawczosci finansowej,
skutecznos¢ istniejacych w Jednostce Dominujacej systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem,
monitoruje rowniez roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe oraz prace i raporty
niezaleznego biegtego rewidenta.

Komitet Audytu jest uprawniony do zadania od Zarzadu Spotki informacji, materiatow i wyjasnien niezbednych
do wykonywania swoich zadan.
W | kwartale 2026 roku Komitet Audytu odbyt 1 posiedzenie.
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Komitet Strategii i Rozwoju

Sktad Komitetu Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej w | kwartale 2026 roku

Imie Nazwisko, funkcja
Artur Rzempata - Przewodniczacy Komitetu
Robert Kapka - Cztonek Komitetu
Pawet Jarczewski - Cztonek Komitetu

Tomasz Klikowicz - Cztonek Komitetu

W | kwartale 2026 Komitet Strategii i Rozwoju dziatat w oparciu o Regulamin Komitetu Strategii i Rozwoju z dnia
17 lipca 2024 roku.

W | kwartale 2026 roku Komitet Strategii i Rozwoju nie odbyt zadnego posiedzenia.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej w | kwartale 2026 roku

Imie Nazwisko, funkcja
Mirostaw Sobczyk - Przewodniczacy Komitetu
Artur Rzempata - Cztonek Komitetu
Roman Romaniszyn - Cztonek Komitetu

W | kwartale 2026 Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonowat w oparciu o Regulamin Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen z dnia 3 lipca 2024 roku.

W | kwartale 2026 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen odbyt 5 posiedzen.

Komitet ds. Restrukturyzacji

Sktad Komitetu ds. Restrukturyzacji Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej w | kwartale 2026 roku

Imie Nazwisko, funkcja
Artur Rzempata - Przewodniczacy Komitetu
Pawet Jarczewski - Cztonek Komitetu
Robert Kapka - Cztonek Komitetu
Adam Leszkiewicz - Cztonek Komitetu
Aleksandra Machowicz-Jaworska - Cztonek Komitetu

Wydarzenia po dacie bilansowej

W zwiazku z rezygnacja Pani Panig Aleksandry Machowicz-Jaworskiej z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
ze skutkiem na koniec dnia 15 kwietnia 2026 roku, w dniu 27 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza uzupetnita sktad
Komitetu Restrukturyzacji powotujac w jego sktad nowo wybranego Cztonka Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa
Telege.

Komitet ds. Restrukturyzacji w | kwartale 2026 roku funkcjonowat w oparciu o Regulamin ds. Restrukturyzacji
z dnia 28 sierpnia 2024 roku.

W I kwartale 2026 roku Komitet ds. Restrukturyzacji odbyt 3 posiedzenia.

Kryteria niezaleznosci
W | kwartale 2026 roku kryteria niezaleznosci na podstawie Zasady 2.3. ,,Dobrych Praktyk 2021” spetniali:

o Mirostaw Sobczyk,

o Piotr Marciniak,

e Artur Rzempata,

o Pawet Jarczewski.

Ww. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu spetniali kryteria niezaleznosci wymienione w Ustawie z dnia
11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie mieli
rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow
w Spotce.
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Rada Nadzorcza dokonywata ocen niezaleznosci w oparciu o oswiadczenia ztozone przez Cztonkéow Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytu o spetnianiu przez nich kryteridw niezaleznosci oraz braku rzeczywistych
i istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w Spétce, oraz po
dokonaniu weryfikacji ww. oswiadczen przy wykorzystaniu dostepnych materiatow oraz niezaleznych Zrdodet
informacji, po stwierdzeniu nieistnienia - na chwile podejmowania uchwat - przestanek wskazujacych na brak
prawdziwosci ztozonych oswiadczen.

Rada Nadzorcza w raportowanym okresie w zakresie niezaleznosci swoich Cztonkdw nie podjeta zadnej uchwaty.

Wydarzenia po dacie bilansowej

W zwiazku z powotaniem Pana Krzysztofa Telegi w sktad Rady Nadzorczej z dniem 16 kwietnia 2026 roku, Rada
Nadzorcza w dniu 27 kwietnia 2026 roku, w oparciu o o$wiadczenie ztoZone przez Cztonka Rady Nadzorczej Pana
Krzysztofa Telegi o spetnianiu przez Niego kryteriow niezaleznosci oraz braku rzeczywistych i istotnych powiazan
z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w Spotce, oraz po dokonaniu weryfikacji
ww. oswiadczenia przy wykorzystaniu dostepnych materiatdw oraz niezaleznych zrodet informacji, nie
stwierdzajac istnienia przestanek wskazujacych na brak prawdziwosci tego oswiadczenia, postanowita oceni¢, iz
ww. Cztonek Rady Nadzorczej - na chwile podejmowania uchwaty - spetnia wszystkie kryteria niezaleznosci
okreslone w Zasadzie 2.3. Dobrych Praktyk.

4. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikéw finansowych na 2026 rok, nie jest prezentowane stanowisko
Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Postepowania sadowe

Spotki Grupy Azoty sa strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnosci, o ktorych mowa
w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim z dnia 6 czerwca 2025 roku, w tym:

e Sprawa z powoddztwa Jednostki Dominujacej przeciwko Cenzin Sp. z 0.0. o zaptate kwoty 79 821 tys. PLN
(warto$¢ przedmiotu sporu) w zwiazku z roszczeniami z tytutu:

o kary umownej za opo6znienie, przedtuzenia przez Spotke ubezpieczenia CAR/EAR, zwrotu nierozliczonej
zaliczki,

o utraty dofinansowania z Norweskiego Mechanizmu Finansowego,

kosztu inwentaryzacji stanu robdt po odstapieniu od Kontraktu dot. realizacji inwestycji Instalacji
Odsiarczania Spalin,

o kosztu dokonczenia inwestycji Instalacji Odsiarczania Spalin, odszkodowania za zakup drozszego wegla,
odszkodowania - utraconych korzysci ze sprzedazy siarczanu magnezu,

o odszkodowania za zakup tlenku magnezu,
o o ustalenie odpowiedzialnosci pozwanego za szkody mogace powstac w przysztosci.

Pozew zostat ztozony przez Jednostke Dominujaca w dniu 7 maja 2021 roku przed Sadem Okregowym
w Krakowie. W dniu 27 pazdziernika 2021 roku w sprawie zostat wydany wobec Cenzin Sp. z 0.0. nakaz zaptaty
na rzecz Jednostki Dominujacej kwoty 79 821 tys. PLN, a takze zasadzono na rzecz Jednostki Dominujacej
zwrot kosztoéw postepowania w kwocie 207 tys. PLN. W dniu 29 listopada 2021 roku Jednostka Dominujaca
ztozyta wniosek o uzupetnienie nakazu zaptaty w zakresie rozstrzygniecia o odsetkach w stosunku do jednego
Z roszczen objetych pozwem. W dniu 20 kwietnia 2022 roku Jednostce Dominujacej doreczono sprzeciw
Cenzin Sp. z 0.0. od nakazu zaptaty, na ktory Jednostka Dominujaca wniosta odpowiedz w dniu 4 maja
2022 roku. W sprawie byto toczone postepowanie mediacyjne, ktore ulegto zakonczeniu z uwagi na brak
porozumienia w przedmiocie ewentualnej ugody. Obecnie toczy si¢ postepowanie przed Sadem | instancji.

o W dniu 24 marca 2026 roku Spotka ztozyta oswiadczenie, ze wyraza zgode na podjecie rozméw mediacyjnych
z Gming Miasta Tarnowa (GMT) przed Sadem Polubownym przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej.
Postepowanie zostato zainicjowane przez GMT, zdaniem ktorej doszto do zawarcia stosunku
zobowigzaniowego zmierzajacego do zawarcia umowy przeniesienia wtasnosci udziatow w spotce Tarnowskie
Wodociagi Sp. z 0.0. na skutek ztozenia GMT przez Spotke wiazacej oferty i jej niezwtocznego przyjecia przez
GMT. Tym samym w ocenie GMT istnieje roszczenie o ztozenie oswiadczenia woli w trybie art. 64 k.c. Wartos¢
przedmiotu sporu wynosi 19 000 tys. PLN.

e W dniu 27 marca 2026 roku nadzorca uktadu Grupy Azoty POLYOLEFINS stwierdzit, ze uktad catosciowo zostat
przyjety na podstawie art. 119 ust. 3 w zw. z ust. 6 prawa restrukturyzacyjnego. Dtuznik byt zobowigzany do
ztozenia propozycji uktadowych do sadu z wnioskiem o zatwierdzenie. W spisie wierzytelnosci w postepowaniu
o0 zatwierdzenie uktadu Grupy Azoty POLYOLEFINS znalazta sie m.in. Jednostka Dominujaca z kwota
podlegajaca uznaniu w wysokosci 789 549 tys. PLN, z czego w spisie wierzytelnosci umieszczono kwote w
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wysokosci 735 071 tys. PLN, a kwota sptaty zgodnie z propozycjami uktadowymi miata wynosi¢ 454 tys. PLN.
W wykazie wierzytelnosci bezspornych nieobjetych uktadem w postepowaniu o zatwierdzenie uktadu Grupy
Azoty POLYOLEFINS znalazta sie m.in. Jednostka Dominujaca z suma wierzytelnosci bezspornych wytaczonych
z uktadu na dzien 28 listopada 2025 roku w wysokosci 11 025 tys. PLN.

Dodatkowo Grupa Azoty PULAWY prowadzi spor sadowy z konsorcjum firm: Polimex Mostostal S.A., Polimex
Energetyka Sp. z 0.0. oraz SBB Energy S.A., bedacym strona umowy o kompleksowa realizacje projektu budowy
bloku energetycznego w oparciu o paliwo weglowe. Szczegétowe informacje w tym zakresie zostaty
przedstawione w pkt 3.1. Inne istotne zdarzenia.

W dniu 8 lipca 2025 roku wptynat pozew spotki Control Process S.A. przeciwko Grupie Azoty PKCh o zaptate
26 578 tys. EUR. Roszczenie dotyczy odszkodowania w zakresie nienalezytego wykonania umowy konsorcjum.
W opinii przedstawicieli Grupy Azoty PKCh analiza sprawy wskazuje na niezasadnosc¢ roszczen wysunietych przez
Control Proces S.A. jako pozbawionych uzasadnionych podstaw prawnych i faktycznych. Spotka wniosta
odpowiedz na pozew wraz ze stosowng argumentacja na kazdy z zarzutow. Na wniosek spotki Control Process S.A.
sad skierowat sprawe do mediacji.

Pokrycie straty Spétki za 2025 rok

Zarzad Spotki w dniu 18 maja 2026 roku podjat uchwate w sprawie rekomendacji pokrycia straty netto Spotki za
rok obrotowy 2025, wnioskujac o pokrycie straty netto za rok obrotowy 2025, wynoszacej 1 001 030 613,99 PLN
poprzez pokrycie jej z kapitatu zapasowego Spotki powstatego z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej
w kwocie 431 254 316,34 PLN oraz z kapitatu zapasowego w kwocie 569 776 297,65 PLN.

W celu realizacji powyzszej uchwaty Zarzad wystapi do:

o Rady Nadzorczej Spotki o dokonanie oceny i zaopiniowanie wniosku,
» Walnego Zgromadzenia w celu podjecia uchwaty w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2025.

Ostateczna decyzja o pokryciu straty netto za rok obrotowy 2025 bedzie nalezata do Walnego Zgromadzenia.

W dniu 27 maja 2026 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu Jednostki Dominujacej co
do pokrycia straty za rok 2025 jak rowniez wniosek Zarzadu Jednostki Dominujacej kierowany w przedmiotowej
sprawie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach

Jednostka Dominujaca nie posiada zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Akcje, emisje akcji

W zwiazku z potrzeba wzmocnienia poziomu kapitatéw Spédtki oraz koniecznoscia zapewnienia elastycznych,
réznorodnych zrodet finansowania rozwoju, w dniu 5 listopada 2025 roku Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie
zatwierdzenia wniosku, kierowanego poprzez Rade Nadzorcza Spétki do Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie
podjecia uchwat w przedmiocie podwyzszenia kapitatu. Zarzad Spotki zamierza w pierwszej kolejnosci
przeprowadzi¢ emisje 33 726 465 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii E z wytaczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, kierowana wytacznie do Skarbu Panstwa (emisja akcji serii E) o tacznej
zaktadanej wartosci ok. 600 mln PLN oraz ewentualnie nastepcza emisje albo kilka nastepczych emisji
realizowanych w ramach kapitatu docelowego o maksymalnej wysokosci do 40 472 173 akcji kierowanych,
w przypadku zgtoszenia takiego zainteresowania, do roznych kategorii inwestorow, w tym do Skarbu Panstwa.

W celu realizacji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Zarzad zwrocit sie do Walnego Zgromadzenia Spotki
z wnioskiem o podjecie:

a) uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych akcji zwyktych na
okaziciela serii E z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz ubiegania sie o
dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zmiany Statutu Spotki.

b) uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki i upowaznienia Zarzadu Spotki do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig wytaczenia przez Zarzad prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w catosci lub w czesci za zgoda Rady Nadzorczej.

Emisje dokonywane w granicach kapitatu docelowego beda odbywaty sie na podstawie uchwat Zarzadu Spotki
w granicach upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie Spotki. Intencjg Spotki jest, aby emisje te byty
kierowane do roznych kategorii inwestorow, w tym do Skarbu Panstwa. Jednakze z uwagi na fakt, ze realia
rynkowe wymagaja, aby to Zarzad kazdorazowo dokonujac emisji okreslat cene emisyjna, nie mozna okresli¢
obecnie maksymalnej wartosci emisji prowadzonych w granicach kapitatu docelowego. Celem Zarzadu jest
dziatanie w interesie i maksymalizowanie zysku Spotki. Zarzad Spotki w oparciu o rekomendacje doradcow
finansowych i transakcyjnych Spotki oraz istniejace warunki rynkowe oraz kurs akcji Spotki ustali szacunkowa
cene emisyjna, a na jej podstawie maksymalng liczbe akcji w ramach konkretnej emisji w granicach kapitatu
docelowego.
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W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii E oraz ewentualne emisje w granicach
kapitatu docelowego, Spotka planuje inwestycje kapitatowe, ktore umozliwia Grupie realizacje programu
inwestycyjnego ukierunkowanego na rozwoéj i modernizacje kluczowych obszaréw dziatalnosci zgodnych ze
Strategia Spotki.

Srodki z dokapitalizowania zostana wykorzystane na sfinansowanie naktadéw inwestycyjnych w spotkach
nalezacych do Grupy Kapitatowej Grupa Azoty: w Jednostce Dominujacej, Grupie Azoty PULAWY, Grupie Azoty
KEDZIERZYN, Grupie Azoty POLICE, Grupie Azoty KOLTAR oraz Grupie Azoty FOSFORY. W istotny sposob wespra
one realizacje celow strategicznych kluczowych segmentow biznesowych, tj. Agro i Logistyka, a takze
Zaawansowana Chemia z produkcja tworzyw, pigmentow i kwasu siarkowego. W przypadku Segmentu Agro $rodki
pozwolg na zwiekszenie niezawodnosci i efektywnosci kluczowych instalacji produkcyjnych, dzieki czemu
mozliwe bedzie optymalne wykorzystanie mocy produkcyjnych wzgledem potrzeb rynku. Ograniczone zostana
ryzyka operacyjne produkcji nawozow i awaryjne przestoje, a zwiekszone bezpieczenstwo technologiczne oraz
oszczednosci kosztowe. To samo dotyczy obszaru produkcji tworzyw, pigmentéow oraz kwasu siarkowego.
W przypadku Segmentu Logistyki pozyskane srodki pozwola na modernizacje, poprawe efektywnosci oraz
rozbudowe zdolnosci przetadunkowych, a takze rozwoj kompetencji w obszarze logistyki kolejowej. Zadania
realizowane z dokapitalizowania beda miaty réwniez wymierny wptyw na ograniczenie emisyjnosci i obnizenie
sladu weglowego Grupy Kapitatowej, co rowniez wpisuje sie w jej cele strategiczne.

W dniu 12 listopada 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie zaopiniowata ww. projekty uchwat kierowane
przez Zarzad Spotki do Walnego Zgromadzenia.

W dniu 11 marca 2026 roku Spotka otrzymata projekt uchwaty dotyczacej podwyzszenia kapitatu zaktadowego od
akcjonariusza Spotki, Skarbu Panstwa, z propozycja zmian wraz z uzasadnieniem.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 13 marca 2026 roku podjeto uchwate w brzmieniu przedstawionym
przez akcjonariusza.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
o kwote nie nizsza niz 5 PLN oraz nie wyzsza niz 168 632 325 PLN, tj. do kwoty nie nizszej niz 495 977 425 PLN
oraz nie wyzszej niz 664 609 745 PLN w drodze emisji nie mniej niz 1 oraz nie wiecej niz 33 726 465 akcji
zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 5 PLN kazda, z wytaczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, kierowana wytacznie do Skarbu Panstwa (emisja akcji serii E). Zarzad
upowazniony zostat rowniez m.in. do ztozenia oferty objecia akcji nowej emisji i okreslenia termindw, do
ustalenia - za zgoda Rady Nadzorczej - ceny emisyjnej akcji serii E oraz do zawarcia umowy o objeciu akcji nowej
emisji w terminie nie pozniej niz szesciu miesiecy od dnia ww. uchwaty.
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