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Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)
Wybrane dane finansowe

Skonsolidowane wybrane dane finansowe
PLN (tys.)

Przychody ze sprzedazy

Strata na dziatalnosci operacyjnej
Strata przed opodatkowaniem
Strata netto

Catkowity dochod za okres

Ilos¢ akcji (w szt.)

Strata netto na jedna akcje zwykta

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na koniec okresu

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowiazania krétkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Kapitat udziatowcow
niesprawujacych kontroli

za okres
od 01.01.2026

Za okres

od 01.01.2025

do 31.03.2026 do 31.03.2025

EUR (tys.)

Za okres

od 01.01.2026
do 31.03.2026 do 31.03.2025

Za okres

od 01.01.2025

niebadane niebadane niebadane niebadane
626 188 651 475 147 620 155 676
(28 526) (31 856) (6 725) (7 612)
(57 152) (70 456) (13 473) (16 836)
(47 416) (65 729) (11 178) (15 707)
(47 416) (65 741) (11 178) (15 709)
124 175 768 124 175 768 124 175 768 124 175 768
(0,38) (0,53) (0,09) (0,13)
401 477 160 236 94 646 38290
(24 360) (19 711) (5 743) (4710)
(381 132) (143 101) (89 849) (34 195)
(4 015) (2 576) (947) (616)
135914 128 896 32 041 30 801
132 849 126 211 31318 30 159

na dzien na dzien na dzien na dzien
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
niebadane badane niebadane badane

1624 094 1645 253 378 630 389 252
1128 680 986 135 263 132 233 311
513 461 501 747 119 705 118 709
2 454 865 2297 777 572 310 543 634
(215 552) (168 136) (50 252) (39 779)
1241758 1241758 289 495 293 789
55 55 13 13

Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania

z przeptywow pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazana ponizej metoda przeliczania:

e poszczegblne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu
obowiazujacego na ostatni dzien okresu bilansowego:
kurs na 31.12.2025 roku wynosit 1 EUR - 4,2267 PLN (tabela nr 251/A/NBP/2025 z dnia 31.12.2025 roku),
kurs na 31.03.2026 roku wynosit 1 EUR - 4,2894 PLN (tabela nr 062/A/NBP/2026 z dnia 31.03.2026 roku),

e poszczegolne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow i sprawozdania z przeptywdéw pienieznych
przeliczono wedtug kursow stanowiacych srednig arytmetyczna kursow ogtoszonych przez Narodowy Bank
Polski dla euro obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:
kurs sredni w okresie 01.01.2025 - 31.03.2025 roku wynosit 1 EUR - 4,1848 PLN,
kurs sredni w okresie 01.01.2026 - 31.03.2026 roku wynosit 1 EUR - 4,2419 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci
wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
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) Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych

dochodow

Zyski i straty
Przychody ze sprzedazy

Koszt wytworzenia/nabycia sprzedanych produktow,
towarow i materiatow

Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogolnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk/(Strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Przychody/(Koszty) finansowe netto

Zysk/ (Strata) z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci

Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk/(Strata) netto

Inne catkowite dochody

Pozycje, ktore sa lub beda reklasyfikowane do rachunku
zyskow i strat

Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych
jednostek zagranicznych

Suma innych catkowitych dochodow
Catkowity dochéd za okres
Zysk/(Strata) netto przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udziatowcow niesprawujacych kontroli
Catkowity dochod za okres przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udziatowcow niesprawujacych kontroli
Zysk/(Strata) na jedna akcje:
Podstawowy (zt)
Rozwodniony (zt)

Za okres
od 01.01.2026
do 31.03.2026

Za okres
od 01.01.2025
do 31.03.2025

niebadane niebadane
626 188 651 475
(619 412) (624 453)
6776 27 022
(24 786) (26 314)
(35 027) (35 226)
26 451 7 536
(1 940) (4 874)
(28 526) (31 856)
790 32 388
(35 233) (25 586)
(34 443) 6 802
5817 (45 402)
(57 152) (70 456)
9736 4727
(47 416) (65 729)
(12)
- (12)
- (12)
(47 416) (65 741)
(47 416) (65 729)
(47 416) (65 741)
(0,38) (0,53)
0,38) 0,53)

Informacja dodatkowa do srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowi jego

integralng czesc

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
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) Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji

finansowej

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartosci niematerialne
Udziaty i akcje
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci
Pozostate aktywa finansowe
Pozostate naleznosci
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate razem
Aktywa obrotowe
Zapasy
Prawa majatkowe
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe razem
Aktywa razem

Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy
Kapitat z aktualizacji wyceny
Zyski zatrzymane
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej
Kapitat udziatowcow niesprawujacych kontroli
Kapitat wtasny razem
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Rezerwy
Dotacje
Zobowiazania dtugoterminowe razem
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek
Zobowiazania z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Rezerwy
Dotacje
Zobowiazania krotkoterminowe razem
Zobowiazania razem

Pasywa razem

na dzien na dzien
31.03.2026 31.12.2025
niebadane badane
1229 188 1245 953
51 941 52 808
46 828 46 829
20 467 19 181
523 523
21 436 36 037
892 892
7778 7 747
245 041 235 283
1624 094 1 645 253
275123 373208
163 977 163 977
- 1344
556 731 311 692
132 849 135914
1128 680 986 135
2752774 2 631 388
1241758 1241 758
7734 7734
(1 465 099) (1 417 683)
(215 607) (168 191)
55 55
(215 552) (168 136)
75 031 74177
135 373 129 092
54 156 54 157
57 037 52 268
125 819 125 819
66 045 66 234
513 461 501 747
747 500 817 406
1687 4 895
552 650 511 583
3784 4 875
15 1
1034 144 952 042
5616 5724
109 469 1251
2 454 865 2297 777
2 968 326 2799 524
2752774 2 631 388

Informacja dodatkowa do srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowi

jego integralng czesc

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
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) Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku (niebadane)

Réznice kursowe

Udziat w innych z przeliczenia Kapitat
catkowitych sprawozdan wiasny Kapitat
dochodach jednostek finansowych Kapitat z akcjonariuszy udziatowcow Kapitat
Kapitat wycenianych metoda jednostek aktualizacji Zyski jednostki niesprawujacych wtasny
zaktadowy praw wtasnosci podporzadkowanych wyceny zatrzymane dominujacej kontroli razem
Stan na 1 stycznia 2026 roku 1241 758 - - 7734 (1417 683) (168 191) 55 (168 136)
Zyski i straty oraz inne catkowite
dochody
Zysk/(Strata) netto (47 416) (47 416) (47 416)
Inne catkowite dochody -
Catkowity dochod za okres - - - - (47 416) (47 416) - (47 416)
Stan na 31 marca 2026 roku 1241 758 - - 7734 (1465099) (215 607) 55 (215 552)
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku (niebadane) przeksztatcone*
Stan na 1 stycznia 2025 roku 1241 758 76 699 14 7734 (668 717) 657 488 54 657 542
Korekta btedu poprzedniego okresu® (18 041) (18 041) (18 041)
Stan na poczatek okresu po korektach 1241 758 76 699 14 7734 (686 758) 639 447 54 639 501
Zyski i straty oraz inne catkowite
dochody
Zysk/(Strata) netto (65 729) (65 729) (65 729)
Inne catkowite dochody (12) (12) (12)
Catkowity dochéd za okres - - (12) - (65 729) (65 741) - (65741)
Stan na 31 marca 2025 roku 1241 758 76 699 2 7734 (752 487) 573 706 54 573 760

* Dane finansowe przeksztatcone w wyniku zmian opisanych w punkcie 1.3.1. ,,Korekty btedu poprzedniego okresu” Informacji dodatkowej do Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Informacja dodatkowa do srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowi jego integralng czesc

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
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) Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow
pienieznych

Za okres
od 01.01.2026
do 31.03.2026

Za okres
od 01.01.2025
do 31.03.2025

niebadane niebadane

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (57 152) (70 456)

Korekty

Amortyzacja 34 157 32 026

Zysk/(Strata) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (11) (780)

(Zysk)/Strata z udziatow w jednostkach stowarzyszonych

wycenianych metoda praw wtasnosci (5 817) 45 402

Odsetki, réznice kursowe, szacowana strata z tytutu

poreczen kredytow 16 650 (4 538)

(Zysk)/Strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow

finansowych wykazywanych wedtug wartosci godziwej 6 281 (4 019)

(Zwiekszenie)/Zmniejszenie stanu naleznosci z tytutu

dostaw i ustug oraz pozostatych (226 683) (249 781)

(Zwiekszenie)/Zmniejszenie stanu zapaséw oraz praw

majatkowych 98 085 (20 178)

Zwiekszenie/(Zmniejszenie) stanu zobowigzan z tytutu

dostaw i ustug oraz pozostatych 96 305 16 119

Zwigkszenie/(Zmniejszenie) stanu rezerw (109) 1594

Zwiekszenie/(Zmniejszenie) stanu $wiadczen pracowniczych (1.091) (3 140)

Zwiekszenie/ (Zmniejszenie) stanu dotacji 109 186 118 941

Korekta z tytutu faktoringu odwrotnego 324 572 295533

Inne korekty 5762 3516

(Zaptacony)/Zwrocony podatek dochodowy 1342 (3)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 401 477 160 236
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 17 815

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych (24 377) (19 691)

Wptywy/(Wydatki) z tytutu dzierzawy nieruchomosci

inwestycyjnych - (835)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (24 360) (19 711)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 4 648 135 789

Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (74 258) (7 052)

Odsetki zaptacone (20 797) (24 334)

Sptata zobowiazan z tytutu umow leasingu (1 228) (1113)

Wydatki z tytutu faktoringu odwrotnego (289 637) (246 730)

Pozostate wptywy/(wydatki) finansowe 140 339
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (381 132) (143 101)
Przeptywy pieniezne netto, razem (4 015) (2 576)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 135 914 128 896
~ Wptyw zmian kursow walut 950 (109)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu,
w tym 132 849 126 211

o0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 44 622 52 119

Informacja dodatkowa do srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowi jego
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Informacja dodatkowa do srédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

1. Informacje o Grupie Kapitatowej
1.1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” Spotka Akcyjna (dalej: Grupa, Grupa
Kapitatowa) sktada sie ze spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna (zwana dalej Jednostka
Dominujaca, Emitentem) i jej spotek zaleznych.

Miejsce prowadzenia dziatalnosci Jednostki Dominujacej znajduje sie w Policach.

Siedziba Jednostki Dominujacej miesci sie w Policach.

Adres siedziby Jednostki Dominujacej to ul. Kuznicka 1, 72-010 Police.

Krajem rejestracji Jednostki Dominujacej jest Polska.

Forma prawna Jednostki Dominujacej to Spotka Akcyjna.

Miejscami prowadzenia dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.
sa miasta bedace siedzibami spotek wchodzacych w jej sktad.

Jednostka Dominujaca zostata utworzona w dniu 14 grudnia 1995 roku na podstawie Aktu Notarialnego
Repetytorium: A Nr 20142 w wyniku przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Panstwowego w jednoosobowa spotke
Skarbu Panstwa (komercjalizacja).

Jednostka Dominujaca zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000015501. Jednostce Dominujacej nadano
numer statystyczny Regon 810822270, identyfikacji podatkowej NIP 851-02-05-573 oraz Bazy danych
o produktach i opakowaniach oraz gospodarce odpadami BDO 000016847.

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (zwana dalej Grupa Kapitatowa) jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Jednostki Dominujacej jest w szczegélnosci:
e produkcja i sprzedaz nawozéw chemicznych,

e produkcja i sprzedaz bieli tytanowej i innych chemikalidw,

e wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej.

Grupa Kapitatowa Spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty S.A., ktorej jednostka dominujaca jest spotka Grupa Azoty S.A.

1.2. Sktad Grupy Kapitatowej

Na dzien 31 marca 2026 roku Grupe Kapitatowa spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. tworzyty

spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz:

e 3 spotki zalezne (z udziatem spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w kapitale zaktadowym
powyzej 50%),

e 3 spotki stowarzyszone (ponizej 50%, nie mniej jednak niz 20% udziatow w kapitale zaktadowym), w tym
1 spotka w upadtosci likwidacyjnej,

e 1 spdtka powiazana z udziatem w kapitale zaktadowym ponizej 20%.
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Schemat Grupy Kapitatowej Spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. na dzien
31 marca 2026 roku.

Gruea
BzOT

Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,Police”S.A.

Jednostki zalezne Jednostki stowarzyszone
objete konsolidacja wyceniane metoda praw wlasnosci

Grupa Azoty 34,41% »Grupa Azoty

Transtech Polyolefins” S.A.
Sp. z 0.0.

Grupa Azoty Za':“d M:"l‘,kie@ 99,91% 33,99% KEMIPOL”
Police Serwis oftutotice Sp. z 0.0.
Sp. z 0.0.

Sp. z 0.0.

~budchem”
48,96% Sp. z 0.0.
w upadiosci
likwidacyjnej

Pozostate jednostki powiazane

7,35%

Na dzien 31 marca 2026 roku udziat w ogélnej liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow/Walnym Zgromadzeniu
posiadany przez spotke Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w podmiotach zaleznych i stowarzyszonych
jest rowny udziatowi Jednostki Dominujacej w kapitatach tych jednostek z wytaczeniem spotki PROZAP Sp. z o.o.

1.3. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostki Dominujacej
Zarzad Spotki

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 1 stycznia 2026 roku:

e Andrzej Dawidowski - Prezes Zarzadu X wspoélnej kadencji, powotany z dniem 1 stycznia 2025 roku Uchwata
Rady Nadzorczej nr 247/1X/24 z dnia 29 listopada 2024 roku,

e Pawet Oleksy - Wiceprezes Zarzadu X wspodlnej kadencji, powotany z dniem 1 stycznia 2025 roku Uchwata
Rady Nadzorczej nr 248/1X/24 z dnia 29 listopada 2024 roku,

e Artur Btazejak - Wiceprezes Zarzadu X wspolnej kadencji, powotany z dniem 1 stycznia 2025 roku Uchwatg
Rady Nadzorczej nr 249/1X/24 z dnia 29 listopada 2024 roku,

e Wiestaw Muskata - Cztonek Zarzadu X wspolnej kadencji, wybrany przez pracownikéw Jednostki Dominujacej,
powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 284/1X/25 z dnia 28 kwietnia 2025 roku.

W dniu 12 lutego 2026 roku Spotka otrzymata rezygnacje Pana Andrzeja Dawidowskiego z cztonkostwa w Zarzadzie
Jednostki Dominujacej i funkcji Prezesa Zarzadu Jednostki Dominujacej, ze skutkiem na koniec dnia
12 lutego 2026 roku.

W dniu 16 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie delegowania Wiceprezesa Zarzadu
Jednostki Dominujacej, Pana Artura Btazejaka do wykonywania obowiazkow Prezesa Zarzadu Jednostki
Dominujacej w okresie od dnia 16 lutego 2026 roku do dnia powotania Prezesa Zarzadu Jednostki Dominujacej
wybranego w postepowaniu kwalifikacyjnym. Powyzsza uchwata Rady Nadzorczej weszta w zycie z chwilg
podjecia.

W dniu 5 marca 2026 roku Jednostka Dominujaca otrzymata rezygnacje Pana Pawta Oleksego z cztonkostwa
w Zarzadzie Jednostki Dominujacej i funkcji Wiceprezesa Zarzadu Jednostki Dominujacej, ze skutkiem na koniec
dnia 5 marca 2026 roku.

W dniu 11 marca 2026 roku Jednostka Dominujaca otrzymata rezygnacje Pana Artura Btazejaka z cztonkostwa
w Zarzadzie Jednostki Dominujacej i funkcji Wiceprezesa Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz p.o. Prezesa
Zarzadu, ze skutkiem na koniec dnia 11 marca 2026 roku.

W dniu 13 marca 2026 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej podjeta uchwate w sprawie delegowania
Cztonka Zarzadu Jednostki Dominujacej, Pana Wiestawa Muskaty do wykonywania obowiazkow Prezesa Zarzadu
Jednostki Dominujacej w okresie od dnia 13 marca 2026 roku do dnia powotania Prezesa Zarzadu Jednostki
Dominujacej wybranego w postepowaniu kwalifikacyjnym. Powyzsza uchwata Rady Nadzorczej weszta w zycie
z chwila podjecia.
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W dniu 23 marca 2026 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej podjeta uchwaty o powotaniu w sktad Zarzadu
Jednostki Dominujacej X kadencji z dniem 1 kwietnia 2026 roku Pani Matgorzaty Krdlak na funkcje Prezesa
Zarzadu oraz z dniem 24 marca 2026 roku Pana Dominika Nowaka na funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 15 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej podjeta uchwaty o powotaniu w sktad
Zarzadu Spétki X kadencji z dniem 16 kwietnia 2026 roku Pana Waldemara Duzego na funkcje Wiceprezesa
Zarzadu.

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien zatwierdzenia s$rodrocznego skroconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego do publikacji:

e Matgorzata Krolak - Prezes Zarzadu X wspolnej kadencji, powotany z dniem 1 kwietnia 2026 roku Uchwata
Rady Nadzorczej nr 371/1X/26 z dnia 23 marca 2026 roku,

e Dominik Nowak - Wiceprezes Zarzadu X wspolnej kadencji, powotany z dniem 24 marca 2026 roku Uchwatg
Rady Nadzorczej nr 370/1X/26 z dnia 23 marca 2026 roku,

e Waldemar Duzy - Wiceprezes Zarzadu X wspdlnej kadencji, powotany z dniem 16 kwietnia 2026 roku Uchwata
Rady Nadzorczej nr 379/1X/26 z dnia 15 kwietnia 2026 roku,

o Wiestaw Muskata - Cztonek Zarzadu X wspolnej kadencji, wybrany przez pracownikow Jednostki Dominujacej,
powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 284/1X/25 z dnia 28 kwietnia 2025 roku.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien 1 stycznia 2026 roku:

e Mirostaw Ptasinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotany Uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 6 z dnia 3 czerwca 2025 roku,

e Marcin Likierski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, powotany Uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 9 z dnia 8 kwietnia 2024 roku,

e Andrzej Skolmowski - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotany Uchwata Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 10 z dnia 8 kwietnia 2024 roku,

e Agnieszka Marczyk - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, powotana do Rady Nadzorczej na
podstawie oswiadczenia Ministra Aktywow Panstwowych z dnia 30 maja 2025 roku,

e Krzysztof Skornia - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, wybrany przez pracownikow, powotany
Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 30 z dnia 22 lipca 2022 roku,

e Iwona Wojnowska - Sekretarz Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, wybrana przez pracownikéw, powotana
Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 31 z dnia 22 lipca 2022 roku.

W dniu 12 lutego 2026 roku Jednostka Dominujaca otrzymata rezygnacje Pana Andrzeja Skolmowskiego z funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ze skutkiem na koniec dnia 12 lutego 2026 roku.

W dniu 2 kwietnia 2026 roku uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 6 do
sktadu Rady Nadzorczej obecnej kadencji Jednostki Dominujacej powotana zostata Pani Ewa Boguszewska.
Uchwata w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej obecnej kadencji weszta w zycie
z chwila podjecia.

W dniu 30 kwietnia 2026 roku Jednostka Dominujaca otrzymata rezygnacje Pana Mirostawa Ptasinskiego
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Jednostki Dominujacej i funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Jednostki
Dominujacej, ze skutkiem na koniec dnia 30 kwietnia 2026 roku.

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien zatwierdzenia srodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji:

e Marcin Likierski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji,

Agnieszka Marczyk - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji,

Ewa Boguszewska - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji,

Krzysztof Skornia - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji,

Iwona Wojnowska - Sekretarz Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2026 roku oraz na dzien zatwierdzenia srodrocznego skroconego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji:

e Krzysztof Skornia - Przewodniczacy Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 11/1X/22 z dnia
22 sierpnia 2022 roku (powierzenie funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu uchwata Rady Nadzorczej
nr 323/1X/25 z dnia 10 lipca 2025 roku),

e Iwona Wojnowska - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 321/IX/25 z dnia
10 lipca 2025 roku,

e Agnieszka Marczyk - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 322/IX/25 z dnia
10 lipca 2025 roku.
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2. Informacja o istotnych zdarzeniach w okresie 3 miesiecy zakorniczonym w dniu
31 marca 2026 roku oraz do dnia zatwierdzenia

2.1. Podpisanie Porozumien z Instytucjami Finansujacymi

Zawarcie Porozumien Stabilizujacych

W dniu 31 marca 2026 roku jednostka dominujaca Emitenta zawarta w imieniu wtasnym, Grupy Azoty Zaktady

Chemiczne ,,Police” S.A. oraz pozostatych spotek z Grupy Azoty bedacych stronami odpowiednich Uméw

o Finansowanie z data obowigzywania od 30 kwietnia 2026 roku:

1. Aneks z 12 instytucjami finansujacymi Grupe Azoty (,Instytucje Finansujace”): Powszechna Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A.,
Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z o.0.,
ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Santander
Factoring sp. z 0.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie, a takze z Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju do porozumienia (,,Porozumienie Stabilizujace) zawartego pierwotnie dnia 2 lutego 2024 roku
(z pézniejszymi zmianami) z Instytucjami Finansujacymi,

2. Aneks z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,,Porozumienie EBI”’) do porozumienia z dnia 1 lipca 2026 roku,
ze wzgledu na wymag posiadania odrebnego porozumienia z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, ktore to
porozumienie zostato zawarte na warunkach zasadniczo zgodnych z Porozumieniem z Instytucjami
Finansujacymi,

3. Porozumienie z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (,,Porozumienie EBOR”), ze wzgledu na wymog
posiadania odrebnego porozumienia z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, na warunkach zasadniczo
zgodnych z Porozumieniem z Instytucjami Finansujacymi oraz Porozumieniem EBI.

Obecnie Porozumienie Stabilizujace, Porozumienie EBI oraz Porozumienie EBOR obowigzuje do dnia
29 maja 2026 roku i moze ulegac dalszemu przedtuzeniu.

Umowy Stabilizujace Finansowanie z Instytucjami Finansujacymi, EBI oraz EBOIR zapewniaja dalsze
utrzymywanie dostepnosci limitow oraz niepodejmowania dziatan majacych na celu ich anulowania lub
zredukowania, jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych z Uméw o finansowanie
w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem. Zawarte Umowy STA, wraz ze zmianami,
umozliwiaja kontynuacje dziatan restrukturyzacyjnych i wypracowania dtugoterminowego planu restrukturyzacji
Grupy. Obecnie Grupa jest w przede dniu wynegocjowania podstawowych elementow biznesowych proponowanej
restrukturyzacji okreslonych w Term Sheet, w ktorym okreslony zostat termin
restrukturyzacji zadtuzenia Grupy w okresie 5 lat od daty zawarcia Porozumien restrukturyzacyjnych -
do dnia 31 grudnia 2030 roku.

Zawarcie zgody na odstgpienie od stosowania wybranych warunkéw umoéw o finansowanie

W dniu 28 kwietnia 2026 roku jednostka dominujaca Emitenta podpisata w imieniu wtasnym, Grupy Azoty Zaktady
Chemiczne ,Police” S.A. oraz wybranych pozostatych spotek Grupy Azoty bedacych stronami Umow
o Finansowanie pisma zmieniajacego i dotyczacego zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and Amendment Letters) -
z Instytucjami Finansujacymi, na mocy ktérego Instytucje Finansujace zgodzity sie na odstapienie od stosowania
wybranych warunkéw Umoéw o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na odstapienie od stosowania
wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 31 grudnia 2025 roku.

2.2. Zaspokojenie Instytucji Finansowych Spétki Stowarzyszonej Grupa Azoty
Polyolefins S.A.

W dniu 9 marca 2026 roku Bank Polska Kasa Opieki S.A. dziatajacy jako zastawnik na rzecz: Alior Bank S.A.,
Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., BNP Paribas
Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Haitong Bank Polska S.A., ICBC Standard Bank PLC,
Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, mBank S.A.,
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad
Ubezpieczen na Zycie S.A., PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych BIS 2 oraz Santander
Bank Polska S.A. (,Instytucje Finansowe”), zaspokoit w oparciu o zapisy umowy pomiedzy wierzycielami
z dnia 7 pazdziernika 2020 roku przystugujace Instytucjom Finansowym wymagalne wierzytelnosci w wysokosci
30,3 mln EUR z tytutu kredytéw na finansowanie Projektu Polimery Police. Zaspokojenie nastapito w drodze
kompensaty dokonanej ze srodkami pozostatymi na rachunku bankowym z tytutu gwarancji uzyskanych przez
Grupe Azoty Polyolefins S.A. i czeSciowo wykorzystanymi zgodnie z ustaleniami z dnia 13 pazdziernika 2025 roku.
Powyzsze dziatanie Instytucji Finansowych pozostaje bez wptywu na toczace sie w Spotce Stowarzyszonej
postepowanie restrukturyzacyjne w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu.
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2.3. Postepowanie restrukturyzacyjne Grupy Azoty POLYOLEFINS oraz Oferta Orlen S.A.
nabycia akcji spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Przebieg postepowanie restrukturyzacyjnego

W dniu 21 lutego 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS przekazata Wierzycielom plan restrukturyzacyjny oraz
propozycje uktadowe sporzadzone na potrzeby prowadzonego postepowania o zatwierdzenie uktadu. Zgodnie ze
sporzadzonym planem restrukturyzacyjnym Grupa Azoty POLYOLEFINS planuje wdrozy¢ srodki restrukturyzacyjne
polegajace na restrukturyzacji jej zobowigzan w ramach uktadu czesciowego. Przedstawione propozycje
uktadowe dotycza jedynie niektorych zobowiazan, tzw. uktad czesciowy, w tacznej wysokosci ponad 6 mld zt
i dotycza podmiotow, z ktorych kazdy posiada wierzytelnosci przekraczajace 5 mln zt. Zgodnie z propozycjami
uktadowymi Wierzyciele zostali podzieleni na osiem odrebnych grup intereséw, stosownie do kryteriow
okreslonych w art. 161 ustawy - Prawo restrukturyzacyjne, w szczegolnosci z uwzglednieniem rodzaju
przystugujacych im wierzytelnosci, ich zabezpieczenia oraz wspdlnoty interesow gospodarczych. W przypadku
przyjecia uktadu przez Wierzycieli oraz jego prawomocnego zatwierdzenia przez sad restrukturyzacyjny wartosc
wierzytelnosci objetych uktadem zostanie zaspokojona w okoto 17% (bez uwzglednienia wierzytelnosci ORLEN
z tytutu pozyczki na zakup propanu ktéra zostanie skonwertowana na nowe akcje), przy czym wielkos¢
procentowa zaspokojenia.

Podstawowym zrodtem finansowania wykonania uktadu wskazano s$rodki w tacznej kwocie 1,022 mld zt
udostepnione Grupie Azoty POLYOLEFINS przez ORLEN w zwiazku z transakcja nabycia akcji reprezentujacych
100% kapitatu zaktadowego, wynikajaca z oferty ORLEN. Dodatkowym sposobem zaspokojenia wierzytelnosci
objetych uktadem stanowi konwersja wierzytelnosci na akcje imienne serii H Spotki Zaleznej, w ramach
podwyzszenia kapitatu o kwote 101,7 mln zt z wytagczeniem prawa poboru i prawa pierwszenstwa. W ten sposob
wskazano do zaspokojenia wytacznie wierzytelnosci ORLEN z tytutu pozyczki udzielonej na finansowanie zakupu
propanu. taczna wartos¢ wierzytelnosci przystugujacych Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A. od Grupy Azoty POLYOLEFINS, objetych uktadem to 1 187 mln zt i obejmuje 889 mln zt pozyczek
oraz 297 mln zt naleznosci handlowych. Zgodnie z warunkami uktadu wierzytelnosci te wskazano do zaspokojenia
odpowiednio w wysokosci okoto 1 mln zt oraz 78 mln zt.

W dniu 23 marca 2026 roku Zarzad Grupa Azoty POLYOLEFINS przekazat Wierzycielom zaktualizowane propozycje
uktadowe sporzadzone na potrzeby Postepowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego przez Grupe Azoty
POLYOLEFINS. Zmiany zostaty wprowadzone w oparciu o rozmowy z Wierzycielami i dotycza weryfikacji wysokosci
zaspokojenia oraz sposobu zaspokojenia wierzytelnosci przystugujacych ORLEN z tytutu pozyczki na finansowanie
zakupu propanu. Zaktualizowane propozycje przewiduja brak konwersji wierzytelnosci ORLEN na akcje Grupa
Azoty POLYOLEFINS. W zamian zaktualizowana propozycja przewiduje umorzenie czesci wierzytelnosci i sptate
pozostatej kwoty pozyczki w formie gotowkowej. Zgodnie z nowymi warunkami restrukturyzacji, wierzytelnosci
przystugujace spotkom z Grupy Kapitatowej POLICE wobec Grupy Azoty POLYOLEFINS podlegac beda zaspokojeniu
w wysokosci okoto 48 mln zt.

W dniu 27 marca 2026 roku Zgromadzenie Wierzycieli Grupy Azoty POLYOLEFINS wiekszosciag gtosow przyjeto
uktad czesciowy w ramach postepowania o zatwierdzenie uktadu (,,PoZU”), zgodny z propozycja uktadowa z dnia
23 marca 2026 roku. W dniu 28 marca 2026 roku Grupa Azoty ztozyta do wtasciwego Sadu wniosek o zatwierdzenie
przyjetego uktadu czesciowego w ramach PoZU. Réwnoczesnie Grupa Azoty POLYOLEFINS zobowigzata sie wobec
wybranych wierzycieli do wycofania w dniu 2 kwietnia 2026 roku wniosku o zatwierdzenie uktadu czesciowego
sktadanego w ramach PoZU, jezeli do dnia 1 kwietnia 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS nie zawrze umow
zwiazanych z restrukturyzacja zapewniajacych miedzy innymi pozyskanie finansowania na sptate wierzytelnosci
objetych czesciowym uktadem w ramach PoZU. W dniu 31 marca 2026 roku zawarto umowy zwigzane
z restrukturyzacja. Szczegoty dotyczace umdw zwigzanych z restrukturyzacja opisane zostaty ponizej.

W dniu 12 marca 2026 roku Spotka otrzymata od ORLEN zaktualizowana niewiazaca oferte zakupu akcji
Grupy Azoty POLYOLEFINS skierowana rowniez do Instytucji Finansujacych Grupe Azoty POLYOLEFINS i jej
pozostatych Akcjonariuszy. Oferta zaktadata nabycie od Spotki, jej spotki zaleznej Grupa Azoty POLICE
i pozostatych Akcjonariuszy Grupy Azoty POLYOLEFINS wszystkich akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS, w tym
majatku wchodzacego w sktad Grupy Azoty POLYOLEFINS, wolnych od wszystkich obcigzen na zasadzie
cash free debt free.

Oferta miata charakter niewiazacy i uzalezniona byta od spetnienia warunkow zawieszajacych obejmujacych

m.in.:

e przeprowadzenie przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS Postepowania o Zawarciu Uktadu oraz innych
porozumien poza uktadowych prowadzacych do sptacenia wszystkich wierzytelnosci i roszczen zgodnie
z wynikajaca z tego postepowania redukcja oraz finalnego rozliczenia kontraktu wykonawczego EPC,

e uzgodnienie warunkow nabycia akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS przez ORLEN w ramach umowy sprzedazy
akcji ze wszystkimi akcjonariuszami Grupa Azoty POLYOLEFINS,

e uzyskanie wymaganych dla finalizacji transakcji zgod korporacyjnych oraz administracyjnych.

Oferta ztozona przez ORLEN obowiazuje do 30 kwietnia 2026 roku, a finalizacja transakcji oczekiwana jest do
30 czerwca 2026 roku. Oferta dotyczy dostarczenia przez ORLEN finansowania do Grupy Azoty POLYOLEFINS
niezbednego do zrestrukturyzowania wszystkich wierzytelnosci, roszczen oraz zakupu wszystkich akcji Grupy
Azoty POLYOLEFINS od pozostatych akcjonariuszy. Wartos¢ Oferty opiewa na taczna kwote 1,140 mld PLN. taczna
proponowana cena sprzedazy akcji GA Polyolefins wynosi 1 zt.
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Dodatkowo oferta przewiduje dla Instytucji Finansujacych Grupe Azoty POLYOLEFINS i wybranych akcjonariuszy
Grupy Azoty POLYOLEFINS klauzule earn-out w przysztych dodatnich przeptywach finansowych Grupy Azoty
POLYOLEFINS, po odzyskaniu zaangazowanych przez ORLEN srodkow, w maksymalnym okresie do 12 lat.
Mechanizm earn-out nie obejmuje Spotki i jego spotki zaleznej Grupa Azoty POLICE.

W | kwartale 2026 roku podpisano wstepne umowy zwigzane z restrukturyzacja Grupy Azoty POLYOLEFINS oraz
sprzedaza na rzecz ORLEN akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS (, Transakcja”).

Transakcja obejmuje ponizsze:

1. Umowa Restrukturyzacyjna zawarta pomiedzy Grupa Azoty POLYOLEFINS jej Akcjonariuszami oraz
Instytucjami Finansowymi (tj. Alior Bank S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony Srodowiska S.A.,
Bank Polska Kasa Opieki S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju,
Haitong Bank Polska S.A., Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A., mBank S.A., Powszechna
Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad
Ubezpieczen na Zycie S.A., PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych BIS 2 oraz
Santander Bank Polska S.A.

2. Ugoda pomiedzy Spotka Zalezna a HEC przy udziale ORLEN jako gwaranta, dotyczaca wzajemnych roszczen
zwigzanych z wykonaniem Umowy EPC o kompleksowa realizacje Projektu ,,Polimery Police”. Zgodnie
z ugoda Umowa EPC zostanie przez jego strony uznana za definitywnie rozwiazana ze skutkiem od
1 wrzesnia 2025 roku pod warunkiem zamkniecia Transakcji. Wynikajace z ugody zobowigzania finansowe
Grupy Azoty POLYOLEFINS w stosunku do HEC przypadajace do sptaty bezposrednio po zamknieciu Transakcji
w kwocie 118 mln PLN, zostana uregulowane ze $rodkéw udostepnionych przez ORLEN, o ktérych mowa
ponizej. Przy czym zaptata swiadczen pienieznych z tytutu ugody jest warunkowana zamknieciem Transakcji.
Dodatkowo Strony uzgodnity, ze pod warunkiem zamknigcia Transakcji Grupa Azoty POLYOLEFINS zatrzyma
kwote 107,5 mln EUR otrzymana od Liberty Mutual Insurance Europe SE oraz kwoty pobrane lub potracone
z zabezpieczen ustanowionych na podstawie Umowy EPC, a jego Strony zrzekaja sie wzajemnych roszczen
zwigzanych z realizacja Umowy EPC, w tym roszczen dochodzonych w postepowaniach arbitrazowych. Ugoda
wchodzi w zycie z chwila podpisania Umowy Restrukturyzacyjnej i przewiduje prawo stron do odstapienia od
niej, jesli Umowa Restrukturyzacyjna nie zostanie zawarta albo zostanie rozwiazana lub dojdzie do
odstapienia od Umowy Restrukturyzacyjnej.

3. Porozumienie o rozwiazaniu pozyczki wspierajacej z dnia 31 maja 2020 roku w maksymalnej kwocie
105 mln Euro, a ktéra to pozyczka zostata czesciowo wykorzystana w kwocie 55 mln Euro. Zobowigzania,
w tym w szczegolnosci zobowiazania do jakichkolwiek nowych wyptat pozyczki wygasng, z chwilg sptaty
wierzytelnosci uktadowych przez Spotke Zalezna.

4. Aneks do obecnie obowiazujacej oraz nowa umowa dzierzawy zgodnie z ktorymi Grupa Azoty wydzierzawi od
Zarzadu Morskiego Portu Police sp. z o. o tereny portowe i okotoportowe, na ktorych Grupa Azoty
POLYOLEFINS bedzie prowadzic¢ swoja dziatalnosc.

5. Porozumienie o rozwigzaniu Umowa Akcjonariuszy, jej rozwiazanie oznacza brak koniecznosci poniesienia
wydatku na rzecz HEC i KIND z tytutu realizacji opcji sprzedazy (opcja put) polegajacej na odkupie akcji przez
Pierwotnych Sponsoréw, tj.: Jednostki Dominujacej oraz Grupy Azoty POLICE od HEC / KIND) w kwocie
70,0 mln USD.

6. Porozumienia dotyczace odpowiednich uméw wewnatrzgrupowych zawartych pomiedzy Grupa Azoty
POLYOLEFINS a spotkami z Grupy Azoty zapewniajacych nieprzerwana jej dziatalnosé. Spétki z Grupy Azoty
beda kontynuowaty wspoétprace handlowa z Grupa Azoty POLYOLEFINS po jej sprzedazy do ORLEN uzyskujac
przychody gtéwnie poprzez sprzedaz przez Grupe Azoty POLICE mediow i ustug oraz dzierzawe od Zarzadu
Portu Police sp. z 0.0. nieruchomosci potozonych na terenach portowych.

7. Mechanizm udziatu wybranych interesariuszy, tj. Grupa Azoty POLICE, Instytucji Finansujacych Grupe Azoty
POLYOLEFINS, HEC oraz KIND, w przysztych zyskach Grupy Azoty POLYOLEFINS, na zasadach wynikajacych
m.in. z ich zaangazowania w dotychczasowe finansowanie Grupy Azoty POLYOLEFINS i rodzaju oraz skali
zaangazowania w Transakcje. Udziat w zyskach uzalezniony jest od przysztych wynikow oraz ich relacji do
zaktadanych wynikow, a takze jest zalezny gtownie od przysztych dodatnich przeptywow finansowych.
Podmiotem zobowigazanym do wyptaty earn-out bedzie ORLEN.

W ramach Transakcji, ORLEN zapewni srodki w wysokosci 1,183 mld PLN na zakup wszystkich akcji od pozostatych
Akcjonariuszy Grupy Azoty POLYOLEFINS, wykonanie prawomocnie zatwierdzonego uktadu czesciowego w ramach
postepowania o zatwierdzenie uktadu, w wersji stanowiacej zatacznik do Umowy Restrukturyzacyjnej i zgodnej
z propozycjami uktadowymi w ramach postepowania o zatwierdzenie uktadu PoZU oraz na uregulowanie
zobowigzan poza uktadowych powstatych do dnia uktadowego, a takze wyzej opisanego zobowiazania wobec HEC
na kwote 118 mln zt, przypadajacego do sptaty bezposrednio po zamknieciu Transakcji. Poza zobowiazaniami
objetymi kwota, o ktorej mowa w niniejszym akapicie ORLEN lub Grupa Azoty POLYOLEFINS moga byc
zobowiazane do wykonania innych $wiadczen po przejsciu wtasnosci akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS na ORLEN.
W konsekwencji zostang sptacone wszystkie wierzytelnosci i roszczenia zgodnie z redukcja wynikajaca z uktadu
oraz innych porozumien poza uktadowych. W wyniku realizacji Transakcji spotki z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. odzyskaja naleznosci w wysokosci 50 mln zt (w tym 48 mln zt w ramach PoZU).
Ponadto ORLEN udostepni pozyczke ratunkowa na sfinansowanie biezacej dziatalnosci Grupy Azoty POLYOLEFINS
i utrzymanie jej ptynnosci do czasu zamkniecia Transakcji. Spotka oraz spotki z Grupy Azoty nie beda
kontynuowac finansowania dziatalnosci Grupy Azoty POLYOLEFINS. Ustalona taczna cena sprzedazy akcji
GA Polyolefins wynosi 1 zt.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 15 z 101



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Informacja dodatkowa

2.4. Wptyw sytuacji polityczno - gospodarczej na terytorium Ukrainy na dziatalnos$¢
Grupy Kapitatowej

W | kwartale 2026 roku nie wystapity nowe czynniki, ryzyka czy zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalnos¢
Jednostki Dominujacej oraz Grupy.

Kluczowe zidentyfikowane obszary ryzyka wynikajace z wojny na Ukrainie, ktore moga istotnie wptynac¢ na

przyszte wyniki finansowe przedstawiono ponizej.

1. Ryzyko wystapienia zaktocen w dostawach gazu ziemnego do Spotki.

2. Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci surowcow strategicznych w przypadku surowcow dostarczanych
z terytorium Ukrainy, a takze panstw objetych sankcjami - Federacji Rosyjskiej i Republiki Biatorusi.

3. Podwyzszone ryzyko wzrostu kosztow finansowania w wyniku wzrostu stop procentowych oraz ostabienia kursu
PLN wobec EUR i USD na skutek obserwowanych turbulencji gospodarczych.

Jednostka Dominujaca nie posiada aktywow na terytorium Ukrainy i Rosji, a sprzedaz produktéw Jednostki
Dominujacej na te rynki ksztattowata sie przed wybuchem wojny na Ukrainie na poziomie okoto 2% catosci
obrotow i nie miata istotnego znaczenia.

Obecnie przychody Jednostki Dominujacej w okresie sprawozdawczym, uzyskane ze sprzedazy produktéow na
rynku ukrainskim, stanowia 3,71% przychodow ogotem ze sprzedazy. Przychody ze sprzedazy realizowane sa
gtownie w ramach dziatalnosci Segmentu Nawozy.

2.5. Wptyw sytuacji polityczno - gospodarczej w regionie Bliskiego Wschodu na
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej

W ocenie Zarzadu gtéwnym obszarem aktywnosci Spoétki, podlegajacym ekspozycji na ryzyka zwiazane
z konfliktem na Bliskim Wschodzie jest segment nawozowy. Nalezy podkresli¢, ze pomimo tego, ze Spotka jako
uczestnik rynkow globalnych wkroczyta i funkcjonuje juz w nowych turbulentnych uwarunkowaniach (wybuchu
kolejnej wojny w jednym ze Swiatowych centrow wydobycia ropy naftowej), to uboczne skutki tej nowej wojny,
mimo, ze z pewnoscia bardzo znaczace, dzisiaj wciaz pozostaja dalekie od petnej widocznosci ani
przewidywalnosci.

Zaktocenia w Ciesninie Ormuz stanowia istotne ryzyko dla globalnych rynkéow nawozow, w tym dla rynku
polskiego, poniewaz wptywaja zaréwno na gotowe nawozy (ich dostepnosc i przystepnos¢ cenowa), jak i na
energie oraz surowce niezbedne do ich produkcji. Nawozy sa towarami o globalnym obrocie handlowym, a Bliski
Wschod odgrywa kluczowa role w dostawach nawozéw energetycznych na rynki miedzynarodowe (34%
Swiatowego handlu mocznikiem, 18% swiatowego handlu MAP+DAP, 23% s$wiatowego handlu amoniakiem 49%
Swiatowego handlu siarka). Ryzyko to jest spotegowane, poniewaz podaz nawozow jest obecnie bezposrednio
narazona na dwa newralgiczne punkty handlowe: Ciesnine Ormuz i Morze Czerwone. To podwdjne narazenie
wptywa na caty rynek, od producentéw, importerow i rynkow transportowych, po dystrybutorow i rolnikow.
Mocznik, ktéry globalnie odpowiada za ponad 50% zuzycia azotu, wyznacza trendy cenowe dla pozostatych
nawozow na S$wiecie, jest najbardziej narazonym produktem koncowym, a amoniak i siarka sa rowniez
eksportowane w znacznych ilosciach, dostarczajac surowce do dalszej produkcji w innych miejscach. Ciesnina
ma réwniez kluczowe znaczenie dla globalnego handlu gazem ziemnym i LNG, co bezposrednio wptywa na
ekonomike nawozow azotowych. Produkcja azotu jest wysoce energochtonna, a gaz ziemny stanowi znaczna
czes¢ kosztow produkcji. Zaktocenia w przeptywach gazu z Bliskiego Wschodu wywotuja zatem efekt domina
wykraczajacy daleko poza ten region.

W Europie, gdzie produkcja azotu znajduje sie na krancowym koncu globalnej krzywej kosztow, wyzsze ceny
gazu zwiazane z ryzyklem geopolitycznym moga szybko sprawic, ze produkcja krajowa stanie sie nieoptacalna.
Moze to ograniczy¢ podaz reg1onalnq i zw1ekszyc zaleznos¢ od tanszego importu do czasu ustabilizowania sie
sytuacji na rynkach surowcow i przywrdcenia zdrowego bilansu nawozowego na $wiecie. Dostepnos¢ cenowa
nawozow prawdopodobnie réwniez pozostanie kluczowym czynnikiem ryzyka, ograniczajacym ozywienie popytu
na rynkach o stabszej sile zakupowej. Niemniej jednak inflacja cen gazu — spotegowana przez niedawna utrate
okoto 17% mocy terminalu LNG w Katarze, ktory moze by¢ wytaczony z eksploatacji na 3-5 lat — powinna utrzymac
wysoki poziom cen minimalnych.

WYBRANE SUROWCE

GAZ

Dalsze utrzymywanie sie lub eskalacja napiec¢ na Bliskim Wschodzie bedzie nadal fundamentalnym czynnikiem
ryzyka zmiennosci cen gazu ziemnego na rynku globalnym, w tym przede wszystkim LNG. W wyniku ataku Iranu
na instalacje gazowe w Ras Laffan, QatarEnergy wstrzymat produkcje i dostawy LNG na rynek, ogtaszajac site
Wyzszg, CO 0znacza uszczuplenie podazy o okoto 20% na rynku globalnym LNG. Oznacza to, ze przedtuzajacy sie
konflikt w Zatoce Perskiej bedzie zaostrzat napiecia na rynku gazu ziemnego, zwtaszcza w krajach najmocniej
bazujacych na dostawach LNG z Kataru (przede wszystkim Azja, w mniejszym stopniu Europa). Sytuacja na
swiatowym rynku LNG bedzie miata kluczowe znaczenie dla notowan gazu ziemnego w Europie. Po tym jak Unia
Europejska w duzym stopniu zrezygnowata z dostaw rosyjskiego surowca, gaz LNG odpowiada za 45-50% importu
gazu ziemnego w UE. Sytuacja podazowa w UE moze sie dodatkowo pogorszy¢ po tym, jak w styczniu panstwa
cztonkowskie zobligowaty sie do petnego zaprzestania kupna gazu ziemnego z Rosji (gazu LNG do konca biezacego
roku, a gazu z potaczen ladowych do konca wrzesnia 2027 roku). Obecnie Rosja tacznie z LNG pokrywa
okoto 10-15% unijnego zuzycia. W warunkach przedtuzajacej sie napietej sytuacji w Zatoce Perskiej zastapienie
rosyjskiego gazu surowcem z innych kierunkow moze by¢ utrudnione i prowadzi¢ w efekcie do wzrostu cen.
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Aktualnie biezacy popyt nie determinuje dodatkowego wzrostu cen na europejskim rynku gazu. Zuzycie paliwa
w UE nieco wzrosto wzgledem 2023 roku niemniej wciaz nie zblizyto sie do poziomu sprzed wojny w Ukrainie.
Koniecznos¢ zapetnienia podziemnych magazynow gazu bedzie oznaczad zwiekszona aktywnos¢ zakupowa
europejskich krajow na rynku btekitnego paliwa w kolejnych okresach. Zauwazalne jest to w obecnej wycenie
kontraktow futures notowanych dla 2 i 3 kwartatu 2026, ktore wspieraja wyzsze niz zazwyczaj ceny. Zaplanowany
na lato i jesien kalendarz prac remontowo-konserwacyjnych norweskich instalacji wydobywczych bedzie miat
duzy wptyw na rynek gazu ziemnego w Europie. Szacuje sie, Ze nawet planowane prace beda mogty wywierac
presje cenowa W sytuacji niekorzystnych koincydencji zwiazanych np. z wysokim popytam na LNG w Azji.

SIARKA

Widoczne bardzo wysokie wzrosty indeksow i cen spot do poziomow pow. 500 USD/t; blokada Ciesniny Ormuz ma
posredni wptyw na globalny handel siarka (duze zaktocenia popytowo-podazowe), a rownolegle wzrost cen ropy
bezposrednio wptywa na koszty i stabilng podaz siarki; jednoczesnie wszelkie zaktdcenia, zaréwno od strony
stabilnej dostepnosci surowca dla rafinerii, jak i ograniczenia podazowe maja bardzo negatywny wptyw na rynek
i wywotuja presje na wzrost cen; Ewentualne odblokowanie Ciesniny Ormuz nie spowoduje natychmiastowego
wyjscia statkow z siarka, poniewaz pierwszenstwo beda miaty te przewozace rope i gaz. Dodatkowo zniszczenia
w instalacjach beda wymagaty napraw trwajacych w niektorych przypadkach od 3-5 lat. Presje na wzrost cen
bedzie miat rowniez fakt, ze Rosja przedtuzyta zakazu eksportu siarki do 30 czerwca. Jednocze$nie coraz
skuteczniejsze ataki ukraifnskie wytaczaja znaczny procent instalacji przetworczych tego kraju. Problemem
w Europie moga by¢ ceny energii, ktore sa nieproporcjonalnie wysokie, co znacznie ogranicza mozliwosci
konkurencji w innymi regionami. Dodatkowo mozliwy wzrost cen LNG w lecie, kiedy to panstwa europejskie beda
musiata konkurowac o dostawy z krajami Azji, pogtebi ten problem. Wzrost cen siarki bedzie zalezny réwniez od
tego, czy Iranowi uda sie wprowadzic optate od statkow za przeptyniecie ciesniny. Wedtug prognoz ceny siarki
na Il kwartat 2026 roku (indeksy) moga wzrosna¢ nawet o min. 40-65% w stosunku do | kwartatu 2026 roku.

Wzrost kosztow energii i surowcow (czynnik silnie negatywny)

Konflikt przektada sie na gwattowny wzrost cen gazu ziemnego, ropy, LNG oraz pochodnych petrochemicznych,
kluczowych dla nawozow. Szczegolnie dotkliwy jest wptyw na produkty energochtonne (nawozy azotowe,
poliamidy), gdzie gaz stanowi gtowny komponent kosztowy. Ryzykiem pozostaje zmiennos¢ cen oraz wysokie
poziomy ,,cen minimalnych” gazu w Europie.

Ryzyko podazy nawozoéw i presja na popyt
Bliski Wschod odpowiada za znaczng czesc globalnego handlu mocznikiem, amoniakiem i siarka, a zaktocenia
w Ciesninie Ormuz i na Morzu Czerwonym zwiekszaja ryzyko niedoborow. Jednoczesnie wysokie ceny nawozow

i energii obnizaja dostepnosc¢ cenowa, co moze hamowac popyt, zwtaszcza na rynkach o stabszej sile nabywczej
(rolnicy).

Silna presja cenowa na wybrane surowce strategiczne

Odnotowano lub prognozuje sie bardzo mocne wzrosty cen siarki (indeksy >500 USD/t, +50-55% q/q) przektada
sie to bezposrednio na pogorszenie efektywnosci kosztowej w catych tancuchach produkcyjnych powiazanych
Z tym surowcem.

Kursy walut

W bezposrednim efekcie wybuchu konfliktu na Bliskim Wchodzie notowania dolara wyraznie wzrosty, a kurs PLN
do USD i EUR krétkoterminowo sie ostabit, natomiast w nastepstwie zawartego rozejmu, a nastepnie toczacych
sie negocjacji pokojowych pomiedzy USA a Iranem i rosnacych oczekiwan na dyplomatyczne zakonczenie
konfliktu, kursy walut powrdcity w kwietniu do poziomu sprzed konfliktu.

Stopy procentowe

W bezposrednim efekcie wybuchu konfliktu na Bliskim Wchodzie, nastepowat w marcu br. gwattowny wzrost cen
ropy naftowej i gazu ziemnego, skutkujacy zwiekszeniem presji inflacyjnej, natomiast przy zatozeniu stopniowej
deeskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie i jego krdotkoterminowego wptywu na inflacje, a jednoczesnie przy
utrzymaniu zwiekszonej niepewnosci odnosnie scenariuszu.

Grupa Azoty podjeta szereg dziatan majacych wptyw na ograniczenie powyzszych ryzyk, w szczegoélnosci:

e W obszarze sprzedazowym ofertowanie prowadzone jest w uktadzie krotkoterminowym, co pozwala na
uchwycenie najbardziej aktualnych kosztow surowcdw i dostosowanie cen sprzedazy. Ze wzgledu na niepewna
sytuacje nie sa sktadane dtugoterminowej deklaracji, chyba ze sa obwarowane klauzulami zwigzanymi
z ruchami cen surowcow. Dodatkowo w zakresie zmieniajacych sie frachtow, Grupa Azoty stosujemy doptaty
do cen na podstawie krotkoterminowych notyfikacji przewoznikow. To rozwiazanie jest powszechnie
akceptowane przez klientow,

e w obszarze zakupdw jest zapewnienie zapasow na mozliwie najkorzystniejszych warunkach, stosowanie
elastycznych mechanizméw cenowych, powiekszenia stopnia dywersyfikacji, ustalanie statych warunkow
handlowych na krétkie okresy.

Kluczowym czynnikiem dla rynku bedzie czas trwania wojny. Nawet w momencie zakonczenia konfliktu powrét
rynkow do normalnosci zajmie wedtug prognoz kilka - kilkanascie miesiecy, a odbudowa zniszczonej podczas
dziatan wojennych infrastruktury produkcyjnej moze zajac nawet 3-5 lat. Obecne rozmowy pokojowe dotychczas
nie przyniosty oczekiwanych rezultatoéw, a sytuacja na rynkach pozostaje zmienna i dynamiczna. Surowce jak gaz
czy ropa utrzymuja poziomy odpowiednio ok. 50 EUR/MWh i ponad 100 USD/bbl, co przektada¢ sie bedzie na
koszty producentow i ich marze.
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Informacja dodatkowa

3. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu s$rédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

3.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogolne zasady sporzadzania

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wymogami
MSR 34, Srédroczna sprawozdawczosc finansowa”.

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej przedstawia sprawozdanie
z sytuacji finansowej Grupy na dzien 31 marca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku, sprawozdanie z catkowitych
dochodow za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku i 31 marca 2025 roku. Sprawozdanie z przeptywow
pienieznych oraz sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym obejmuja okres 3 miesiecy zakonczony
31 marca 2026 roku i 31 marca 2025 roku.

Niniejsze $rddroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku zostato zatwierdzone przez
Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 28 maja 2026 roku do publikacji w dniu 28 maja 2026 roku.

Srodroczne skrocone  skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz
ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku zatwierdzonym w dniu
28 kwietnia 2026 roku do publikacji w dniu 29 kwietnia 2026 roku.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedlaé¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku finansowego
za rok obrotowy.

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w tysigcach ztotych.
3.2. Zasady rachunkowosci i metod obliczeniowych

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skroconego
sprawozdania finansowego sa spojne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

a) Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej

Standard Opis zmian Wptyw na sprawozdanie
MSR 21 Zmiana MSR 21 zostata opublikowana w dniu Zmiana nie bedzie miata
Skutki zmian kurséow 15 sierpnia 2023 roku Zmiany maja zastosowanie istotnego wptywu na
wymiany walut obcych: do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie sprawozdanie finansowe

Brak wymienialnosci walut 1 stycznia 2025 roku lub p6zniej. Zmiany te beda
wymaga¢ od jednostek stosowania spojnego
podejscia do oceny, czy dana waluta moze by¢
wymieniona na inng walute, a gdy nie jest to
mozliwe, do okreslenia kursu wymiany, ktoéry
nalezy zastosowac, oraz ujawnienia informaciji,
ktore nalezy przedstawic.

b) Nowe standardy i interpretacje

Standardy i interpretacje, ktore zostaty wydane, ale jeszcze nie obowiazuja, poniewaz nie zostaty zatwierdzone
przez UE, albo zostaty zatwierdzone, ale Grupa nie skorzystata z ich wczesniejszego zastosowania.

Standard Opis zmian Wptyw na sprawozdanie
MSSF 18 MSSF 18 zostat opublikowany w dniu Grupa jest w trakcie
Prezentacja i ujawnienia 9 kwietnia 2024 roku. Nowy standard zastapi MSR  analizy i na dzien
w sprawozdaniach 1 i bedzie mie¢ zastosowanie po raz pierwszy do sporzadzenia niniejszego
finansowych okresow  rocznych  rozpoczynajacych  sie sprawozdania finansowego

1 stycznia 2027 roku lub pdzniej. Nowy standard nie jest mozliwe
jest wynikiem tzw. projektu podstawowych wiarygodne oszacowanie
sprawozdan finansowych i ma na celu poprawe wptywu zastosowania
sposobu, w jaki jednostki przekazuja informacje nowego standardu
w swoich sprawozdaniach finansowych.
Gtowne zmiany w nowym  standardzie
w poréwnaniu z poprzednimi wymogami MSR 1
obejmuja:
1) Wprowadzenie kategorii i zdefiniowanych
podsum/wierszy w rachunku zyskow i strat
(sprawozdanie z catkowitych dochodow),
ktore maja na celu uzyskanie dodatkowych
istotnych informacji i zapewnienie struktury
rachunku zyskow i strat, ktora jest bardziej
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Informacja dodatkowa

Standard Opis zmian Wptyw na sprawozdanie

porownywalna miedzy jednostkami.
W szczegolnosci wymaga sie, aby pozycje
przychodow i kosztow byty klasyfikowane do
jednej z ponizszych kategorii w rachunku
zyskow lub strat: Dziatalno$¢ operacyjna,
Dziatalnosc inwestycyjna, Dziatalnos¢
finansowa, Podatek dochodowy i Dziatalnos¢
zaniechana. Jednostki beda tez zobowiazane
do prezentowania nastepujacych sum
czastkowych: zysk lub strata z dziatalnosci
operacyjnej, zysk lub strata przed odsetkami
i podatkiem dochodowym (EBIT), zysk lub
strata.

2) Wprowadzenie wymogéw majacych na celu
poprawe agregacji i dezagregacji, ktore maja
na celu uzyskanie dodatkowych istotnych
informacji i zapewnienie, ze istotne
informacje nie zostang zaciemnione.
W szczegolnosci MSSF 18 zawiera wytyczne
dotyczace tego, czy informacje powinny
znajdowac sie w podstawowym sprawozdaniu
finansowym (ktdérego rola jest dostarczenie
uzytecznego ustrukturyzowanego
podsumowania), czy w informacji
dodatkowej. Jednostki beda zobowiazane do
identyfikacji aktywow, zobowiazan, kapitatu
wtasnego, przychodow i kosztow, ktére
wynikaja z poszczegolnych transakcji lub
innych zdarzen, oraz do ich klasyfikacji na
grupy w oparciu o wspolne cechy, co skutkuje
ujeciem zgrupowanej pozycji
w podstawowym sprawozdaniu finansowym,
ktore maja co najmniej jedna wspolna ceche.
Grupy te beda nastepnie rozdzielane
w oparciu o dalsze odmienne cechy, co
skutkuje oddzielnym ujawnieniem istotnych
pozycji w informacji dodatkowej. Moze
zaistniec potrzeba zagregowania
nieistotnych pozycji o odmiennych cechach,
aby unikna¢  zaciemnienia  istotnych
informacji. Jednostki powinny stosowac
stosowne nagtowki z opisem lub, jesli nie jest
to mozliwe, podawa¢  w informacji
dodatkowej informacje o sktadzie takich
zagregowanych pozycji.

3) W nowym standardzie wprowadzono bardziej
rygorystyczne wytyczne dotyczace tego, czy
analiza kosztow operacyjnych ma by¢ oparta
oich rodzaj czy funkcje/miejsce
powstawania. Prezentacja powinna odbywac
sie w sposob zapewniajacy najbardziej
uzyteczne ustrukturyzowane podsumowanie
kosztow operacyjnych poprzez
uwzglednienie kilku czynnikow.

4) Wprowadzenie ujawnien dotyczacych
Zdefiniowanych przez Zarzad Miernikow
Wynikéw (MPM) w informacji dodatkowej do
sprawozdania finansowego, ktére maja na
celu zapewnienie przejrzystosci i dyscypliny
w stosowaniu takich miernikdw i ujawnien
w jednym miejscu. W szczegoélnosci: MPM sa
definiowane jako sumy czastkowe
przychodow i kosztow, ktore sa
wykorzystywane w informacjach
przekazywanych publicznie uzytkownikom
sprawozdan finansowych poza

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 19 z 101



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Informacja dodatkowa

Standard Opis zmian Wptyw na sprawozdanie

sprawozdaniami finansowymi, uzupetniaja
sumy lub sumy czastkowe zawarte w MSSF
i przekazuja poglad kierownictwa na dany
aspekt wynikow finansowych jednostki.
Ujawnienia dotyczace MPM, ktore beda
obowiazkowe: opis, dlaczego MPM
przedstawia poglad kierownictwa na temat
wynikow; opis, w jaki sposob MPM zostat
obliczony; opis, w jaki sposob dany
miernik/wskaznik dostarcza uzytecznych
informacji na temat wynikdow finansowych
jednostki; uzgodnienie MPM z najbardziej
bezposrednio porownywalng suma czesciowq
lub catkowita okreslong przez MSSF;
oswiadczenie, ze MPM przedstawia poglad
kierownictwa na temat aspektu wynikow
finansowych  jednostki; wptyw podatku
i udziatow niekontrolujacych oddzielnie dla
kazdej z roznic miedzy MPM a najbardziej
bezposrednio porownywalng suma czesciowq
lub catkowita okreslong przez MSSF;
w przypadku zmiany sposobu obliczania MPM,
wyjasnienie przyczyn i skutkow zmiany.
Poza powyzszymi zmianami standard wprowadza
zmiany w MSR 7: wykorzystanie wyniku
operacyjnego jako jednego punktu wyjscia dla
metody posredniej raportowania przeptywow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej; oraz
usuniecie alternatyw prezentacyjnych dla
odsetek idywidend. Celem tych zmian jest
zwiekszenie  porownywalnosci  sprawozdania
Z przeptywow pienieznych pomiedzy roznymi

jednostkami.

MSSF 19 MSSF 19 zostat opublikowany w dniu Nie dotyczy
Jednostki zalezne 9 maja 2024 roku, wraz ze zmianami
niepodlegajqce wymogom opublikowanymi dniu 21 sierpnia 2025 roku.

nadzoru publicznego Nowy standard MSSF 19 "Jednostki zalezne

(,,without Public niepodlegajace wymogom nadzoru publicznego:
Accountability): Ujawnianie Ujawnianie informacji”, ktory zezwala

informacji jednostkom zaleznym na ograniczone ujawnianie

informacji przy stosowaniu MSSF w swoich
sprawozdaniach finansowych. MSSF 19 jest
opcjonalny dla kwalifikujacych sie jednostek
zaleznych i okresla wymogi dotyczace ujawniania
informacji dla jednostek zaleznych, ktore
zdecyduja sie go zastosowac. Nowy standard
obowigzuje dla okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub
pozniej, przy czym dozwolone jest jego
wczesniejsze zastosowanie.

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 zostaty opublikowane Grupa jest w trakcie

Zmiany w zakresie wdniu 30 maja 2024 roku. Zmiany te analizy i na dzien

klasyfikacji i wyceny doprecyzowuja zasady klasyfikacji aktywow sporzadzenia niniejszego

instrumentéw finansowych  finansowych z uwzglednieniem aspektow  sprawozdania finansowego
srodowiskowych, spotecznych, tadu nie jest mozliwe

korporacyjnego  (ESG) i podobnych cech, wiarygodne oszacowanie
powiazanych z danym aktywem. Zmiany dotycza wptywu zastosowania

rowniez rozliczania zobowiazan za nowego standardu
posrednictwem  elektronicznych  systemow
ptatnosci - doprecyzowuja dzien, w ktorym

sktadnik aktywow finansowych lub zobowiazanie
finansowe zostaja wytaczone z bilansu. Zmiany
maja zastosowanie do okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub
pozniej.
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Standard Opis zmian Wptyw na sprawozdanie

Zmiany  opublikowane zostaty w  dniu
18 lipca 2024 roku. W wyniku dokonanego
przegladu MSSF wprowadzono drobne poprawki
do nastepujacych standardow:

MSSF 1 - w zakresie rachunkowosci
zabezpieczen dla jednostek stosujacych MSSF po
raz pierwszy;

- MSSF 7 - w zakresie ujecia zysku lub starty
w zwiazku z  zaprzestaniem ujmowania
instrumentow finansowych, ujawnienia
informacji na temat odroczonej roznicy
pomiedzy wartoscia godziwa a ceng transakcyjna
oraz wprowadzenia i ujawnienia informacji na
temat ryzyka kredytowego;
- MSSF 9 - w zakresie zaprzestania ujmowania
zobowiazan z tytutu leasingu oraz
doprecyzowania definicji ,,ceny transakcyjnej” w
powiazaniu z MSSF 15;
- MSSF 10 - w zakresie doprecyzowania terminu
»agent de facto”;
- MSR 7 - w zakresie doprecyzowania terminu”
metoda ceny nabycia lub kosztu wytworzenia".
Maja one zastosowanie przewaznie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026
roku, z mozliwoscia  wczesniejszego  ich
zastosowania

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 zostaty opublikowane Grupa jest w trakcie

dotyczqce umoéw na w dniu 18 grudnia 2024 roku. Zmiany dotycza analizy i na dzien

dostawe energii kontraktow na energie elektryczna ze zrodet sporzadzenia niniejszego

elektrycznej ze zrodet zaleznych od przyrody (tzw. umowy PPA - Power sprawozdania finansowego

zaleznych od przyrody Purchase Agreement) i maja na celu poméc nie jest mozliwe

(OZE) jednostkom w lepszym raportowaniu skutkow wiarygodne oszacowanie
finansowych  zwigzanych z tego rodzaju wptywu zastosowania
kontraktami. Zmiany obejmuja: nowego standardu

a) doprecyzowanie stosowania = wymogow

dotyczacych ,uzytku wtasnego”, b) zezwolenie

na stosowanie rachunkowosci zabezpieczen,

jezeli umowy te sa wykorzystywane jako

instrumenty zabezpieczajace, c) dodanie nowych

wymogow dotyczacych ujawniania informacji,

aby umozliwi¢ inwestorom zrozumienie wptywu

tych umow na wyniki finansowe i przeptywy

pieniezne spotki. Zmiany maja zastosowanie do

okresow  rocznych  rozpoczynajacych  sie

1 stycznia 2026 roku lub pdzniej.
Zmiany do MSR 21 Skutki Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany Grupa jest w trakcie
zmian  kurséw  wymiany walut obcych: Przeliczanie na hiperinflacyjna analizy i na dzien
walut obcych: Przeliczanie walute prezentacji opublikowane zostaty w dniu  sporzadzenia niniejszego
na hiperinflacyjng walute 13 listopada 2025 roku. Zmiany te doprecyzowuja sprawozdania finansowego
prezentacji procedury przeliczania sprawozdan finansowych nie jest mozliwe

w specyficznych sytuacjach zwiazanych wiarygodne oszacowanie

z hiperinflacja - w przypadku, gdy jednostki, wptywu zastosowania

ktorych waluta funkcjonalna nie jest waluta nowego standardu

gospodarki hiperinflacyjnej, ale ich waluta

prezentacji jest waluta hiperinflacyjna.

c) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie $rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu
osadow, szacunkow i zatozen, ktore maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow,
zobowiazan, przychodow oraz kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opieraja sie na doswiadczeniu
historycznym oraz innych czynnikach, ktore sa uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki
daja podstawe osadu, co do wartosci bilansowej aktywow i zobowiazan, ktdra nie wynika bezposrednio z innych
zrodet. Faktyczna wartos¢ moze roznic sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych jest ujeta
w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana
szacunku dotyczy zarowno okresu biezacego, jak i okresow przysztych.
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Kluczowe osady oraz szacunki dokonywane przez Zarzad przy sporzadzaniu niniejszego srodrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego pozostaty niezmienione w stosunku do osadow i szacunkow
przyjetych przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2025 roku.

3.3. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

Niniejsze srddroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego. W dalszej czesci niniejszego
punktu zaprezentowano wazne kwestie, w tym znaczace niepewnosci dotyczace okolicznosci, ktore moga
wskazywac na ryzyko zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci.

Zdarzenia, ktére w ocenie Zarzadu wptywaja na wystepowanie znaczacej niepewnosci co do zdolnosci Grupy do
kontynuowania dziatalnosci dotycza miedzy innymi:

1. Utrzymujaqce sie w dtuzszym okresie niekorzystne czynniki rynkowe, ktore bezposrednio wptywajq na sytuacje
finansowq Jednostki Dominujqcej. Jednostka Dominujqca wygenerowata w okresie sprawozdawczym
nastepujgce wyniki: strate netto (47 416) tys. zt, dodatni wynik EBITDA w kwocie 5 631 tys. zt.

Zdaniem Zarzadu do kluczowych czynnikow rynkowych, ktére maja oraz beda miaty wptyw na osiggane przyszte

wyniki finansowe Grupy Kapitatowej naleza:

a. ceny podstawowych surowcéw i mediow energetycznych, ktérych zmiennos¢ uzalezniona jest od sytuacji
geopolitycznej zwiazanej z toczacymi sie obecnie konfliktami, w szczegolnosci konflikt na Bliskim
Wschodzie,

b. inflacja spowodowana wzrostem cen paliw, energii, ktore odzwierciedlane sa w kosztach dziatalnosci
operacyjnej,

c. uprawnienia do emisji CO; i zwiazana z tym Polityka ograniczania emisji oraz redukcja otrzymywanych
nieodptatnie praw, co przektada sie na wzrost cen spowodowany koniecznoscig zakupu brakujacych ilosci
niezbednych do wypetnienia obowiazku rozliczenia praw na rynku,

d. cta - ograniczenie wysokosci lub czasowy brak cet na nawozy importowane z krajow poza Unii Europejskiej,

e. kursy walut oraz stopy procentowe - duza zmiennosc.

Majac na uwadze powyzsze Jednostka Dominujaca uwaza, ze sporzadzone w ramach przeprowadzonych testow
na utrate wartosci odpowiednie analizy wrazliwosci na dzien 31 grudnia 2025 roku sa aktualne.

Jednostka Dominujaca konsekwentnie realizuje programy przyjete dla wszystkich podmiotow Grupy Azoty,
majace na celu stworzenie zintegrowanej, efektywnej kosztowo Grupy Kapitatowej z ugruntowana pozycja na
rynku europejskim rynku nawozoéw, tworzyw i produktow OXO. Kluczowym programem jest Program AZOTY
BUSINESS.

W ramach Programu AZOTY BUSINESS oraz innych programoéw, zatozono nastepujace dziatania w obszarach
dziatalnosci Grupy Azoty, ktore maja przynies¢ znaczace efekty redukcji kosztow, poprawy przeptywow,
zwiekszenia efektywnosci oraz rentownosci, tym:

optymalizacje wszystkich kategorii kosztowych we wszystkich spotkach Grupy,

wprowadzenie $cistej kontroli wydatkow inwestycyjnych,

poprawe efektywnosci operacyjnej i energetycznej,

poprawe efektywnosci komercyjnej i oferty handlowej,

stworzenie nowej efektywnej struktury zarzadczej i organizacyjnej,

konsolidacje i poprawe efektywnosci spotek zaleznych,

dezinwestycje w obszarach niezwiazanych z podstawowa dziatalnoscia Grupy.

W przysztosci w ramach realizacji poszczegolnych dziatan Programu AZOTY BUSINESS Grupa Azoty planuje uzyskaé
oszczednosci, ktorych wptyw na poprawe wyniku EBITDA w horyzoncie nastepnych 5 lat wyniesie
1246 mln zt.

Do dnia 31 marca 2026 roku Grupa Azoty osiagneta korzysci wynikajace z realizacji Programu AZOTY BUSINESS:
e o0szczednosc na kosztach wynagrodzen wraz z pochodnymi w kwocie 287 mln zt,
e wynik na sprzedazy aktywow nieoperacyjnych w kwocie 46 mln zt.

W 2025 roku Zarzad Grupy Azoty przyjat, a Rada Nadzorcza zatwierdzita Strategie Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
do 2030 roku (,,Strategia”).

Decyzja o przyjeciu nowej Strategii jest odpowiedzig na wyzwania, jakie przyniosto dynamicznie zmieniajace sie
otoczenie rynkowe. Strategia wyznacza, po okresie turbulencji gospodarczych, ktore przetozyty sie na spadek
wynikow finansowych, kierunek odbudowy i dalszego rozwoju Grupy Azoty. Jej realizacja ma na celu
wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy Azoty, jej odpornosci na zmiany w otoczeniu makroekonomicznym,
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz konsekwentne budowanie wartosci Grupy Azoty. W opracowaniu
uwzgledniono zmiany otoczenia rynkowego o istotnym znaczeniu dla Grupy Azoty (m.in. normalizacje cen gazu
i stabilizacje cen energii na poziomie istotnie wyzszym w poréwnaniu z okresem sprzed 2020 roku, wdrozenie
dyrektywy RED IIl, utrzymanie cet Unii Europejskiej na nawozy z Rosji i Biatorusi oraz dalszy wzrost importu
produktow chemicznych z Chin, Afryki czy Bliskiego Wschodu). Wskazano takze szanse pozwalajace na rozwoj
dotychczasowych i nowych obszaréow (wzrost rynku nawozow w Polsce, w tym rosnacy potencjat nawozow
specjalistycznych, wzrost wolumenow importowanych chemikaliow wymagajacych infrastruktury transportowej,
wzrost wydatkow na obronnos¢ w Unii Europejskiej i Polsce).
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Strategia wprowadza nowy model operacyjny oparty o cztery segmenty:

e Segment Nawozy - podstawowy segment dziatalnosci Grupy Azoty, ktdra jest liderem polskiego rynku
nawozow z ponad 50% udziatem i ok. 10% w UE,

e Segment Logistyka - wysokomarzowy segment wzrostowy, zapewniajacy jednoczesnie stabilny i elastyczny
tancuch dostaw, w tym amoniaku do Grupy Azoty,

e Segment Chemia dla obronnosci - nowy wysokomarzowy i dynamicznie rozwijajacy sie segment bedacy
w fazie rozwoju, stanowiacy czes¢ kluczowego tancucha dla zdolnosci obronnych Polski,

e Segment Chemia zaawansowana - obejmujacy biznes alkoholi oxo, plastyfikatorow i tworzyw
konstrukcyjnych, ktorego dalszy rozwdj planowany jest w oparciu o partnerstwa z inwestorami branzowymi.
Docelowo segment nie obejmuje Projektu ,,Polimery Police” z uwagi na realizowany proces dezinwestycji.

W wyniku realizacji Strategii Grupa Azoty planuje osiaggna¢ do 2030 roku roczne przychody na poziomie
17-18 mld PLN oraz EBITDA w zakresie 1,9-2,0 mld PLN, co przetozy sie na marze EBITDA przekraczajaca 10%.
Istotnym elementem strategii jest utrzymanie dyscypliny finansowej, wyrazajacej sie wskaznikiem zadtuzenia
netto do EBITDA ponizej 2,5 razy. Planowane naktady inwestycyjne w latach 2025-2030 wyniosa
od 3 do 4 mld PLN, w tym z wykorzystaniem finansowania zewnetrznego. Grupa Azoty zdefiniowata takze cele
finansowe dla kazdego z czterech segmentow:

e Segment Nawozy - ponad 50% udziat w polskim rynku nawozowym, wzmochienie pozycji drugiego
producenta w Unii Europejskiej, roczne przychody do 2030 roku na poziomie 11-12 mld PLN przy marzy
EBITDA 9-10%,

e Segment Logistyka - wiodaca rola Grupy Azoty jako kluczowego podmiotu logistyki chemii cigezkiej
w regionie (w tym obstugujaca rosnacy import amoniaku), z rocznym przewozonym wolumen chemikaliow
przekraczajacy 3 miliony ton, roczne przychody do 2030 roku na poziomie powyzej 0,6 mld PLN przy marzy
EBITDA powyzej 30%,

e Segment Chemia dla obronnosci - istotny dostawca na lokalnym rynku chemikaliow dla obronnosci
(intensyfikacja produkcji chemikaliow wykorzystywanych do produkcji materiatéow wysokoenergetycznych
oraz rozszerzenie portfolio produktow o nitroceluloze, nitroguanidyne oraz nitrogliceryne), roczne
przychody do 2030 roku na poziomie 600 - 800 mln PLN przy marzy EBITDA 40% - 50%,

e Segment Zaawansowana Chemia - dostarczanie wysokiej jakosci tworzyw, alkoholi oxo i plastyfikatorow,
ktore tacza zrownowazony rozwoj z efektywnoscia kosztowa m.in. dzieki zwiekszeniu udziatu Compoundow
w sprzedazy Tworzyw do 50%, roczne przychody do 2030 roku na poziomie 3-3,5 mld PLN przy marzy EBITDA
na poziomie okoto 4%.

Strategia nie zmienia dotychczasowego podejscia Grupy do dziatan na rzecz srodowiska, aspektéw spotecznych
i tadu korporacyjnego (,ESG”), ktore koncentruje sie na wspieraniu zrownowazonego rozwoju poprzez ochrone
srodowiska, dbato$¢ o spoteczenstwo oraz odpowiedzialne zarzadzanie tadem korporacyjnym. W obszarze
dekarbonizacji Grupa wyznacza priorytety do 2030 roku (wzgledem 2024 roku): redukcje emisji Zakresu 1 o0 9%,
redukcje emisji Zakresu 2 o 70%, redukcje sladu weglowego Grupy Kapitatowej o 9%. Cele w obszarze ESG
zaktadaja utrzymanie sprzedazy produktow o obnizonym sladzie weglowym w obliczu rosnacego zainteresowania
rynku zrébwnowazonym rozwojem.

2. Na skutek naruszern Umoéw o Finansowanie istnieje ryzyko czesciowego lub catkowitego wstrzymania
udostepnionego finansowania, anulowania czesci lub catosci finansowania lub ostatecznie wypowiedzenie
Umow o Finansowanie Grupy Azoty (,,Umowy o Finansowanie”) przez Instytucje Finansujgce, skutkujgcymi
postawieniem ich w stan wymagalnosci. Decyzja o wypowiedzeniu Umdéw o finansowanie w przypadku
ztamania warunkdow pozostaje w catosci poza Kontrolg Grupy Azoty.

W | kwartale 2026 roku oraz po dniu bilansowym Jednostka Dominujaca zawarta z Instytucjami Finansujacymi
kolejne Aneksy do Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku z 13 Instytucjami finansujacymi (,,Porozumienie
Stabilizujace”): Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego,
ING Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas
Faktoring sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem
Polska S.A., Santander Factoring sp. z o.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze
Porozumienia i Aneksy do tych Porozumien z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (,,Instytucje Finansujace”). Obecnie obowiazujace Porozumienia Stabilizujace obowiazuja do
29 maja 2026 roku.

Aneksowanie Porozumienia Stabilizujacego zapewnia utrzymanie dostepnosci limitbw w ramach Umow
o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Umow o Finansowanie jak réwniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z Umoéw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowiazywania Porozumienia Stabilizujacego.

W okresie trwania Porozumienia Stabilizujacego obowiazuje mechanizm ,,Zawieszonych Naruszen” zgodnie,
z ktorymi Instytucje Finansujace zobowiazaty sie powstrzymywac od wykonywania jakichkolwiek praw lub
dziatan, ktére moga im przystugiwaé w wyniku zawieszonych naruszen, a wiec takze do wstrzymania dalszego
finansowania lub wypowiedzenia Umoéw o Finansowanie w zwiazku z przekroczonymi kowenantami.

Niespetnienie warunkdéw zapisanych w Porozumieniu Stabilizujacym, moze by¢ podstawa jego wygasniecia lub
wypowiedzenia przez Instytucje Finansujace. Wygasniecie lub wypowiedzenie Porozumienia Stabilizujacego
powoduje réwniez odwieszenie Naruszen zawartych w Porozumieniu Stabilizujacym.
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Wedtug najlepszej wiedzy Zarzad Jednostki Dominujacej oczekuje po 29 maja 2026 roku przedtuzenia
obowiazywania Porozumienia Stabilizujacego. Przedmiotowe stanowisko oparte jest na ztozonym wniosku do
Instytucji Finansujacych w zakresie przedtuzenia obowiazywania Porozumienia Stabilizujacego na kolejny okres,
ktory pozwoli wypracowac ostateczne warunki dtugoterminowej umowy stabilizacyjnej oraz dotychczasowej
praktyce i podejsciu Instytucji Finansujacych w catym okresie po zawarciu Porozumienia Stabilizacyjnego z dniem
2 lutego 2024 roku, ktoére co do zasady prowadza z Grupa Azoty negocjacje szczegotowych warunkow kontynuacji
Porozumien Stabilizacyjnych do dnia, w ktorym uptywa termin ich obowigzywania. Jednoczesnie we wspolnym
interesie Instytucji Finansujacych oraz Grupy Azoty jest dalsze utrzymywanie dostepnosci limitow Umow
o Finansowanie w wydtuzanym okresie obowigzywania Uméw Stabilizujacych, co umozliwia Grupie Azoty dalsze
regulowanie zobowigzan w terminach ich wymagalnosci, zaréwno wobec Instytucji Finansujacych, jak
i pozostatych zobowiazan oraz dalsze utrzymywanie ptynnosci i wskaznikow ptynnosci), zwtaszcza ze opracowane
w okresach 2 tygodniowych modele ptynnosciowe wykazuja dotrzymanie wymaganych wskaznikow cash ratio
i liquidity ratio zaréwno w okresach juz wykonanych do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego, jak
i wskazuja dalsze dotrzymywanie tych wskaznikow w okresach prognozowanych, przy zatozeniu kontynuacji
obowiazywania umoéw stabilizujacych oraz uméw kredytowych i faktoringowych objetych tymi umowami
stabilizujacymi z Instytucjami Finansujacymi.

W ramach dtugoterminowej umowy stabilizacyjnej ustalone zostana warunki sptaty zadtuzenia do Instytucji
Finansujacych, warunki zabezpieczenia sptaty oraz warunki potrzebne do réwnolegtego wypracowania
finansowania niezbednych potrzeb inwestycyjnych w taki sposob, aby Grupa Kapitatowa mogta transformowac
biznes zgodnie z przyjeta nowa strategia Grupy.

Dodatkowo w dniu 28 kwietnia 2026 roku Grupa Azoty podpisata w imieniu wtasnym, Grupy Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz wybranych pozostatych spotek Grupy Azoty bedacych stronami Umow
o Finansowanie pismo zmieniajace i dotyczace zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and Amendment Letters) -
Z Instytucjami Finansujacymi, na mocy ktérego Instytucje Finansujace zgodzity sie na odstgpienie od stosowania
wybranych warunkéow Umoéw o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na odstgpienie od stosowania
wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 31 grudnia 2025 roku.

3. Realizacja Projektu ,Polimery Police” wraz z ryzykiem ewentualnej partycypacji kolejnej Pozyczki
Wspierajqcej, w ramach pozostatego niewykorzystanego limitu gwarancji udzielenia Pozyczki Wspierajqcej
przez Grupe Azoty S.A. i Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w tqcznej kwocie do 50 min EUR.

Projekt ,,Polimery Police” byt realizowany w ramach spotki celowej Grupa Azoty Polyolefins S.A. w formule

»Lproject finance”, co oznacza, ze regres uprzywilejowanych instytucji finansujacych w ramach

konsorcjalnej Umowy Kredytow wobec pierwotnych sponsorow, tj. Grupa Azoty S.A. oraz Grupa Azoty

Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., byt ograniczony do:

e whniesionego w catosci wktadu kapitatowego oraz udzielonych pozyczek podporzadkowanych, co nastapito do
2020 roku,

e ustanowionych w catosci zabezpieczen na aktywach Grupy Azoty Polyolefins S.A., w tym zastawie na objetych
akcjach i udzielonych pozyczkach podporzadkowanych), co nastapito do 2020 roku oraz

e gwarancji udzielenia Pozyczki Wspierajacej do tacznej kwoty 105 mln EUR, z ktorej do 2023 roku udzielona
zostata tacznie kwota 55 mln EUR, a pozostawata do udzielenia kwota 50 mln EUR.

Majac na uwadze zawarcie czesciowego uktadu z Wierzycielami w ramach toczacego sie postepowania
restrukturyzacyjnego Grupy Azoty Polyolefins S.A. oraz podpisanie wstepnej umowy zbycia akcji Grupy Azoty
Polyolefins S.A. ryzyko to zostato istotnie zminimalizowane.

Biorac pod uwage powyzsze, Zarzad w wyniku przeprowadzonej analizy dostrzega, ze wystepuje znaczaca
niepewnosc co do zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci w niezmniejszonym istotnie zakresie w dajacej
sie przewidziec przysztosci, tj. przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

W przyjetej ocenie kontynuacji dziatalnosci przez Zarzad uwzgledniono analizy wynikajace z przeprowadzonych
testow na utrate wartosci, analize realizowanych programéw, w tym Program AZOTY BUSINESS, wdrozenie nowej
Strategii oraz zatozenia wynikajace ze sporzadzanych przez Spotke modeli ptynnosciowych oraz strategicznych
oraz wptyw toczacego sie w spotce Grupa Azoty Polyolefins S.A. postepowania restrukturyzacyjnego oraz
zawartej transakcji z Orlen S.A.

Przygotowane modele ptynnosciowe i strategiczne byty weryfikowane przez Doradcow Instytucji Finansujacych.
Zasadniczo model ptynnosciowy 13 tygodniowy jest przygotowywany co dwa tygodnie wraz z raportem, w ktorym
s opisywane istotne odchylenia do przygotowanej prognozy i jest przekazywany do Finansujacych oraz Doradcy
Finansowego wspierajacego Finansujacych.

Model ptynnosciowy zgodnie z warunkami Umoéw Stabilizacyjnych jest aktualizowany przez Grupe Azoty w tym
Spotke co dwa tygodnie i przedstawia zagregowane wptywy i wydatki oraz prognozowane poziomy dostepnych
srodkow w tym w cash-poolu Grupy Azoty na koniec kazdego tygodnia oraz poziomy minimalnego stanu gotowki
z uwzglednieniem dostepnych do wykorzystania limitow kredytowych i poziom ptynnosci z uwzglednieniem
dostepnych do wykorzystania limitow faktoringowych wraz z wyliczeniem i monitorowaniem dotrzymywania na
dany dzien Dbilansowy przewidywanych  wskaznikbw cash ratio na  poziomie = minimum
250 mln zt i liquidity ratio na poziomie minimum 500 mln zt, weryfikowanych przez Instytucje Finansujace.
Opracowane w okresach 2 tygodniowych modele ptynnosciowe wykazuja dotrzymanie wymaganych wskaznikow
cash ratio i liquidity ratio, zaréwno w okresach juz wykonanych (do dnia sporzadzenia sprawozdania
finansowego), jak i wskazuja dalsze dotrzymywanie wskaznikdw w okresach prognozowanych, przy zatozeniu
kontynuacji obowigzywania umow stabilizujacych oraz uméw kredytowych i faktoringowych objetych tymi
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umowami stabilizujagcymi z Instytucjami Finansujacymi, tacznie do momentu podpisania i wejscia w zycie
dtugoterminowej umowy stabilizacyjnej oraz dalszego wydtuzenia na jej okres obowiazywania umow
o finasowanie, wraz z harmonogramem ich obstugi i sptaty dostosowanym do mozliwosci finansowych
wynikajacych z dtugoterminowego modelu finansowania przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa
dalszego dotrzymywania wskaznikow ustalonych z Instytucjami Finansujacymi.

Analiza sytuacji ptynnosciowej

Ponizej zaprezentowano terminy wymagalnosci krotkoterminowych zobowigzan finansowych Grupy na dzien
31 marca 2026 roku bez zobowiazan spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A., obejmujace zobowiazania zgtoszone do
postepowania restrukturyzacyjnego, ktore z uwagi na ich objecie uktadem nie moga podlegac sptacie do czasu

zatwierdzenia przez sad uktadu z wierzycielami oraz pozostate zobowiagzania powstate pomiedzy
28 listopada 2025 roku a dniem bilansowym.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Wartosc Zakontraktowane przeptywy
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. bilansowa razem do 1 roku 1do5lat powyzej 5 lat
Wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy 135 373 135 373 - 135 373
Wyceniane metoda zamortyzowanego
kosztu, w tym: 1921366 1924943 1 858 528 50 174 16 241
kredyty i pozyczki 747 500 749 000 749 000 - -
zobowiazania z tytutu leasingu 76 718 78 795 13136 49 418 16 241
faktoring i dyskonto wierzytelnosci 400 825 400 825 400 825 - -
pozostate zobowiazania finansowe 151 825 151 825 151 825
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 544 498 544 498 543 742 756
2056739 2060316 1858528 185 547 16 241

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. do 30 dni od 30-60dni od 60-120dni od 120-365 dni

Wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy

Wyceniane metoda zamortyzowanego

kosztu, w tym: 615 046 802 260 276 127 165 095

kredyty i pozyczki 402 727 346 273

zobowiazania z tytutu leasingu 141 143 291 12 561

faktoring i dyskonto wierzytelnosci 60 137 138 422 202 266 -

pozostate zobowiazania finansowe - - - 151 825

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate 152 041 317 422 73 570 709
615 046 802 260 276 127 165 095

Zarzadzanie ptynnoscig finansowa, realizowane jest poprzez ocene poziomu zasobow Srodkow pienieznych
w oparciu o plany przeptywéw srodkow pienieznych (model ptynnosciowy) w réznych horyzontach czasowych.
Spotka, optymalizuje zarzadzanie srodkami finansowymi przy wykorzystaniu ustugi cash poolingu, kredytu
udzielonego przez BGK, pozyczek odnawialnych udzielanych w ramach Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe
oraz instrumentow faktoringu wierzytelnosci i faktoringu odwrotnego.

Zobowiazania wynikajace z uméw kredytowych Spotka klasyfikuje jako zobowiazania krotkoterminowe, stosownie
do wydtuzanych terminéw ich obowiazywania wynikajacych z zawartych i kontynuowanych na kolejne okresy
Porozumien Stabilizujacych. Z uwagi na toczace sie negocjacje z Instytucjami Finansujacymi zmierzajace do
zawarcia docelowej dtugoterminowej umowy restrukturyzujacej finansowanie Grupy Azoty, w ramach ktorej
planowane jest wypracowanie dtugoterminowego harmonogramu obstugi i sptaty zobowigzan kredytowych
dostosowanego do mozliwosci finansowych wynikajacych z dtugoterminowego planu finansowego, zobowiazania
te nie sa przewidywane do sptaty w ciagu roku i po zawarciu, i wejsciu w zycie dtugoterminowej umowy
stabilizacyjnej nie beda miaty charakteru uméw wymagalnych w ciagu 12 miesiecy.

W przypadku umoéw kredytowych odsetki sa naliczone w okresach odsetkowych od kwot zaciagnietych kwot
kredytow zgodnie z warunkami tych uméw wedtug zmiennych stopy referencyjnej (WIBOR dla finansowania
w PLN, EURIBOR dla finansowania w EUR i SOFR dla finansowania w USD) powiekszonej o marze kredytodawcow
oraz wg statych stop procentowych od zaciagnietych kwot kredytow zgodnie z umowami kredytowymi z EBI.
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A. i Grupa Azoty S.A. reguluje odsetki naliczane od kredytow
w terminach ptatnosci. Natomiast zgodnie umowami stabilizacyjnymi, zawieszona jest wymagalnos¢ kredytow
przypadajacych do sptaty w catym okresie obowiazywania uméw stabilizacyjnych.

Zobowiazania wynikajace z umow faktoringu odwrotnego regulowane sa terminowo w okresach odraczanej przez
faktoréw na okres do 120 dni wymagalnosci, a w miejsce uwolnionych ta sptata limitow umow faktoringu
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odwrotnego faktordw, zlecane sa do wykupu i zaptaty w terminie wymagalnosci kolejne faktury wobec dostawcow
i ustugodawcow, zapewniajac ptynna i terminowa realizacje wymagalnych zobowiazan oraz maksymalizacje
ptynnosci Spotki.

W przypadku faktoringu odwrotnego, odsetki naliczane sa od kwot naleznych z tytutu realizacji ptatnosci faktur
o wydtuzonym terminie ptatnosci od daty finansowania danej faktury do dnia zaptaty danej faktury. Odsetki sa
naliczane wedtug stopy referencyjnej (WIBOR dla finansowania w PLN, EURIBOR dla finansowania w EUR i SOFR
dla finansowania w USD) powigkszonej o marze faktora.

Ponadto Spotka wykorzystuje dostepne limity umoéw faktoringu wierzytelnosci do zlecania wykupow przez
faktoréw naleznosci ze sprzedazy z faktur, przed ich odroczonym terminem ptatnosci, a ktére nastepnie sa
w terminach ptatnosci regulowane wobec faktoréw przez kontrahentéw Spotki, co pozwala na maksymalizacje
ptynnosci Emitenta.

Prognozy wykazywane w modelu ptynnosci nie wskazuja na zagrozenie realizacji obstugi i sptaty zobowigzan
wynikajacych z umow kredytowych i umoéw faktoringu odwrotnego w prognozowanych okresach, przy zatozeniu
ich dalszej kontynuacji obowiazywania umow stabilizujacych oraz uméw kredytowych i faktoringowych objetych
tymi umowami stabilizujacymi z Instytucjami Finansujacymi, tacznie do momentu podpisania i wejscia w zycie
dtugoterminowej umowy stabilizujacej oraz dalszego wydtuzenia na jej okres obowiazywania umow
o finansowanie, wraz z harmonogramem ich obstugi i sptaty dostosowanym do mozliwosci finansowych
wynikajacych z dtugoterminowego modelu finansowania przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa
dalszego dotrzymywania wskaznikow ustalonych z Instytucjami Finansujacymi. Spotka, jako kluczowy podmiot
Grupy Azoty, posiada dostep do wolnych limitéw finansowania o charakterze parasolowym Grupy Azoty w ramach
kredytéw biezacych powigzanych ze strukturami cash poolingu rzeczywistego w PLN, EUR i USD oraz w ramach
kredytu wielocelowego, ktorymi Grupa Azoty moze zarzadzac w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania na
srodki w poszczegolnych spotkach Grupy. Uzupetniajaco Spotka posiada wolne limity bilateralnego kredytu
biezacego i wielocelowego w BGK.

Wartos¢ wolnych limitow kredytow biezacych i wielocelowych Grupy Azoty na dzien 31 marca 2026 roku wynosita
250 mln PLN. Jednoczesnie Grupa dysponowata wolnymi limitami z tytutu kredytéw korporacyjnych w wysokosci
43 mln PLN. tacznie na dzien 31 marca 2026 roku Grupa dysponowata wolnymi limitami kredytowymi
wynikajacymi z ww. uméw w wysokosci 293 mln PLN.

Wedtug stanu na 31 marca 2026 roku Grupa Azoty tacznie utrzymywata na rachunkach bankowych oraz lokatach
krotkoterminowych kwote 524 mln zt.

Standing finansowy Spotki oraz jej Jednostki Dominujacej jest stabilny, w warunkach dalszego utrzymania
dostepnosci limitdw umow o finansowanie i kontynuacji Porozumienia Stabilizacyjnego. Niemniej nie mozna
wykluczyc, ze w przypadku wystapienia kumulacji negatywnych czynnikow moga one skutkowac pogorszeniem
jej standingu finansowego.

Dodatkowo w ramach planowanej emisji akcji Jednostka Dominujaca Spotki planuje pozyskac srodki na realizacje
inwestycji, co istotnie wptynie na poprawe ptynnosci Grupy Kapitatowej w tym Emitenta.

Jednoczesnie, pomimo wymienionych powyzej ryzyk i wyjatkowych okolicznosci, Zarzad Jednostki Dominujacej,
w oparciu o przygotowane analizy modeli ptynnosciowych oraz modelu strategicznego, planowana emisje akcji
w Grupie Azoty S.A., dziataniami restrukturyzacyjnymi realizowanymi w ramach Programu Azoty Business, oraz
podpisaniem Aneksow do Porozumienia Stabilizacyjnego z Instytucjami Finansowymi, planowanym podpisaniem
dtugoterminowej umowy stabilizacyjnej oraz szeregiem dziatan optymalizujacych przeptywy pieniezne, stoi na
stanowisku, iz zostaty podjete lub przygotowane wystarczajace dziatania zapobiegawcze w celu ograniczenia
wyzej wymienionych ryzyk i zapewnienia realizacji przyjetych planéw Spotki i Grupy. W zwiazku z tym Srédroczne
Skrdcone Skonsolidowane Sprawozdanie sporzadzone zostato przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Jednakze zwracamy uwage, ze podjeto kierunkowa zgode na realizacje procesu reorganizacji niekluczowych
spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty swiadczacych ustugi w obszarze wsparcia biznesu,
w wyniku ktérego sktad Grupy moze ulec zmianie. Obecnie trwaja prace koncepcyjne, zbierane sa stosowne
opinie zabezpieczajace oraz przygotowywany jest harmonogram oraz zaktadany model organizacji procesu
integracji.

Ponadto Grupa Azoty S.A. znajduje sie w wykazie spotek o istotnym znaczeniu dla gospodarki panstwa
(rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 30 wrzesnia 2021, poz. 1782).
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4. Wybrane dodatkowe noty i informacje objasniajace
4.1. Noty objasniajace

Sprawozdawczos¢ segmentow dziatalnosci
Segmenty operacyjne

Grupa Kapitatowa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace tych elementow.
Wyniki operacyjne kazdego segmentu operacyjnego sa regularnie przegladane przez gtowny organ
odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych w Jednostce Dominujacej, ktory decyduje o alokacji
zasobow do segmentu i ocenia jego wyniki dziatalnosci. Dostepne sa oddzielne informacje finansowe o kazdym
segmencie.

Grupa Kapitatowa wyodrebnia nastepujace segmenty sprawozdawcze:

e Segment Nawozy,

e Segment Pigmenty,

oraz pozostata dziatalnos¢ obejmujaca miedzy innymi energetyke, ustugi portowe, unieszkodliwianie $ciekow,
sktadowanie odpadow, ustugi laboratoryjne, wynajem nieruchomosci oraz inng dziatalno$¢ niemozliwg do
przypisania do poszczegolnych segmentow.

Spotki zalezne prezentowane sa w pozostatej dziatalnosci.

W segmentach operacyjnych Grupa Kapitatowa prezentuje koszty zarzadu, koszty sprzedazy oraz pozostate
przychody i koszty operacyjne przyporzadkowujac je do poszczegolnych segmentow.

Ocena wynikow segmentow dokonywana jest na podstawie przychodéw ze sprzedazy, EBIT oraz EBITDA.
Finansowanie Grupy Kapitatowej (tacznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sa
monitorowane na poziomie poszczegolnych spotek Grupy i nie ma miejsca ich alokacja do segmentow.

Rozliczenia stosowane przy przeptywach wewnetrznych pomiedzy segmentami operacyjnymi w ramach Jednostki
Dominujacej sg ustalane na bazie kosztow wytworzenia.

Obszary geograficzne

Grupa Kapitatowa prezentuje obszary geograficzne wedtug nastepujacych krajow lub regionow:
e Polska,

Niemcy,

Pozostate kraje Unii Europejskiej,

Kraje Ameryki Potudniowej,

Pozostate kraje.

W przypadku prezentowania informacji w podziale na obszary geograficzne, przychod jest ustalany wedtug
kryterium kraju przeznaczenia, tj. kraju, na ktérego rynek trafi produkt (niezaleznie od siedziby odbiorcy
hurtowego, ktorego dziatalnos¢ czesto ma zasieg globalny). Aktywa przypisane do obszaru sa natomiast ustalane
wedtug ich geograficznego rozmieszczenia.

Informacje odnosnie wynikéw kazdego segmentu sprawozdawczego przedstawiono ponizej.
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Segmenty operacyjne

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakonczony
31 marca 2026 roku (niebadane)

Nawozy Pigmenty Pozostate Ogotem
Przychody ze sprzedazy zewnetrzne 537 000 67 517 21 671 626 188
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 85 875 (339) 291 851 377 387
Przychody ze sprzedazy razem 622 875 67 178 313 522 1003 575
Koszty operacyjne, w tym (-): (649 767) (83 025) (323 820) (1056 612)
koszty sprzedazy (-) (23 445) (1341) - (24 786)
koszty zarzqdu (-) (28 064) (1944) (5019) (35 027)
Pozostate przychody operacyjne 21728 2 600 2123 26 451
Pozostate koszty operacyjne (-) (226) (3) (1711) (1 940)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT* (5 390) (13 250) (9 886) (28 526)
Przychody finansowe X X X 790
Koszty finansowe (-) X X X (35 233)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci X X X 5817
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem X X X (57 152)
Podatek dochodowy X X X 9 736
Zysk/(Strata) netto X X X (47 416)
EBIT* (5 390) (13 250) (9 886) (28 526)
Amortyzacja 25792 6 148 2217 34 157
EBITDA** 20 402 (7 102) (7 669) 5631

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakonczony
31 marca 2025 roku (niebadane)

Nawozy Pigmenty Pozostate Ogotem
Przychody ze sprzedazy zewnetrzne 507 624 72 890 70 961 651 475
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 75 569 (1014) 283 918 358 473
Przychody ze sprzedazy razem 583 193 71 876 354 879 1 009 948
Koszty operacyjne, w tym (-): (605 883) (88 667) (349 916) (1 044 466)
koszty sprzedazy (-) (23 618) (2 696) - (26 314)
koszty zarzqdu (-) (25 867) (3982) (5377) (35 226)
Pozostate przychody operacyjne 181 50 7 305 7 536
Pozostate koszty operacyjne (-) (1 416) (5) (3 453) (4 874)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT* (23 925) (16 746) 8 815 (31 856)
Przychody finansowe X X X 32 388
Koszty finansowe (-) X X X (25 586)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci X X X (45 402)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem X X X (70 456)
Podatek dochodowy X X X 4727
Zysk/(Strata) netto X X X (65 729)
EBIT* (23 925) (16 746) 8 815 (31 856)
Amortyzacja 23 690 5043 3293 32 026
EBITDA** (235) (11 703) 12 108 170

*

Wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana) w sprawozdaniu
z catkowitych dochodow.

Wynik EBITDA liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszony (pomniejszona) o amortyzacje
z wytaczeniem wptywu zdarzen jednorazowych.

*%

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 28 z 101



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Informacja dodatkowa

Aktywa i zobowigzania segmentéw na dzien 31 marca 2026 roku

Nawozy Pigmenty Pozostate Ogotem
Aktywa segmentu 1623 035 319 900 277 956 2 220 891
Nieprzypisane aktywa X X X 509 924
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych - - 21 959 21 959
Aktywa ogotem 1623035 319 900 299 915 2752774
Zobowiazania segmentu 1 420 690 178 648 291 024 1 890 362
Nieprzypisane zobowiagzania X X X 1 077 964
Zobowiazania ogétem 1420 690 178 648 291 024 2 968 326

Aktywa i zobowigzania segmentéw na dzien 31 grudnia 2025 roku

Aktywa segmentu 1626 486 326 108 260 781 2 213 375
Nieprzypisane aktywa X X X 381 453
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych - - 36 560 36 560
Aktywa ogotem 1626 486 326 108 297 341 2 631388
Zobowiazania segmentu 1284 055 169 005 217 919 1670979
Nieprzypisane zobowigzania X X X 1128 545
Zobowiazania og6tem 1 284 055 169 005 217 919 2799 524

Pozostate informacje o segmentach za okres 3 miesiecy zakonnczony 31 marca 2026 roku (niebadane)

Nawozy Pigmenty Pozostate Ogotem
Naktady na rzeczowe aktywa trwate 5 024 61 9 811 14 896
Naktady na nieruchomosci inwestycyjne - - 8 8
Naktady na wartosci niematerialne 30 7 1647 1684
Razem naktady 5 054 68 11 466 16 588
Amortyzacja segmentu 25792 6 148 2 217 34 157
Razem amortyzacja 25 792 6 148 2 217 34 157

Pozostate informacje o segmentach za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku (niebadane)

Nawozy Pigmenty Pozostate Ogotem
Naktady na rzeczowe aktywa trwate 8 021 9732 587 18 340
Naktady na wartosci niematerialne - - 105 105
Razem naktady 8 021 9732 692 18 445
Amortyzacja segmentu 23 690 5043 3293 32026
Razem amortyzacja 23 690 5 043 3293 32 026
Obszary geograficzne
Przychody
za okres za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025
niebadane niebadane
Polska 462 240 418 646
Niemcy 35223 30 680
Pozostate kraje Unii Europejskiej 97 538 67 010
Kraje Ameryki Potudniowej - 3757
Pozostate kraje 31187 131 382
Razem 626 188 651 475

Zaden pojedynczy klient nie odpowiadat za wiecej niz 10% przychodéw ze sprzedazy zaréwno
w | kwartale 2026 roku jak i w | kwartale 2025 roku.
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) Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
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(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Informacja dodatkowa

Nota 1. Rzeczowe aktywa trwate, prawa do uzytkowania oraz wartosci niematerialne

na dzien na dzien
31.03.2026 31.12.2025

niebadane badane
Grunty 1947 1947
Budynki i budowle 437 631 443 030
Maszyny i urzadzenia 643 116 665 786
Srodki transportu 8 366 8 368
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 8777 9142
1099 837 1128 273
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 129 351 117 680
1229 188 1 245 953
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 51 941 52 808
Wartosci niematerialne 20 467 19 181

Test na utrate wartosci

Na dzien 31 marca 2026 roku Jednostka Dominujaca dokonata analizy przestanek, w wyniku ktorej
stwierdzono, iz:

nie zostata spetniona przestanka do testu wskazujacej, iz wartos¢ bilansowa aktywow netto jednostki
sporzadzajacej sprawozdanie finansowe jest wyzsza od wartosci ich rynkowej kapitalizacji - wartos¢ aktywow
netto byta nizsza niz wycena rynkowa,

stopa procentowa wolna od ryzyka (rentownos¢ 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa) ulegta zwiekszeniu
z 5,15% na koniec 2025 roku do 5,91% na koniec marca 2026 roku. W slad za powyzszym, a takze za zmianami
innych parametrow, wzrost rowniez sredni wazony koszt kapitatu dla Grupy Azoty, co przektada sig na spadek
wartosci odzyskiwalnej osrodkow wypracowujacych srodki pieniezne (,,OWSP”),

jednoczesnie prognozowane szacunkowe wyniki finansowe na rok 2026 roku sa dla poszczegélnych OWSP
wyzsze od planowanych wynikow za ten okres stanowiacych podstawe testow na utrate wartosci
sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2025 roku, co wptywa na wzrost wartosci odzyskiwalnej,

na dzien bilansowy przyjeta ogolna strategia dziatalnosci Jednostki Dominujacej nie ulegta znaczacym
zZmianom,

na dzien bilansowy okre$lenie OWSP oraz warto$¢ majatku nie ulegty istotnym zmianom w stosunku do
wartosci na dzien ostatniego testu (31 grudnia 2025 roku).

Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci oraz brzmienie zapisow par. 16 b) MSR 36 Utrata wartosci aktywow,
odstapiono od sporzadzania formalnego szacunku wartosci odzyskiwalnych na dzien 31 marca 2026 roku uznajac,
ze analizowane czynniki nie wskazuja, aby nastapita istotna utrata wartosci odzyskiwalnej w relacji do testu na
dzien 31 grudnia 2025 roku lub aby obnizenie wartosci odzyskiwalnej spowodowato powstanie istotnego odpisu.
Tym samym na dzien 31 marca 2026 roku nie jest konieczne dokonywanie dodatkowych odpiséw z tytutu utraty
wartosci, jak rowniez nie ma przestanek do rozwiazywania odpisow z tytutu utraty wartosci majatku dokonanych
we wczesniejszych okresach.

Nota 2. Prawa majatkowe

Nabyte i przyznane prawa do emisji CO;

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

na dzien na dzien
31.03.2026 31.12.2025
niebadane badane
Prawa do emisji przyznane nieodptatnie 163 966 163 966
Swiadectwa pochodzenia energii 11 11
Prawa majatkowe ogo6tem 163 977 163 977
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Informacja dodatkowa

Posiadane prawa do emisji CO; (ilos¢ jednostek)

na dzien na dzien
31.03.2026 31.12.2025
niebadane badane
Stan na poczatek okresu (jednostki posiadane) 593 435 776 096
Rozliczone - (970 954)
Przyznane - 612 720
Zakupione - 325035
Sprzedane - (149 462)
Stan praw na koniec okresu (jednostki posiadane) 593 435 593 435
Stan praw na koniec okresu (jednostki posiadane i nalezne
z tytutu zawartych kontraktow terminowych) 1073 570 593 435

Uprawnienia do emisji CO;

Nalezne nieodptatnie uprawnienia do emisji CO, na rok 2026 w ilosci 480 135 jednostek na dzien
31 marca 2026 roku zostaty ujete w bilansie, w pozycji naleznosci krotkoterminowych. Wartos¢ naleznosci
z tytutu uprawnien do emisji CO; przewidywanych do otrzymania na 2026 rok zostata ustalona wedtug cen
rynkowych tych uprawnien na dzien 31 marca 2026 roku i wyniosta 149 334 tys. zt.

Jednostce Dominujacej na dzien 31 marca 2026 roku do zabezpieczenia petnego pokrycia emisji CO; w 2025 roku
posiadanymi uprawnieniami brakuje 414 158 EUA oraz 549 758 EUA na petne pokrycie emisji w 2026 roku.
Dodatkowo do petnego umorzenia 2025 roku konieczny jest odkup kontraktow terminowych w ilosci 473 035 EUA.

Nota 3. Struktura finansowania

Warto$¢ bilansowa

na dzien na dzien
31.03.2026 31.12.2025

niebadane badane
Kredyty - 93 205
Pozyczki 747 500 724 201
747 500 817 406

Przypadajace na:

Krotkoterminowe 747 500 817 406
747 500 817 406

Nota 4. Instrumenty pochodne wynikajace z umowy akcjonariuszy spotki Grupa Azoty
Polyolefins S.A.

Wartos¢ prawa oraz zobowigzania do odkupu akcji spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A. od akcjonariuszy
niekontrolujacych - opcja kupna (call) i opcja sprzedazy (put) - na dzien 31 marca 2026 roku wyniosty
odpowiednio:

Udziat Jednostki Udziat spotki
Dominujacej Grupa Azoty S.A.
Instrument Wycena taczna (53%) (47%)
Opcja kupna (aktywo finansowe)
Opcja sprzedazy (zobowigzanie finansowe) 255 420 135 373 120 047

Jednostka Dominujaca ujeta w srodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien
31 marca 2026 roku zobowigzanie finansowe z tytutu instrumentu pochodnego - opcji sprzedazy w wysokosci
135 373 tys. zt.

Wycena w | kwartale 2024 roku ww. instrumentéw finansowych ma ujemny wptyw na wynik finansowy brutto
Jednostki Dominujacej w kwocie 6 281 tys. zt.

Szczegotowy opis transakcji przedstawiony zostat w nocie 28.5 Instrumenty pochodne w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.
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Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Informacja dodatkowa

Nota 5. Zobowiazania, aktywa warunkowe oraz poreczenia i gwarancje

Jednostka Dominujaca udzielita dla spotki Grupa Azoty S.A. poreczen do nastepujacych umoéw kredytowych oraz
kontraktow:

Data Na dzien Na dzien
Typ/wystawca Tytut wystawienia 31.03.2026 31.12.2025
Poreczeme.sptaty krgdytu Umowa .kredytu 29.06.2018 1200 000 1200 000
konsorcjum bankow odnawialnego
Gwara"qavf‘é‘g‘lty kredytu Umowa kredytu  28.05.2015 220 000 220 000
Gwarancja Egg‘a’ kredytu Umowa kredytu  28.05.2015 60 000 60 000
Gwarancja Sgéalfy kredytu Umowa kredytu  25.01.2018 248 785 245 149
Gwarancja sptaty kredytu Umowa kredytu  26.07.2018 200 000 200 000
w EBOiR
*wartosc poreczenia w wysokosci 58 000 tys. EUR. 1928 785 1925 149

W ramach Grupy Kapitatowej, na dzien 31 marca 2026 roku, zadna ze spétek zaleznych nie posiadata udzielonych
poreczen.

Gwarancje wystawione Jednostce Dominujacej przez banki w ramach limitow kredytowych:

Data Na dzien Na dzien
Dla Tytut wystawienia 31.03.2026 31.12.2025
Gwarancje wystawione przez Bank PKO BP S.A.
) Zobowiazanie gwaranta sktadane jako
SKARB PANSTWA zabezpieczenie generalne w operacjach 20.03.2018 1 000 1 000
celnych (...)
) Zobowiazanie gwaranta sktadane jako
SKARB PANSTWA zabezpieczenie generalne w operacjach 13.05.2019 250 250
celnych (...) czasowe sktadowanie
GAZ-System S.A,  GWarancja zaptaty do umowy przesytania 44 45 504 3437 3437
paliwa gazowego
PSE S.A. Gwarancja zaptaty do umowy przesytania g 45 50574 6 200 6 200
energii elektrycznej
Gwarancje wystawione przez Bank BNP PARIBAS
K+S MINERALS* Gwarancja zaptaty do zamowienia 01.09.2025 19 283 19 001

nr 4510029072 zakupu soli potasowej

Gwarancja zaptaty do zamoéwienia
K+S MINERALS* nr 4540000143/4540000144 02.03.2026 17 457
zakupu soli potasowej

47 627 29 888

W ramach Grupy Kapitatowej, poza Jednostka Dominujaca, spotka zalezna Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.o0.
na dzien 31 marca 2026 roku posiadata dwie gwarancje udzielone na taczna kwote 35 tys. zt.

Gwarancje otrzymane przez Jednostke Dominujaca na dzien bilansowy wynosity 8 425 tys. zt.

Na dzien 31 marca 2026 roku wsrod spotek zaleznych Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. posiadata gwarancje
otrzymane na taczna kwote 3 645 tys. zt, natomiast Zarzad Morskiego Portu Police sp. z 0.0. - na taczna kwote
8 816 tys. zt.
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Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Informacja dodatkowa

Nota 6. Szacunki ksiegowe i zatozenia

Zmiany stanu odpisow aktualizujacych wartosci rzeczowego majatku trwatego

Stan na poczatek okresu
Rozwiazanie (-)
Wykorzystanie (-)

Stan na koniec okresu

Zmiany stanu odpisow aktualizujacych warto$¢ zapasow

Stan na poczatek okresu
Utworzenie
Rozwiazanie (-)
Wykorzystanie (-)

Stan na koniec okresu

Zmiany stanu odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci

za okres
od 01.01.2026
do 31.03.2026

za okres
od 01.01.2025
do 31.03.2025

niebadane niebadane
440 769 441 766
- (359)
440 769 441 407

Za okres Za okres

od 01.01.2026
do 31.03.2026

od 01.01.2025
do 31.03.2025

niebadane niebadane
17 287 15 692
4 476 20930
(1724)
(7 352) (16 154)
14 411 18 744
za okres za okres

od 01.01.2026
do 31.03.2026

od 01.01.2025
do 31.03.2025

niebadane niebadane
Stan na poczatek okresu 134 273 37 809
Utworzenie 153 400
Rozwiazanie (-) (146) (5 436)
Wykorzystanie (-) (1) (5)
Stan na koniec okresu 134 279 32768
Nota 7. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Transakcje handlowe
Przychody
ze sprzedazy Naleznosci Zakupy Zobowiazania
W okresie 3 miesiecy zakonczonym
31 marca 2026 roku i na ten dzien (niebadane)
Podmioty powigzane Grupa Azoty S.A.* 81997 29 818 18 123 9 364
Podmioty powiazane Grupa Azoty Police S.A.-
Kemipol Sp. z o0.0., GA Polyolefins S.A. 11 671 192 601 1622 7 438
Podmioty powiazane Grupa Azoty Putawy S.A. 7 353 1324 44 239
Podmioty powigzane Grupa Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. 5 - -
101 026 223 743 19 789 17 041
W okresie 3 miesiecy zakonczonym
31 marca 2025 roku i na ten dzien (niebadane)
Podmioty powiazane Grupa Azoty S.A.* 44 098 26 889 10 300 5135
Podmioty powiazane Grupa Azoty Police S.A.-
Kemipol Sp. z 0.0., GA Polyolefins S.A. 62 330 238 215 13 024 930
Podmioty powiazane Grupa Azoty Putawy S.A. 11178 864 83 286
Podmioty powiazane Grupa Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. 10 317 17
Podmioty powigzane Grupy Compo Expert 4
117 616 265 972 23724 6 368
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Informacja dodatkowa

Przychody
ze sprzedazy Naleznosci Zakupy Zobowiazania
W okresie 12 miesiecy zakonczonym
31 grudnia 2025 roku i na ten dzieh (badane)
Podmioty powiazane Grupa Azoty S.A.* 175 751 29 164 67 764 5 651
Podmioty powiazane Grupa Azoty Police S.A.-
Kemipol Sp. z 0.0., GA Polyolefins S.A. 135 363 146 664 1622 1885
Podmioty powiazane Grupa Azoty Putawy S.A. 33 205 123 494 289
Podmioty powiazane Grupa Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. 22 11 630 314
Podmioty powiazane Grupy Compo Expert - 1 - -
344 341 175 963 70 510 8 139
Pozostate transakcje
Przychody
Pozostate Pozostate finansowe Koszty
przychody koszty (bez dywidend) finansowe
W okresie 3 miesiecy zakonczonym
31 marca 2026 roku i na ten dzien (niebadane)
Podmioty powiazane Grupa Azoty S.A.* 93 - 111 5139
Podmioty powiazane Grupa Azoty Police S.A.-
Kemipol Sp. z 0.0., GA Polyolefins S.A. 369 461 - -
Podmioty powiazane Grupa Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. 4 - - -
466 461 111 5139
W okresie 3 miesiecy zakonczonym
31 marca 2025 roku i na ten dzien (niebadane)
Podmioty powiazane Grupa Azoty S.A.* 90 - 715 13134
Podmioty powiazane Grupa Azoty Police S.A.-
Kemipol Sp. z 0.0., GA Polyolefins S.A. 566 - 29 366 -
Podmioty powiazane Grupa Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. 4 - - -
660 - 30 081 13 134

* W wyszczegolnionej pozycji ,Podmioty powiazane Grupa Azoty S.A.” prezentowane sa nastepujace Spotki:
Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.,
Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A., Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.o.
oraz pozostate podmioty bezposrednio powiazane ze Spotka Grupa Azoty S.A.

Kredyty, pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 roku, Jednostka Dominujaca nie udzielita nowych pozyczek
podmiotom powigzanym.

Transakcje z Wtascicielami

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 roku, Grupa Kapitatowa nie zawierata transakcji
z Wtascicielami, poza transakcjami z Grupa Azoty S.A. (nota 7 Informacji dodatkowej do niniejszego
srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Informacje dotyczace znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi:

a) Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitatowa z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym dnia 31 marca 2026 roku w Grupie Kapitatowej nie wystapity transakcje
zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

b) Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ich matzonkami,
rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 roku Grupa Kapitatowa nie udzielita osobom zarzadzajacym,

nadzorujacym ani ich osobom bliskim zaliczek, pozyczek, kredytéw, gwarancji, poreczen, jak rowniez nie zawart

Z nimi innych umow skutkujacych powstaniem zobowiazan do swiadczenia ustug na rzecz Grupy Kapitatowej.

Wyjatkiem stanowia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania, zawarte przez:

e Grupe Azoty S.A. z Prezes Zarzadu Jednostki Dominujacej Panig Matgorzata Nowak,

e Grupe Azoty Polyolefins S.A. z Prezes Zarzadu Jednostki Dominujacej Pania Matgorzata Nowak oraz
Wiceprezesem Zarzadu Jednostki Dominujacej Panem Waldemarem Duzym.
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Informacja dodatkowa

Transakcje z podmiotami powigzanymi przez Skarb Panstwa

za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku (niebadane)

Nazwa podmiotu Wartos¢ Tres¢ operacji
PKP S.A. 2 115 zakup ustug transportowych
PKN Orlen S.A. 170 557 zakup gazu, siarki oraz wodorotlenku sodu
PGE S.A. 1777 zakup energii elektrycznej oraz wegla kamiennego
PSE S.A. 7 623 zakup energii elektrycznej
Enea S.A. 30 196 zakup energii elektrycznej
PKO BP S.A. 15 zakup uprawnien CO; oraz ustug maklerskich
PZU S.A. 1 822 zakup polis ubezpieczeniowych
Bank Gospodarstwa Krajowego 5752 sptata odsetek i prowizji
KGHM Polska Miedz S.A. 4 682 zakup kwasu siarkowego
Polska Grupa Gornicza S.A. 16 705 zakup wegla kamiennego
TAURON Polska Energia S.A. 63 zakup energii elektrycznej
Operator Gazociaggdw Przesytowych
Gaz-System S.A. 3540 optata za przesyt paliwa gazowego

244 847

Wartos¢ sprzedazy tacznie do jednostek powigzanych

w dniu 31 marca 2026 roku wyniosta 5 223 tys. zt.

przez Skarb Panstwa w okresie 3 miesiecy zakonczonym

za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku (niebadane)

Nazwa podmiotu Wartos¢ Tre$¢ operacji
PKP S.A. 7 625 zakup ustug transportowych
PKN Orlen S.A. 195 877 zakup gazu, siarki oraz wodorotlenku sodu
PSE S.A. 9 966 zakup energii elektrycznej
Enea S.A. 12 163 zakup energii elektrycznej
PKO BP S.A. 115 zakup uprawnien CO; oraz ustug maklerskich
PZU S.A. 2 547 zakup polis ubezpieczeniowych
Bank Gospodarstwa Krajowego 1556 sptata odsetek i prowizji
KGHM Polska Miedz S.A. 5102 zakup kwasu siarkowego
TAURON Polska Energia S.A. 39 zakup energii elektrycznej
Polska Grupa Zbrojeniowa 4 044 zakup gazu ziemnego

239 034

Wartos¢ sprzedazy tacznie do jednostek powiazanych przez Skarb Panstwa w okresie 3 miesiecy zakonczonym
w dniu 31 marca 2025 roku wyniosta 7 225 tys. zt.

c) Informacja o udzielonych pozyczkach miedzy spétkami Grupy Kapitatowej.

Pozyczki udzielone Jednostce Dominujacej wedtug stanu na dzien 31 marca 2026 roku:

pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 14 wrzesnia 2015 roku w kwocie 60 000 tys. zt na pokrycie
kapitatu zaktadowego utworzonej spotki zaleznej Grupa Azoty Polyolefins S.A., zgodnie z postanowieniami
umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 31 marca 2026 roku
wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej 20 000 tys. zt,

pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu w dniu 1 czerwca 2020 roku w kwocie 51 420 tys. zt na
refinansowanie sptaty pozyczki celowej zawartej z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Warszawie. Na dzien 31 marca 2026 roku wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej 11 287 tys. zt,
pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 6 lipca 2020 roku w kwocie 298 000 tys. zt na
realizacje procesu finasowania Projektu Polimery, zgodnie z postanowieniami umowy o finansowanie
wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 31 marca 2026 roku wystapito zadtuzenie w kwocie
nominalnej 214 986 tys. zt,

pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 14 wrzesnia 2022 roku w kwocie 100 000 tys. zt na
realizacje projektow inwestycyjnych ujetych w Planie Dziatalnosci Inwestycyjnej w tym w szczegolnosci
w celu sfinansowania inwestycji dostosowawczych, realizowanych w zwiazku z projektem Polimery Police.
Na dzien 31 marca 2026 roku wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej 100 000 tys. zt.

Pozyczki udzielone przez Jednostke Dominujaca spotce Grupa Azoty Polyolefins S.A.:

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

w dniu 31 maja 2020 roku pozyczki podporzadkowanej w kwocie 388 438 tys. zt na realizacje projektu
Polimery Police. W zwiazku z kapitalizacja odsetek oraz czesci prowizji stan zadtuzenia na dzien
31 marca 2026 roku wynosit 703 358 tys. zt. Sptata pozyczki ma nastapic nie pdzniej niz 15 grudnia 2040 roku,
w dniu 31 maja 2020 roku Jednostka Dominujaca oraz spotka Grupa Azoty S.A. zawarty z Grupa Azoty
Polyolefins S.A, a takze Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (dziatajacym jako agent kredytu oraz agent
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zabezpieczenia) umowe gwarancji udzielenia pozyczki wspierajacej (w formule pozyczki podporzadkowanej)
w kwocie do 105 mln EUR, ktdrej gtownym celem jest pokrycie potencjalnego deficytu ptynnosciowego,
przekroczonych kosztow budowlanych, kosztow operacyjnych oraz obstugi dtugu w okresie operacyjnym.
W roku 2023 wyptacono 5 transz pozyczki na taczna kwote 29 150 tys. EUR. W zwiazku z kapitalizacja odsetek
stan zadtuzenia na dzien 31 marca 2026 roku wynosit 34 478 tys. EUR. Sptata pozyczki ma nastapic nie pdzniej
niz 15 grudnia 2040 roku.

4.2. Wydarzenia po dacie bilansowej mogace mie¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe

Ustanowienia zabezpieczen przez Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. na rzecz Stron

Finansujacych

W dniu 26 maja 2026 roku podjeta zostata przez Zarzad Spotki uchwata w sprawie ustanowienia zabezpieczen

przez Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. na rzecz instytucji finansujacych oraz Orlen S.A., a takze

wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, zgromadzeniu wspolnikow lub
odpowiadajacych im organéw w wypadku dziatajacych poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej wybranych spotek

z grupy kapitatowej Spotki w sprawach ustanowienia zabezpieczen przez te spétki, w ponizszym zakresie:

1)  ustanowienia przez Spotke zastawow rejestrowych:

a. na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa Spotki, stanowiacych
catos¢ gospodarcza o zmiennym sktadzie (w tym na przedsiebiorstwie lub zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Spotki, tak w catosci jak i na poszczegolnych aktywach wchodzacych w sktad takiego
zbioru),

b.  na wierzytelnosciach Spotki o wyptate srodkéw pienieznych z rachunku bankowego,

c. na wierzytelnosciach (danej wierzytelnosci albo zbiorze wierzytelnosci), (z wytaczeniami wskazanymi
w danej umowie),

d. naakcjach (,,Akcje”) posiadanych przez Spotke w kapitale zaktadowym spotek z grupy kapitatowej Spotki
oraz

e. na udziatach (,,Udziaty”) posiadanych przez Spotke w kapitale zaktadowym spotek z grupy kapitatowej
Spotki (w szczegdlnosci spotki "Kemipol"” sp. z 0.0.);

2) ustanowienia przez Spoétke hipotek umownych (w tym hipotek umownych tacznych) na prawie wtasnosci albo
uzytkowania wieczystego wybranych nieruchomosci nalezacych do Spotki;

3) ustanowienia zastawow finansowych lub cywilnych na odpowiednich wierzytelnosciach Spoétki o wyptate
srodkow pienieznych oraz udzielenie odpowiednich petnomocnictw do rachunkow bankowych;

4)  ustanowienia zastawow finansowych lub zastawow cywilnych na Akcjach;

5)  ustanowienia zastawow finansowych lub zastawow cywilnych na Udziatach;

6) dokonanie przelewu wierzytelnosci Spotki wynikajacych z naleznosci handlowych, umoéw ubezpieczenia lub
polis ubezpieczeniowych oraz umow pozyczek wewnatrzgrupowych lub z nimi zwiazanych;

7) udzielenia poreczenia lub gwarancji za zabezpieczone wierzytelnosci;

8) ztozenia przez Spotke wszelkich oswiadczen o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §1 1 ustawy z dnia
17 listopada 1964 roku - Kodeks postepowania cywilnego;

9) zawarcia i podpisania przez Spotke wszelkich dokumentéw, na podstawie ktorych zostana ustanowione
wyzej wskazane zabezpieczenia;

10) dokonania przez Spotke wszelkich innych czynnosci niezbednych do skutecznego ustanowienia wyzej
wskazanych zabezpieczen;

11) wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy lub zgromadzeniu wspolnikow spotek
z grupy kapitatowej Spotki (w szczegolnosci spotki "Kemipol” sp. z 0.0.), w sprawach ustanowienia przez te
spotki zastawow rejestrowych, zastawdw finansowych lub cywilnych na swoich aktywach oraz udziatach lub
akcjach posiadanych przez nie w innych spotkach z grupy kapitatowej Spotki (w szczegdlnosci spotki
"Kemipol" sp. z 0.0.), w ktorych posiadaja takie udziaty lub akcje oraz hipotek umownych tacznych na prawie
wtasnosci albo uzytkowania wieczystego nieruchomosci tych spotek, dokonania przelewu na zabezpieczenie,
udzielania przez te spotki poreczen lub gwarancji oraz ztozenia oswiadczen o poddaniu sie egzekucji.

Zabezpieczenia, o ktérych mowa w pkt. 1-8 powyzej, udzielone maja zosta¢ na rzecz instytucji finansowej
petniacej funkcje agenta zabezpieczen lub jakakolwiek podobng funkcje na podstawie umowy lub umow
pomiedzy wierzycielami, ktéra zostata albo zostanie zawarta przez m.in. Spotke z m.in. Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., ERSTE
Bankiem Polskim S.A. CaixaBank S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, Banco Santander S.A. Oddziat we Frankfurcie, Erste Factoring
Sp. z 0.0., Pekao Faktoring Sp. z 0.0., ING Faktoring S.A., (albo niektorymi z wymienionych podmiotow)
(,,Instytucje Finansowe”, a wspolnie z Orlen S.A. - ,,Strony Finansujace”). Strona umowy pomiedzy wierzycielami
i beneficjentem zabezpieczen ustanowionych na rzecz agenta zabezpieczen moze by¢ réowniez Orlen S.A.,
dziatajacy jako m.in. wierzyciel handlowy lub dostawca bedacy strona okreslonych uméw handlowych.
Zabezpieczenia moga by¢ takze udzielone na rzecz jakiegokolwiek wierzyciela lub wierzycieli sposrod wyzej
wskazanych, w tym rowniez w ten sposob, iz poszczegdlni ww. wierzyciele beda beneficjentami jedynie
niektorych zabezpieczen w odniesieniu do poszczegdlnych obciazanych aktywow.

Przedmiotowe zabezpieczenia maja zosta¢ udzielone na zabezpieczenie nastepujacych wierzytelnosci Stron
Finansujacych (lub niektérych z nich):

e wierzytelnosci z tytutu Umoéw o Finansowanie lub

e wierzytelnosci z tytutu umoéw handlowych z Orlen S.A. lub
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e wierzytelnosci agenta zabezpieczen, w szczegdlnosci wynikajacych z dtugu réwnolegtego wynikajacego
z umowy pomiedzy wierzycielami lub

o wierzytelnosci wierzycieli wskazanych w danej umowie pomiedzy wierzycielami lub

o wierzytelnosci wierzycieli z tytutu uméw hedgingu wskazanych w danej umowie pomiedzy wierzycielami lub

o wierzytelnosci z tytutu poreczen, a takze wyzej wskazanych wierzytelnosci jako przystugujacych podmiotowi
lub podmiotom, ktore nabyty wierzytelnosci z okreslonych Uméw o Finansowanie lub uméw handlowych od
jakiegokolwiek wierzyciela wskazanego w danej umowie pomiedzy wierzycielami.

Zarzad Spotki okresli aktywa, prawa i nieruchomosci, ktore nie zostang objete w/w procedura ustanowienia
zabezpieczen (np. nieruchomosci przeznaczone do dezinwestycji), w szczegdlnosci uwzgledniajac istniejace
ograniczenia prawne i kontraktowe w ustanawianiu takich obciazen na danych aktywach lub ich zbywalnosci.

Podjete decyzje stanowia realizacje harmonogramu dziatan prowadzonych przez Spotke w ramach
wypracowywania dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty - negocjacji warunkow umoéw
restrukturyzacyjnych pomiedzy spotkami Grupy Azoty a Stronami Finansujacymi, majacymi na celu kompleksowe
uregulowanie w wieloletniej perspektywie warunkow obstugi zadtuzenia podmiotow z Grupy Azoty oraz
powiazanie z nimi planowanych zmian do kontraktéw na dostawy gazu zawartych z Orlen S.A.

Przedmiotowa uchwata podjeta zostata z zastrzezeniem koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej oraz jej
opinii Rady Nadzorczej dotyczacej projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia, jak rowniez zgody Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujacej na dokonanie w/w czynnosci. W zwiazku z powyzszym Zarzad wystapit do
Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej z wnioskiem o wyrazenie zgody na ustanowienie przez Jednostke
Dominujaca w/w zabezpieczen oraz o zaopiniowanie projektu uchwaty, ktory zostanie skierowany pod obrady
Walnego Zgromadzenia.

W dniu 27 maja 2026 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej wyrazita zgode na ustanowienie zabezpieczen
przez Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. na rzecz Stron Finansujacych.

Jednoczesnie Zarzad Grupy Azoty S.A. poinformowat w dniu 26 maja 2026 roku o podjeciu uchwaty o ustanowieniu
zastawu, miedzy innymi, na akcjach Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. na rzecz instytucji
finansujacych oraz Orlen S.A., a takze wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki
w sprawach ustanowienia zabezpieczen.

Rekomendacja Zarzadu w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego i zmiany Statutu

W dniu 27 maja 2026 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat uchwate w sprawie obnizenia kapitatu
zaktadowego Jednostki Dominujacej w celu pokrycia straty z lat ubiegtych, w tym czesciowo za rok 2025 oraz
zmiany Statutu Jednostki Dominujacej w zwiazku z obnizeniem kapitatu zaktadowego. Obnizenie kapitatu
zaktadowego Jednostki Dominujacej nastapi o kwote 1 117 581 912,00 zt, tj. z kwoty 1 241 757 680,00 zt do kwoty
124 175 768,00 zt. Obnizenie kapitatu zaktadowego nastapi w drodze obnizenia wartosci nominalnej wszystkich
akcji Jednostki Dominujacej, z dotychczasowej wysokosci 10,00 zt kazda akcja do wysokosci 1,00 zt kazda akcja.

Obnizenie kapitatu zaktadowego odbedzie sie przy zachowaniu niezmienionej liczby wszystkich akcji kazdej serii.
W zwiazku z obnizeniem kapitatu zaktadowego w celu pokrycia straty, akcjonariuszom nie beda zwracane wptaty
na kapitat zaktadowy Jednostki Dominujacej. Na podstawie art. 457 § 1 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych,
obnizenie kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej nastapi bez przeprowadzenia postepowania
konwokacyjnego.

W dniu 28 maja 2026 roku Rada Nadzorcza postanowita pozytywnie ocenic¢ i zaopiniowac¢ wniosek Zarzadu
Jednostki Dominujacej.

Zarzad wystapi do Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej o podjecie Uchwaty w sprawie obnizenia
kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej na pokrycie straty z lat ubiegtych, w tym czesciowo za rok 2025,
oraz zmiany Statutu Jednostki Dominujacej w zwiazku z obnizeniem kapitatu zaktadowego.

Rekomendacja Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2025

W dniu 27 maja 2026 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat uchwate w sprawie pokrycia straty netto za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku, w wysokosci 681 466 337,37 zt. Strata netto zostata pokryta do
wysokosci 67 184 790,81 zt kapitatem rezerwowym oraz do wysokosci 352 407 567,96 zt kwota uzyskana w wyniku
obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej wszystkich akcji. Pozostata
kwota w wysokosci 261 873 978,60 zt zostanie pokryta z zyskow wypracowanych w kolejnych lat obrotowych.

W dniu 28 maja 2026 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu Jednostki Dominujacej.

Zarzad wystapi do Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej o podjecie Uchwaty w sprawie podjecia
Uchwaty o pokryciu straty netto Jednostki Dominujacej za rok obrotowy 2025.

Uchwata w sprawie dalszego istnienia Jednostki Dominujacej

W dniu 27 maja 2026 roku Zarzad Jednostki Dominujacej, wobec wystapienia przestanek okreslonych w art. 397
Kodeksu spotek handlowych, podjat uchwate, na mocy ktérej wystapi z wnioskiem o podjecie przez Walne
Zgromadzenie Jednostki Dominujacej uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spotki.

W dniu 28 maja 2026 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu Jednostki Dominujacej.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 37 z 101



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Informacja dodatkowa

4.3. Dywidendy

Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki KEMIPOL Sp. z o0.0. w dniu 30 marca 2026 roku podjeto uchwate
o wyptacie Wspolnikom dywidendy z zysku za rok 2025. Dla spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
przypada kwota 27 215 tys. zt. Wyptata dywidendy nastapi w dwoch czesciach, pomniejszona o zaliczke na poczet
dywidendy za rok 2025, wyptacona w dniu 22 pazdziernika 2025 roku w kwocie 6 797 tys. zt.

Przekazanie pierwszej transzy w wysokosci 10 209 tys. zt nastapito 30 kwietnia 2026 roku, a pozostate 50% kwoty
zostanie wyptacone do dnia 30 wrzesnia 2026 roku.

4.4, Sezonowos¢

Sezonowos$¢ produktow Jednostki Dominujacej wystepuje przede wszystkim na rynku nawozéw mineralnych
i pigmentow. W spotkach zaleznych Grupy Kapitatowej sezonowos¢ nie wystepuje.

Rynek nawozéw mineralnych

Na przetomie pierwszego i drugiego kwartatu (marzec, kwiecien) oraz w trzecim kwartale (sierpien, wrzesien)
kazdego roku wystepuje zwykle okres wzmozonej aktywnosci sektora rolnego w zakresie prowadzonych prac
polowych w czasie, ktorego zapotrzebowanie na nawozy mineralne osigga wysoki poziom. Ponadto,
na podstawowych rynkach sprzedazy dla Jednostki Dominujacej, to jest w Polsce i Europie, wystepuje
pokrywanie sie sezonow zakupowych na nawozy. Zjawisko sezonowosci w nawozach niwelowane jest poprzez
system dziatan dystrybucyjnych i handlowych (m.in. eksport na rynki pozaeuropejskie), dzieki czemu zapewniony
jest stabilny i ciagty odbior produkowanych nawozow.

Rynek bieli tytanowej

Na podstawowych rynkach dla Jednostki Dominujacej, to jest w Polsce i Europie, najwiekszy popyt na biel
tytanowa jest w okresie wiosenno-letnim (drugi i trzeci kwartat) i zwigzany jest ze wzrostem zapotrzebowania
na farby i lakiery, z branzy budowlanej. Okres zimowy, czyli czwarty i pierwszy kwartat roku, sa zwykle okresem
spadku sprzedazy bieli. Biel tytanowa pozostaje produktem sezonowym, ale z uwagi na swoje rozliczne docelowe
zastosowania, popyt na biel zalezy przede wszystkim od ogdlnej koniunktury rynkowej.

Chemikalia

Dla pozostatych chemikaliéw (amoniak, AdBlue, Fespol) produkowanych w Jednostce Dominujacej, sezonowos¢
praktycznie nie wystepuje, a jesli juz to na matg skale i nie ma istotnego wptywu na wyniki.
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Wybrane dane finansowe

PLN (tys.)
za okres Za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025

EUR (tys.)
Za okres Za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025

przeksztatcone* przeksztatcone*
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 624 304 646 421 147 176 154 469
Strata na dziatalnosci operacyjnej (18 304) (31 087) (4 315) (7 429)
Strata przed opodatkowaniem (32 539) (24 391) (7 671) (5 828)
Strata netto (24 168) (19 466) (5 697) (4 652)
Catkowity dochdd za okres* (24 168) (7 397) (5 697) (1768)
Ilos¢ akcji (w szt.) 124 175 768 124 175 768 124 175 768 124 175 768
Strata netto na jedna akcje zwykta (0,19) (0,16) (0,05) (0,04)
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej 403 941 163 195 95 226 38 997
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej (16 754) (19 119) (3 950) (4 569)
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej (380 493) (145 516) (89 699) (34 773)
Przeptywy pieniezne netto razem 6 694 (1 440) 1578 (344)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na poczatek okresu 60 790 52 798 14 331 12 617
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na koniec okresu 68 409 51 301 16 127 12 259
na dzien na dzien na dzien na dzien
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
niebadane badane niebadane badane
Aktywa trwate 1 877 845 1 896 541 437 787 448 705
Aktywa obrotowe 1 044 054 900 548 243 403 213 062
Zobowiazania dtugoterminowe 445 860 433 842 103 945 102 643
Zobowiazania krétkoterminowe 2 398 822 2 261 862 559 244 535 137
Kapitat wtasny 77 217 101 385 18 002 23 987
Kapitat zaktadowy 1241 758 1241758 289 495 293 789

* Dane finansowe przeksztatcone w wyniku zmian opisanych w punkcie 1.3.1. ,,Zmiany prezentacji sprawozdan”
Informacji dodatkowej do Sprawozdania finansowego spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za
okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania

z przeptywow pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazang ponizej metoda przeliczania:

e poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu
obowiazujacego na ostatni dzien okresu bilansowego:
kurs na 31.12.2025 roku wynosit 1 EUR - 4,2267 PLN (tabela nr 251/A/NBP/2025 z dnia 31.12.2025 roku),
kurs na 31.03.2026 roku wynosit 1 EUR - 4,2894 PLN (tabela nr 062/A/NBP/2026 z dnia 31.03.2026 roku),

e poszczegolne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw i sprawozdania z przeptywow pienieznych
przeliczono wedtug kursow stanowiacych srednig arytmetyczna kursow ogtoszonych przez Narodowy Bank
Polski dla euro obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:
kurs sredni w okresie 01.01.2025 - 31.03.2025 roku wynosit 1 EUR - 4,1848 PLN,
kurs sredni w okresie 01.01.2026 - 31.03.2026 roku wynosit 1 EUR - 4,2419 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci
wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.
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) Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Za okres Za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025

przeksztatcone*
niebadane niebadane

Zyski i straty

Przychody ze sprzedazy 624 304 646 421

Koszt wytworzenia/nabycia sprzedanych produktow,

towarow i materiatow (611 873) (623 195)
Zysk/(Strata) brutto ze sprzedazy 12 431 23 226

Koszty sprzedazy (24 786) (26 314)

Koszty ogolnego zarzadu (30 008) (29 849)

Pozostate przychody operacyjne 25 985 6 628

Pozostate koszty operacyjne (1926) (4 778)
Zysk/(Strata) na dziatalnosci operacyjnej (18 304) (31 087)

Przychody finansowe 20 639 31 876

Koszty finansowe (34 874) (25 180)
Przychody/(Koszty) finansowe netto (14 235) 6 696
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (32 539) (24 391)

Podatek dochodowy 8 371 4925
Zysk/(Strata) netto (24 168) (19 466)

Pozostate inne dochody - 14 900

Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore nie

beda reklasyfikowane do rachunku zyskow i strat - (2 831)
Suma innych catkowitych dochodéw* - 12 069
Catkowity dochéd za okres (24 168) (7 397)
Zysk/(Strata) na jedna akcje*:

Podstawowy (zt) (0,19) (0,16)

Rozwodniony (zt) (0,19) (0,16)

* Dane finansowe przeksztatcone w wyniku zmian opisanych w punkcie 1.3.1. ,,Zmiany prezentacji sprawozdan”
Informacji dodatkowej do Sprawozdania finansowego spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Informacja dodatkowa do srédrocznego skroconego sprawozdania finansowego stanowi jego integralng czesc¢
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) Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien na dzien
31.03.2026 31.12.2025
niebadane badane
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 1223978 1251 461
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 46 579 47 433
Nieruchomosci inwestycyjne 61 598 61 598
Wartosci niematerialne 20 407 19 157
Udziaty i akcje 348 776 348 776
Pozostate aktywa finansowe 892 892
Pozostate naleznosci 212 212
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 175 403 167 012
Aktywa trwate razem 1 877 845 1896 541
Aktywa obrotowe
Zapasy 273 665 372 014
Prawa majatkowe 163 977 163 977
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 1344
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 538 003 302 423
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 68 409 60 790
Aktywa obrotowe razem 1 044 054 900 548
Aktywa razem 2 921 899 2 797 089
Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 1241758 1241 758
Kapitat z aktualizacji wyceny 250 190 250 190
Zyski zatrzymane (1414 731) (1 390 563)
Kapitat wtasny razem 77 217 101 385
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu leasingu 69 397 69 397
Pozostate zobowiazania finansowe 135 373 129 092
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 46 835 46 835
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 55 738 50 969
Rezerwy 125 661 125 661
Dotacje 12 856 11 888
Zobowiazania dtugoterminowe razem 445 860 433 842
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek 722 541 793 043
Zobowiazania z tytutu leasingu 586 3384
Pozostate zobowiazania finansowe 552 650 511 583
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 2758 3829
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 14 -
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1 005 479 943 448
Rezerwy 5325 5324
Dotacje 109 469 1251
Zobowiazania kréotkoterminowe razem 2 398 822 2 261 862
Zobowiazania razem 2 844 682 2 695 704
Pasywa razem 2 921 899 2 797 089

Informacja dodatkowa do srédrocznego skroconego sprawozdania finansowego stanowi jego integralng czesc¢
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) Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku (niebadane)

Kapitat
Kapitat z aktualizacji Zyski Kapitat wtasny
zaktadowy wyceny zatrzymane razem
Stan na 1 stycznia 2026 roku 1241 758 250 190 (1 390 563) 101 385
Zyski i straty oraz inne
catkowite dochody
Zysk/(Strata) netto - - (24 168) (24 168)
Catkowity dochéd za okres - - (24 168) (24 168)
Stan na 31 marca 2026 roku 1241 758 250190 (1 414731) 77 217

za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku (niebadane) przeksztatcone*

Stan na 1 stycznia 2025 roku 1241 758 7734 (689 821) 559 671
Wptyw zmiany zasad rachunkowosci oraz
korekty btedow* - 200 093 (18 041) 182 052
Stan na poczatek okresu po korektach 1241 758 207 827 (707 862) 741 723
Zyski i straty oraz inne
catkowite dochody
Zysk/(Strata) netto - - (19 466) (19 466)
Inne catkowite dochody* - 12 069 - 12 069
Catkowity dochéd za okres - 12 069 (19 466) (7 397)
Stan na 31 marca 2025 roku 1241 758 219 896 (727 328) 734 326

* Dane finansowe przeksztatcone w wyniku zmian opisanych w punkcie:
- 1.3.1. ,,Zmiany prezentacji sprawozdan” - dodatni wptyw zmiany w kwocie 212 162 tys. zt,
- 1.3.2. ,Korekty btedu poprzedniego okresu” - ujemny wptyw zmiany w kwocie 18 041 tys. zt
Informacji dodatkowej do Sprawozdania finansowego spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Informacja dodatkowa do srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego stanowi jego integralng czesc
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) Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Za okres Za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025

niebadane niebadane

Przeptywy pienigezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (32 539) (24 391)

Korekty

Amortyzacja 34 504 32 141

(Zysk)/Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej - (576)

Odsetki, rdznice kursowe, szacowana strata z tytutu

poreczen kredytow 16 287 (4 886)

Dywidendy naliczone, otrzymane (20 418) -

(Zysk)/Strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow

finansowych wykazywanych wedtug wartosci godziwej 6 281 (4 019)

(Zwiekszenie)/Zmniejszenie stanu naleznosci z tytutu

dostaw i ustug oraz pozostatych (215 168) (239 384)

(Zwiekszenie)/Zmniejszenie stanu zapasow oraz praw

majatkowych 98 349 (20 539)

Zwiekszenie/(Zmniejszenie) stanu zobowiazan z tytutu

dostaw i ustug oraz pozostatych 76 852 8 335

Zwiekszenie/(Zmniejszenie) stanu rezerw - 1 600

Zwiekszenie/ (Zmniejszenie) stanu Swiadczen

pracowniczych (1071) (3 076)

Zwiekszenie/(Zmniejszenie) stanu dotacji 109 186 118 941

Korekta z tytutu faktoringu odwrotnego 324 572 295 533

Inne korekty 5762 3516

(Zaptacony)/Zwrocony podatek dochodowy 1344 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 403 941 163 195
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych - 519

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych (16 754) (18 835)

Wptywy/ (Wydatki) z tytutu dzierzawy nieruchomosci

inwestycyjnych - (796)

Pozostate wptywy/(wydatki) inwestycyjne - (7)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (16 754) (19 119)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 1927 132 286

Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (72 132) (7 052)

Odsetki zaptacone (20 207) (23 825)

Sptata zobowiazan z tytutu umow leasingu (584) (534)

Wydatki z tytutu faktoringu odwrotnego (289 637) (246 730)

Pozostate wptywy/(wydatki) finansowe 140 339
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (380 493) (145 516)
Przeptywy pieniezne netto, razem 6 694 (1 440)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 60 790 52 798

Wptyw zmian kursow walut 925 (57)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 68 409 51 301

Informacja dodatkowa do srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego stanowi jego integralng czesc
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Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Informacja dodatkowa

Informacja dodatkowa do sroédrocznego skréoconego sprawozdania
finansowego

1. Informacje dotyczace Spotki
1.1. Opis organizacji Spotki

Spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna z siedziba w Policach przy ul. Kuznickiej 1
(zwana w dalszej czesci Spotka) zostata utworzona w dniu 14 grudnia 1995 roku na podstawie Aktu Notarialnego
Repetytorium: A Nr 20142 w wyniku przeksztatcenia Przedsigbiorstwa Panstwowego w jednoosobowa
spotke Skarbu Panstwa (komercjalizacja). Spotka prowadzi dziatalnos¢ na terytorium Polski w formie spotki
akcyjnej. Gtownym miejscem prowadzenia dziatalnosci sa Police. Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000015501. Spétce nadano numer statystyczny Regon 810822270, identyfikacji podatkowej
NIP 851-02-05-573 oraz Bazy danych o produktach i opakowaniach oraz gospodarce odpadami BDO 000016847.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest w szczegdlnosci:
e produkcja i sprzedaz nawozéw chemicznych,

e produkcja i sprzedaz bieli tytanowej i innych chemikalidw,

e wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej.

2. Informacja o istotnych zdarzeniach w okresie 3 miesiecy zakornczonym w dniu
31 marca 2026 roku oraz do dnia zatwierdzenia

Informacje o istotnych zdarzeniach w okresie 3 miesiecy zakonczonym w dniu 31 marca 2025 roku zostaty
zaprezentowane w punkcie 2 w czesci Il srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu s$rédrocznego
skroconego sprawozdania finansowego

3.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogélne zasady sporzadzania

Niniejsze srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wymogami MSR 34
»Srodroczna sprawozdawczosc finansowa”.

Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spotki przedstawia sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki na
dzien 31 marca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku, sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca 2026 roku i 31 marca 2025 roku. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz sprawozdanie
zmian w kapitale wtasnym obejmuja okres 3 miesiecy zakofnczony 31 marca 2026 roku i 31 marca 2025 roku.

Niniejsze srodroczne skrdcone sprawozdanie finansowe spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za
okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku zostato przez Zarzad Spoétki zatwierdzone do publikacji w dniu
28 maja 2026 roku. Spotka sporzadzita rowniez srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku, ktore dnia 28 maja 2026 roku zostato przez Zarzad zatwierdzone
do publikacji. Publikacja raportu za | kwartat 2026 roku nastapi w dniu 28 maja 2026 roku.

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych
w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytaC tacznie ze sprawozdaniem finansowym Spotki
za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku zatwierdzonym w dniu 28 kwietnia 2026 roku do publikacji w dniu
29 kwietnia 2026 roku.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku finansowego
za rok obrotowy.

Niniejsze srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w tysigcach ztotych.

Zatozenia dotyczace kontynuacji dziatalnosci opisane zostaty w punkcie 3.3. niniejszego Srodrocznego skroconego
sprawozdania finansowego.
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Informacja dodatkowa

3.2. Zasady rachunkowosci i metod obliczeniowych

a) Zastosowane zasady rachunkowosci, Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci
Finansowej

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia s$rodrocznego skroconego sprawozdania
finansowego sa spdjne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego Spotki
za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Zmiany do MSSF zostaty zastosowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym zgodnie z ich data wejscia w zycie,
jednak nie miaty one istotnego wptywu na zaprezentowane i ujawnione informacje finansowe lub nie miaty
zastosowania do zawieranych transakcji. Peten wykaz zmian zaprezentowano w punkcie 3.2 w czesci
Il Srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Spotka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktora
zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w Swietle przepisow Unii Europejskiej.

b) Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane, a nie weszty jeszcze w zycie

Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane, a nie weszty jeszcze w zycie zostaty
zaprezentowane w punkcie 3.2 w czesci Il srddrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

c) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie skroconego s$rodrocznego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu osadow, szacunkow
i zatozen, ktore maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, zobowiazan, przychodow
oraz kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opieraja sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych
czynnikach, ktore sa uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe osadu, co do
wartosci bilansowej aktywow i zobowiazan, ktora nie wynika bezposrednio z innych zrodet. Faktyczna wartosé
moze réznic sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych jest ujeta
w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana
szacunku dotyczy zarowno okresu biezacego, jak i okresow przysztych.

Kluczowe osady oraz szacunki dokonywane przez Zarzad przy sporzadzaniu skroconego srodrocznego
sprawozdania finansowego pozostaty niezmienione w stosunku do osadéw i szacunkéw przyjetych przy
sporzadzaniu sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

3.3. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

Niniejsze $rodroczne skrocone sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej Spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci
tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego. W dalszej czesci niniejszego punktu zaprezentowano
wazne kwestie, w tym znaczace niepewnosci dotyczace okolicznosci, ktore moga wskazywac na ryzyko zwiazane
z prowadzeniem dziatalnosci.

Zdarzenia, ktore w ocenie Zarzadu wptywaja na wystepowanie znaczacej niepewnosci co do zdolnosci Grupy do
kontynuowania dziatalnosci dotycza miedzy innymi:

1. Utrzymujaqce sie w dtuzszym okresie niekorzystne czynniki rynkowe, ktore bezposrednio wptywajq na sytuacje
finansowq Spotki. Spotka wygenerowata w okresie sprawozdawczym nastepujgce wyniki: strate netto
(24 168) tys. zt, dodatni wynik EBITDA w kwocie 16 200 tys. zt.

Zdaniem Zarzadu do kluczowych czynnikow rynkowych, ktore maja oraz beda miaty wptyw na osiagane przyszte

wyniki finansowe Grupy Kapitatowej naleza:

a. ceny podstawowych surowcow i medidw energetycznych, ktorych zmiennos$¢ uzalezniona jest od sytuacji
geopolitycznej zwiazanej z toczacymi sie obecnie konfliktami, w szczegolnosci konflikt na Bliskim
Wschodzie,

b. inflacja spowodowana wzrostem cen paliw, energii, ktore odzwierciedlane sa w kosztach dziatalnosci
operacyjnej,

c. uprawnienia do emisji CO, i zwiazana z tym Polityka ograniczania emisji oraz redukcja otrzymywanych
nieodptatnie praw, co przektada sie na wzrost cen spowodowany koniecznoscia zakupu brakujacych ilosci
niezbednych do wypetnienia obowiazku rozliczenia praw na rynku,

d. cta - ograniczenie wysokosci lub czasowy brak cet na nawozy importowane z krajow poza Unii Europejskiej,

e. kursy walut oraz stopy procentowe - duza zmiennosc.

Majac na uwadze powyzsze Jednostka Dominujaca uwaza, ze sporzadzone w ramach przeprowadzonych testow
na utrate wartosci odpowiednie analizy wrazliwosci na dzien 31 grudnia 2025 roku sa aktualne.

Spotka konsekwentnie realizuje programy przyjete dla wszystkich podmiotow Grupy Azoty, majace na celu
stworzenie zintegrowanej, efektywnej kosztowo Grupy Kapitatowej z ugruntowana pozycja na rynku europejskim
rynku nawozow, tworzyw i produktow OXO. Kluczowym programem jest Program AZOTY BUSINESS.

W ramach Programu AZOTY BUSINESS oraz innych programoéw, zatozono nastepujace dziatania w obszarach
dziatalnosci Grupy Azoty, ktore maja przynies¢ znaczace efekty redukcji kosztow, poprawy przeptywow,
zwiekszenia efektywnosci oraz rentownosci, tym:

e optymalizacje wszystkich kategorii kosztowych we wszystkich spotkach Grupy,

e wprowadzenie $cistej kontroli wydatkow inwestycyjnych,
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Informacja dodatkowa

poprawe efektywnosci operacyjnej i energetycznej,

poprawe efektywnosci komercyjnej i oferty handlowej,

stworzenie nowej efektywnej struktury zarzadczej i organizacyjnej,
konsolidacje i poprawe efektywnosci spotek zaleznych,

dezinwestycje w obszarach niezwiazanych z podstawowa dziatalnoscia Grupy.

W przysztosci w ramach realizacji poszczegolnych dziatan Programu AZOTY BUSINESS Grupa Azoty planuje uzyskaé
oszczednosci, ktorych wptyw na poprawe wyniku EBITDA w horyzoncie nastepnych 5 lat wyniesie
1246 min zt.

Do dnia 31 marca 2026 roku Grupa Azoty osiagneta korzysci wynikajace z realizacji Programu AZOTY BUSINESS:
e 0szczednos¢ na kosztach wynagrodzen wraz z pochodnymi w kwocie 287 mln zt,
e wynik na sprzedazy aktywow nieoperacyjnych w kwocie 46 mln zt.

W 2025 roku Zarzad Grupy Azoty przyjat, a Rada Nadzorcza zatwierdzita Strategie Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
do 2030 roku (,,Strategia”).

Decyzja o przyjeciu nowej Strategii jest odpowiedzig na wyzwania, jakie przyniosto dynamicznie zmieniajace sie
otoczenie rynkowe. Strategia wyznacza, po okresie turbulencji gospodarczych, ktore przetozyty sie na spadek
wynikow finansowych, kierunek odbudowy i dalszego rozwoju Grupy Azoty. Jej realizacja ma na celu
wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy Azoty, jej odpornosci na zmiany w otoczeniu makroekonomicznym,
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz konsekwentne budowanie wartosci Grupy Azoty. W opracowaniu
uwzgledniono zmiany otoczenia rynkowego o istotnym znaczeniu dla Grupy Azoty (m.in. normalizacje cen gazu
i stabilizacje cen energii na poziomie istotnie wyzszym w poréownaniu z okresem sprzed 2020 roku, wdrozenie
dyrektywy RED lII, utrzymanie cet Unii Europejskiej na nawozy z Rosji i Biatorusi oraz dalszy wzrost importu
produktow chemicznych z Chin, Afryki czy Bliskiego Wschodu). Wskazano takze szanse pozwalajace na rozwoj
dotychczasowych i nowych obszaréow (wzrost rynku nawozow w Polsce, w tym rosnacy potencjat nawozow
specjalistycznych, wzrost wolumendw importowanych chemikaliow wymagajacych infrastruktury transportowej,
wzrost wydatkow na obronnos¢ w Unii Europejskiej i Polsce).

Strategia wprowadza nowy model operacyjny oparty o cztery segmenty:

e Segment Nawozy - podstawowy segment dziatalnosci Grupy Azoty, ktdra jest liderem polskiego rynku
nawozow z ponad 50% udziatem i ok. 10% w UE,

e Segment Logistyka - wysokomarzowy segment wzrostowy, zapewniajacy jednoczesnie stabilny i elastyczny
tancuch dostaw, w tym amoniaku do Grupy Azoty,

e Segment Chemia dla obronnosci - nowy wysokomarzowy i dynamicznie rozwijajacy sie segment bedacy
w fazie rozwoju, stanowiacy cze$¢ kluczowego tancucha dla zdolnosci obronnych Polski,

e Segment Chemia zaawansowana - obejmujacy biznes alkoholi oxo, plastyfikatorow i tworzyw
konstrukcyjnych, ktorego dalszy rozwdj planowany jest w oparciu o partnerstwa z inwestorami branzowymi.
Docelowo segment nie obejmuje Projektu ,,Polimery Police” z uwagi na realizowany proces dezinwestycji.

W wyniku realizacji Strategii Grupa Azoty planuje osiagna¢ do 2030 roku roczne przychody na poziomie
17-18 mld PLN oraz EBITDA w zakresie 1,9-2,0 mld PLN, co przetozy sie na marze EBITDA przekraczajaca 10%.
Istotnym elementem strategii jest utrzymanie dyscypliny finansowej, wyrazajacej sie wskaznikiem zadtuzenia
netto do EBITDA ponizej 2,5 razy. Planowane naktady inwestycyjne w latach 2025-2030 wyniosa
od 3 do 4 mld PLN, w tym z wykorzystaniem finansowania zewnetrznego. Grupa Azoty zdefiniowata takze cele
finansowe dla kazdego z czterech segmentow:

e Segment Nawozy - ponad 50% udziat w polskim rynku nawozowym, wzmocnienie pozycji drugiego
producenta w Unii Europejskiej, roczne przychody do 2030 roku na poziomie 11-12 mld PLN przy marzy
EBITDA 9-10%,

e Segment Logistyka - wiodaca rola Grupy Azoty jako kluczowego podmiotu logistyki chemii ciezkiej
w regionie (w tym obstugujaca rosnacy import amoniaku), z rocznym przewozonym wolumen chemikaliow
przekraczajacy 3 miliony ton, roczne przychody do 2030 roku na poziomie powyzej 0,6 mld PLN przy marzy
EBITDA powyzej 30%,

e Segment Chemia dla obronnosci - istotny dostawca na lokalnym rynku chemikaliow dla obronnosci
(intensyfikacja produkcji chemikaliow wykorzystywanych do produkcji materiatow wysokoenergetycznych
oraz rozszerzenie portfolio produktow o nitroceluloze, nitroguanidyne oraz nitrogliceryne), roczne
przychody do 2030 roku na poziomie 600 - 800 mln PLN przy marzy EBITDA 40% - 50%,

e Segment Zaawansowana Chemia - dostarczanie wysokiej jakosci tworzyw, alkoholi oxo i plastyfikatorow,
ktore tacza zrownowazony rozwoj z efektywnoscia kosztowa m.in. dzieki zwiekszeniu udziatu Compoundow
w sprzedazy Tworzyw do 50%, roczne przychody do 2030 roku na poziomie 3-3,5 mld PLN przy marzy EBITDA
na poziomie okoto 4%.

Strategia nie zmienia dotychczasowego podejscia Grupy do dziatan na rzecz srodowiska, aspektéw spotecznych
i tadu korporacyjnego (,,ESG”), ktore koncentruje sie na wspieraniu zrownowazonego rozwoju poprzez ochrone
srodowiska, dbatos¢ o spoteczenstwo oraz odpowiedzialne zarzadzanie tadem korporacyjnym. W obszarze
dekarbonizacji Grupa wyznacza priorytety do 2030 roku (wzgledem 2024 roku): redukcje emisji Zakresu 1 o 9%,
redukcje emisji Zakresu 2 o 70%, redukcje sladu weglowego Grupy Kapitatowej o 9%. Cele w obszarze ESG
zaktadaja utrzymanie sprzedazy produktow o obnizonym sladzie weglowym w obliczu rosnacego zainteresowania
rynku zrébwnowazonym rozwojem.
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2. Na skutek naruszeri Umoéw o Finansowanie istnieje ryzyko czesciowego lub catkowitego wstrzymania
udostepnionego finansowania, anulowania czesci lub catosci finansowania lub ostatecznie wypowiedzenie
Uméw o Finansowanie Grupy Azoty (,,Umowy o Finansowanie”) przez Instytucje Finansujqce, skutkujgqcymi
postawieniem ich w stan wymagalnosci. Decyzja o wypowiedzeniu Uméw o finansowanie w przypadku
ztamania warunkéw pozostaje w catosci poza Kontrolq Grupy Azoty.

W | kwartale 2026 roku oraz po dniu bilansowym Grupa Azoty S.A. zawarta z Instytucjami Finansujacymi kolejne
Aneksy do Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku z 13 Instytucjami finansujacymi (,,Porozumienie
Stabilizujace”): Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego,
ING Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas
Faktoring sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem
Polska S.A., Santander Factoring sp. z o0.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze
Porozumienia i Aneksy do tych Porozumien z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (,,Instytucje Finansujace”). Obecnie obowiazujace Porozumienia Stabilizujace obowiazuja do
29 maja 2026 roku.

Aneksowanie Porozumienia Stabilizujacego zapewnia utrzymanie dostepnosci limitbw w ramach Umow
o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Uméw o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowiazywania Porozumienia Stabilizujacego.

W okresie trwania Porozumienia Stabilizujacego obowigzuje mechanizm ,,Zawieszonych Naruszen” zgodnie,
z ktorymi Instytucje Finansujace zobowiazaty sie powstrzymywac od wykonywania jakichkolwiek praw lub
dziatan, ktore moga im przystugiwa¢ w wyniku zawieszonych naruszen, a wiec takze do wstrzymania dalszego
finansowania lub wypowiedzenia Umoéw o Finansowanie w zwiazku z przekroczonymi kowenantami.

Niespetnienie warunkdéw zapisanych w Porozumieniu Stabilizujacym, moze by¢ podstawa jego wygasniecia lub
wypowiedzenia przez Instytucje Finansujace. Wygasniecie lub wypowiedzenie Porozumienia Stabilizujacego
powoduje réwniez odwieszenie Naruszen zawartych w Porozumieniu Stabilizujacym.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzad Jednostki Dominujacej oczekuje po 29 maja 2026 roku przedtuzenia
obowiazywania Porozumienia Stabilizujacego. Przedmiotowe stanowisko oparte jest na ztozonym wniosku do
Instytucji Finansujacych w zakresie przedtuzenia obowiazywania Porozumienia Stabilizujacego na kolejny okres,
ktory pozwoli wypracowac ostateczne warunki dtugoterminowej umowy stabilizacyjnej oraz dotychczasowej
praktyce i podejsciu Instytucji Finansujacych w catym okresie po zawarciu Porozumienia Stabilizacyjnego z dniem
2 lutego 2024 roku, ktére co do zasady prowadza z Grupa Azoty negocjacje szczegotowych warunkéw kontynuacji
Porozumien Stabilizacyjnych do dnia, w ktorym uptywa termin ich obowigzywania. Jednoczesnie we wspolnym
interesie Instytucji Finansujacych oraz Grupy Azoty jest dalsze utrzymywanie dostepnosci limitow Umow
o Finansowanie w wydtuzanym okresie obowigzywania Umow Stabilizujacych, co umozliwia Grupie Azoty dalsze
regulowanie zobowiazan w terminach ich wymagalnosci , zaréwno wobec Instytucji Finansujacych, jak
i pozostatych zobowiazan oraz dalsze utrzymywanie ptynnosci i wskaznikow ptynnosci), zwtaszcza ze opracowane
w okresach 2 tygodniowych modele ptynnosciowe wykazuja dotrzymanie wymaganych wskaznikow cash ratio
i liquidity ratio zaréwno w okresach juz wykonanych do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego, jak
i wskazuja dalsze dotrzymywanie tych wskaznikow w okresach prognozowanych, przy zatozeniu kontynuacji
obowigzywania umow stabilizujacych oraz umoéw kredytowych i faktoringowych objetych tymi umowami
stabilizujacymi z Instytucjami Finansujacymi.

W ramach dtugoterminowej umowy stabilizacyjnej ustalone zostana warunki sptaty zadtuzenia do Instytucji
Finansujacych, warunki zabezpieczenia sptaty oraz warunki potrzebne do rownolegtego wypracowania
finansowania niezbednych potrzeb inwestycyjnych w taki sposob, aby Grupa Kapitatowa mogta transformowac
biznes zgodnie z przyjeta nowa strategia Grupy.

Dodatkowo w dniu 28 kwietnia 2026 roku Grupa Azoty podpisata w imieniu wtasnym, Grupy Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz wybranych pozostatych spotek Grupy Azoty bedacych stronami Umow
o Finansowanie pismo zmieniajace i dotyczace zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and Amendment Letters) -
z Instytucjami Finansujacymi, na mocy ktérego Instytucje Finansujace zgodzity sie na odstapienie od stosowania
wybranych warunkéw Umoéw o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na odstapienie od stosowania
wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 31 grudnia 2025 roku.

3. Realizacja Projektu ,Polimery Police” wraz z ryzykiem ewentualnej partycypacji kolejnej Pozyczki
Wspierajgcej, w ramach pozostatego niewykorzystanego limitu gwarancji udzielenia Pozyczki Wspierajqcej
przez Grupe Azoty S.A. i Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w tqcznej kwocie do 50 mln EUR.

Projekt ,,Polimery Police” byt realizowany w ramach spotki celowej Grupa Azoty Polyolefins S.A. w formule

»project finance”, co oznacza, ze regres uprzywilejowanych instytucji finansujacych w ramach

konsorcjalnej Umowy Kredytow wobec pierwotnych sponsoréw, tj. Grupa Azoty S.A. oraz Grupa Azoty

Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., byt ograniczony do:

e whniesionego w catosci wktadu kapitatowego oraz udzielonych pozyczek podporzadkowanych, co nastapito do
2020 roku,

e ustanowionych w catosci zabezpieczen na aktywach Grupy Azoty Polyolefins S.A., w tym zastawie na objetych
akcjach i udzielonych pozyczkach podporzadkowanych), co nastapito do 2020 roku oraz

e gwarancji udzielenia Pozyczki Wspierajacej do tacznej kwoty 105 mln EUR, z ktdorej do 2023 roku udzielona
zostata tacznie kwota 55 mln EUR, a pozostawata do udzielenia kwota 50 mln EUR
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Majac na uwadze zawarcie czesciowego uktadu z Wierzycielami w ramach toczacego sie postepowania
restrukturyzacyjnego Grupy Azoty Polyolefins S.A. oraz podpisanie wstepnej umowy zbycia akcji Grupy Azoty
Polyolefins S.A. ryzyko to zostato istotnie zminimalizowane.

Biorac pod uwage powyzsze, Zarzad w wyniku przeprowadzonej analizy dostrzega, ze wystepuje znaczaca
niepewnosc co do zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatalnosci w niezmniejszonym istotnie zakresie w dajacej
sie przewidziec przysztosci, tj. przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

W przyjetej ocenie kontynuacji dziatalnosci przez Zarzad uwzgledniono analizy wynikajace z przeprowadzonych
testow na utrate wartosci, analize realizowanych programow, w tym Program AZOTY BUSINESS, wdrozenie nowej
Strategii oraz zatozenia wynikajace ze sporzadzanych przez Spotke modeli ptynnosciowych oraz strategicznych
oraz wptyw toczacego sie w spotce Grupa Azoty Polyolefins S.A. postepowania restrukturyzacyjnego oraz
zawartej transakcji z Orlen S.A.

Przygotowane modele ptynnosciowe i strategiczne byty weryfikowane przez Doradcow Instytucji Finansujacych.
Zasadniczo model ptynnosciowy 13 tygodniowy jest przygotowywany co dwa tygodnie wraz z raportem, w ktorym
sq opisywane istotne odchylenia do przygotowanej prognozy i jest przekazywany do Finansujacych oraz Doradcy
Finansowego wspierajacego Finansujacych.

Model ptynnosciowy zgodnie z warunkami Uméw Stabilizacyjnych jest aktualizowany przez Grupe Azoty w tym
Spotke co dwa tygodnie i przedstawia zagregowane wptywy i wydatki oraz prognozowane poziomy dostepnych
srodkow w tym w cash-poolu Grupy Azoty na koniec kazdego tygodnia oraz poziomy minimalnego stanu gotowki
z uwzglednieniem dostepnych do wykorzystania limitow kredytowych i poziom ptynnosci z uwzglednieniem
dostepnych do wykorzystania limitow faktoringowych wraz z wyliczeniem i monitorowaniem dotrzymywania na
dany dzien bilansowy  przewidywanych  wskaznikbw cash ratio na  poziomie = minimum
250 mln zt i liquidity ratio na poziomie minimum 500 mln zt, weryfikowanych przez Instytucje Finansujace.
Opracowane w okresach 2 tygodniowych modele ptynnosciowe wykazuja dotrzymanie wymaganych wskaznikow
cash ratio i liquidity ratio, zarowno w okresach juz wykonanych (do dnia sporzadzenia sprawozdania
finansowego), jak i wskazuja dalsze dotrzymywanie wskaznikow w okresach prognozowanych, przy zatozeniu
kontynuacji obowiazywania umow stabilizujacych oraz uméw kredytowych i faktoringowych objetych tymi
umowami stabilizujacymi z Instytucjami Finansujacymi, tacznie do momentu podpisania i wejscia w zycie
dtugoterminowej umowy stabilizacyjnej oraz dalszego wydtuzenia na jej okres obowigzywania umow
o finasowanie, wraz z harmonogramem ich obstugi i sptaty dostosowanym do mozliwosci finansowych
wynikajacych z dtugoterminowego modelu finansowania przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa
dalszego dotrzymywania wskaznikow ustalonych z Instytucjami Finansujacymi.

Analiza sytuacji ptynnosciowej

Ponizej zaprezentowano terminy wymagalnosci krotkoterminowych zobowigzan finansowych Grupy na dzien
31 marca 2026 roku bez zobowiagzan spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A., obejmujace zobowiazania zgtoszone do
postepowania restrukturyzacyjnego, ktore z uwagi na ich objecie uktadem nie moga podlegac sptacie do czasu
zatwierdzenia przez sad uktadu z wierzycielami oraz pozostate zobowigzania powstate pomiedzy
28 listopada 2025 roku a dniem bilansowym.

Grupa Azoty Wartosc Zakontraktowane przeptywy
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. bilansowa razem do 1 roku 1do5lat powyzej 5 lat
Wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy 135373 135373 - 135373
Wyceniane metoda zamortyzowanego
kosztu, w tym: 1875326 1877769 1818 664 47 284 11 821
kredyty i pozyczki 722 541 724 041 724 041 - -
zobowiazania z tytutu leasingu 69 983 70926 11 821 47 284 11 821
faktoring i dyskonto wierzytelnosci 400 825 400 825 400 825 - -
pozostate zobowiazania finansowe 151 825 151 825 151 825
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 530 152 530 152 530 152
2010699 2013142 1818 664 182 657 11 821
Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. do 30 dni od 30-60dni od 60-120 dni od 120-365 dni

Wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy
Wyceniane metoda zamortyzowanego

kosztu, w tym: 567 478 811789 275 501 163 896
kredyty i pozyczki 377 768 346 273 - -
zobowiazania z tytutu leasingu - - - 11 821
faktoring i dyskonto wierzytelnosci 60 137 138 422 202 266 -
pozostate zobowiazania finansowe - - - 151 825
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 129 573 327 094 73 235 250

567 478 811789 275 501 163 896
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Zarzadzanie ptynnoscia finansowa, realizowane jest poprzez ocene poziomu zasobow sSrodkow pienieznych
w oparciu o plany przeptywéow srodkéw pienieznych (model ptynnosciowy) w réznych horyzontach czasowych.
Spotka, optymalizuje zarzadzanie Srodkami finansowymi przy wykorzystaniu ustugi cash poolingu, kredytu
udzielonego przez BGK, pozyczek odnawialnych udzielanych w ramach Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe
oraz instrumentow faktoringu wierzytelnosci i faktoringu odwrotnego.

Zobowiazania wynikajace z umow kredytowych Spotka klasyfikuje jako zobowiazania krotkoterminowe, stosownie
do wydtuzanych terminéw ich obowigzywania wynikajacych z zawartych i kontynuowanych na kolejne okresy
Porozumien Stabilizujacych. Z uwagi na toczace sie negocjacje z Instytucjami Finansujacymi zmierzajace do
zawarcia docelowej dtugoterminowej umowy restrukturyzujacej finansowanie Grupy Azoty, w ramach ktorej
planowane jest wypracowanie dtugoterminowego harmonogramu obstugi i sptaty zobowiazan kredytowych
dostosowanego do mozliwosci finansowych wynikajacych z dtugoterminowego planu finansowego, zobowigzania
te nie sg przewidywane do sptaty w ciagu roku i po zawarciu, i wejsciu w zycie dtugoterminowej umowy
stabilizacyjnej nie beda miaty charakteru umow wymagalnych w ciagu 12 miesiecy.

W przypadku umow kredytowych odsetki sg naliczone w okresach odsetkowych od kwot zaciagnietych kwot
kredytow zgodnie z warunkami tych uméw wedtug zmiennych stopy referencyjnej (WIBOR dla finansowania
w PLN, EURIBOR dla finansowania w EUR i SOFR dla finansowania w USD) powiekszonej o marze kredytodawcow
oraz wg statych stop procentowych od zaciagnietych kwot kredytow zgodnie z umowami kredytowymi z EBI.
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A. i Grupa Azoty S.A. reguluje odsetki naliczane od kredytow
w terminach ptatnosci. Natomiast zgodnie umowami stabilizacyjnymi, zawieszona jest wymagalnos¢ kredytow
przypadajacych do sptaty w catym okresie obowiazywania umow stabilizacyjnych.

Zobowiazania wynikajace z umow faktoringu odwrotnego regulowane sa terminowo w okresach odraczanej przez
faktorow na okres do 120 dni wymagalnosci, a w miejsce uwolnionych tg sptatg limitow umoéw faktoringu
odwrotnego faktordw, zlecane sa do wykupu i zaptaty w terminie wymagalnosci kolejne faktury wobec dostawcow
i ustugodawcow, zapewniajac ptynna i terminowa realizacje wymagalnych zobowiazan oraz maksymalizacje
ptynnosci Spotki.

W przypadku faktoringu odwrotnego, odsetki naliczane sg od kwot naleznych z tytutu realizacji ptatnosci faktur
o wydtuzonym terminie ptatnosci od daty finansowania danej faktury do dnia zaptaty danej faktury. Odsetki sa
naliczane wedtug stopy referencyjnej (WIBOR dla finansowania w PLN, EURIBOR dla finansowania w EUR i SOFR
dla finansowania w USD) powigkszonej o marze faktora.

Ponadto Spotka wykorzystuje dostepne limity umow faktoringu wierzytelnosci do zlecania wykupdéw przez
faktorow naleznosci ze sprzedazy z faktur, przed ich odroczonym terminem ptatnosci, a ktore nastepnie sg
w terminach ptatnosci regulowane wobec faktoréw przez kontrahentéw Spoétki, co pozwala na maksymalizacje
ptynnosci Emitenta.

Prognozy wykazywane w modelu ptynnosci nie wskazuja na zagrozenie realizacji obstugi i sptaty zobowigzan
wynikajacych z umow kredytowych i umoéw faktoringu odwrotnego w prognozowanych okresach, przy zatozeniu
ich dalszej kontynuacji obowigzywania umow stabilizujacych oraz uméw kredytowych i faktoringowych objetych
tymi umowami stabilizujacymi z Instytucjami Finansujacymi, tacznie do momentu podpisania i wejscia w zycie
dtugoterminowej umowy stabilizujacej oraz dalszego wydtuzenia na jej okres obowiazywania umow
o finansowanie, wraz z harmonogramem ich obstugi i sptaty dostosowanym do mozliwosci finansowych
wynikajacych z dtugoterminowego modelu finansowania przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa
dalszego dotrzymywania wskaznikow ustalonych z Instytucjami Finansujacymi. Spotka, jako kluczowy podmiot
Grupy Azoty, posiada dostep do wolnych limitéw finansowania o charakterze parasolowym Grupy Azoty w ramach
kredytow biezacych powiazanych ze strukturami cash poolingu rzeczywistego w PLN, EUR i USD oraz w ramach
kredytu wielocelowego, ktorymi Grupa Azoty moze zarzadzac w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania na
srodki w poszczegolnych spotkach Grupy. Uzupetniajaco Spotka posiada wolne limity bilateralnego kredytu
biezacego i wielocelowego w BGK.

Wartos¢ wolnych limitow kredytow biezacych i wielocelowych Grupy Azoty na dzien 31 marca 2026 roku wynosita
250 mln PLN. Jednoczesnie Grupa dysponowata wolnymi limitami z tytutu kredytow korporacyjnych w wysokosci
43 mln PLN. tacznie na dzien 31 marca 2026 roku Grupa dysponowata wolnymi limitami kredytowymi
wynikajacymi z ww. umow w wysokosci 293 mln PLN.

Wedtug stanu na 31 marca 2026 roku Grupa Azoty tacznie utrzymywata na rachunkach bankowych oraz lokatach
krotkoterminowych kwote 524 mln zt.

Standing finansowy Spotki oraz jej Jednostki Dominujacej jest stabilny, w warunkach dalszego utrzymania
dostepnosci limitdbw umow o finansowanie i kontynuacji Porozumienia Stabilizacyjnego. Niemniej nie mozna
wykluczy¢, ze w przypadku wystapienia kumulacji negatywnych czynnikow moga one skutkowaé pogorszeniem
jej standingu finansowego.

Dodatkowo w ramach planowanej emisji akcji Jednostka Dominujaca Spoétki planuje pozyskac srodki na realizacje
inwestycji, co istotnie wptynie na poprawe ptynnosci Grupy Kapitatowej w tym Emitenta.

Jednoczesnie, pomimo wymienionych powyzej ryzyk i wyjatkowych okolicznosci, Zarzad Jednostki Dominujacej,
w oparciu o przygotowane analizy modeli ptynnosciowych oraz modelu strategicznego, planowana emisje akcji
w Grupie Azoty S.A., dziataniami restrukturyzacyjnymi realizowanymi w ramach Programu Azoty Business, oraz
podpisaniem Aneksow do Porozumienia Stabilizacyjnego z Instytucjami Finansowymi, planowanym podpisaniem
dtugoterminowej umowy stabilizacyjnej oraz szeregiem dziatan optymalizujacych przeptywy pieniezne, stoi na
stanowisku, iz zostaty podjete lub przygotowane wystarczajace dziatania zapobiegawcze w celu ograniczenia
wyzej wymienionych ryzyk i zapewnienia realizacji przyjetych planéw Spotki i Grupy. W zwiazku z tym Srédroczne
Skrdcone Skonsolidowane Sprawozdanie sporzadzone zostato przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.
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Informacja dodatkowa

Jednakze zwracamy uwage, ze podjeto kierunkowa zgode na realizacje procesu reorganizacji niekluczowych
spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Swiadczacych ustugi w obszarze wsparcia biznesu,
w wyniku ktorego sktad Grupy moze ulec zmianie. Obecnie trwaja prace koncepcyjne, zbierane sa stosowne
opinie zabezpieczajace oraz przygotowywany jest harmonogram oraz zaktadany model organizacji procesu
integracji.

Ponadto Grupa Azoty S.A. znajduje sie w wykazie spotek o istotnym znaczeniu dla gospodarki panstwa
(rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 30 wrzesnia 2021, poz. 1782).

4. Wybrane dodatkowe noty i informacje objasniajace

Zdaniem Zarzadu spoétki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna w danych objasniajacych
do srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,Police” Spotka Akcyjna zostaty zawarte wszystkie istotne informacje potrzebne dla
wtasciwej oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki w prezentowanym okresie.
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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej

1.1. Organizacja oraz struktura

Na dzien 31 marca 2026 roku Grupe Kapitatowa spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. tworzyty

spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (zwana dalej Jednostka Dominujaca, Emitentem, Spotka)

oraz:

e 3 spotki zalezne (z udziatem spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w kapitale zaktadowym >
50%),

e 3 spotki stowarzyszone (ponizej 50% udziat w kapitale zaktadowym, lecz nie mniejszy niz 20%), w tym 1 spotka
w upadtosci likwidacyjnej,

e 1 spotka powiazana (udziat w kapitale zaktadowym ponizej 20%).

>
Gruea
azoT

Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police”S.A.

Jednostki zalezne Jednostki stowarzyszone
objete konsolidacja wyceniane metoda praw wtasnosci

Grupa Azoty
Transtech
Sp. z 0.0.

»Grupa Azoty
Polyolefins” S.A.

Grupa Azoty Zafpzﬁd M:’f“‘"’” 99,91% 33,99%  KEMIPOL”
Police Serwis ortiRofice Sp. z 0.0.
Sp. z 0.0.

Sp. z 0.0.

»budchem”
Sp. z 0.0.
w upadtosci
likwidacyjnej

Pozostate jednostki powiazane

7,35%

Uwaga: Wartosci w % przedstawiaja udziat w kapitale zaktadowym podmiotu.
Jednostka Dominujaca - Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Emitent od kilkudziesieciu lat nalezy do europejskiej czotowki firm nawozowych i stanowi jednoczesnie jedna
z najwiekszych firm chemicznych w Polsce. Spotke wyrdznia miedzy innymi wysoka pozycja w sektorze
mineralnych nawozow wielosktadnikowych, unikatowa w Polsce instalacja do produkcji bieli tytanowej oraz duza
skala produkcji amoniaku, kwasu fosforowego i kwasu siarkowego.

Najbardziej znaczacy segment dziatalnosci Grupy Kapitatowej stanowi Segment Nawozy, produkujacy nawozy
wielosktadnikowe (Polifoska®, Polidap®), ktore jako produkty kompleksowe, wyrozniaja sie jednorodnym
sktadem kazdej granuli, wysoka przyswajalnoscia oraz wysokim poziomem koncentracji czystych sktadnikow
w masie nawozow, mocznik do zastosowan technicznych oraz do produkcji roztworéw, nawoz azotowy z siarka
(Polifoska® 21). Aplikacja nawozow oferowanych przez Spotke korzystnie wptywa na rozwoj systemu
korzeniowego i wykorzystanie zasobow mineralnych oraz wody przez rosliny, dajac tym samym lepsza
efektywnos¢ przyrodnicza i ekonomicznag nawozenia.

W ramach tego segmentu produkowane sa réwniez chemikalia na bazie azotu, wsrod nich miedzy innymi amoniak
oraz roztwory mocznika: 32,5% - NOXy® (AdBlue®) oraz 40% - Pulnox®. NOXy® (AdBlue®) wykorzystywany jest
w przemysle motoryzacyjnym do redukcji tlenkéw azotu w silnikach wysokopreznych. W najblizszych latach
przewidywany jest staty wzrost konsumpcji w Europie w zwiazku z coraz bardziej restrykcyjnymi regulacjami
ograniczajacymi emisje spalin do atmosfery. Pulnox® réowniez znajduje zastosowanie w technologii oczyszczania
spalin. Na szeroka skale wykorzystywany jest w duzych jednostkach energetycznych, ktére w procesach spalania
paliw kopalnych generuja szkodliwe substancje, w tym tlenki azotu i siarki.

W Segmencie Pigmenty Spotka produkuje gtownie pigmenty dwutlenku tytanu sprzedawane pod marka
TYTANPOL®. Biel tytanowa wykorzystywana jest miedzy innymi w produkcji farb i lakieréw, tuszy drukarskich,
tworzyw sztucznych oraz papieréw i laminatow. Wysoka i powtarzalna jakos¢ oraz profesjonalne doradztwo
aplikacyjne zostaty docenione w postaci zdobytych nagrod i wyrdznien. Przy okazji produkcji bieli tytanowej
w Segmencie Pigmenty wytwarzany jest takze siarczan zelaza, ktory znajduje zastosowanie miedzy innymi
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w przemysle cementowym, w produkcji koagulantéw zelazowych przeznaczonych o uzdatniania wody
i oczyszczania Sciekow oraz do wytwarzania pigmentow zelazowych oraz do konserwacji drewna.

Szczegotowy opis produktow i podstawowych surowcow znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Tabela 1. Udziat Jednostki Dominujacej w jednostkach podporzadkowanych na dzien
31 marca 2026 roku

Kapitat % akcji/udziatow
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres zaktadowy w przypadajacych

tys. zt Jednostce Dominujacej
Spotki zalezne
Grupa Azoty Police Serwis ul. Kuznicka 1, o
Sp. 7 0.0. 72-010 Police 21426 100,00%
Grupa Azoty Transtech ul. Kuznicka 1, 5
Sp. z o.o. 72-010 Police 9783 100,00%
Zarzad Morskiego Portu Police ul. Kuznicka 1, o
Sp. z o.o. 72-010 Police 32642 99,91%
Spotki stowarzyszone
Grupa Azoty Polyolefins S.A. ul. Kuznicka 1, N
(dawniej PDH Polska 5.A) 72-010 Police 922 968 34,41%
budchem Sp. z o.0. ul. Moczynskiego 8/10, o
w upadtosci likwidacyjnej 70-492 Szczecin 1201 48,96%
Kemipol Sp. z o.0. ul. Kuznicka 6, 3 445 33,99%

72-010 Police

Spotki powiazane

Al. Tysiaclecia Panstwa
Polskiego 13 891 7,35%

PROZAP Sp. z o.0. 24-110 Putawy

Z wytaczeniem spotki PROZAP Sp. z o0.0. - na dzien 31 marca 2026 roku udziat w ogoélnej liczbie gtosow posiadany
przez spotke Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. (Spétka) w podmiotach zaleznych, powiazanych
i stowarzyszonych jest rowny udziatowi Spotki w kapitatach tych jednostek.

Prezentacja spotek zaleznych:

Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.o.

Spotka zalezna zostata zarejestrowana w dniu 15 marca 2002 roku pod numerem 0000099823 pod nazwa Remech
Grupa Remontowo-Inwestycyjna Sp. z 0.0. W 2015 roku przejeta spotke Automatika sp. z o0.0. i jednoczesnie
zmienita nazwe na Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.0. Profil firmy obejmuje prace remontowe i inwestycyjne
z branzy mechanicznej i budowlanej (wykonawstwo instalacji i aparatéw, w tym takze z tworzyw sztucznych,
prace serwisowe, prace warsztatowe, obrobka metali, prace dozorowe), prace inwestycyjne i inzynieryjno-
techniczne w zakresie automatyki i elektroenergetyki, remonty aparatury kontrolno-pomiarowej oraz maszyn
i urzadzen energetycznych, utrzymanie ruchu instalacji przemystowych w branzy automatyki i elektroenergetyki,
w tym miedzy innymi utrzymanie ruchu komputerowych systemow sterowania i wizualizacji procesow.

Grupa Azoty Transtech Sp. z o.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 02 kwietnia 2001 roku pod numerem 00003660. Spotka swiadczy ustugi
transportowe (transport mikrobusami oraz transport towaréw samochodami ciezarowymi o tadownosci do 24 ton
- wywrotki i samochody skrzyniowe spetniajace wymogi ADR), ustugi sprzetowe (zurawie samojezdne do 65 ton
udzwigu, koparki, tadowarki, spycharki, samochody specjalne - do wywozu Smieci w kontenerach, piaskarka,
zestawy niskopodwoziowe), ustugi warsztatowe (naprawa wozkow akumulatorowych, sztaplarek, samochodow
osobowych, dostawczych, ciezarowych, tadowarek, koparek, spycharek oraz zurawi samojezdnych), a takze
przeglady okresowe.

Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 13 grudnia 2004 roku pod numerem 0000223709. Mniejszosciowym
udziatowcem jest Gmina Police. Profil obejmuje dziatalnos¢ portow morskich, budowa portéw, zarzadzanie
nieruchomosciami, prace badawcze, obstuge zeglugi morskiej i sSrodladowej, oraz transport wodny przybrzezny.

Prezentacja spotek stowarzyszonych i powiazanych:

Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 24 wrzesnia 2015 roku pod numerem 0000577195, pod nazwa PDH POLSKA
S.A. Gtownym przedmiotem dziatalnosci spotki jest produkcja oraz sprzedaz propylenu i polipropylenu. W dniu
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8 pazdziernika 2019 roku spotka zmienita nazwe na Grupa Azoty Polyolefins S.A. Do listopada 2020 roku byta
spotka zalezng Emitenta. Na dzien sprawozdawczy Grupa Azoty Polyolefins S.A. (dalej zwana takze
,,GA Polyolefins”, ,,Grupa Azoty POLYOLEFINS”, ,Polyolefins”) jest spotka stowarzyszona.

budchem Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 14 pazdziernika 1999 roku. Obecnie
zarejestrowana w KRS pod numerem 0000135223 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego. Spotka znajduje sie w stanie upadtosci likwidacyjnej i nie prowadzi dziatalnosci
gospodarczej.

Kemipol Sp. z o.o.

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 18 grudnia 1990 roku. Obecnie zarejestrowana
w KRS pod numerem 0000119127 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Dziatalnos¢ firmy obejmuje wytwarzanie koagulantow do oczyszczania wody i Sciekow. Ustugi
zwigzane z projektowaniem procesu chemicznego oczyszczania wody pitnej, przemystowej i sciekow, a takze
dobor i dostawa urzadzen dozujacych chemikalia oraz optymalizacja procesow oczyszczania wod i rekultywacja
jezior.

PROZAP Sp. z o.o.

Wielobranzowe, specjalistyczne biuro projektowe, posiadajace udokumentowane doswiadczenie
w projektowaniu nowych i modernizacji istniejacych instalacji przemystowych do produkcji nawozoéw i innych
chemikaliow. Spoétka oferuje peten zakres ustug: od koncepcji, przez studia wykonalnosci, transfer technologii,
az do projektowania, organizacji dostaw, rozruchu instalacji, odbiorow, nadzoréw autorskich, szkolenia
personelu i opracowania dokumentacji powykonawczej. Firma ma doswiadczenie w petnieniu roli kierujacego
biura projektow lub realizacjach inwestycji ,,pod klucz”.

Istotne wydarzenia w spétkach zaleznych

Spétka Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.0.:

Od dnia 28 lutego 2023 roku spotka Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. spetnia przestanki z art. 233 § 1 KSH.
W dniu 27 marca 2026 roku Zgromadzenie Wierzycieli spotki ,,Grupa Azoty Polyolefins” S.A. przyjeto uktad
z wierzycielami w Postepowaniu o Zatwierdzenie Uktadu. Zgodnie z warunkami przyjetego uktadu, w razie jego
zatwierdzenia przez Sad i uprawomocnienia sie, wierzytelnosci Spotki zostana zaspokojone poprzez zaptate
w terminie 3 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie uktadu. Spotka realizuje Program Naprawczy.

Spétka Grupa Azoty Transtech Sp. z o.0.:

0Od dnia 30 czerwca 2024 roku spétka Grupa Azoty Transtech Sp. z o.0. spetnia przestanki z art. 233 § 1 KSH.
Spotka Grupa Azoty Transtech Sp. z o0.0. podpisata porozumienie o sptacie zadtuzenia ze spotka ,,Grupa Azoty
Polyolefins” S.A. na podstawie ktorego dtuznik zobowiazuje sie do sptaty zadtuzenia do dnia 31 lipca 2026 roku.
Spotka realizuje Plan Naprawczy.

Spétka Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.o.

Spotka kontynuowata dwa istotne z punktu widzenia wydatkow inwestycyjnych zadania pn. ,,Budowa stacji
kolejowej ,,Port Police” wraz z niezbedna infrastrukturg techniczng w ramach budowy linii kolejowej nr 437 do
Portu Morskiego Police” oraz ,,Budowa nabrzeza cigzkiego w Porcie w Policach”:

° ,Budowa stacji kolejowej ,,Port Police” wraz z niezbedng infrastrukturg techniczna w ramach budowy
linii kolejowej nr 437 do Portu Morskiego Police”: aktualnie trwa wzmochienie gruntu poprzez palowanie terenu
oraz biezace odpompowywanie nadmiaru wody z terenu prac. W trakcie realizacji jest rowniez budowa nastawni,
modernizacja budynku przepompowni nalezacej do Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. oraz
wywozenie ziemi z terenu budowy tordow.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku osiagniecie | kamienia milowego zostato opo6znione z powodu podwyzszonego
poziomu wod gruntowych, niezinwentaryzowanych na etapie prac projektowych obiektow podziemnych
(fundamenty, pale, linie energetyczne) oraz rozpoczecia prac przez Inzyniera Kontraktu (IK) 2 miesiace po
podpisaniu umowy z Wykonawca. Dodatkowo zaistniato ryzyko btednie przyjetych zatozen projektowych na grupie
torow przyjazdowo - odjazdowych przez co zostat w postepowaniu przetargowym wybrany doradca-rzeczoznawca
budowlany w celu wskazania rozwiagzania problemu. Ponadto wystapity rozbieznosci na styku miedzy projektem
spotki Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. a PKP PLK, przez co nalezy doprojektowac strefe przejscia miedzy
projektami. Na dzien przygotowania raportu trwa analiza wptywu na kontrakt powyzszych zmian oraz ryzyk, po
jej zakonczeniu zostanie przygotowany przez Torpol Harmonogram Rzeczowo Finansowy. Na moment
przygotowania informacji Gtowny Wykonawca wykazuje mozliwos¢ wydtuzenia prac budowlanych o 24 dni.

o Projekt nabrzeza cigzkiego w Porcie w Policach: w dniu 03 lipca 2025 roku CINEA przekazata informacje,
iZ propozycja inwestycyjna spotki Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0., pomimo bardzo pozytywnej oceny
merytorycznej nie moze zostac sfinansowana ze wzgledu na ograniczong dostepnosc srodkow. Spotka Zarzad
Morskiego Portu Police Sp. z o.0. prowadzi obecnie wysitki w celu pozyskania alternatywnych zrodet
finansowania. Projekt wielokrotnie byt wskazywany przez spotke Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o0.0. jako
mozliwosc¢ rozwoju oraz dywersyfikacja dziatan prowadzonych w Porcie gtownie w kontekscie wykorzystania
infrastruktury do celéw militarnych oraz przemystowych (dual use). Projekt zostat wskazany jako potencjalna
inwestycja w programach zaréwno krajowych jak i europejskich, miedzy innymi do programu CEF 3 realizowanego
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przez Unie Europejska oraz do programoéw finansowanych w ramach Planu Partnerstwa Krajowego i Regionalnego
dla Polski na lata 2028-2034 (PPKR).

Inwestycja zostata rowniez wskazana w programie finansowanym w ramach Funduszu Bezpieczenstwa
i Obronnosci, potencjalna realizacja powyzszego przedsiewziecia w istotny sposob przyczyni sie do zwiekszenia
poziomu obronnosci i bezpieczenstwa, umozliwiajac miedzy innymi realizacje przetadunkow podwojnego
zastosowania na terenie Morskiego Portu w Policach.

Spotka zawarta w dniu 16 marca 2026 roku ze spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A. porozumienie o sptacie
zadtuzenia z tytutu najmu nieruchomosci za lata 2025 i 2026 z terminem sptaty do 31 lipca 2026 roku.

Spotka w dniu 31 marca 2026 roku zawarta istotne umowy:

a) przedwstepna umowe dotyczaca warunkowego aneksu nr 1 do umowy dzierzawy zawartej pomiedzy spotka
Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. a spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A. w dniu 26 lutego 2021 roku,
przedtuzajaca okres jej trwania o tacznie 30 lat, tj. do 2051 roku,

b) przedwstepna umowe dotyczaca nowej warunkowej umowy dzierzawy kolejnych terenéw portowych
pomiedzy spotka Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. a spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A. na okres
najmu do 2051 roku,

c¢) Porozumienie dotyczace korzystania z infrastruktury kolejowej zawarte pomiedzy spotka Zarzad
Morskiego Portu Police Sp. z o0.0., spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A. oraz spotka Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

W ramach postepowania restrukturyzacyjnego w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu spotki ,,Grupa Azoty
Polyolefins” S.A. Zarzad spotki Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o0.0. w dniu 31 marca 2026 roku
ztozyt oswiadczenie o wyrazeniu zgody na objecie zabezpieczeniem hipotecznym ustanowionym na
nieruchomosciach spotki Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0. dodatkowo pozyczki ratunkowej dla spotki
Grupa Azoty Polyolefins S.A.

2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢
oraz wyniki finansowe

Procesy zwiagzane z restrukturyzacja i sprzedaza spoétki stowarzyszonej GA Polyolefins

W | kwartale 2026 roku trwaty procesy, zwiazane z restrukturyzacja GA Polyolefins w zwiazku z jej
planowana sprzedaza do ORLEN S.A. GA Polyolefins podjeta decyzje o przeprowadzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego w ramach postepowania o zatwierdzenie uktadu (,,PoZU”), z dniem uktadowym okreslonym
na 28 listopada 2025 roku. Decyzja ta wynikata z utraty zdolnosci do sptaty biezacych zobowiazan przez spotke
oraz zostata poprzedzona analiza dostepnych narzedzi naprawczych, ktore miaty umozliwi¢ dalsze
funkcjonowanie spotki.

W dniu 21 lutego 2026 roku Zarzad GA Polyolefins przekazat wierzycielom plan restrukturyzacyjny oraz
propozycje uktadowe wraz z testem zaspokojenia, sporzadzone na potrzeby prowadzonego PoZU.
Przeprowadzenie postepowania restrukturyzacyjnego oraz wykonanie uktadu miaty na celu poprawe sytuacji
finansowej spotki GA Polyolefins, redukcje zadtuzenia oraz przywrocenie ptynnosci finansowej. Ostateczna tresc¢
propozycji uktadowych zostata ustalona w wyniku ich przyjecia przez Wierzycieli w drodze gtosowania, ktore
odbyto sie w dniu 27 marca 2026 roku. Nastepnie propozycje uktadowe beda podlegaty zatwierdzeniu przez sad
restrukturyzacyjny.

W dniu 31 marca 2026 roku Grupa Azoty podpisata z ORLEN S.A. przedwstepna umowe sprzedazy akcji spotki
Grupy Azoty Polyolefins. Transakcja o wartosci 1,183 mld PLN zostanie zrealizowana w formule cash-free, debt-
free. W wyniku transakcji ORLEN przejmie 100% udziatow w spotce.

Realizacja tego kluczowego dla stabilnosci Grupy Azoty kamienia milowego byta mozliwa dzieki ugodzie z Hyundai
Engineering Co. (HEC) - dotychczasowym akcjonariuszem Grupy Azoty Polyolefins - obejmujacej obustronne
wycofanie pozwow ztozonych w VIAC, a takze dzieki wczesniejszemu rozwigzaniu porozumienia miedzy
wszystkimi akcjonariuszami.

Rozwiazanie kwestii Projektu Polimery Police stanowi dla Grupy Azoty oraz Emitenta punkt zwrotny oraz
rozwiazanie pierwszego z najistotniejszych probleméw inwestycyjnych i finansowych. Pozytywny wynik
gtosowania nad uktadem to kamien milowy, ktory otwiera droge do wejscia inwestora strategicznego i wienczy
skomplikowane negocjacje.

W ramach transakcji ORLEN zapewni kapitat na wykonanie uktadu oraz sptate zobowiagzan pozauktadowych.
Ponadto inwestor udzieli GA Polyolefins pozyczki na sfinansowanie biezacej dziatalnosci, co zagwarantuje
ptynnos¢ finansowa do czasu finalizacji procesu. Transakcja przewiduje mechanizm earn-out, czyli udziat
wybranych interesariuszy - w tym Emitenta - w ewentualnych przysztych zyskach spoétki. Podmiotem
zobowigzanym do wyptaty earn-out bedzie ORLEN.

Wiecej informacji o przebiegu procesdow zwigzanych z restrukturyzacja i sprzedaza spotki stowarzyszonej Grupa
Azoty Polyolefins S.A. przedstawiono w punkcie 2.6 niniejszego Sprawozdania.
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Porozumienia o Waiver oraz Porozumienie Stabilizacyjne

Na zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi Emitenta istotny wptyw maja warunki, w tym ograniczenia
wynikajace z zawartych przez Spotki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Porozumien o Waiver oraz Porozumienia
Stabilizacyjnego, ktore zostaty szerzej opisane w pkt. 3.2 niniejszego Sprawozdania oraz Skonsolidowanych
Sprawozdaniach za lata 2023-2025.

Dywidenda od spétki stowarzyszonej Emitenta

W dniu 30 marca 2026 roku odbyto sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki KEMIPOL Sp. z o.o.,
na ktorym podjete zostaty uchwaty, dotyczace m.in. podziatu dywidendy. Kwota dywidendy dla Spotki to
27 215 477,64 zt. Kwota ta zostanie pomniejszona o 6 797 385,62 zt, ktora zostata wptacona Spotce w dniu
22 pazdziernika 2025 roku, jako zaliczka na poczet dywidendy za rok 2025.

Pierwsza rata dywidendy wptyneta na konto Spotki dnia 30 kwietnia 2026 roku w wysokosci 10 209 046,01 zt.
Druga rata ma zostac¢ wptacona do dnia 30 wrzes$nia 2026 roku.

2.2. Otoczenie rynkowe
Koniunktura w rolnictwie

Zgodnie z przewidywaniami sprzed kwartatu koniunktura w polskim rolnictwie w | kwartale 2026 roku ulegta
pogorszeniu. Wartos¢ wskaznika koniunktury IRG SGH (IRGAGR) obnizyta sie o 12,6 pkt k/k i o 7,2 pkt r/r.
Pogorszenie sie koniunktury rolnej o tej porze roku jest zjawiskiem typowym, uwarunkowanym cyklem
wegetacyjnym. Spadek wartosci IRGAGR jest jednak zbyt duzy, by przypisywac go wytacznie czynnikom
sezonowym.

Krajowa Rada Izb Rolniczych (KRIR) wnioskuje do ministra rolnictwa o wydtuzenie terminu sktadania wnioskow
o doptaty bezposrednie o miesiac, do 15 czerwca. KRIR wskazuje na warunki pogodowe i stan upraw, ktore
utrudniaja terminowe i rzetelne przygotowanie dokumentéow. Wedtug Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa, do 24 kwietnia br. wnioski o doptaty bezposrednie ztozyto 291 tys. rolnikow, tj. ok. 25% uprawnionych.

W | kwartale 2026 roku ceny podstawowych zbdz w Polsce byty w wiekszosci nizsze niz przed rokiem. Zgodnie
z danymi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi najwiekszy spadek r/r odnotowano w przypadku pszenicy
paszowej, ktorej srednia cena w | kwartale w 2026 roku wyniosta 746 PLN/t (-19% r/r). W przypadku pozostatych
upraw s$rednie ceny w | kwartale wyniosty: pszenica konsumpcyjna 774 PLN/t (-18% r/r), zyto konsumpcyjne
628 PLN/t (-14% r/r), zyto paszowe 612 PLN/t (-15% r/r), kukurydza 754 PLN/t (-13% r/r), rzepak 2 170 PLN/t
(-11% r/r). Wielu rolnikdw staneto przed pytaniem o dalsza optacalnos¢ produkcji. Zyskuja gospodarstwa, ktoére
zdecydowaty sie na zatozenie nawet matych zaktadow przetworczych swoich plonow, skracajac tancuch dostaw.
Startuje zupetnie nowy program wspierajacy rolnikow w tworzeniu krotkich tancuchow dostaw oraz uzyskiwaniu
wyzszej marzy poprzez samodzielne przetwarzanie surowcow. Dotacje w wysokosci nie wiekszej niz: 30 tys. PLN,
60 tys. PLN lub 120 tys. PLN.

Wedtug szacunkow KE z 30 kwietnia 2026 roku catkowita produkcja zb6z w Polsce ogotem w sezonie 2026/27
wyniesie 36,1 mln t (-5,1% s/s, -1,9 mln s/s), kukurydzy 9,2 mln t (-12,9% s/s, -1,4 mln s/s), pszenicy migkkiej
13,3mln t (-1,6 % s/s, -0,2 mln s/s), jeczmienia 3,3 min t (+11,5% s/s, +0,3 mln t s/s). Ogolny areat zbdz osiagnie
7,1 mln ha (+0,1% s/s, +0,01 mln ha s/s), plonowanie zb6z ogdétem spadnie 0 5,1% i wyniesie 5,0 t/ha.

Wedtug szacunkéow KE z 30.04.2026 catkowita produkcja zboz w UE ogétem w sezonie 2026/27 wyniesie
280,0 mln t (-4,5% s/s, -13,1 mln t s/s), kukurydzy 61,4 mln t (+0,8% s/s, +0,5 mln t s/s), pszenicy miekkiej
128,3 mln t (-5,7% s/s, -7,8 mln t s/s), jeczmienia 53,3 mln t (-4,8% s/s, -2,7 mln t s/s). Ogolny areat zboz
osiagnie 49,9 mln ha (-0,3%, -0,1 mln ha s/s), ale zmniejszy sie plonowanie zb6z ogotem (-4,2% s/s) i wyniesie
5,6 t/ha.

Wedtug najnowszej prognozy Departamentu Rolnictwa Standéw Zjednoczonych (USDA), opublikowanej
w kwietniu 2026 roku i dotyczacej sezonu 2025/26, globalna produkcja wszystkich zboz wyniesie 2 983,8 mln
t (+130,9 mln t s/s, +4,6%). Globalne zbiory pszenicy w sezonie 2025/26 wg USDA maja wynies¢ 844,2 mln t
(+44,8 mln t s/s, +5,6%). Zapasy koncowe pszenicy na koniec obecnego sezonu prognozowane s3 na
poziomie 283,1 mln t (+24 mln t s/s, +9,3%). Swiatowe zbiory kukurydzy w sezonie 2025/26 wyniosa
1 301,1 mln t (+69,7 mln t s/s, +5,4%). Zapasy na koniec obecnego sezonu maja wynies¢ 294,8 min t
(-1,5 mln t s/s, -0,5%). Wedtug USDA globalna produkcja nasion oleistych w sezonie 2025/26 wyniesie
698,2 min t (+11,4 mln t s/s, +1,7%).

Podstawowym wyznacznikiem sektora rolnego i jego sity nabywczej sa zwyczajowo uwarunkowania
atmosferyczne i makroekonomiczne, a takze czynniki wptywajace na wycene ptodéw rolnych, m.in. bilans zbdz
na gtownych rynkach.
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Rysunek 1. Notowania cen pszenicy, kukurydzy i rzepaku
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SEGMENT NAWOZY
NAWOZY WIELOSKLADNIKOWE

W | kwartale 2026 roku srednia wartos¢ benchmarku cenowego NPK 3x16 FOB Baltic/Black Sea wyniosta
397 USD/t, co oznacza wzrost o0 1% r/r i 0 0,3% k/k. Notowania dwoch pierwszych miesigcach br. byty stabilne
i przebiegaty zgodnie z sezonowym trendem. W marcu, na skutek wybuchu konfliktu na Bliskim Wschodzie,
wycena NPK znacznie wzrosta i na koniec kwartatu osiagneta wartosc 428 USD/t.

Polski i europejski rynek nawozow NPK charakteryzowat sie w | kwartale 2026 roku napieciami podazowymi oraz
wzrostem cen. W styczniu i lutym warunki pogodowe na Morzu Battyckim spowodowaty podwyzki cen frachtu.
Wdrozenie mechanizmu CBAM ograniczyto import nawozow spoza Unii Europejskiej, a wzrost sezonowego popytu
oraz wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie wptynety na eskalacje cen surowcow i na podwyzki cen nawozow
NPK. Ograniczenia eksportowe ze strony Chin oraz zmniejszenie produkcji w Maroku obnizyty dostepnosc¢
nawozow na rynkach importowych i dodatkowo zaciesnity i tak juz napieta podaz. Wycena zbdz ostabiata
rentownos$¢ produkcji rolnej ograniczajac wolumen zakupu nawozow.

DAP

W I kwartale 2026 roku srednia wartos¢ benchmarku cenowego fosforanu dwuamonowego (DAP) FOB Baltic Sea
wyniosta 652 USD/t, co oznacza wzrost o 13% r/r i spadek o 2% k/k. W dwoch pierwszych miesiacach br. ceny
DAP pozostawaty na srednim poziomie nie przekraczajacym 630 USD/t, podczas gdy pod koniec marca wycena
na powyzszym benchmarku przekroczyta poziom 730 USD/t. Kluczowym czynnikiem wzrostu cen byt konflikt na
Bliskim Wschodzie skutkujacy zaktoceniami w handlu miedzynarodowym.

Popyt na nawozy DAP w Polsce i Europie wykazywat sezonowy wzrost zwiazany z wiosenng aplikacja. W ofercie
pozostawaty gtownie nawozy z Maroka, Egiptu oraz Litwy, a koszty zakupow determinowaty poziom
zainteresowania nabywcow. Ograniczona podaz oraz wysokie ceny surowcow, w szczegdlnosci amoniaku i siarki,
ciazyty na kosztach produkcji fosforandw oraz podnosity ceny sprzedazy. Czes¢ handlowcéw poszukiwato
alternatywnych Zzrddet fosforu, unikajac zakupu DAP po zbyt wysokich cenach. Na rynku globalnym uwage
uczestnikow zwracata nieobecnos¢ wolumenow eksportowych z Chin, ktore skupiaty sie na zaopatrywaniu
odbiorcéw krajowych. Podaz zaciesnita sie dodatkowo na skutek wojny na Bliskim Wschodzie, gdyz zblokowanie
Ciesniny Ormuz utrudnito dostawy DAP z Arabii Saudyjskiej. Niedobor surowcow zmusit niektorych producentow
do ograniczenia produkcji.

Wielkos$¢ obrotow na rynku nawozow wielosktadnikowych bedzie w kolejnych miesigcach w znacznym stopniu
uzalezniona od dalszego przebiegu konfliktu na Bliskim Wschodzie. W przypadku kontynuowania dziatan
wojennych ograniczenie podazy surowcow oraz produktow gotowych nadal bedzie eskalowac ceny. Jesli konflikt
wygasnie, wowczas rynek powinien stopniowo wroci¢ do sezonowej zmiennosci, z uwzglednieniem wptywu
chinskiego eksportu na podaz globalng
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Rysunek 2. Notowania cen nawozow wielosktadnikowych (DAP, NPK), soli potasowej, fosforytow
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SUROWCE DO PRODUKCJI NAWOZOW WIELOSKLADNIKOWYCH

Fosforyty

W I kwartale 2026 roku wartos$¢ potnocnoafrykanskiego benchmarku cenowego fosforytow byta wyzsza o 5% r/r
i 0 3% k/k. W przypadku dostaw kwasu fosforowego do Europy Zachodniej wzrosta ona o0 20% r/r i o 1% k/k.

W I kwartale 2026 roku jordanski surowiec utrzymywat wyzsza wycene wzgledem skat pochodzenia marokanskiego
(68-70% BPL) i algierskiego (65-68% BPL). Wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie, ktory spowodowat zaktocenia
w przeptywach handlowych i wzrost kosztow logistycznych, wptynat na zdolnos¢ producentow fosforanéw do
pozyskiwania i przetwarzania skat fosforowych. W miare eskalacji dziatan wojennych zmalat popyt na fosforyty,
gdyz firmy nawozowe optymalizowaty zakupy surowcéw i wielkos¢ produkcji. Wzrost stawek frachtowych byt
dominujacym mechanizmem podnoszacym wycene fosforytow, nawet w obliczu spadajacego zapotrzebowania.

Dostepnos¢ oraz wycena skat fosforowych uzalezniona bedzie gtéwnie od sytuacji geopolitycznej, a popyt na
gotowe nawozy bedzie determinowat zapotrzebowanie na fosforyty. Dalsze trudnosci zwigzane z transportem
i logistyka opo6znia spadki cen i powro6t do typowych warunkow rynkowych.

Sél potasowa

Europejski benchmark cenowy soli potasowej FOB w | kwartale 2026 roku wzrést o 18% r/r i pozostat na zblizonym
poziomie k/k.

W | kwartale br. globalny rynek soli potasowej charakteryzowat sie wysokim popytem oraz wzrostem cen.
Wczesniejsze niz zwykle rozliczenie rocznego kontraktu na dostawy MOP do Chin wptyneto na rekordowy
kwartalny poziom zakupow tego kraju. Rownoczesnie najwyzsze od 24 lat wolumeny importowe sprowadzita
Brazylia. Obok wysokiego poziomu popytu, wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie byt gtdwnym determinantem
wzrostu cen globalnych. Ceny w Europie rosty mniej dynamicznie w stosunku do gtownych swiatowych rynkow
spotowych. Globalne ceny MOP nadal wykazuja tendencje wzrostowa, a jesli wzrosty na rynkach
pozaeuropejskich w dalszym ciagu beda przewyzsza¢ wzrosty w Europie, status regionu jako rynku premium
prawdopodobnie ulegnie ostabieniu. Moze to doprowadzi¢ do zmiany kierunkow przeptywéw handlowych, gdy
czes¢ wolumendw zostanie przekierowana na inne rynki. MOP nadal uwazany jest za najtanszy sktadnik odzywczy
w poréwnaniu z produktami azotowymi i fosforowymi. Postrzeganie to ugruntowato sie od czasu wybuchu wojny
na Bliskim Wschodzie pod koniec lutego, ktéra spowodowata gwattowny wzrost cen mocznika i fosforanow oraz
zwiekszyta zmiennos¢ na tych rynkach.

Rozliczenie w maju 2026 roku kontraktu w Indiach jest postrzegane jako decydujacy czynnik rynkowy dla
Il kwartatu. Przewiduje sie, ze ceny pozostang stabilne w obliczu trwajacego konfliktu na Bliskim Wschodzie.
Negocjacje kontraktowe w Europie takze beda wspiera¢ wycene MOP, gdyz przewiduje sie, ze dostawcy beda
proponowac w negocjacjach wyzsze poziomy cen.

Siarka

Raportowany kwartat charakteryzowat sie bardzo wysokimi cenami siarki. Notowania kwartalne FOB siarki
granulowanej Vancouver wzrosty 0 21% k/k i 0 169% r/r. Podobna sytuacja miata miejsce na rynku chinskim, gdzie
wzrosty dla CFR siarki granulowanej wyniosty odpowiednio: 32% k/k i 0 185% r/r. Cena siarki ptynnej CFR Benelux
dla kontraktow kwartalnych wzrosta o 27% k/k i o 108% r/r. Kolejny wazny rynek to Tampa, gdzie wzrosty
wynosity: dla siarki ptynnej CFR 54% k/k i 174% r/r.

Data graniczna byt dzien ataku na Iran, ktory spowodowat zatrzymanie ok. 50% globalnych dostaw siarki. Pierwsze
dwa miesigce charakteryzowaty sie rowniez wzrostowym trendem cen. Wynikato to m.in. z faktu, ze na rynku,
na skutek ataku ukrainskich dronéw, nie byta obecna siarka z Rosji, a warunki pogodowe utrudniaty eksport
z portow battyckich. Jednoczesnie Rosja byta zmuszona zaimportowac droga morska siarke do produkcji nawozow
po raz pierwszy od lat 70. XX wieku. Zta pogoda ograniczyta rowniez import siarki przez Maroko. Dodatkowo na
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skutek konfliktu marokanski OCP ogtosit 30% redukcje produkcji w Il kwartale, prawdopodobnie wskutek
ograniczenia dostaw siarki i amoniaku. Wysokie ceny spowodowaty wprowadzenie przez Chiny ograniczenia
w eksporcie kwasu siarkowego poczatkowo do kwietnia, a w nastepstwie konfliktu na Bliskim wschodzie do konca
roku. Przemyst chemiczny w Europie musiat stawic¢ czoto niskiemu popytowi oraz wysokim kosztow surowcow
i energii i nie byt wstanie generowac satysfakcjonujacych marz. Kluczowym momentem w omawianym okresie
byta atak USA i Izraela na Iran. Zablokowanie Ciesniny Ormuz spowodowato nie tylko zatrzymanie eksportu siarki,
ale réwniez ograniczyto dostawy ropy do rafinerii, co skutkowato mniejszym jej uzyskiem. Konflikt spowodowat,
ze kanadyjskie Vancouver zwiekszyto eksport o 8% r/r, poniewaz kupcy, ktorzy do tej pory kupowali siarke na
Bliskim Wschodzie, byli zmuszeni poszuka¢ nowych dostawcow. Zaburzenia w Ciesninie Ormuz wymusity zmiany
tras, wydtuzenie czasu rejsow, wzrost kosztow frachtu i zmniejszenie dostepnosci siarki importowanej. Wyzsze
koszty gazu ziemnego i energii zwiekszyty koszty przetworstwa, wywierajac presje na marze.

Ewentualne odblokowanie Ciesniny Ormuz nie spowoduje natychmiastowego wyjscia statkow z siarka, poniewaz
pierwszenstwo beda miaty te przewozace rope i gaz. Dodatkowo zniszczenia w instalacjach beda wymagaty
napraw trwajacych w niektorych przypadkach 3-5 lat. Presje na wzrost cen bedzie miat rowniez fakt, ze Rosja
przedtuzyta zakaz eksportu siarki do 30 czerwca. Jednoczesnie coraz skuteczniejsze ataki ukrainskie wytaczaja
znaczny procent instalacji przetworczych tego kraju. Problemem w Europie moga by¢ ceny energii, ktore sa
nieproporcjonalnie wysokie, co znacznie ogranicza mozliwosci konkurencji z innymi regionami. Dodatkowo
mozliwy wzrost cen LNG w lecie, kiedy panstwa europejskie beda musiata konkurowac o dostawy z krajami Azji,
pogtebi ten problem. Wzrost cen siarki bedzie zalezny réwniez od tego, czy Iranowi uda sie wprowadzi¢ optate
od statkow za przeptyniecie ciesniny.

Rysunek 3. Notowania cen siarki
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PRODUKTY AZOTOWE

Amoniak

Notowania cen amoniaku w | kwartale 2026 roku ksztattowaty sie na poziomie 673 USD/t NW Europe, co oznacza
wzrost 0 17% r/r i o 5% k/Kk.

Gdy pod koniec lutego rozpoczeta sie wojna miedzy USA, Izraelem i Iranem, nie ulegato watpliwosci, ze bedzie
to miato powazny wptyw na przeptywy handlowe nawozow. Przez Ciesnine Ormuz transportowana jest ok. jedna
piata Swiatowego eksportu amoniaku i jedna trzecia mocznika. Ponadto dochodzi do tego szereg skutkow
ubocznych, takich jak gwattowny wzrost stawek frachtowych oraz rosnace ceny ropy naftowej i gazu ziemnego,
ktore powoduja wzrost kosztow produkcji. Najbardziej jest to dotkliwe dla Europy, ktora jest najbardziej
narazona na wahania na miedzynarodowych rynkach gazu. Dodatkowo rynek europejski pozostawat w stagnacji,
poniewaz kupujacy wahali sie w obliczu niejasnych skutkow CBAM, ograniczonej dostepnosci i niecheci do
importowania produktow o wyzszej intensywnosci emisji CO; z USA lub Trynidadu. Rynek globalny, ktory
w styczniu miat sie charakteryzowac nadwyzka podazy i stabym popytem, nagle stat sie tak napiety, jak w okresie
konfliktu rosyjsko-ukrainskiego. Rynki amoniaku w kluczowych regionach borykaty sie z zaktdceniami,
niepewnoscia i niestabilnymi uwarunkowaniami. Rosnaca podaz ze wschodu od Kanatu Sueskiego zachecita do
wiekszej liczby miedzyregionalnych ofert transportu towaréw do Europy i USA. Handel byt mniejszy ze wzgledu
na ograniczenia dotyczace statkow i utrzymujaca sie niechec¢ niektérych operatorow do tranzytu przez Morze
Czerwone. Nowe moce produkcyjne w USA i Katarze moga pomoc ztagodzi¢ czes¢ napiec. W miare kontynuowania
wojny na Bliskim Wschodzie ceny amoniaku zaczynaty odzwierciedla¢ powazne niedobory dostaw spowodowane
tym konfliktem. Poniewaz amoniak nie moze by¢ transportowany przez Ciesnine Ormuz, kupujacy mieli trudnosci
ze znalezieniem alternatywnych zrodet dostaw dla 3,6 mln t rocznie, ktére zazwyczaj sa wysytane z regionu
Zatoki Perskiej. Problem ten dodatkowo pogtebiato kilka innych przestojow w kluczowych osrodkach
produkcyjnych. Sytuacja byta i jest najbardziej krytyczna na wschdd od Suezu, gdzie wiele krajow jest w duzym
stopniu uzaleznionych od dostaw z Bliskiego Wschodu. Ceny w tym regionie gwattownie rosty, poniewaz kupujacy
mieli trudnosci z zabezpieczeniem dostaw. Wiekszosc instalacji eksportujacych amoniak na Bliskim Wschodzie
byta wytaczona z eksploatacji, a producenci koncentrowali sie na kwestiach bezpieczenstwa, w tym na usuwaniu
amoniaku ze zbiornikdw magazynowych. Przesytki z tego regionu ulegty zatamaniu. W marcu 2026 roku z Omanu
zatadowano zaledwie 30 tys. t, w porownaniu do 395 tys. t w marcu 2025 roku. Poza Bliskim Wschodem sytuacja
podazowa na rynkach na wschod od Kanatu Sueskiego rowniez byta napieta. Chiny w znacznej mierze wyprzedaty
juz zapasy na kwiecien i poczatek maja po zwiekszeniu eksportu w marcu, jednak niepewnosc¢ co do polityki
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eksportowej sktonita chinskich sprzedawcow do wstrzymania sie z oferowaniem nowych tadunkéw do czasu
pojawienia sie jasniejszych wytycznych. Doniesienia sugerujace, ze Chiny nie sa sktonne do dalszego eksportu,
sprawity, ze handlowcy zachowywali ostroznosc, co dodatkowo ograniczato dostepnosc na rynku spotowym. Rynki
na zachdd od Suezu réwniez odczuwaty zaciesnienie podazy, poniewaz utrata dostaw z Bliskiego Wschodu
wptywata na swiatowe przeptywy handlowe. W Afryce Potnocnej ograniczenia dostaw gazu w Algierii oraz obawy
dotyczace przysztych dostaw spowodowaty wzrost cen FOB. W basenie Atlantyku ceny gwattownie wzrosty,
gtownie w wyniku znacznego wzrostu kwietniowej ceny rozliczeniowej w Tampie do 775 USD/t, co stanowi wzrost
0 160 USD/t w ciagu miesiaca i byto najwyzszym poziomem od 2023 roku. W regionie Zatoku Meksykanskiej i na
Karaibach ceny nadal rosty w zwiazku z utrzymujaca sie przerwa w produkcji na Trynidadzie, a nowe moce
produkcyjne w USA nie byty jeszcze w stanie zastgpi¢ utraconych dostaw z Bliskiego Wschodu.

Zgodnie z szacunkami pierwsze tadunki amoniaku, ktore przeptyna przez Ciesnine Ormuz po jej zamknieciu,
zostana wystane pod koniec czerwca, a w lipcu i sierpniu nastapi stopniowe ozywienie. Gdy to nastapi i osiagniete
zostanie trwate zawieszenia broni, ceny na $wiecie gwattownie spadna. Czynnik ten jest jednak wysoce niepewny
i pozostaje najwiekszym ryzykiem dla wszelkich prognoz. Eksport z USA osiagnat rekordowy poziom po
uruchomieniu dwdch nowych jednostek, co przyniosto pewna ulge rynkom na zachdd od Suezu. Przeptywy te
moga wzrosnac w okresie czerwiec-sierpien, poniewaz na rynku krajowym w USA trwa okres poza sezonem, co
przyczyni sie do spadku cen.

Rysunek 4. Notowania cen amoniaku i gazu ziemnego
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Mocznik

Srednia cena mocznika w | kwartale 2026 roku ksztattowata sie na poziomie 450 USD/t FOB Battyk, co oznacza
wzrost 0 22% r/r i o 26% k/k.

Na poczatku kwartatu ceny wzrosty szybciej niz prognozowano. Importerzy z Ameryki Pdtnocnej aktywnie
poszukiwali tadunkow spot, a perspektywa wznowienia zakupdw przez Indie sktonita kupujacych z innych rynkéw
do podjecia dziatan. Po stronie podazy ograniczenia dostaw mocznika z Iranu byty wieksze niz przewidywano
Z uwagi na prace tylko jednej instalacji. Chinski mocznik zniknat z rynku, podaz w Azji Potudniowo-Wschodniej
byta ograniczona ze wzgledu na minimalna dostepnosc z Indonezji - priorytetem byt rynek krajowy. Bliski Wschod
jest najwiekszym regionem eksportujacym mocznik na swiecie, wysytajacym ok. 20 mln t rocznie, czyli jedna
trzecia catego handlu morskiego, z czego ponad 17 mln t rocznie jest tadowanych za Ciesning Ormuz lub w Iranie.
Wiekszos¢ armatorow odmawia wysytania statkow do przeptyniecia ciesniny, a niektore firmy ubezpieczeniowe
anulowaty ubezpieczenie statkow w tym regionie. Z perspektywy kupujacych istniata i istnieje nadal realna
obawa, ze gtowni importerzy beda mieli trudnosci z zabezpieczeniem potrzebnego mocznika, jesli konflikt bedzie
sie utrzymywat. Rynki w Azji Potudniowo-Wschodniej i Australazji wkraczaja w szczyt sezonu, a najwiekszy
globalny importer na tym rynku, Indie, beda musiaty zintensyfikowaé swoja aktywnos¢ spotowa w okresie
poprzedzajacym aplikacje Kharif, ktora rozpoczyna sie w czerwcu-lipcu. Wraz z eskalacja napie¢ na poczatku
marca i faktycznym zamknieciem Ciesniny Ormuz ceny mocznika gwattownie wzrosty we wszystkich segmentach
rynku. Do konca marca ceny mocznika granulowanego z Bliskiego Wschodu wzrosty o 65% w stosunku do poziomu
sprzed konfliktu. Jeden z najbardziej dynamicznych wzrostow odnotowano w przypadku mocznika granulowanego
z Azji Potudniowo-Wschodniej. Kupujacy w Australii byli coraz bardziej sktonni ptaci¢ znaczne premie, aby
zapewnic rolnikom pilnie potrzebne produkty azotowe. W Europie odtozenie zakupow z okresu styczen-luty,
spowodowane gtownie niepewnoscia zwiazana z CBAM, dobiegto konca, zmuszajac kupujacych do powrotu na
rynek. W rezultacie benchmark FOB dla Afryki Pétnocnej stat sie jednym z najbardziej ptynnych na swiecie
w marcu, gdy znaczna czes¢ europejskich upraw ozimych byta juz zasiana. Czas trwania wojny, a takze to, jak
dtugo Ciesnina Ormuz pozostanie faktycznie zamknieta, zadecyduje o skali wzrostu cen.

Biorac pod uwage kluczowa role Bliskiego Wschodu w globalnych dostawach eksportowych, prawdopodobny jest
gwattowniejszy wzrost cen niz ten, ktory miat miejsce po inwazji Rosji na Ukraine w lutym 2022 roku, gdy ceny
spadty o ponad 300 USD/t w ciagu kolejnych dwoch miesiecy. Niestety konflikt nie wykazuje zadnych oznak
szybkiego zakonczenia. Krajami najbardziej dotknietymi ograniczeniem dostaw z Bliskiego Wschodu sa Australia
i Tajlandia, ktorych gtéwny sezon wysytkowy rozpoczyna sie w marcu i kwietniu i ktore w ponad dwoch trzecich
zaopatruja sie w mocznik wtasnie z Bliskiego Wschodu. Jest wysoce prawdopodobne, ze na obu tych rynkach
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w |l kwartale 2026 roku wystapia fizyczne niedobory mocznika. Mocznik z alternatywnych zrédet nie jest dostepny
w wystarczajacych ilosciach, pomimo ogromnego wzrostu cen. Szacuje sie, ze w marcu produkcja mocznika
w Indiach spadta o ok. 800 tys. t w poréwnaniu z marcem 2024 roku, co powoduje wzrost zapotrzebowania na
import w nowym roku gospodarczym, ktory rozpoczat sie 1 kwietnia. W pewnym momencie Indie ponownie wejda
na rynek, aby kupi¢ mocznik na sezon Kharif. Indie maja troche czasu, aby poczeka¢ i mie¢ nadzieje na
zakonczenie konfliktu i unikniecie panicznej fali zakupdow.

Tempo i skala korekty cen mocznika beda zalezaty od tego, jak szybko sytuacja w regionie Zatoki Perskiej wroci
do normy, a takze od wielkosci chinskich kontyngentow eksportowych. Ceny mocznika moga gwattownie wzrosnac
po ponownym otwarciu Ciesniny Ormuz. W Katarze i Iranie odnotowano juz straty produkcyjne. Wigkszos¢
mocznika znajdujacego sie obecnie w regionie Zatoki Perskiej jest objeta umowami na odbidr, a nowy mocznik
trafi na rynek z opdznieniem z powodu czynnikow logistycznych, takich jak ograniczona dostepnosc statkow
i harmonogramy ponownego uruchomienia instalacji.

Mocznik techniczny

Na poczatku | kwartatu 2026 roku ceny mocznika klasy technicznego (TGU) rosty na wielu rynkach, podazajac za
wzrostami cen mocznika spowodowanymi pojawieniem sie ofert wyzszych od oczekiwanych w ramach indyjskiego
przetargu. W Europie ceny byty stabilne. Producenci oczekiwali wigkszej jasnosci w sprawie rozwazan Komisji
Europejskiej dotyczacych tymczasowego zawieszenia CBAM, ktore weszto w zycie 1 stycznia. W Europie
aktywnosc byta staba ze wzgledu na niski popyt ze strony uzytkownikow koncowych AdBlue. Ceny mocznika
technicznego zaczety rosnac¢ w wiekszosci regionow na rynku globalnym i wspierane byty przez ogolny wzrost cen
mocznika oraz rosnaca wartos¢ importu pomimo nieréwnomiernego popytu. Swiatowe ceny TGU nadal rosty,
podazajac za wzrostem cen mocznika, mimo ze popyt pozostawat nierownomierny. W Rosji i Egipcie widoczne
byty wzrosty o 10-15 USD/t, natomiast w Europie widoczna byta stabilizacja cen. Na rynkach odbiorcow, takich
jak Indie i Brazylia, obserwowany byt silny popyt, a w Europie byt on nadal staby z powodu ograniczonego ruchu
ciezarowek wynikajacego z niedoboru kierowcow oraz utrzymujacej sie niepewnosci zwigzanej z mechanizmem
CBAM. Globalny rynek mocznika technicznego pozostawat w lutym stabilny, nie odnotowano zadnej aktywnosci
z powodu braku dostaw z gtownych osrodkow produkcyjnych. Na rynku europejskim popyt byt niewielki ze
wzgledu na niekorzystne warunki pogodowe i utrzymujacy sie brak jasnosci co do CBAM. Szereg $wiat na rynku
swiatowym spowodowat spowolnienie aktywnosci w segmencie mocznika technicznego w potowie | kwartatu.
Chinski Nowy Rok, ramadan i karnawat spowodowaty zastoj na rynku, poniewaz uczestnicy analizowali trendy
rynkowe. Iran wznowit produkcje mocznika po prawie dwoch miesiacach przerwy, po przywroceniu dostaw gazu
ziemnego do zaktadow. Na poczatku marca ceny TGU wazrosty, odzwierciedlajac wzrost cen mocznika
w nastepstwie eskalacji konfliktu miedzy USA a Iranem. Popyt na ten produkt w Indiach pozostawat wysoki, ale
jego dostepnos¢ byta ograniczona. Kupujacy w Europie obserwowali rynek i analizowali swoje zapasy. Pod koniec
kwartatu dostepnos¢ mocznika technicznego malata w zwiazku z eskalacja konfliktu miedzy USA a Iranem. Ataki
zbrojne na Bliskim Wschodzie spowodowaty dalszy wzrost cen gazu, a w Iranie i catym regionie Bliskiego Wschodu
zaprzestano produkcji mocznika. Pod koniec kwartatu podmioty dziatajace na rynku mocznika technicznego
obserwowaty konflikt miedzy USA a Iranem, ktdory spowodowat spowolnienie aktywnosci rynkowej. Dostepnosc¢
mocznika technicznego malata w zwiazku z eskalacja konfliktu. Ceny mocznika technicznego wzrosty w zwiazku
z utrzymujacym sie niedoborem podazy spowodowanym trwajacym konfliktem. Ponadto producenci TGU
oczekiwali na ustabilizowanie sie cen mocznika nawozowego, ktory znajdowat sie w trendzie wzrostowym.

Zgodnie z prognozami, globalny popyt na TGU bedzie rost w tempie 1% w skali roku (CAGR), osiagajac poziom
34,5 mln t w 2030 roku, z nieznacznym wzrostem w kolejnych latach. W ciagu najblizszych 5 lat gtéwnym
motorem wzrostu bedzie rynek zywic aminowych, jednak najszybszy wzrost prognozuje sie w przypadku popytu
ze strony przemystu morskiego, ktory bedzie rost w tempie 13,1%, osiagajac poziom 275,5 tys. t.

Rysunek 5. Notowania cen mocznika i gazu ziemnego
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Pozostate produkty azotowe

Emitent w ramach grupy produktow RedNOX® (dedykowanej do redukcji tlenkow azotu w segmencie
motoryzacyjnym i w przemysle) oferuje nastepujace produkty: NOXY® (roztwoér mocznika 32,5%, AdBlue®); Likam®
(woda amoniakalna); Pulnox® (techniczny roztwdr mocznika 40%). W segmencie grupy produktowej Rednox na
rynku europejskim zaobserwowano stabilizacje poziomu konsumpcji. We wczesniejszych okresach dziatalnos¢
podmiotow niecertyfikowanych oraz tzw. ,blenderow” opierata sie na przewadze kosztowej wynikajacej
z importu tanszych produktow. Pozwolito to tym podmiotom na przejmowanie udziatow w rynkach. W 2025 roku
sytuacja ulega odwroceniu. Wprowadzenie unijnych mechanizmow regulacyjnych, w tym polityki CBAM oraz cet,
wyrownato warunki konkurencyjne.

Na poczatku marca widoczne byty wzrosty cen AdBlue®, ktore przypisywano przede wszystkim rosnacym
globalnym cenom mocznika w zwiazku z jego ograniczong dostepnoscia. Rownolegle ze wzrostem cen AdBlue®
odnotowano typowy dla tej pory roku wzrost zainteresowania zakupami. Zmiennos$¢ cen AdBlue® na przestrzeni
catego | kwartatu odzwierciedlata w znaczacym stopniu wahania cen gazu w Europie.

GLOWNY SUROWIEC DO PRODUKCJI PRODUKTOW AZOTOWYCH

Gaz ziemny

Cena gazu w | kwartale 2026 wzrosta o 32% k/k i spadta o 16% r/r. Data graniczna, podobnie jak dla wielu innych
surowcow, byt moment ataku USA i Izraela na Iran. Cena w marcu byta wyzsza o 55% m/m i o 23% r/r. Pierwsze
miesigce to wzrostowy trend cen wynikajacy z mroznej zimy, ktora pojawita sie na Potkuli Potnocnej
i spowodowata skokowy wzrost zapotrzebowania na ogrzewanie. Burze $niezne w USA spowodowaty zaktocenia
w produkcji powodujac jej zmniejszenie. Catkowity import Europy w | kwartale 2026 roku wynidst 40,7 mln t, co
byto rekordowym wynikiem przewyzszajac poprzedni rekord z | kwartatu 2025 roku o 12%. Najwiekszy udziat
(61%) miaty USA. Tak duze uzaleznienie sprawiato, ze Europa musiata konkurowa¢ o dostawy z krajami
azjatyckimi. Ten problem moze nasilic sie w lecie wraz z nadejsciem fali upatow, poniewaz 90% dostaw z Bliskiego
Wchodu, ktore sa obecnie zablokowane, trafiato do Azji. Kolejny problem to bardzo niski stan wypetnienia
magazynow, znacznie ponizej sredniej piecioletniej. Ich uzupetnienie moze spowodowac koniecznos¢ ptacenia
wiecej za dostawy w kolejnych okresach.

Niewielkie spadki cen wystapity w lutym w nastepstwie stabilniejszych dostaw z Norwegii oraz spadku obaw
o eskalacje konfliktu na Bliskim Wschodzie. Niska generacja energii z OZE nie sprzyjata wigkszej korekcie cen.
Prognozy tagodniejszej aury pojawity sie rowniez w USA, co ograniczyto zuzycie ciepta w tym kraju i zwiekszyto
dostepnos¢ LNG na eksport. Atak na Iran spowodowat zamkniecie Ciesniny Ormuz i zablokowanie ok. 20%
Swiatowych dostaw LNG. Ataki na infrastrukture spowodowaty, ze odbudowa czesci z nich moze zajac 3-5 lat.
Pochodna blokady jest spadek dostepnosci gazowcow i wzrost stawek ubezpieczeniowych. W Il potowie marca
zarysowat sie spadek cen. Byto to nastepstwem informacji o mozliwosci deeskalacji konfliktu na Bliskim
Wchodzie, jak rowniez wzrostu generacji energii z OZE. Wieksze spadki byty hamowane przez zapowiedz ze
strony Rosji o mozliwosciach ograniczenia dostaw LNG i zmniejszenia przeptywu z Norwegii, ktore powrocity do
normalnego poziomu pod koniec miesiaca.

Import LNG do UE ma wzrosna¢ w tym roku o 22% do ok. 173 mld m3, co jest spowodowane wiekszym zuzyciem
gazu i koniecznoscia uzupetnienia malejacych zapasow. Jak na razie negocjacje odnosnie zawieszenia broni na
Bliskim Wschodzie zakonczyty sie fiaskiem, jednak nawet petne otwarcie Ciesniny Ormuz nie spowoduje
w najblizszej przysztosci petnego wznowienia produkcji. Ceny w przysztosci moga wzrosnac, jezeli uda sie Iranowi
usankcjonowac optaty za kazdy statek przeptywajacy przez ciesnine.

Rysunek 6. Notowania cen gazu ziemnego
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SEGMENT PIGMENTY

Biel tytanowa

W | kwartale 2026 roku, podobnie jak dla wielu innych surowcow i produktow, tak i dla bieli graniczng data byt
atak na Iran. Zamkniecie Ciesniny Ormuz nie wptyneto bezposrednio na globalne przeptywy wolumendw bieli,
wptyneto natomiast na koszty jej wytworzenia. Skokowy wzrost cen gazu i zablokowanie ok. 50% globalnych
dostaw siarki przetozyty sie na wzrost kosztow produkcji kwasu siarkowego, szczegolnie w Azji i Europie. Pierwsze
dwa miesiace charakteryzowaty sie stabym popytem na wiekszosci gtéwnych rynkow. Ceny w Europie pozostaty
na poziomie IV kwartatu, co uznano za sukces producentoéw. Musza oni bowiem mierzyc¢ sie z wyzszymi kosztami
surowcow w stosunku do innych regiondw, co zmniejsza ich konkurencyjnos¢. Konflikt w Iranie dodatkowo
zmniejszyt dostepnosc siarki i ropy dla rafinerii. Sektor budowlany pozostawat mato aktywny ze wzgledu na
sezonowos¢ oraz niskie temperatury, ktore wystapity na potkuli potnocnej. Powodowato to, ze nabywcy nie
zgtaszali problemoéw z dostepnoscia produktow. Wzrost kosztow w nastepstwie konfliktu spowodowat, ze chinskie
wolumeny staty sie mniej atrakcyjne, co stwarza szanse dla rodzimych producentéow. Skutkowato to
podniesieniem cen na Il kwartat przez wytworcow europejskich. Ceny w USA na poczatku roku wzrosty. Sytuacja
w sektorze budownictwa, czyli gtbwnego odbiorcy bieli, byta trudna, spotegowana dodatkowo przez niekorzystne
warunki atmosferyczne w styczniu i lutym.

Obnizki stop procentowych jak dotad nie przyniosty wigekszego ozywienia w sektorze nieruchomosci. Niestety
z powodu konfliktu i grozby wzrostu inflacji analitycy zaktadaja, Zze kolejne obnizki, ktore mogtyby napedzic¢
rynek kredytéow hipotecznych, zostana odsuniete w czasie. Producenci w USA zostali w mniejszym stopniu
dotknieci przez konflikt, poniewaz USA dysponuje wtasnymi zrodtami surowcow, a biel jest wytwarzana
w technologii chlorkowej, wiec nie wptywaja na nie skokowe wzrosty cen siarki. Rynek w Chinach w omawianym
okresie charakteryzowat sie statym trendem wzrostowym cen spot. Byto to pochodna konfliktu i wzrostow cen
surowcow, szczegolnie siarki. Ponad potowa importu tego surowca do Chin pochodzi z Bliskiego wschodu.
Sytuacja, szczegdlnie w przypadku producentéw TiO; w tym kraju, jest gorsza w poréwnaniu z innymi
uzytkownikami siarki lub kwasu siarkowego w rolnictwie, poniewaz jesli niedobdr stanie sie krytyczny, rzad
prawdopodobnie nada priorytet sektorowi nawozéw nad sektorem. By temu zaradzi¢ wtadze Chin wprowadzity
zakaz eksportu kwasu siarkowego do konca roku. Wedtug Narodowego Biura Statystycznego (NBS) inwestycje
w nieruchomosci w Chinach w okresie styczen-marzec spadty o 11,2% r/r, co skutkuje mniejszym
zapotrzebowaniem ze strony gtéwnego odbiorcy. Czes¢ producentdow byta zmuszona zmniejszy¢ wskaznik
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych. Kilka instalacji w Europie znalazto nabywcow i w kolejnych okresach
spodziewane jest zwiekszenie mocy produkcyjnych. Wielka Brytania rozpoczeta dochodzenie w sprawie srodkow
zaradczych dotyczacych chinskiego importu TiO,.

Sytuacja geopolityczna prawdopodobnie jeszcze bardziej pogtebi kryzys wsrdod konsumentow i zniecheci do
wydawania pieniedzy na rzeczy mniej istotne, jak zakup nowego domu lub renowacja juz posiadanego. Brak
dostaw ropy, siarki i LNG z krajow Bliskiego Wschodu spowoduje wzrost kosztow produkcji, szczegélnie w Azji
i Europie. Czes¢ kupcow zgtasza mniejsze zapotrzebowanie niz wczesniej prognozowano, ze wzgledu na
spowolnienie w segmencie odbiorcow koncowych, co bedzie miato przetozenie na zakupy w kolejnych okresach.
Koniecznos¢ konkurowania Europy o dostawy LNG z Azji moze spowodowac wzrost kosztow tego nosnika energii
i zmniejszy¢ konkurencyjnosc¢ szczegolnie w odniesieniu do producentéw z USA.

Rysunek 7. Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu i szlaki
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Pozostate produkty

Siarczan zelaza jest produktem ubocznym przy produkcji bieli tytanowej i stali. Na poczatku 2026 roku
producenci wykorzystujacy siarczan zelaza odbierali niewielkie ilosci towaru, co wynikato z przerw w produkcji
na instalacjach cementowych, na skutek sezonowo mniejszych odbioréw produktow koncowych z tych
przemystow oraz okresowych postojow instalacji wykorzystywanych na przeprowadzenie remontow. Wskazania
rynkowe takze wskazywaty zmniejszona liczbe realizowanych w tym okresie inwestycji oraz przedsiewzieé
budowlanych, m.in. ze wzgledu na aspekty pogodowe, co dodatkowo wptywato na niskie poziomy
zapotrzebowania. Zaobserwowano natomiast wzmozone zapotrzebowanie wykorzystania surowca do produkcji
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nawozow. Materiat chinski nadal pozostaje mocno konkurencyjny w poréwnaniu do produktow europejskich.
Producenci siarczanu zelaza oczekuja, iz w Il kwartale roku bedzie mozna zaobserwowac pozytywna tendencje
wzrostowa z uwagi na rozpoczecie sezonu budowlanego, ale ostatecznie popyt bedzie zalezny od wielu
czynnikow, w tym pogody, skali importu siarczanu z Chin, poziomu inwestycji oraz poprawy klimatu w otoczeniu
makroekonomicznym.

SUROWCE DO PRODUKCJI PIGMENTOW

Szlaka tytanowa

Zapotrzebowanie na szlake byto pochodna mniejszego zapotrzebowania ze strony producentow bieli tytanowej.
Powodowato to, ze producenci operowali na nizszym wskazniku wykorzystania zdolnosci produkcyjnych. Ten stan
rzeczy byt rowniez wspierany przez duzy poziom zapasow. Producenci realizowali gtownie kontrakty
dtugoterminowe.

Ilmenit

Na poczatku roku na rynku ilmenitu widoczny byt proces uzupetniania zapasow. W kolejnych tygodniach kupujacy
naciskali na nizsze ceny ograniczajac zakupy. W marcu, poza normalng realizacja zamoéwien dtugoterminowych,
wiekszos¢ firm produkcyjnych odnotowata niewielka liczbe podpisywanych nowych kontraktéw. Producenci bieli,
ze wzgledu na staby popyt i wysokie ceny kwasu siarkowego, sktadali mniejsze zamowienia. Pomimo ograniczonej
podazy ceny spadaty. Wynikato to z checi uptynnienia wolumendow przez wytworcow.

Istotne informacje z zakresu rynku CO,

I kwartat 2026 roku przyniést powazne zmiany na rynku gietdowym uprawnien do emisji. W potowie stycznia
uformowat sie szczyt srednioterminowego trendu wzrostowego, ktory w ciagu kilku miesiecy wywindowat
notowania EUA z poziomu 70 do 92 EUR. Od tego momentu rozpoczeta sie silna korekta spadkowa, ktora
sprowadzita ceny uprawnien do 62 EUR w dniu 19 marca. Zasieg cenowy korekty siegnat wiec od szczytu do dotka
30 EUR. Do konca marca rynek wzrést do poziomu 72 EUR.

Fundamentalnym zapalnikiem spadku cen stata sie oficjalna zapowiedz rewizji systemu EU ETS. Kilka krajow UE
(Polska, Czechy, Francja, Niemcy i Wtochy) stworzyto lobby, wskazujace na koniecznos¢ reformy zbyt ambitnej
polityki klimatycznej z uwagi na coraz trudniejsza sytuacje konkurencyjna europejskiego przemystu oraz
narastajacy globalny kryzys energetyczny. Po marcowym przegladzie propozycji reformatorskich przez Rade
Europy ustalono, ze ostateczny ksztatt reformy unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji Komisja
Europejska powinna opublikowa¢ w lipcu br. Dotychczasowe, nieoficjalne informacje mowia o nastepujacych
ustaleniach:

e przedtuzeniu okresu wydawania darmowych uprawnien dla przemystu,

«  okresowym uwalnianiu rezerw uprawnien w celu obnizania cen rynkowych.

Réwnoczesnie istnieja obawy, ze zaktadane reformy nie beda zbyt gtebokie, a proces legislacyjny bedzie bardzo
powolny. KE planuje przyjecie proponowanych zmian dopiero w | kw. 2027 r, co oznaczatoby wdrozenie dopiero
w roku 2028. Formalne przedstawienie propozycji reformy oczekiwane jest w dniu 15.07.2026 r., ale zamknigcie
prac do tego dnia bedzie bardzo trudne, gdyz wymaga wypracowania konsensusu pomiedzy PE, KE i RE.

W I kwartale 2026 roku Spétka nie zawierata transakcji na rynku uprawnien do emisji.
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2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.3.1. Wyniki finansowe

W | kwartale 2026 roku Grupa Kapitatowa Emitenta wypracowata skonsolidowane przychody ze sprzedazy na
poziomie 626 188 tys. zt i wynik EBITDA w wysokosci 5 631 tys. zt, przy marzy EBITDA 0,9%. W poréwnaniu
z analogicznym okresem 2025 roku skonsolidowany wynik EBITDA byt wyzszy o 5 461 tys. zt, a marza EBITDA
wzrosta o 0,9 punktu procentowego.

Jednoczesnie Jednostka Dominujaca uzyskata wynik EBITDA za | kwartat 2026 roku na poziomie 16 200 tys. zt,
uzyskujac znaczaca poprawe wzgledem | kwartatu 2025 roku.

Wzgledna stabilnos¢ rynku nawozowo-chemicznego zostata zachwiana z koncem lutego wybuchem konfliktu na
Bliskim Wschodzie, kiedy za sprawa zablokowania ciesniny Ormuz i wynikajacych z tego ograniczen w przeptywie
towarow, ceny gtownych surowcow energetycznych i innych surowcow produkcyjnych zaczety gwattownie rosnag,
co spowodowato znaczace podwyzki notowan surowcow i produktow w segmentach dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Emitenta. Ograniczenie podazy produktow na rynku europejskim spowodowato istotny wzrost popytu
na produkty spotki oraz wzrost poziomu cen rynkowych. Wzrosty cen surowcow co do zasady znajdowaty
odzwierciedlenie w wyzszych cenach sprzedazy produktéw, z wyjatkiem poczatkowego okresu po wybuchu
konfliktu, w kontekscie zawartych wczesniej kontraktow, stad efekt dotyczyt bedzie w wiekszym stopniu
Il kwartatu 2026 roku.

Grupa Kapitatowa Emitenta kontynuowata dziatania w zakresie aktywnego zarzadzania kosztami, dziatania
handlowe dynamicznie odpowiadajace na zmieniajaca sie sytuacje rynkowa oraz optymalizujace procesy
operacyjne. W | kwartale 2026 roku Emitent odnotowat pozytywne taczne odchylenie przychodow z tytutu wzrostu
wolumendw sprzedazy, natomiast kierunek zmian roznit sie w poszczegoélnych grupach asortymentowych - wzrost
ilosci sprzedazy dotyczyt gtéwnie mocznika do zastosowan przemystowych i technicznych oraz amoniaku.
W relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego spadty ceny zakupu miedzy innymi gazu ziemnego, fosforytéw,
ilmenitu oraz wegla, natomiast wzrosty ceny nabycia soli potasowej a przede wszystkim ceny siarki, ze wzgledu
na ograniczenia podazy zwiazane z konfliktem na Bliskim Wschodzie. taczny wptyw zmian cen kluczowych
surowcow byt pozytywny, a w szczego6lnosci przyczynity sie do niego nizsze ceny gazu. Wyniki | kwartatu 2026
roku uwzgledniaja zmiane szacunku rezerwy na prawa do emisji CO2 za rok 2025 spowodowanga spadkiem cen
rynkowych praw do emisji CO2.

Na poziomie wyniku netto w | kwartale 2026 roku Grupa Kapitatowa zanotowata strate w wysokosci 47 416 tys.
zt. Nizszy o 18 313 tys. zt niz | kwartale 2025 roku poziom straty netto wynika gtéwnie z dodatniego poziomu
wyniku z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci, przy znaczacej ujemnej
wartosci w analogicznym okresie poprzedniego roku (dotyczacej wéwczas gtownie spotki stowarzyszonej GA
Polyolefins).

Dalsze informacje przedstawiono w opisie wynikow poszczegoélnych segmentow.

Tabela 3. Wyniki finansowe

Jednostka Dominujaca Grupa Kapitatowa

Wyszczegélnienie 1Q 2026 1Q 2025 zmiana | 1Q 2026 1Q 2025 zmiana
Przychody ze sprzedazy 624 304 646 421 -3% 626 188 651 475 -4%
Koszt wtasny sprzedazy 611 873 623 195 -2% 619 412 624 453 -1%
Zysk brutto na sprzedazy 12 431 23 226 -46% 6 776 27 022 -75%
Koszty sprzedazy 24786 26 314 -6% 24786 26 314 -6%
Koszty ogdlnego zarzadu 30 008 29 849 1% 35027 35226 -1%
Zysk netto ze sprzedazy -42 363 -32 937 -29%: -53037 -34518 -54%
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne 24 059 1850 1200% 24 511 2 662 821%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej EBIT -18 304  -31 087 41%: -28526 -31856 10%
Przychody/ (koszty) finansowe -14 235 6 696 -313% -34 443 6 802 -606%
Lk st i Jehostoch stovarszonych
Zysk przed opodatkowaniem -32 539 -24 391 -33%: -57152  -70 456 19%
Podatek dochodowy -8 371 -4 925 -70% -9736 -4 727 -106%
Zysk/strata netto -24 168 -19 466 -24%: -47 416  -65729 28%
EBITDA 16 200 1054 1437% 5 631 170 3 212%

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 66 z 101



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Komentarz Zarzqdu do wynikéw za | kwartat 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

2.3.2. Wyniki finansowe segmentow

Skonsolidowany wynik EBITDA w Segmencie Nawozy za | kwartat 2026 roku wyniost minus 20 402 tys. zt, natomiast
w Segmencie Pigmenty minus 7 102 tys. zt. W obu segmentach zmiany w relacji do analogicznego okresu
poprzedniego roku miaty charakter pozytywny - wzrost wynikow w Segmencie Nawozy i zmniejszenie straty
w Segmencie Pigmenty).

Tabela 4. Wyniki w ujeciu skonsolidowanych segmentow w | kwartale 2026 roku

Wyszczegolnienie Nawozy Pigmenty dl;?:{c;sl:]agsaé
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 537 000 67 517 21 671
Udziat w strukturze [w %] 86% 11% 3%
EBIT -5 390 -13 250 -9 886
EBITDA 20 402 -7 102 -7 669

Udziat przychodow segmentéw w strukturze przychodéw Grupy Kapitatowej w poréwnaniu do
| kwartatu 2025 roku wzrost o 7,4 pp. w Segmencie Nawozy, nieznacznie zmniejszyt sie w Segmencie Pigmenty
0 0,4% pp., a udziat pozostatej dziatalnosci spadt o 7,4%.

SEGMENT NAWOZY

W Segmencie Nawozy w | kwartale 2026 roku Emitent osiagnat skonsolidowany wynik EBITDA na poziomie
20 402 tys. zt, wobec straty 235 tys. zt w analogicznym okresie roku ubiegtego, co oznacza znaczaca
poprawe. Przychody ze sprzedazy zewnetrznej Segmentu wyniosty 537 000 tys. zt i byty o 6% wyzsze niz
w | kwartale 2025 roku. Okoto 59% wartosci przychodow ze sprzedazy ogotem w Segmencie Nawozy wygenerowata
grupa nawozow wielosktadnikowych. Sprzedaz nawozow wielosktadnikowych na rynku krajowym w okresie
objetym raportem stanowita okoto 89% sprzedazy ogotem nawozow wielosktadnikowych.

Sytuacja rynkowa w obszarze nawozdéw wielosktadnikowych oraz produktow azotowych w raportowanym okresie
pozostawata pod wptywem ztozonych uwarunkowan makroekonomicznych oraz geopolitycznych. Na poziom
popytu wptyw miaty w szczegélnosci niepewnosc i przejsciowe zaburzenia zwigzane z wdrazaniem mechanizmu
CBAM, skutkujace przesunieciem znacznej czesci zakupow na kwartaty wczesniejsze. Jednoczesnie odnotowano
nizszy poziom importu nawozow azotowych i wielosktadnikowych z Rosji i z Biatorusi, a w ostatnim miesiacu
kwartatu gwattowny wzrost popytu na produkty azotowe w zwiazku z zawirowaniami rynkowymi wynikajacymi
z wybuchu konfliktu na Bliskim Wschodzie.

W Segmencie Nawozy istotny wptyw na poziom osiagnietych wynikow w | kwartale 2026 roku, w relacji do
analogicznego okresu poprzedniego roku, miat spadek cen gazu ziemnego oraz fosforytow. Jednoczesnie wzrosty
ceny nabycia soli potasowej a przede wszystkim ceny siarki, ze wzgledu na ograniczenia podazy zwigzane
z konfliktem na Bliskim Wschodzie. W tym okresie ceny gazu charakteryzowaty sie niewielka zmiennoscia do
momentu ataku USA i Izraela na Iran i skokowego wzrostu notowan podstawowych surowcow energetycznych.
Srednie notowania spot dla indeksu TTF w | kwartale 2026 roku uksztattowaty sie na poziomie 39,6 EUR/MWh
i byty nizsze o 16% w stosunku do | kwartatu 2025 roku.

Ponadto Emitent odnotowat pozytywne taczne odchylenie przychoddéw z tytutu wzrostu wolumendw sprzedazy.
Ceny produktow azotowych i nawozow wielkosktadnikowych Emitenta odnotowaty spadek r/r (w tym zwiazany
ze spadkiem cen gazu).

Rysunek 8. Porownanie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w Segmencie Nawozy
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Wypracowana w | kwartale 2026 roku marza EBITDA Segmentu Nawozy ulegta poprawie wzgledem | kwartatu 2025
roku i uksztattowata sie na poziomie plus 3,8 %.
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SEGMENT PIGMENTY

W Segmencie Pigmenty w | kwartale 2026 roku Emitent uzyskat skonsolidowany wynik EBITDA na poziomie minus
7 102 tys. zt (byta to nizsza strata niz w analogicznym okresie poprzedniego roku). W okresie objetym raportem
przychody ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty wyniosty 67 517 tys. zt i stanowity 11% przychodow ze sprzedazy
Grupy Kapitatowej. Okoto 58% przychoddw ze sprzedazy bieli tytanowej zostato wygenerowanych ze sprzedazy
na rynkach zagranicznych.

Rysunek 9. Poréwnanie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty
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W | kwartale 2026 roku znaczacym wydarzeniem dla rynku bieli tytanowej byt atak na Iran. Zamkniecie ciesniny
Ormuz nie wptyneto bezposrednio na globalne przeptywy wolumendw bieli, wptyneto natomiast na koszty jej
wytworzenia. Skokowy wzrost cen gazu i zablokowanie okoto 50% globalnych dostaw siarki przetozyty sie na
wzrost kosztéw produkcji kwasu siarkowego, szczegolnie w Azji i Europie. Pierwsze dwa miesiace | kwartatu 2026
roku charakteryzowaty sie stabym popytem na wiekszosci gtownych rynkow. Ceny w Europie pozostaty na
poziomie IV kwartatu 2025 roku. Sektor budowlany pozostawat mato aktywny ze wzgledu na sezonowos$¢ oraz
niskie temperatury, ktore wystapity na potkuli potnocnej. Rynek w Chinach w omawianym okresie
charakteryzowat sie statym trendem wzrostowym cen spot. Byto to pochodna konfliktu i wzrostéw cen surowcéw,
szczegolnie siarki.

Zgodnie z trendami obserwowanymi na rynku, nizsze niz w analogicznym kwartale 2025 roku byty zaréwno ceny
sprzedazy bieli tytanowej jak i gtownego surowca (ilmenitu).

Wypracowana w | kwartale 2026 roku marza EBITDA Segmentu Pigmenty uksztattowata sie na poziomie minus
10,5%.

POZOSTALA DZIALALNOSC

Przychody zakwalifikowane do kategorii ,,Pozostate” stanowity okoto 3% przychodow Grupy Kapitatowej. Ztozyty
sie na nie miedzy innymi sprzedaz mediow energetycznych, optaty przesytowe, ustugi zabezpieczenia
przeciwpozarowego, dzierzawy, oczyszczanie Sciekow, itp. Na Pozostatej dziatalnosci Grupa Kapitatowa
zanotowata w | kwartale 2026 roku strate EBITDA w wysokosci 7 669 tys. zt. Istotny wptyw na wynik w tym
obszarze miaty wyniki spotek zaleznych oraz korekty konsolidacyjne dotyczace marz zrealizowanych na
transakcjach wewnatrz Grupy Kapitatowej Emitenta.
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2.3.3. Struktura kosztéw rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta w | kwartale 2026 roku uksztattowaty sie na poziomie
689 877 tys. zt i byty nizsze od poniesionych w analogicznym okresie ubiegtego roku o 9 150 tys. zt (-1%).
Najwyzszy udziat w strukturze kosztow rodzajowych stanowit koszt zuzycia materiatow i energii.

W poréownaniu do | kwartatu 2025 roku spadta wartos¢ zuzycia materiatow i energii o 4%, na co wptyw miata
zmiana struktury zakupu, ilosci zuzycia i cen surowcow. Odnotowac nalezy wyzszy poziom produkcji nawozow
wielosktadnikowych i amoniaku.

Wyzszy poziom kosztow ustug obcych w 2026 roku podyktowany byt gtdwnie wzrostem kosztow transportu.
W zakresie kosztow wynagrodzen z narzutami poziom kosztow w obu okresach byt zblizony.

Na wzrost kosztow w pozycji podatki i optaty w | kwartale 2026 roku w poréwnaniu do | kwartatu 2025 roku wptyw
miaty przede wszystkim wyzsze koszty emisji CO,.

Nieznacznie wyzsze pozostate koszty rodzajowe byty wynikiem wyzszej optaty za logo Grupy Azoty.

Tabela 5. Koszty w uktadzie rodzajowym

Jednostka Dominujaca Grupa Kapitatowa
Wyszczegoélnienie 1Q 2026 1Q 2025 zZmiana 1Q 2026 1Q 2025 zZmiana
Amortyzacja 34 504 32 141 7% 34157 32 026 7%
Zuzycie materiatow i energii 452 664 473 144 -4% 456 229 477 688 -4%
Ustugi obce 51963 56 040 -7% 42 928 38 896 10%
Wynagrodzenia narzuty i pozostate $wiadczenia 70 860 67 953 4% 87 880 88 040 -0,2%
Podatki i optaty 62 670 56 636 11% 63 473 57 467 10%
Pozostate koszty rodzajowe 4952 4613 7% 5210 4910 6%
Razem 677 613 690 527 -2% 689 877 699 027 -1%
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2.3.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

Na koniec | kwartatu 2026 roku wartos¢ aktywow Grupy Kapitatowej ulegta zmniejszeniu do
poziomu 2 752 744 tys. zt, tj. 0 851 910 tys. zt w poréwnaniu do stanu na koniec | kwartatu 2025 roku. Na dzien
31 marca 2025 roku stan aktywow trwatych Grupy Kapitatowej wyniost 1 624 094 tys. zt, a stan aktywow
obrotowych 1 128 680 tys. zt.

Tabela 6. Struktura aktywoéw

Jednostka Dominujaca Grupa Kapitatowa
Wyszczegolnienie 31.03.2026 31.03.2025 r/r :31.03.2026 31.03.2025 r/r
Aktywa trwate, w tym: 1877 845 2469066 -24% @ 1624094 2315807 -30%
Rzeczowe aktywa trwate 1223978 1335292 -8% 1229 188 1322366 -7%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 46 579 50498  -8% 51 941 58316 -11%
Nieruchomosci inwestycyjne 61598 54216 14% 46 828 40 368  16%
Wartosci niematerialne 20 407 14599  40% 20 467 14631 40%
Udziaty i akcje 348 776 327 453 7% 523 523 0%
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci - - - 21 436 123966 -83%
Pozostate aktywa finansowe 892 586 462 -100% 892 586 462 -100%
Pozostate naleznosci 212 1208 -82% 7778 9045 -14%
Aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 175 403 99338 77% 245 041 160130  53%
Aktywa obrotowe, w tym: 1044 054 1194010 -13% : 1128680 1288877 -12%
Zapasy 273 665 362312 -24% 275123 363992  -24%
Prawa majatkowe 163 977 221244 -26% 163 977 221244  -26%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 1326 -100% - 1326 -100%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 538 003 557 827  -4% 556 731 576 104  -3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 68 409 51301  33% 132 849 126 211 5%
Aktywa razem 2 921 899 3663076 -20% | 2752774 3604684 -24%

Kluczowe zmiany dotyczace pozycji bilansowych biezacego okresu w relacji do stanu zaewidencjonowanego na
31.03.2025 roku zwiazane byty z wycenami dokonanymi na koniec poprzedniego roku obrotowego.

W zakresie aktywow najwieksza zmiana dotyczyta zmniejszenia poziomu pozostatych dtugoterminowych aktywow
finansowych (biezacy okres wykazuje zmniejszenie 0 99,8% tj. o 585 570 tys. zt w stosunku do marca 2025 roku).
W toku analizy przeprowadzanej na dzien 31 grudnia 2025 roku zakwalifikowano pozyczki udzielone Spotce
GA Polyolefins jako credit-impaired (tj. aktywa finansowe, w przypadku ktorych stwierdzono wystapienie utraty
wartosci). W konsekwencji odpisem aktualizujacym zostata objeta wartos¢ pozyczek udzielonych GA Polyolefins
oraz odsetek naliczonych w trakcie 2025 roku.

Dodatkowo poziom dtugoterminowych inwestycji Grupy Kapitatowej wycenianych metoda praw wtasnosci,
wykazuje 83% spadek w stosunku marca roku poprzedniego gtownie w wyniku wyceny akcji Grupy Azoty
Polyolefins S.A. metoda praw wtasnosci dokonanej w 2025 roku.

Szczegotowe informacje w zakresie wyzej wymienionych zdarzen zostaty przedstawione w opublikowanym dnia
29 kwietnia 2026 roku sprawozdaniu finansowym Emitenta za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Pozostate istotne zmiany po stronie aktywow Grupy Kapitatowej w relacji do poprzedniego okresu zwiazane byty

znaczaco ze zmianami w Jednostce Dominujacej i nalezaty do nich m.in.:

e Zmniejszenie rzeczowych aktywéw trwatych o 8%, ktore wynikato m.in. z aktualizacji wyceny rezerw na
ochrone srodowiska (w tym ze zmiany szacowanych kosztow rekultywacji i likwidacji sktadowisk fosfogipsu
i siarczanu zelaza) oraz z umorzenia srodkéw trwatych,

e Zwiekszenie wartosci nieruchomosci inwestycyjnych o 14% nastapito w wyniku aktualizacji wyceny
nieruchomosci w grudniu 2025 roku przez niezalezny podmiot zewnetrzny, posiadajacy uprawnienia do
wyceny majatku. Przy oszacowaniu wartosci nieruchomosci zastosowano: dla budynkéw metode dochodowa,
dla budowli podejscie kosztowe, natomiast dla gruntow metode porownawcza (dokonano analizy stawek
czynszu obowiazujacego w przypadku najmu podobnych nieruchomosciach,

e Wzrost poziomu aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 77% implikowaty gtownie zdarzenia
z 2025 roku dotyczace utworzenia odpisow aktualizujacych dotyczacych spotki GA Polyolefins,

e Spadek wartosci bilansowej zapaséw o 24% zwiazany z optymalizacja zarzadzania zapasami, w tym
zanotowano obnizenie wartosci materiatow o 39% oraz spadek wartosci zapasow produktow gotowych o 11%,

e Zmniejszenie wartosci bilansowej praw majatkowych o 26%, dotyczyto gtownie zmniejszenia ilosci uprawnien
do emisji CO; na rachunkach, w tym w wyniku sprzedazy czesci uprawnien. Dodatkowo nieodptatnie
uprawnienia do emisji CO; na rok 2026 w ilosci 480 135 jednostek, na dzien 31 marca 2026 roku zostaty ujete
w bilansie w pozycji naleznosci krotkoterminowych.
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Po stronie pasywéw Grupy Kapitatowej, w relacji do stanu na dzien 31.03.2025 roku, zanotowano zmniejszenie
poziomu zobowigzan o 62 598 tys. zt (-2%), w tym: poziom zobowiazan dtugoterminowych ulegt obnizeniu o 11%
i uksztattowat sie na poziomie 513 461 tys. zt, natomiast zobowigzania krotkoterminowe w kwocie 2 454 865 tys.
zt pozostaty na poziomie zblizonym do analogicznego dnia roku ubiegtego.

Tabela 7. Struktura pasywow

Jednostka Dominujaca Grupa Kapitatowa
Wyszczegdlnienie 31.03.2026 31.03.2025 r/r :31.03.2026 31.03.2025 r/r

Kapitat wtasny 77 217 734326 -89% -215 552 573760 -138%
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 445 860 509 553 -12% 513 461 579 157 -11%
Pozostate zobowiazania finansowe 135 373 168 267 -20% 135373 168 267  -20%
Zobowiazania z tytutu leasingu 69 397 71618 -3% 75 031 75768 -1%
Zobowiazania z tytutu $w. pracowniczych 46 835 55308 -15% 54 156 63784 -15%
Pozostate zobowiazania 55738 29577  88% 57 037 31628 80%
Rezerwy 125 661 172 002 -27% 125 819 172 475  -27%
Dotacje 12 856 12 781 1% 66 045 67 127 -2%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - - - 108 -100%
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 2398822 2419197 -1% 2454865 2451767 0,1%
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 722 541 891200 -19% 747 500 909 354 -18%
Pozostate zobowiazania finansowe 552 650 425 664  30% 552 650 425 664  30%
Zobowiazania z tytutu leasingu 586 3704 -84% 1687 5346 -68%
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2758 3316 -17% 3784 4552 -17%
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku

dochodowego 14 0 100% 15 0 100%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 1005 479 967 274 4% 1034 144 978 666 6%
Rezerwy 5325 7492 -29% 5616 7638 -26%
Dotacje 109 469 120 547  -9% 109 469 120 547 -9%
Razem zobowigzania 2844682 2928750 -3% : 2968326 3030924 -2%
Pasywa razem 2921899 3663076 -20% 2752774 3604684 -24%

Do istotnych zmian w strukturze pasywow Grupy Kapitatowej na dzien 31 marca 2026 roku, w relacji do dnia
31 marca 2025 roku nalezaty:

Zmniejszenie wartosci kapitatow wtasnych o 138% gtownie w nastepstwie wykazanych strat
w skonsolidowanym wyniku netto za 2025 rok (przede wszystkim poprzez dokonane odpisy aktualizacyjne na
koniec 2025 roku, w tym obejmujace udzielone pozyczki spotce GA Polyolefins i pozostate pozycje zwigzane
z restrukturyzacja i wycenami spotki stowarzyszonej GA Polyolefins).

Znaczaca réznica w wartosci kapitatu wtasnego pomiedzy Jednostka Dominujaca a Grupa Kapitatowa powstata
gtownie w wyniku aktualizacji wyceny udziatow spotki stowarzyszonej ,,Kemipol” Sp. z o.0. w Jednostce
Dominujacej, ktora nie jest prezentowana w kapitale z aktualizacji wyceny w sprawozdaniu
skonsolidowanym. Udziaty w spoétce ,,Kemipol” Sp. z 0.0. wyceniane byty wczesniej w cenie nabycia, a po
zmianie, poczawszy od sprawozdania sporzadzonego na 30 czerwca 2025 roku, zgodnie z MSSF 9, wedtug
wartosci godziwej. Wprowadzona wytacznie w sprawozdaniach Jednostki Dominujacej zmiana powodujaca
zwigkszenie poziomu kapitatu wtasnego zastosowana zostata retrospektywnie i zaprezentowana takze
w okresach porownawczych. taczny dodatni wptyw wskazanej zmiany na kapitaty wtasne Emitenta na
31 marca 2026 roku z uwzglednieniem rezerwy na podatek odroczony wynidst 242 456 tys. zt i zostat
odniesiony do kapitatow z aktualizacji wyceny w sprawozdaniu Jednostki Dominujacej;

Zmniejszenie pozostatych dtugoterminowych zobowiazan finansowych o 20% nastapito gtownie w wyniku
wyceny (na koniec 2025 roku) mechanizmu stabilizacji rentownosci GA Polyolefins dla Wspotsponsorow,
sprowadzajacej jego wartos¢ do zera (zmniejszenie zobowiazania o 38 195 tys. zt) oraz dokonanej na dzien
31 marca 2026 roku wyceny zobowiazania finansowego z tytutu instrumentu pochodnego - opcji PUT dla
akcjonariuszy spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A. (wzrost wartosci opcji w relacji do marca 2025 roku wyniost
5 301 tys. zt);

Zmniejszenie poziomu rezerw dtugoterminowych o 27% obejmowato przede wszystkim rozwigzanie rezerwy
w Jednostce Dominujacej na ochrone srodowiska w zakresie rekultywacji, w wysokosci 46 341 tys. zt;
Zanotowano obnizenie poziomu krotkoterminowych zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek (odpowiednio:
spadek o 18% w Grupie Kapitatowej oraz spadek 18 % w Jednostce Dominujacej);

Wzrost pozostatych krotkoterminowych zobowiazan finansowych o 30% zwigzany gtownie ze zwiekszeniem
skali zobowiagzan Emitenta z tytutu odkupu praw do emisji CO; oraz z ponad 2% zwiekszeniem wykorzystania
faktoringu odwrotnego w krétkoterminowym finansowaniu zobowiazan.
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2.3.5. Wskazniki finansowe

Tabela 8. Wskazniki rentownosci

Jednostka Dominujaca Grupa Kapitatowa
Rodzaj wskaznika 1Q 2026 1Q 2025 1Q 2026 1Q 2025
Rentownos$¢ brutto na sprzedazy 2% 4% 1% 4%
Rentownos¢ EBIT -3% -5% -5% -5%
Rentownos$¢ EBITDA 3% 0% 1% 0%
Rentownos¢ zysku netto -4% -3% -8% -10%
ROA -1% -1% -2% -2%
ROCE -3% -2% -10% -3%
ROE -31% -3% 22% -11%
Rentownos¢ aktywow trwatych -1% -1% -3% -3%

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy = zysk (strata) brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy (sprawozdanie z catkowitych dochodow w uktadzie
kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT = EBIT/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA = EBITDA/przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto = zysk (strata) netto/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk (strata) netto/aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) = EBIT/TALCL (Total Assets Less Current Liabilities), tj. EBIT/aktywa razem pomniejszone
0 zobowiqgzania krotkoterminowe

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk (strata) netto/kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych = zysk (strata) netto/aktywa trwate

Tabela 9. Wskazniki ptynnosci

Jednostka Dominujaca Grupa Kapitatowa
Rodzaj wskaznika 1Q 2026 1Q 2025 1Q 2026 1Q 2025
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,4 0,5 0,5 0,5
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,3 0,3 0,3 0,4
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,03 0,02 0,05 0,05

Konstrukcje wskaznikéw:

Wskaznik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe/krétkoterminowe zobowiqzania

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe)/krétkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci = (srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe)/ krétkoterminowe zobowiqzania.

Tabela 10. Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Jednostka Dominujaca Grupa Kapitatowa
Rodzaj wskaznika 1Q 2026 1Q 2025 1Q 2026 1Q 2025
Okres rotacji zapasow 40 52 40 52
Okres inkasa naleznosci 78 78 80 80
Okres sptaty zobowigzan 148 140 150 141
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki -30 -10 -30 -9

Konstrukcje wskaznikéw:

Rotacja zapasow w dniach = zapasy * 90/ koszt wtasny sprzedazy

Rotacja naleznosci w dniach = naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 90/przychody ze sprzedazy
Rotacja zobowiqgzan w dniach = zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate* 90/ koszt wtasny sprzedazy
Cykl konwersji gotowki = rotacja zapaséw w dniach + rotacja naleznosci w dniach - rotacja zobowiqzan w dniach

Tabela 11. Wskazniki zadtuzenia

Jednostka Dominujaca Grupa Kapitatowa
Rodzaj wskaznika 1Q 2026 1Q 2025 1Q 2026 1Q 2025
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 97% 80% 108% 84%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 15% 14% 19% 16%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 82% 66% 89% 68%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 3% 25% -7% 19%

Konstrukcje wskaznikéw:

Wskaznik ogolnego zadtuzenia = dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqzania/aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = dtugoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = krotkoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym = kapitat wtasny/dtugo i krétkoterminowe zobowiqzania
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2.4. Ptynnosc finansowa
Ptynnos¢ finansowa, biezaca sytuacja finansowa

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w celu zapewnienia ptynnosci finansowej korzysta z zewnetrznych
zrodet finansowania. Kredyty, pozyczki oraz inne zobowigzania finansowe sptacane sg z biezacych wptywow przy
jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu rezerwy kredytowej, mozliwej do natychmiastowego
wykorzystania. Jako spotka kluczowa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, GA Police jest uczestnikiem parasolowych
umow kredytowych, ktore stuza zapewnieniu finansowania biezacej ptynnosci. Jednostka Dominujaca oraz spotki
zalezne sg uczestnikami umowy cash poolingu rzeczywistego w walutach PLN, EUR i USD, w ramach ktorej
realizuje sie finansowanie niedoborow czesci spotek nadwyzkami innych spotek. Stad nawet wobec
krotkookresowego pogorszenia sytuacji makroekonomicznej zagrozenie utraty ptynnosci finansowej zostaje
ograniczone. Od kwietnia 2015 roku Jednostka Dominujaca jest aktywnym uczestnikiem Umowy o finansowaniu
wewnatrzgrupowym, zawartej pomigdzy Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., Grupa
Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., w ramach ktorej korzysta z dodatkowego finansowania na cele
inwestycyjne, w szczegdlnosci na finansowanie Projektu Polimery Police.

GA Police posiada mozliwos¢ odraczania ptatnosci zobowigzan wobec dostawcow i ustugodawcow w zwigzku
z zawartymi, wraz ze spotkami Grupy Kapitatowej Grupy Azoty, umowami faktoringu odwrotnego
z CAIXA Bank S.A., ING Commercial Finance Polska Sp. z 0.0., Pekao Faktoring Sp. z 0.0. oraz Santander Factoring
Polska Sp. z 0.0. Natomiast w zwiazku z zawartymi, rowniez wraz ze spotkami Grupy Kapitatowej Grupy Azoty,
umowa faktoringu wierzytelnosci z Pekao Faktoring Sp. z 0.0. i BNP Paribas Faktoring Sp. z o0.0., Spotka posiada
mozliwos$¢ finansowania wierzytelnosci wobec odbiorcow. GA Police identyfikuje i zarzadza ryzykiem ptynnosci
finansowej, prowadzi aktywna polityke zarzadzania strumieniami przeptywow finansowych, tj. zobowiazaniami
i naleznosciami, stosujac polityke kredytu kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu transakcji sprzedazowych oraz
kontrolujac terminy ptatnosci w transakcjach zakupowych. Posiada ubezpieczony niemalze peten portfel
naleznosci handlowych, ubezpieczane sa zarowno krajowe, jaki eksportowe naleznosci. Niewielka czesc limitow
przyznanych wewnetrznie w Spétce nie jest objeta ubezpieczeniem, dotyczy to gtownie spétek powigzanych oraz
limitow zabezpieczonych gwarancjami bankowymi.

Ryzyko walutowe redukowane jest gtéwnie poprzez hedging naturalny, tj. rownowazenie wptywoéw i wydatkow
denominowanych w tej samej walucie, bedacej wynikiem operacji zakupu kluczowych surowcow do produkcji,
przy jednoczesnej sprzedazy produktéw na eksport. Pomocniczo wykorzystywane sa walutowe instrumenty
pochodne. Czes¢ generowanej nadwyzki, denominowanej w EUR, przeznacza sie do pokrycia niedoboru w dolarze
amerykanskim.

Na zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi w | kwartale 2026 roku, podobnie jak w poprzednich
okresach, istotny wptyw miaty warunki, w tym ograniczenia wynikajace z zawartych przez Spotki Grupy
Kapitatowej Grupy Azoty Porozumien o Waiver oraz Porozumienia Stabilizujacego, ktore zostaty szerzej opisane
w pkt. 3.2 niniejszego Sprawozdania oraz w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2025 roku

Lokaty

W dniu 18 pazdziernika 2024 na rachunek Spotki zaleznej Zarzadu Morskiego Portu Police Sp. z 0. 0. wptyneta
z CINEA zaliczka w kwocie 50 216 tys. zt, ktora zostata ulokowana na depozytach terminowych w Banku
Gospodarstwa Krajowego. Srodki zaliczki zostang wykorzystane do lipca 2026 roku. Odsetki od lokat stanowig na
obecnym etapie wtasnos¢ CINEA, a decyzja o ich przeznaczeniu zostanie uzgodniona w ostatecznym rozliczeniu
na koniec realizacji projektu. Na dzien 31 marca 2026 roku kwoty depozytow wynosity 38 487 tys. zt.
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Zobowiagzania z tytutu kredytéw i pozyczek

Tabela 12. Zobowiagzania Jednostki Dominujacej z tytutu zaciagnietych kredytéow i pozyczek
wg stanu na dzien 31 marca 2026 roku (w tys. jednostek waluty)*

Nazwa instytucji finansowej/ Kwota
- X . przyznanego Waluta Zadtuzenie/wykorzystanie
rodzaj zobowiagzania fi f
inansowania

PKO BP S.A. 47 627+
Limitu w formie kredytu wielocelowego 62000 PLN (w tym 8 565 tys. EUR)
PKO BP S.A.
Limit dzienny w ustudze CPR wielowalutowego 700 500 PLN 270990
PKO BP S.A.
Limit dzienny w ustudze CPR wielowalutowego 15000 EUR 0
PKO BP S.A.
Limit dzienny w ustudze CPR wielowalutowego 15000 USD 8 525
Bank Gospodarstwa Krajowego
Kredyt otwarty w rachunku biezacym 100 000  PLN 69 731
Grupa Azoty S.A.
Pozyczka wewnatrzgrupowa 60 000 PLN 20 000
Grupa Azoty S.A.
Pozyczka wewnatrzgrupowa 51420 PLN 11 287
Grupa Azoty S.A.
Pozyczka wewnatrzgrupowa 298 000 PLN 214 986
Grupa Azoty S.A.
Pozyczka wewnatrzgrupowa 100 000 PLN 100 000
BNP Paribas Polska S.A.
Limit Kredytowy Wielocelowy (gwarancje i akredytywy) 10 000***  PLN 0

* Tabela zawiera wartosci nominalne.
**Limit wykorzystany na gwarancje i akredytywy
***Limit wspolny dla spotek GK Azoty

Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami Grupy Kapitatowej Azoty podpisata 26 wrzesnia 2022 roku umowe o nowe
finasowanie w banku PKO BP w ramach ktorej korzysta z limitéw dziennych

w strukturze cash poolingu rzeczywistego wielowalutowego w PLN, EUR i USD oraz limitu kredytu wielocelowego
pod gwarancje, akredytywy lub kredyt obrotowy. W dniu 30 wrzesnia 2025 roku Jednostka Dominujaca podpisata
Aneks nr 5 do umowy cash poolingu rzeczywistego wielowalutowego oraz Aneks nr 15 do umowy limitu kredytu
wielocelowego przedtuzajacy termin dostepnosci finasowania do dnia wygasniecia Umowy Stabilizacyjnej, przy
czym termin ten ulega automatycznemu wydtuzeniu za kazdym razem, gdy dochodzi do przedtuzenia Umowy
Stabilizacyjnej.

Na dzien bilansowy Jednostka Dominujaca korzystata z limitu w formie kredytu wielocelowego w kwocie
62 000 tys. zt. Na dzien 31 marca 2026 roku wykorzystano 47 727 tys. zt (w tym 8 565 tys. EUR) na gwarancje.
Na dzien bilansowy Jednostka Dominujaca korzystata z limitow dziennych w strukturze cash poolingu
wielowalutowego w wysokosci 700 500 tys. zt, 15 000 tys. EUR oraz 15 000 tys. USD. Na dzien 31 marca 2026 roku
wystepowato zadtuzenie w kwocie 270 990 tys. zt oraz 8 525 tys. USD, zadtuzenie w EUR nie wystepowato.

W marcu 2020 roku Jednostka Dominujaca podpisata umowe kredytu w rachunku biezacym z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego z limitem 100 000 tys. zt. W dniu 30 stycznia 2026 roku Jednostka Dominujaca roku
podpisata Aneks nr 17 przedtuzajacy termin dostepnosci kredytu do dnia 31 marca 2026 roku, nastepnie w dniu
31 marca 2026 roku Aneks nr 18 przedtuzajacy termin dostepnosci kredytu do dnia 30 czerwca 2026 roku, przy
czym dostepnos¢ Kredytu uzalezniona jest w kazdym czasie od obowiazywania umowy Stabilizacyjnej. Na dzien
31 marca 2026 roku wystepowato zadtuzenie w kwocie 69 731 tys. zt.

0Od grudnia 2020 roku Jednostka Dominujaca korzysta z wielocelowej linii kredytowej na akredytywy i gwarancje
w ramach umowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. z bankiem BNP Paribas S.A. Wspolny limit dla spotek Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty S.A. wynosi 240 000 tys. zt.

W dniu 30 wrzesnia 2025 roku Jednostka Dominujaca podpisata Aneks do ww. Umowy uzalezniajacy Dostepnosc
Limitu w kazdym czasie od obowigzywania Porozumienia Stabilizujacego.

W dniu 29 pazdziernika 2025 roku zawarto porozumienie zmniejszajace kwote wspodlnie dostepnego limitu
do 10 000 tys. zt.

Na dzien 31 marca 2026 roku Jednostka Dominujaca nie korzystata z tego limitu.

Pozyczki udzielone Spotce wedtug stanu na dzien 31 marca 2026 roku:

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 14 wrzesnia 2015 roku w kwocie 60 000 tys. zt na pokrycie
kapitatu zaktadowego utworzonej spotki zaleznej Grupa Azoty Polyolefins S.A., zgodnie z postanowieniami
umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzieh 31 marca 2026 roku
wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej 20 000 tys. zt,
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e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 1 czerwca 2020 roku w kwocie 51 420 tys. zt na
refinansowanie sptaty pozyczki NFOSiGW, zgodnie z postanowieniami umowy o finansowanie
wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 31 marca 2026 roku wystapito zadtuzenie w kwocie
nominalnej 11 287 tys. zt,

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 6 lipca 2020 roku w kwocie 298 000 tys. zt na realizacje
procesu finasowania Projektu Polimery, zgodnie z postanowieniami umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe
z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 31 marca 2026 roku wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej
214 986 tys. zt,

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 15 wrzesnia 2022 roku w kwocie 100 000 tys. zt na
realizacje projektow inwestycyjnych ujetych w Planie Dziatalnosci Inwestycyjnej zgodnie z postanowieniami
umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 31 marca 2026 roku
wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej 100 000 tys. zt.

Tabela 13. Zobowiazania spotek zaleznych  Grupy Kapitatowej Grupy Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. z tytutu zaciagnietych kredytéw i pozyczek wg stanu na dzien
31 marca 2026 roku w tys. zt.*

Nazwa instytucji finansowej/ Kwota
Spotka zalezna . . . przyznanego Waluta Zadtuzenie
rodzaj zobowiazania i A
inansowania
Grupa Azoty PKO BP S.A.
. . Limitu w formie kredytu 300 PLN 35
Police Serwis Sp. z o.o. .
wielocelowego
Grupa Azot PKO BP S.A.
P y Limit dzienny w ustudze CPR 20000 PLN 18 796
Police Serwis Sp. z o.o. .
wielowalutowego
Grupa Azot PKO BP S.A.
P y Limit dzienny w ustudze CPR 7000 PLN 6 164

TRANSTECH Sp. z o.o. .
wielowalutowego

* Tabela zawiera wartosci nominalne

Spotki Zalezne korzystaja z limitow w formie kredytu wielocelowego oraz limitow dziennych w strukturze cash
poolingu wielowalutowego w ramach umowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. z bankiem PKO BP S.A.
podpisanej 26 wrzesnia 2022 roku. Wraz z Jednostka Dominujaca Spotki Zalezne podpisaty w dniu 30 wrzesnia
2025 roku Aneks nr 5 do umowy cash poolingu rzeczywistego wielowalutowego oraz Aneks nr 15 do umowy limitu
kredytu wielocelowego przedtuzajacy termin dostepnosci finasowania do dnia wygasniecia Umowy
Stabilizacyjnej, przy czym termin ten ulega automatycznemu wydtuzeniu za kazdym razem, gdy dochodzi do
przedtuzenia Umowy Stabilizacyjnej.

Spotki Zalezne, wedtug stanu na dzien 31 marca 2026 roku, posiadaja limity w formie kredytu wielocelowego na
kwote 300 tys. zt oraz limity dzienne w strukturze cash poolingu wielowalutowego w tacznej kwocie 27 000 tys.
zt. Na dzien 31 marca 2026 roku zadtuzenie z tytutu ustugi cash poolingu w banku PKO BP S.A. posiadaty spotki
zalezne - Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. w kwocie 18 796 tys. zt., a Grupa Azoty TRANSTECH Sp. z o.o.
w kwocie 6 164 tys. zt. Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. posiadata rowniez zadtuzenie z tytutu wystawionych
gwarancji w limicie w formie kredytu wielocelowego na kwote 35 tys. zt.

2.5. Realizacja gtéwnych inwestycji

W | kwartale 2026 roku Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A na nabycie wartosci
niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych poniosta naktady w wysokosci 16 588 tys. zt,
w tym:

e Inwestycje rozwojowe 9352 tys.zt,
e inwestycje utrzymania biznesu 3504 tys. zt,
e inwestycje mandatowe 178  tys. zt,
e zakup gotowych dobr 1203 tys. zt,
e pozostate, w tym remonty znaczace i cykliczne 2 351  tys. zt.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 75 z 101



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Komentarz Zarzqdu do wynikéw za | kwartat 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

GLOWNE INWESTYCJE W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

Tabela 14. Wybrane, istotne realizowane zadania inwestycyjne (w tys. PLN)

Poniesione
naktady w

Budzet Poniesione

Nazwa inwestycji naktady

inwestycji

2026

Opis inwestycji

Planowany
termin
zakonczenia

W ramach przedsiewziecia planuje sie
przeprowadzi¢  modernizacje  automatyki
zabezpieczajacej dla osiemnastu urzadzen
aparatéow technologicznych i urzadzen z nimi
powiazanych technologicznie na Wydziale
Przygotowania Gazu i Wydziatu Syntezy
Amoniaku, obejmujacych 16  zespotow
blokadowych. Celem inwestycji jest m.in.
Automatyka dostosowanie automatyki zabezpieczeniowej
zabezpieczeniowa 44000 do wymogéw prawa krajowego oraz
dwoéch  instalacji 21756 24 aktualnych norm zarzadzania 2028
produkcji tys. zt tys. zt tys.zt  pezpieczenstwem funkcjonalnym.
amoniaku - etap 2 Realizacja zgtoszenia gwarancyjnego na
zawory odcinajace oraz na dokumentacje
projektowa. Trwaja negocjacje dotyczace
dostaw palnikéw gtownych.
Uzyskano akceptacje UDT Szczecin dotyczaca
przesuniecia terminu modernizacji na obu
liniach produkcyjnych na dalsze lata. Prace
beda wykonywane na 1 linii, natomiast prace
na 2 linii beda wykonywane w kolejnych latach.
Celem inwestycji jest zagospodarowanie
strumienia  czystego wodoru  bedacego
Zagospodarowanie produktem ubocznym instalacji
wodoru odwodornienia propanu do propylenu (PDH) na
pochodzacego z instalacji produkcji amoniaku oraz
instalacji zapewnienie mozliwosci dostarczenia
produkcji io OO? 25214 tys. 0 strumienia wodoru z instalacji produkcji 2026
propylenu na ys. 2 z tys. zt amoniaku na potrzeby rozruchu instalacji
instalacji PDH.
produlkcp Zmodernizowana instalacja zostata przekazana
amoniaku . . ;
do eksploatacji statej. W procedowaniu sa
porozumienia z Wykonawcami w celu
zakonczenia wszystkich rozliczen.

) ) Celem inwestycji jest utrzymanie mozliwosci i
Wykonanie nowej ciagtoéci pracy instalacji produkcji kwasu
1 wymiana wiezy siarkowego i produkcji pary, zmniejszenie
absorpcyjnej WAI 33000 21342 tys. 808 kosztéw remontow oraz unikniecie powaznej 2026
ciggu nr 3 na tys. zt zt tys. zt awarii.

Wydziale  Kwasu

Siarkowego Zakonczono prace budowalne i montazowe.
Przygotowanie do rozruchu instalacji.
Wymiana suszarni na nowa, umozliwi
zachowanie ciagtosci produkcji nawozow oraz

Wi ) poprawe ich jakosci, zmniejszy uciazliwosci

SR SUBENL czyszczenh technologicznych, poprawi warunki

nawozow 311Y PN- %;4,50(1? 126;ttys. 44tys. 2t php, a takze zmniejszy koszty remontow i 2027

2 skroci postoje technologiczne.
Przeprowadzono postepowanie przetargowe,
trwa ostateczny wybor wykonawcy.
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Poniesione Planowany
naktady w Opis inwestycji termin
2026 zakonczenia

. .. Budzet Poniesione
Nazwa inwestycji

inwestycji  naktady

Przedmiotem zadania jest budowa nowego

magazynu nawozow konfekcjonowanych o

powierzchni 4 000 m?, ktory pozwoli na

sktadowanie okoto 4 tys. ton w workach big-

bag (500 kg). Zakres zadania obejmuje takze

budowe placu odktadczego, ktory zwiekszy
Roz.budowa_ bazy 15 000 12 897 tys. 8 zdolnosci magazynowania pazy lf)gistycznej o
logistycznej etap okoto 5 tys. ton. Lacznie Spdtka pozyska 2026
Il - faza 2 mozliwos¢ sktadowania 9 tys. ton nawozéw (na

powierzchni 8 929 m?).

tys. zt zt tys. zt

Wystawiono  wszystkie =~ zamodwienia na
dokonczenie bazy - zabudowe toru 342 oraz
budowe placu obok toru 343. Prace zostaty
wznowione.

Celem inwestycji jest utrzymanie zdolnosci
przetadunkowych  Portu Police poprzez
zmniejszenie  awaryjnosci  urzadzen i
zwiekszenie raty przetadunkowej. Jest to
istotne dla utrzymania zdolnosci
148 tys. zt  4tys.zt  produkcyjnych  Spotki,  sprzedazy  jej 2027
produktow oraz swiadczenia komercyjnych
ustug przetadunkowych.

Zakup Zurawia

portowego - 13 000
natorowego - tys. zt
hydraulicznego

W 2025 roku podpisano umowe z Wykonawca.
Obecnie trwaja prace projektowe.

2.6. Gtéwne inwestycje kapitatowe
Projekt Polimery Police realizowany przez spétke stowarzyszona Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Grupa Azoty Polyolefins S.A. w pierwszym kwartale 2026 roku, zapewniata utrzymanie instalacji w odpowiednim
stanie technicznym do czasu planowanego remontu. Spétka GA Polyolefins zawarta takze szereg
uméw na sprzedaz lub odzysk platyny ze zuzytego katalizatora (ktory zostat zsypany z sekcji reakcyjnej
w IV kwartale 2025 roku) w celu zapewnienia niezbednych srodkéw finansowych.

Warunkiem doprowadzenia instalacji do stabilnej pracy komercyjnej i uzyskiwania statych przychodow jest
sprawne przeprowadzenie pierwszego na taka skale remontu instalacji, ktory miatby zostaé sfinansowany ze
srodkow zapewnionych przez nowego inwestora (ORLEN S.A.).

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Departamenty Produkcji i Utrzymania Ruchu oraz Biuro Realizacji
Projektow, przy wsparciu innych komoérek organizacyjnych i obserwatoréw reprezentujacych z ramienia nowego
inwestora (ORLEN S.A.), opracowuja zakres prac remontowych i inwestycyjnych oraz przygotowuja dokumentacje
niezbedna do uruchomienia procesow zakupowych i zawarcia uméw z wykonawcami. Zgodnie z ustaleniami,
rozpoczecie postepowan zakupowych planowane jest na poczatek lipca 2026 roku.

Prowadzone dziatania na instalacjach Grupy Azoty POLYOLEFINS

W pierwszym kwartale 2026 roku przeprowadzono dziatania wprowadzajace instalacje GA Polyolefins w stan
petnej hibernacji. Na okres hibernacji ograniczono zuzycie energii elektrycznej, gazu ziemnego, powietrza
i azotu do niezbednego minimum. Niektére jednostki na instalacjach pomocniczych (AUX) i w Terminalu (HST)
pracowaty w ruchu ciggtym.

Informacje finansowe dotyczace Grupy Azoty POLYOLEFINS oraz Projektu

Na dzien 31 marca 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS S.A. nie posiadata pochodnych instrumentow
zabezpieczajacych.

W celu finansowania Projektu spotka stowarzyszona zawarta w latach 2019-2020 bankowe umowy kredytowe oraz
umowy pozyczek od Sponsorow.

W grudniu 2023 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS podpisata z instytucjami finansujacymi Projekt Umowe
Stabilizacyjna do Umowy Kredytéw Niepodporzadkowanych z dnia 31 maja 2020 roku.

Okres obowiazywania Umowy Stabilizacyjnej zakonczyt sie dnia 30 wrzesnia 2025 roku.

W IV kwartale 2025 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS prowadzita intensywne dziatania celem wydtuzenia okresu
obowiazywania Umowy Stabilizacyjnej. Na dzien 31 marca 2026 roku taka umowa nie zostata zawarta.

W okresie zakonczonym 31 marca 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS nie dokonywata uruchomien srodkow
z kredytow. Saldo kredytow w na 31 marca 2026 roku wynosito 3 051 037 tys. PLN.
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W dniu 13 pazdziernika 2025 roku Bank Polska Kasa Opieki S.A. dziatajacy jako zastawnik na rzecz instytucji
finansujacych Projekt, w trybie art. 10 ust. 1 i art. 4 ustawy o niektorych zabezpieczeniach finansowych z dnia
2 kwietnia 2024 roku, zaspokoit przystugujace instytucjom finansujacym wymagalne wierzytelnosci w wysokosci
76,8 mln EUR z tytutu Umowy Kredytow Niepodporzadkowanych w drodze kompensaty dokonanej ze srodkami
uzyskanymi przez Grupe Azoty POLYOLEFINS z tytutu gwarancji, o ktorych mowa w pkt. ,Zgtoszone roszczenia”.

Kolejne decyzje zwiagzane z podziatem srodkow znajdujacych sie na zablokowanym rachunku bankowym, celem
zaspokojenia wymagalnych wierzytelnosci z tytutu Umowy Kredytow Niepodporzadkowanych, zostaty wykonane
przez instytucje finansujace Projekt w nastepujacych datach i kwotach:

w dniu 5 listopada 2025 roku kompensata na kwote 186 527,80 EUR;

w dniu 25 listopada 2025 roku kompensata na kwote 1 437 482,86 EUR;
w dniu 5 grudnia 2025 roku kompensata na kwote 530 012,35 EUR;

w dniu 9 grudnia 2025 roku kompensata na kwote 115 570,52 EUR;

w dniu 11 grudnia 2025 roku kompensata na kwote 75 858,00 EUR;

w dniu 17 lutego 2026 roku kompensata na kwote 251 393,32 EUR;

w dniu 3 marca 2026 roku kompensata na kwote 109 016,33 EUR;

w dniu 9 marca 2026 roku kompensata na kwote 30 259 436,30 EUR.

W dniu 15 stycznia 2026 roku GA Polyolefins otrzymata od Banku Polska Kasa Opieki S.A., dziatajacego jako agent
kredytu, zawiadomienie o postawieniu w stan wymagalnosci zobowiazan wynikajacych z Umowy Kredytow
Niepodporzadkowanych z dnia 31 maja 2020 roku - terminowego, obrotowego i VAT.

Zgodnie z trescia ww. zawiadomienia na dzien 23 stycznia 2026 roku wszystkie kredyty, wraz z naliczonymi
odsetkami oraz wszystkimi innymi kwotami naliczonymi lub zalegtymi na podstawie dokumentow finansowych
(tacznie z zalegtymi zobowiazaniami), zostaty uznane za wymagalne, bez koniecznosci dalszego powiadomienia.
Do dnia 23 stycznia 2026 roku agent kredytu zadat sptaty od spotki wszystkich zobowigzan finansowych
wynikajacych w powyzszej umowy kredytu.

Zgodnie z zapisami zawartych w dniu 31 maja 2020 roku umow pozyczek podporzadkowanych, pomiedzy Grupa
Azoty POLYOLEFINS a Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty POLICE, ORLEN S.A. (dawniej Grupa LOTOS S.A.) oraz Korea
Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation (,,KIND”), Grupa Azoty POLYOLEFINS zawierata z wyzej
wymienionymi podmiotami aneksy do umoéw pozyczek w zakresie kapitalizacji odsetek i prowizji dla kolejnych
okresow odsetkowych.

W zwiazku z konczacymi sie okresami odsetkowymi w styczniu i lipcu 2025 roku zostaty zawarte aneksy do
WW. umow pozyczek.

W dniu 17 marca 2025 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS oraz ORLEN S.A. zawarty umowe dotyczaca finansowania
obrotowego na kwote nie wyzsza niz 28 mln USD w celu sfinansowania nabycia propanu przez Grupe Azoty
POLYOLEFINS (,,Umowa Pozyczki”). Umowa okreslata warunki udzielenia tego finansowania oraz zasady sptaty.
W dniu 26 maja 2025 roku kwota umowy zostata zwiekszona o dodatkowa kwote nie wyzsza niz 14 mln USD.

W kolejnych miesiacach kilkukrotnie zmieniano warunki umowy, w szczegdlnosci daty wymagalnosci pozyczki.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku data wymagalnosci pozyczki byta okreslona na 12 stycznia 2026 roku, ktory to
termin nastepnie zmieniono na 27 stycznia 2026 roku.

W dniu 28 stycznia 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS otrzymata od ORLEN S.A., w zwiazku z niesptaceniem
Umowy Pozyczki oraz wygasnieciem z dniem 30 wrzesnia 2025 roku Umowy Stabilizacyjnej, zadanie sptaty
zobowiazan wynikajacych z Umowy Pozyczki. Zadanie sptaty dostarczone przez ORLEN S.A. pozostawato
w zwiazku z zadaniem sptaty otrzymanym przez Grupe Azoty POLYOLEFINS od instytucji finansujacych Projekt,
przy czym zadanie skierowane przez ORLEN S.A. pozostawato bez wptywu na zatozenia procesu oraz dziatania
ORLEN S.A. dotyczace oferty nabycia akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS.

Saldo pozyczek na dzien 31 marca 2026 roku wynosito 2 516 673 tys. PLN.

Grupa Azoty POLYOLEFINS podjeta decyzje o przeprowadzeniu postepowania restrukturyzacyjnego w ramach
postepowania o zatwierdzenie uktadu (,,PoZU”), z dniem uktadowym okreslonym na 28 listopada 2025 roku.
Decyzja ta wynikata z utraty zdolnosci do sptaty biezacych zobowiazan przez spotke oraz zostata poprzedzona
analiza dostepnych narzedzi naprawczych, ktére miaty umozliwi¢ dalsze funkcjonowanie spotki.

Dodatkowo Zarzad Grupy Azoty POLYOLEFINS ztozyt do sadu wniosek o ogtoszenie upadtosci i jednoczesnie wniost
o wstrzymanie jego rozpatrywania do czasu ztozenia wniosku o zatwierdzenie uktadu albo prawomocnego
umorzenia postepowania uktadowego.

W dniu 21 lutego 2026 roku Zarzad spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS przekazat wierzycielom plan
restrukturyzacyjny oraz propozycje uktadowe wraz z testem zaspokojenia, sporzadzone na potrzeby
prowadzonego PoZU. Przeprowadzenie postepowania restrukturyzacyjnego oraz wykonanie uktadu miaty na celu
poprawe sytuacji finansowej spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS, redukcje zadtuzenia oraz przywrocenie ptynnosci
finansowej. Ostateczna tresc¢ propozycji uktadowych zostata ustalona w wyniku ich przyjecia przez Wierzycieli
w drodze gtosowania, ktore odbyto sie w dniu 27 marca 2026 roku Nastepnie propozycje uktadowe beda podlegaty
zatwierdzeniu przez sad restrukturyzacyjny.

W dniu 12 marca 2026 roku ORLEN S.A. ztozyt Grupie Azoty S.A. zaktualizowana niewiazaca oferte zakupu akcji
Grupy Azoty POLYOLEFINS, skierowana rowniez do instytucji finansujacych Projekt i pozostatych akcjonariuszy
Grupy Azoty POLYOLEFINS. Oferta zaktadata nabycie wszystkich akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS, w tym majatku
wchodzacego w sktad spotki, wolnych od wszystkich obcigzen na zasadzie cash free debt free, pod warunkiem
m.in.: przeprowadzania PoZU oraz innych porozumien poza uktadowych prowadzacych do sptacenia wszystkich
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wierzytelnosci i roszczen, zgodnie z wynikajaca z tego postepowania redukcja oraz finalnego rozliczenia Umowy
EPC, jak rowniez uzyskanie wymaganych dla finalizacji transakcji zgod korporacyjnych oraz administracyjnych.
Termin obowigzywania oferty wyznaczono na 30 kwietnia 2026 roku, bez zmian w zakresie oczekiwanej daty
finalizacji transakcji, tj. 30 czerwca 2026 roku.

Oferta dotyczyta dostarczenia przez ORLEN S.A. finansowania do Grupy Azoty POLYOLEFINS, niezbednego do
zrestrukturyzowania wszystkich wierzytelnosci, roszczen oraz zakupu wszystkich akcji spotki od pozostatych
akcjonariuszy. Wartos¢ Oferty opiewata na taczng kwote 1 140 mln PLN.

Dodatkowo oferta przewidywata dla instytucji finansujacych Grupy Azoty POLYOLEFINS i wybranych akcjonariuszy
spotki klauzule Earn-Out w przysztych dodatnich przeptywach finansowych Grupy Azoty POLYOLEFINS,

po odzyskaniu zaangazowanych przez ORLEN S.A. Srodkow, w maksymalnym okresie do 12 lat. Mechanizm
Earn-Out nie obejmuje Grupy Azoty i Grupy Azoty POLICE.

W dniu 26 marca 2026 roku Zarzad Grupy Azoty POLYOLEFINS jako pierwszy z organow spotek Grupy Azoty podjat
uchwate zatwierdzajaca transakcje, ktora polega na zawarciu umow zwiazanych z restrukturyzacja Grupy Azoty
POLYOLEFINS oraz sprzedaza na rzecz ORLEN S.A. akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS (,,Transakcja”). Do uméw tych
nalezy m.in. umowa restrukturyzacyjna zawierana pomiedzy Grupa Azoty POLYOLEFINS, akcjonariuszami Grupy
Azoty POLYOLEFINS oraz instytucjami finansujacymi Projekt (,Umowa Restrukturyzacyjna”), kompleksowo
regulujaca warunki Transakcji. Ostatni z dokumentéw transakcyjnych zostat zawarty w dniu 31 marca 2026 roku.

W ramach Transakcji zawarta zostata rowniez ugoda pomiedzy Grupa Azoty POLYOLEFINS a HEC, przy udziale
ORLEN S.A. jako gwaranta, dotyczaca wzajemnych roszczen zwigzanych z wykonaniem Umowy EPC zawartej
pomiedzy Grupa Azoty POLYOLEFINS a HEC. Zgodnie z ugoda Umowa EPC zostanie przez jego strony uznana za
definitywnie rozwiazana ze skutkiem od 1 wrzesnia 2025 roku pod warunkiem zamkniecia Transakcji. Wynikajace
z ugody zobowiazania finansowe Spotki Zaleznej w stosunku do HEC przypadajace do sptaty bezposrednio po
zamknieciu Transakcji w kwocie 118,25 mln PLN, zostang uregulowane ze srodkow udostepnionych przez ORLEN
S.A., o ktorych mowa ponizej. Przy czym zaptata swiadczen pienieznych z tytutu ugody jest warunkowana
zamknieciem Transakcji. W ramach ugody HEC bedzie tez aktywnie wspierat Grupe Azoty POLYOLEFINS oraz
ORLEN S.A. w planowanym remoncie oraz rozruchu instalacji w Policach.

Strony uzgodnity, ze pod warunkiem zamkniecia Transakcji Grupa Azoty POLYOLEFINS zatrzyma kwote 107,5 mln
EUR otrzymana od Liberty Mutual Insurance Europe SE oraz kwoty pobrane lub potracone z zabezpieczen
ustanowionych na podstawie Umowy EPC, a jej strony zrzekaja sie wzajemnych roszczen zwiazanych z realizacja
Umowy EPC, w tym roszczen dochodzonych w postepowaniach arbitrazowych. Ugoda weszta w zycie z chwilg
podpisania Umowy Restrukturyzacyjnej i przewiduje prawo stron do odstapienia od niej, jesli Umowa
Restrukturyzacyjna nie zostanie zawarta albo zostanie rozwigzana lub dojdzie do odstgpienia od Umowy
Restrukturyzacyjnej.

W ramach Transakcji, ORLEN S.A. zapewni srodki w wysokosci 1 183 mln PLN na zakup wszystkich akcji od
pozostatych akcjonariuszy Grupy Azoty POLYOLEFINS, wykonanie prawomocnie zatwierdzonego uktadu
czesciowego w ramach postepowania o zatwierdzenie uktadu, w wersji stanowiacej zatacznik do Umowy
Restrukturyzacyjnej i zgodnej z propozycjami uktadowymi przedstawionymi przez Grupe Azoty POLYOLEFINS
wierzycielom w ramach PoZU oraz na uregulowanie zobowigzan poza uktadowych powstatych do dnia
uktadowego, a takze wyzej opisanego zobowigzania wobec HEC na kwote 118,25 mln zt, przypadajacego do sptaty
bezposrednio po zamknieciu Transakcji.

Ponadto ORLEN S.A. udostepni pozyczke ratunkowa na sfinansowanie biezacej dziatalnosci Grupy Azoty
POLYOLEFINS i utrzymanie jej ptynnosci do czasu zamkniecia Transakcji. Jednostka Dominujaca i spotki z jej
Grupy Kapitatowej nie beda kontynuowac finansowania dziatalnosci Grupy Azoty POLYOLEFINS.

W ramach Transakcji zostang rowniez zawarte:

1. Porozumienie o rozwiazaniu pozyczki wspierajacej z dnia 31 maja 2020 roku w maksymalnej kwocie 105 mln
EUR, ktdra to pozyczka zostata czesciowo wykorzystana w kwocie 55 mln EUR. Zobowiazania do
jakichkolwiek nowych wyptat pozyczki wygasna, z chwila sptaty wierzytelnosci uktadowych przez Grupe
Azoty POLYOLEFINS.

2. Aneks do obecnie obowiazujacej oraz nowa umowa dzierzawy, zgodnie z ktorymi Grupa Azoty POLYOLEFINS
wydzierzawi od Zarzadu Morskiego Portu Police Sp. z o.0. (,,ZMPP”) tereny portowe i okoto portowe, na
ktérych Grupa Azoty POLYOLEFINS bedzie prowadzi¢ swoja dziatalnosc.

Struktura Transakcji przewiduje mechanizm udziatu wybranych interesariuszy, tj. Grupy Azoty POLICE, instytucji
finansujacych Projekt, HEC oraz KIND, w przysztych zyskach Grupy Azoty POLYOLEFINS (tzw. Earn-Out), na
zasadach wynikajacych m.in. z ich zaangazowania w dotychczasowe finansowanie Grupy Azoty POLYOLEFINS
i rodzaju oraz skali zaangazowania w Transakcje. Udziat w zyskach Grupy Azoty POLYOLEFINS uzalezniony jest
od jej przysztych wynikow. Podmiotem zobowigzanym do wyptaty bedzie ORLEN S.A.

Umowy zawierane w ramach procesu restrukturyzacji przewiduja, w zwiazku z wzajemnym powigzaniem, ze
zamkniecie Transakcji, skutkujace m.in. nabyciem akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS przez ORLEN S.A., nastapi
m.in. pod nastepujacymi warunkami: (i) prawomocne zatwierdzenie przez Sad uktadu czesciowego przyjetego
w ramach ,,PoZU”, (ii) uzyskanie niezbednych zgod administracyjnych.

W wyniku Transakcji zostanie rozwigzana umowa akcjonariuszy Grupy Azoty POLYOLEFINS. Jej rozwigzanie
oznacza brak koniecznosci poniesienia wydatku na rzecz HEC i KIND z tytutu realizacji opcji put (polegajacej na
odkupie akcji przez Jednostke Dominujaca oraz Grupa Azoty POLICE od HEC / KIND) w kwocie 70 mln USD.

Transakcja obejmuje takze porozumienia dotyczace odpowiednich uméw wewnatrzgrupowych zawartych
pomiedzy Grupa Azoty POLYOLEFINS a spétkami z Grupy Azoty zapewniajacych nieprzerwana dziatalno$é Grupy
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Azoty POLYOLEFINS. Spotki z Grupy Azoty beda kontynuowaty wspétprace handlowa z Grupa Azoty POLYOLEFINS
po jej sprzedazy do ORLEN S.A., uzyskujac przychody gtéwnie poprzez sprzedaz przez Grupe Azoty POLICE
mediow i ustug oraz dzierzawe od ZMPP nieruchomosci potozonych na terenach portowych.

Sytuacja rynkowa (zmiana ceny surowcow, mediéw energetycznych, produktoéw, itp.)

Notowania cen kontraktowych homopolimeréw i kopolimeréw PP na europejskim rynku w pierwszym kwartale
2026 roku odnotowaty spadek o srednio -5,8% r/r. Ceny spot, odnotowaty natomiast spadek o srednio -7,4% r/r.
Jednym z czynnikdéw majacych wptyw na spadek cen kontraktowych polipropylenu byty nizsze (w ujeciu rocznym)
0 -12,7% ceny kontraktowe propylenu.

Dostepnos¢ polipropylenu w Europie od poczatku roku, pomimo postojow awaryjnych i remontowych u czesci
jego producentow, byta wystarczajaca do pokrycia popytu. Z powodu niskiego zapotrzebowania utrzymujacego
sie na catym $wiecie, zaden region nie byt w stanie wchtona¢ catej nadwyzki materiatu dostepnej na $wiecie.
Europejscy producenci PP musieli konkurowac z towarem importowanym z Bliskiego Wschodu (gtéwnie) oraz
z Azji. los¢ transakcji na rynku spot na poczatku roku nieznacznie wzrosta, co spowodowane byto checia
czesciowej odbudowy zapasow u przetworcow polipropylenu. Zapotrzebowanie na polipropylen utrzymywato sie
na bardzo niskim poziomie we wszystkich obszarach jego przetworstwa. Staba kondycja rynku motoryzacyjnego
i dobr trwatego uzytku, a takze nacisk na redukcje kosztow opakowan negatywnie wptywaty na popyt na PP
w Europie.

W dniu 28 lutego 2026 roku rozpoczat sie konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie. USA i Izrael przeprowadzity ataki
powietrzne na infrastrukture nuklearng i wojskowa lIranu, zas Iran odpowiedziat atakami odwetowymi. Konflikt
rozszerzyt sie na caty region. W konsekwencji 4 marca 2026 Iran odpowiedziat rowniez blokada ciesniny Ormuz,
zaktocajac Swiatowy przeptyw surowcow energetycznych, w tym ropy, LNG oraz LPG (stanowiacych ponad 20%
Swiatowego handlu tymi surowcami). Doszto rowniez do atakow na infrastrukture wydobywcza i przetworcza
surowcow energetycznych. W konsekwencji swiatowy tancuch dostaw zostat zaktdcony i wydtuzony, podaz
surowcow i ich pochodnych zmalata, co miato bezposredni wptyw na bardzo dynamiczny wzrost cen. Duza
zaleznos¢ rynku europejskiego od importu PP z Bliskiego Wschodu oraz innych regionow swiata sprawita, ze podaz
na rynku europejskim radyklanie spadta. Europejscy przetworcy tworzyw mierzyli sie z niedoborem surowca
i rosnacymi kosztami energii.

Nie nalezy oczekiwac wzrostu bazowego zapotrzebowania (niezwigzanego z checia budowy zapaséw w obliczu
zaktocen w dostawach) na polipropylen na rynku europejskim w kolejnych miesigcach 2026 roku. Popyt wciaz
ttumiony jest przez niekorzystne czynniki ekonomiczne panujace w Europie.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych s$rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Warunkiem doprowadzenia Kompleksu Polimery Police do stabilnej pracy komercyjnej i uzyskiwania statych
przychodéw jest sprawne przeprowadzenie remontu Instalacji, ktory zostanie sfinansowany ze srodkow
zapewnionych przez nowego inwestora. Gtownym zadaniem dla Grupy Azoty POLYOLEFINS w kolejnych
miesigcach bedzie przede wszystkim przygotowanie, a nastepme sprawne przeprowadzenie pierwszego petnego
remontu Kompleksu Polimery Police, obejmujacego zaréwno naprawe i konserwacje Instalacji, jak i wykonanie
przegladow technicznych UDT/TDT oraz wykonanie nowych inwestycji/modernizacji, ktére wptyna na ulepszenie
srodkow trwatych, a realizacja ktorych jest mozliwa jedynie w okresie postoju remontowego.

Wptyw wojny na Ukrainie na realizacje Projektu

Ze wzgledu na aktualny brak dziatan produkcyjnych w Grupie Azoty POLYOLEFINS, konflikt na Ukrainie nie ma
bezposredniego przetozenia na wynik spotki.

Ryzyka

W | kwartale 2026 roku GA Polyolefins funkcjonowata w warunkach istotnych ryzyk o charakterze finansowym,
wynikajacym z wysokiego poziomu zadtuzenia oraz koniecznosci jego kompleksowej restrukturyzacji. W wyniku
dziatan zwiazanych z procesem restrukturyzacyjnym takich jak przyjecie przez wierzycieli ztozonych propozyql
uktadowych, zawarcie ugody z Hyundai Engineering Co., Ltd, jak rowniez podpisanie szeregu umow
transakcyjnych zwiazanych ze sprzedaza akcji spotki nowemu inwestorowi - Orlen S.A. (w tym umowa
restrukturyzacyjna i przedwstepna umowa sprzedazy akcji), pozwolito spotce na unikniecie jej upadtosci

i otrzymanie srodkow z Pozyczki Ratunkowej. Dodatkowym ryzykiem pozostaje niepewnosc, co do zatwierdzenia
uktadu przez wtasciwy sad oraz zrealizowanie wszystkich warunkéw zawieszajacych wynikajacych z zawartych
umow transakcyjnych, ktore pozwola na zamkniecie Transakcji.

Istotna kwestia dla spotki byto rowniez i nadal pozostaje odpowiednie utrzymanie stanu technicznego instalacji
i przygotowanie do dziatan remontowych.

Wskazane powyzej czynniki skutkowaty podwyzszonym poziomem niepewnosci, co do kontynuacji dziatalnosci
Spotki, ktora w dalszym ciagu uzalezniona jest od zatwierdzenia postepowania uktadowego i finalizacji transakcji
z Orlen S.A.
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Zgtoszone roszczenia

W | kwartale 2026 roku GA Polyolefins nie zgtaszata zadnych roszczen. Roszczenia zgtoszone w roku 2025 zostaty
opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci spotki Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ”Police” S.A. za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Opis innych, niewymienionych powyzej, zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnos¢, jakie nastapity po
zakonczeniu | kwartatu 2026 roku, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS w dniu 31 marca 2026 roku zawarta, m.in. umowe pozyczki ratunkowej (Rescue
Loan) z ORLEN na kwote 274 769 561 PLN. Przedmiotowa kwota pozyczki bedzie dostepna do wykorzystania do
dnia 30 czerwca 2026 roku, z zastrzezeniem, iz moze ona zosta¢ podwyzszona do maksymalnej wysokosci nie
wyzszej niz 353 000 000 PLN, a okres dostepnosci moze zostac¢ wydtuzony maksymalnie do 31 grudnia 2026 roku.

W ramach zawartej umowy GA Polyolefins dwukrotnie wnioskowata o uruchomienie srodkow z pozyczki. Wyptaty
zostaty zrealizowane w nastepujacych terminach i kwotach:

e w dniu 01 kwietnia 2026 roku pierwsze ciagnienie w wysokosci 50 763 393,40 PLN;

e w dniu 27 kwietnia 2026 roku drugie ciagnienie w wysokosci 19 684 959,36 PLN.

2.7. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
okresu sprawozdawczego

Na sytuacje Grupy Kapitatowej w najwiekszym stopniu wptywaja czynniki zwiazane z rynkowymi cenami
sprzedazy produktéow Jednostki Dominujacej oraz z cenami zakupu surowcow oraz mediow energetycznych
zuzywanych do produkcji, majacymi najwiekszy wptyw na koszty wytworzenia wyrobow, to jest gtownie gazu
ziemnego, fosforytow oraz soli potasowej, a takze wegla, energii elektrycznej oraz surowcow tytanonosnych
w obszarze pigmentow.

Na poziom osiaganych wynikow wptywa réwniez koniunktura w pozostatych branzach gtownych odbiorcow
Emitenta oraz na ich rynkach docelowych oraz ogolna koniunktura gospodarcza. Czynnikami wptywajacymi na
koniunkture s$wiatowej gospodarki sa m.in. wystepujace napiecia geopolityczne oraz konflikty w handlu
miedzynarodowym.

Istotnym czynnikiem zewnetrznym wptywajacym na popyt na nawozy jest sytuacja makroekonomiczna
w rolnictwie oraz dochody rolnikdw. Znaczacy wptyw na kondycje w rolnictwie ma poziom cen ptodéw rolnych
w relacji do cen srodkéw produkcji

O stopniu konkurencyjnosci oferty Emitenta oraz jej rentownosci decyduja przede wszystkim relacje cen
wyrobow do cen podstawowych surowcéw i medidw energetycznych.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne “Police” S.A. oraz Grupa Kapitatowa Grupa Azoty funkcjonuja
w dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu, na ktore wptywaja zarowno czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne.

Ponizej przedstawiono kluczowe z nich:
Czynniki zewnetrzne:

e Wymagania prawne: Wprowadzenie Europejskiego Zielonego tadu oraz strategii “Od pola do stotu” stawia
przed przedsiebiorstwem wyzwania zwigzane z dekarbonizacja, redukcja emisji oraz zréwnowazonym
rolnictwem. Grupa Azoty dostosowuje sie do tych wymogow, ktadac nacisk na rozwoj zielonych technologii
oraz produktow dostosowanych do wymagan klientow z uwzglednieniem zmian klimatycznych i aspektow
Srodowiskowych.

e Sytuacja rynkowa i konkurencja: Spotka zmaga sie z naptywem tanszych nawozow z krajow spoza Unii
Europejskiej, w szczegdlnosci z Rosji i Biatorusi. Produkty te charakteryzuja sie nizszymi kosztami
wytwarzania wynikajacymi ze stosowania tanszych surowcéw, braku kosztow zwiazanych z polityka
klimatyczna oraz nizszych kosztow pracy. Nierowne warunki konkurowania istotnie wptywaja na rentownos¢
i udziat Spotki w rynku.

e Polityka handlowa i sankcje: Polski rzad dazy do zaostrzenia unijnych restrykcji na szereg produktow rolnych
z Rosji i Biatorusi, co moze wptynac¢ na globalng dostepnos¢ surowcow takich jak sol potasowa i koszty
produkcji nawozow Spotki.

W dniu 22 maja 2025 roku Parlament Europejski zatwierdzit propozycje Komisji Europejskiej ws. zmiany stawek
celnych majacych zastosowanie do przywozu niektorych towaréow pochodzacych lub wywozonych bezposrednio
lub posrednio z Federacji Rosyjskiej i Republiki Biatorusi, ktéra podnosi cta importowe na przywo6z wybranych
nawozow z ww. krajow. Cta na nawozy azotowe/wielosktadnikowe wprowadzone zostaty stopniowo poczawszy
od 1 lipca 2025 roku.

W okresie od 1 lipca 2025 roku do 30 czerwca 2026 roku do podstawowej stawki celnej 6,5% zostanie doliczone
cto progresywne w wysokosci 40/45 EUR/t, w okresie od 1 lipca 2026 roku do 30 czerwca 2027 roku cto
w wysokosci 60/70 EUR/t, natomiast w okresie od 1 lipca 2027 roku do 30 czerwca 2028 roku cto w wysokosci
80/95EUR/t.

Po trzech latach (od dnia 1 lipca 2028 roku) cta osiagna poziom 315/430 EUR/t, jednak moze zdarzyc¢ sie to
szybciej - jesli taczny import nawozéow do UE z ww. krajéw przekroczy 2,7 mln ton (w okresie od
1 lipca 2025 roku do 30 czerwca 2026 roku), 1,8 mln ton (w okresie 1 lipca 2026 roku - 30 czerwca 2027 roku) lub
0,9 mln ton (w okresie 1 lipca 2027 roku - 30 czerwca 2028 roku), automatycznie wprowadzane beda najwyzsze
stawki celne.
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Czynniki wewnetrzne:

o Dywersyfikacja produktow: Poszukujac oszczednosci, a jednoczesnie kierujac sie troska o Srodowisko
naturalne, Spotka w procesach produkcji nawozow wielosktadnikowych zagospodarowuje strumienie
wytwarzane ubocznie. Komponenty te spetniaja wymagania prawne, sa jednoczesnie nosnikami sktadnikow
pokarmowych, ktorych niedobory identyfikowane sa w glebach. Dziatania te pozwola efektywniej
konkurowac w otoczeniu rynkowym, a jednoczesnie wpisuja sie w zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym.

e Wspotpraca strategiczna: Spotka angazuje sie w szereg strategicznych dziatan, ktore majg na celu
wzmocnienie jej pozycji rynkowej, optymalizacje proceséw oraz rozwoj innowacyjnych rozwiazan.

e Restrukturyzacja i optymalizacja: Spotka funkcjonuje w wymagajacym otoczeniu rynkowym
charakteryzujacym sie silna konkurencja zewnetrzna oraz wyzwaniami finansowymi i operacyjnymi.
Podejmuje szereg dziatan majacych na celu poprawe sytuacji finansowej, optymalizacje procesow oraz
dostosowanie do zmieniajacych sie warunkow rynkowych i regulacyjnych.

e Na skutek potencjalnych naruszen Umoéw o Finansowanie istnieje ryzyko czesciowego lub catkowitego
wstrzymania udostepnionego finansowania, anulowania czesci lub catosci finansowania lub ostatecznie
wypowiedzenie Umoéw o Finansowanie Grupy Azoty przez Instytucje Finansujace, skutkujacymi postawieniem
ich w stan wymagalnosci. Decyzja o wypowiedzeniu umowy w przypadku ztamania warunkéw pozostaje
w catosci poza kontrola Spotki.

Programy optymalizacyjne

Wynikiem dotychczasowych prac nad transformacja Grupy Azoty jest kompleksowy program zmiany modelu
biznesowego Grupa Azoty uruchomiony jako Program AZOTY BUSINESS. Celem Programu AZOTY BUSINESS jest
stworzenie zintegrowanej, efektywnej kosztowo Grupy Kapitatowej z ugruntowana pozycja na europejskim rynku
nawozow, tworzyw i produktow OXO. Nazwa Programu nawigzuje do jednego z gtownych zatozen
przeprowadzanej transformacji, czyli budowania pozycji Grupy Azoty wokot segmentow biznesowych i wytacznej
koncentracji na poprawie i rozwoju rentownosci biznesu. Spétka i Grupa Azoty wprowadzaja takze kolejne
programy, ktorych skutkiem ma by¢ poprawa efektywnosci funkcjonowania.

Ksztattowanie sie cen surowcéw i produktow

Istotnym czynnikiem determinujacym dynamike pozioméw cenowych w Il kwartale 2026 roku pozostaje konflikt
na linii Iran - USA. Wzrost ryzyka geopolitycznego w regionie o kluczowym znaczeniu dla sektora energetycznego
wptywa na aprecjacje cen nawozow oraz produktow azotowych, a takze kluczowych surowcow produkcyjnych.

Sytuacja na rynku nawozow wielosktadnikowych bedzie w kolejnych miesigcach w znacznym stopniu uzalezniona
od dalszego przebiegu konfliktu na Bliskim Wschodzie. W przypadku kontynuowania dziatan wojennych
ograniczenie podazy surowcow oraz produktow gotowych nadal moze powodowaé wzrost cen, a przynajmniej
utrzymanie sie ich wyzszego poziomu w relacji do srednich z | kwartatu 2026 roku.

Dostepnos¢ oraz ceny kluczowych surowcow takze uzaleznione beda gtownie od sytuacji geopolitycznej.
W przypadku soli potasowej dodatkowym znaczacym czynnikiem rynkowym bedzie rozliczenie kontraktu
z Indiami.

Zgodnie z przewidywaniami analitykow, pierwsze tadunki amoniaku, ktore przeptyng przez Ciesnine Ormuz po
jej zamknieciu, zostang wystane pod koniec czerwca, a w lipcu i sierpniu spodziewane jest stopniowe ozywienie,
co mogtoby wptyna¢ na stabilizowanie sie a nastepnie obnizenie poziomu cen.

Jednoczesnie biorac pod uwage kluczowa role Bliskiego Wschodu w globalnych dostawach mocznika,
prawdopodobne jest utrzymanie sie nadal wysokiego poziomu cen przynajmniej do konca Il kwartatu 2026 roku.

Szersze informacje na temat przewidywanych trendow dla poszczegolnych kluczowych produktow i surowcow
zostaty przedstawione w pkt 2.2. niniejszego Sprawozdania.

Ksztattowanie sie czynnikow makroekonomicznych co najmniej w zakresie kolejnego okresu

Kursy walut

W amerykanskiej Rezerwie Federalnej rosnie rozbieznosc opinii, co do dalszego sposobu prowadzenia polityki
pienieznej. Z uwagi na negatywny szok podazowy, zwiazany z wojna na Bliskim Wschodzie, na kwietniowym
posiedzeniu FOMC utrzymat stopy procentowe bez zmian, akcentujac potrzebe zachowania ostroznosci wobec
zmiennych warunkéw. Czerwcowe posiedzenie Fed odbedzie sie juz pod przewodnictwem nowego prezesa,
K. Warsha, po konczacej sie w maju kadencji J. Powella. Konsensus rynkowy zaktada utrzymanie w USA stop
procentowych bez zmian w Il kw. 2026. Najblizej podwyzek stop jest obecnie EBC, ktory w kwietniu nie dokonat
zmian w polityce monetarnej. Natomiast podwyzka stop w strefie euro w czerwcu staje sie coraz bardziej
prawdopodobna, gdyz na dzi$ konflikt na Bliskim Wschodzie wydaje sie daleki od rozwigzania, co nadal
negatywnie wptywa na rynki energii, a przedtuzenie wojny stanowi dla decydentéow z EBC powazna przestanke
dla zaostrzenia polityki pienieznej. Ztoty w obliczu przedtuzajacego sie konfliktu pozostaje mocny, jednakze
ryzyko ostabienia krajowej waluty pozostaje stosunkowo wysokie. Geopolityka oraz sezonowos¢, zwiazana
z korekta dywidendowa, moga w Il kwartale wywotywac okresowe fale wyprzedazy ztotego, jednakze raczej
kilku- niz kilkunastogroszowe. W scenariuszu bazowym Spoétka spodziewa sie w Il kw. wahan pary walutowej
EUR/USD w zakresie 1,16 - 1,19, USD/PLN 3,57-3,67 i EUR/PLN 4,22-4,30.

Szacowany wptyw wahan ztotego do walut wymienialnych powinien pozytywnie, ale w niewielkim stopniu,
wptynac na osiagniecie planowanych w Il kwartale 2026 roku wynikéw, w odniesieniu do ekspozycji walutowej
Spotki.
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Ceny uprawnien do emisji CO,

Wedtug prognozy serwisu Refinitiv z 30 kwietnia 2026 roku, $rednioroczna cena uprawnien EUA w roku 2026
wyniesie 80,6 EUR. Rozpietos¢ prognoz poszczegdlnych instytucji analitycznych wynosi pomiedzy 75 a 85 EUR.
Prognoza na Il kwartat wynosi 72,75 EUR, przy rozpietosci w zakresie 69-75 EUR.

W pordéwnaniu z poprzednimi estymacjami, zauwazalne sa mniejsza rozpietosc¢ zaktadanych cen oraz obnizone
poziomy docelowe. Niemniej na kolejne lata analitycy przewiduja dalszy stopniowy wzrost cen uprawnien. Jesli
zaktadana reforma systemu okaze sie mniej gteboka niz pierwotne zatozenia,

a proces jej wdrozenia bedzie mocno roztozony w czasie, wzrosnie ryzyko powrotu wzmozonej spekulacji na
rynku gietdowym uprawnien, a takze otwierania w krotkim i srednim terminie dtugich (zaktadajacych wzrosty)
pozycji. Spotka zaktada w Il kwartale pozostawanie uprawnien w szerokim trendzie bocznym, ograniczonym
poziomami 67-80 EUR.

Obszar Regulacyjny Unii Europejskiej

Projekt ustanowienia ramy s$rodkow na rzecz przyspieszenia rozwoju zdolnosci przemystowych
i dekarbonizacji w sektorach strategicznych

4 marca 2026 roku Komisja Europejska przedstawita projekt rozporzadzenia ustanawiajacego ramy srodkow na
rzecz przyspieszenia rozwoju zdolnosci przemystowych i dekarbonizacji w sektorach strategicznych (Industrial
Accelerator Act). Deklaratywnym celem projektu rozporzadzenia jest przyspieszenie wzmocnienie przemystowej
odpornosci Unii Europejskiej. W tym celu Komisja proponuje dziatania w trzech gtéwnych obszarach. Pierwszym
z nich jest wykorzystanie dostepu do jednolitego rynku w celu zwiekszenia popytu na produkty uznane za
europejskie i niskoemisyjne. Po drugie zwiekszenie korzysci dla Unii z realizacji inwestycji z panstw trzecich na
obszarze unijnym. Po trzecie przyspieszenie procesu inwestycyjnego i uproszczenie procedur dla inwestycji
z zakresu przetworstwa przemystowego. Obecnie trwa proces konsultacji publicznych prowadzony przez Komisje
Europejska.

Publikacja celu redukcyjnego UE na 2040 rok

2 lipca 2025 roku Komisja Europejska przedstawita wniosek ustawodawczy (zmiana rozporzadzenia 2021/1119
Europejskie Prawo o Klimacie) dotyczacy ustanowienia posredniego celu redukcji emisji GHG do 2040 roku na
poziomie 90% w poréwnaniu do poziomu z 1990 roku. Obowiazuja dwa gtowne cele redukcji gazéw cieplarnianych
w odniesieniu do poziomu 1990 r. - na 2030 r. minus 55%, i na 2050 "zero-netto". Europejskie Prawo o Klimacie
przewiduje ustanowienie celu posredniego na 2040 r. jako element wsparcia trajektorii dochodzenia do celu
w 2050 r. oraz bazowy punkt odniesienia do dostosowania odpowiednich instrumentow unijnej polityki
dekarbonizacyjnej na okres po 2030 r. Poziom proponowanej redukcji minus 90% na 2040 rok bazuje na
przeprowadzonych analizach scenariuszowych. Wyniki tych analiz oraz wskazany na ich bazie cel zostaty
krytycznie ocenione przez czes¢ panstw cztonkowskich, w tym przez Polske. 10 grudnia 2025 roku Rada UE
i Parlament Europejski osiagnety wstepne porozumienie polityczne w sprawie nowelizacji Europejskiego Prawa
o Klimacie, ustanawiajac cel redukcji emisji gazéw cieplarnianych o 90% do 2040 roku, z mozliwoscia
wykorzystania w realizacji tego celu do 5% wysokiej jakosci kredytow miedzynarodowych od 2036 roku.
Porozumienie zawiera tez uzgodnienie przesuniecia startu nowego systemu handlu emisjami ETS2 dla budynkow,
transportu drogowego i matych instalacji z 2027 na 2028 rok. Wg Komisji Europejskiej nowy cel zapewnia jasnosc
inwestorom, wzmacnia bezpieczenstwo energetyczne Europy i potwierdza jej globalne przywddztwo w realizacji
Porozumienia Paryskiego. Po przyjeciu przez Parlament i Rade UE, zmienione Europejskie Prawo o Klimacie
zostato opublikowane w Dzienniku Urzedowym UE 18 marca 2026 roku i weszto w zycie 20-go dnia po publikacji
(rozporzqdzenie (UE) 2026/667z dnia 11 marca 2026 r. zmieniajqgce rozporzqdzenie (UE) 2021/ 1119 w odniesieniu
do ustanowienia klimatycznego celu posredniego Unii na 2040 r.)

Pakiet rozporzadzen wdrazajagcych CBAM

17 grudnia 2025 roku Komisja Europejska na swojej stronie internetowej opublikowata szereg aktow
wykonawczych oraz delegowanych dot. szczegétowych zasad funkcjonowania mechanizmu CBAM w okresie
docelowym, tj. od 1 stycznia 2026 roku. Wsréd nich znajduja sie m.in. rozporzadzenie okreslajace wysokosci
tzw. benchmarkow CBAM i rozporzadzenie okreslajace wartosci domyslne dla towarow objetych mechanizmem.
Ponadto poza rozporzadzeniami wykonawczymi KE opublikowata rowniez wniosek do Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) ws. zmiany rozporzadzenia (UE) 2023/956 w zakresie rozszerzenia zakresu na towary downstream
oraz srodkow anty-obejsciowych oraz wniosek dotyczacy rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
ustanawiajacego tymczasowy fundusz dekarbonizacyjny. W zakresie pierwszego z wnioskow KE jest tez
wprowadzenie nowego art.27a nadajacego Komisji uprawnienie wydania aktu delegowanego dot. usuniecia
danego towaru z CBAM w przypadku i na podstawie odpowiednich dowodow wskazujacych, ze objecie danego
towaru CBAM wywotuje powazne szkody na rynku wewnetrznym Unii, z powodu nieprzewidzianych okolicznosci
zwiazanych z wptywem CBAM na ceny towarow. Usuniecie ma obowigzywa¢ do czasu ustgpienia tego
negatywnego wptywu. Silne sygnaty ze strony KE wybrzmiaty w styczniu 2026 roku podczas zawierania umowy
Z Mercosur, ze sektorem, ktory moze by¢ jako pierwszy objety tym nowym prawem moze by¢ sektor nawozowy.
Whioski KE sg obecnie procedowane przez Parlament Europejski i Rade UE.
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Akt w sprawie gospodarki o obiegu zamknietym

W sierpniu 2025 roku Komisja Europejska ogtosita konsultacje publiczne dot. aktu w sprawie gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ). W zaproszeniu do sktadania uwag idea GOZ zostata okreslona jako kluczowa dla zwiekszenia
bezpieczenstwa gospodarczego UE, jej odpornosci, konkurencyjnosci i dekarbonizacji. Projekt aktu jest
w opracowaniu i zgodnie z zapowiedziami powinien zosta¢ opublikowany do konca 2026 roku. Komisja
zapowiedziata, ze inicjatywa bedzie dazy¢ do podwojenia wskaznika wykorzystania materiatow o obiegu
zamknigetym w UE do 24% do 2030 roku.

Dokument BREF LVIC

Sporzadzenie dokumentu BREF LVIC realizowane jest zgodnie z dyrektywa w sprawie emisji przemystowych (tzw.
IED) i dotyczy dziatalnosci objetych wielkoskalowa produkcja w sektorze chemii nieorganicznej. Dokument
zastapi dokumenty referencyjne LVIC-AAF oraz LVIC-S. W 1Q 2026 roku kontynuowano prace w zakresie
ustanowienia spojnego i reprezentatywnego zestawu danych. Zapowiedziano warsztaty majace na celu
omowienie jakosci, kompletnosci i reprezentatywnosci niepoufnych danych dotyczacych wydajnosci
srodowiskowej i utrwalenie wspélnego zrozumienia zwigzku miedzy wydajnoscia srodowiskowa a stosowanymi
technikami. Wyniki tych dyskusji maja dodatkowo wzmocni¢ oceny danych i wesprze¢ cel udostepnienia
wstepnego draftu do konca 2026 roku (wstepnie).

Omnibus | - pakiet uproszczen w obszarze zréwnowazonego rozwoju

26 lutego 2025 roku KE przedstawita pierwszy pakiet uproszczen w obszarze zrownowazonego rozwoju, tzw.
Omnibus |, ktérego celem jest zmniejszenie obciazen administracyjnych. Projekt ten jest zgodny z Kompasem
Konkurencyjnosci przedstawionym przez Komisje 29 stycznia 2025 roku. Uproszczenia dotycza m.in. dyrektywy
o sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, tzw. CSRD. W ramach Omnibus | przedstawiono takze propozycje
zmiany rozporzadzenia CBAM, ktora w ocenie Komisji ma jednoczesnie uproscic¢ procedury jak i wzmocni¢ sam
mechanizm. Przedmiotowe rozporzadzenie zmieniajace zostato opublikowane 17 pazdziernika 2025 roku jako
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2025/2083 z dnia 8 pazdziernika 2025 roku w sprawie
zmiany rozporzadzenia (UE) 2023/956 w odniesieniu do uproszczenia i wzmocnienia mechanizmu dostosowywania
cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO,.

Omnibus Srodowiskowy - uproszczenie obciazen administracyjnych w przepisach o ochronie srodowiska

W 2025 w ramach prac nad zmniejszeniem obciazen administracyjnych, Komisja przeprowadzita konsultacje i na
podstawie zebranych uwag przedstawita pakiet uproszczen w obszarze przepisow o ochronie srodowiska, ktory
obejmuje kilka wnioskow z propozycjami zmian, w tym w zakresie emisji przemystowych i gospodarowania
odpadami. Zmiany zaproponowane w obrebie dyrektywy w sprawie emisjach przemystowych (tzw. IED) dotycza
m.in. systemow zarzadzania S$rodowiskowego, dopuszczenia opracowania tych systemow na poziomie
przedsiebiorstwa w obrebie tego samego panstwa cztonkowskiego, uproszczenia zakresu tych systemow czy tez
uchylenia obowiazkow przygotowania planow transformacji. W 1Q 2026 roku trwaty prace w Radzie, w tym
Panstwa Cztonkowskie przedstawity swoje stanowiska do propozycji zmian zawartych we wnioskach. Ponadto
koficem marca 2026 pakiet wnioskéw zawartych w Omnibusie Srodowiskowym poddano do konsultacji
publicznych.

Wspolna Polityka Rolna (WPR) po 2027 roku

W pierwszych miesigcach 2026 roku przeprowadzono dyskusje tematyczne w Radzie UE dotyczace WPR
po 2027 roku zorganizowane przez prezydencje cypryjska. W dniu 23 lutego Rada UE debatowata w zakresie
zalecen dla poszczegoélnych panstw cztonkowskich, skupiono sie na zakresie zalecen, a zwtaszcza ich roli
w ksztattowaniu interwencji w ramach WPR, ich wptywie na inne obszary polityki w ramach planow partnerstwa
krajowego i regionalnego, harmonogramie ich przyjecia oraz zaangazowaniu w ten proces panstw cztonkowskich.
Panstwa cztonkowskie zgtosity, by zalecenia wydano z odpowiednim wyprzedzeniem, co pomoze w planowaniu
dziatan krajowych, apelowano réowniez o wprowadzenie odpowiednich rozwiazan przejsciowych. Ministrowie
przypomnieli, Ze zalecenia musza by¢ oparte na dowodach i istniejacych planach strategicznych WPR oraz
dostosowane do priorytetow i specyficznej sytuacji poszczegélnych panstw.

Na spotkaniu Rady UE w dniu 27 kwietnia 2026 roku wymieniono poglady na temat lepszego ukierunkowania
wsparcia dla rolnikow, zapewniajacego jednoczesnie sprawiedliwy podziat, utrzymanie rentownosci gospodarstw
rolnych oraz wzmocnienie odpornosci i konkurencyjnosci sektora. Podkreslono potrzebe lepszego ukierunkowania
wsparcia dochodowego na aktywnych rolnikow, ktorzy przyczyniaja sie do bezpieczenstwa zywnosciowego, przy
jednoczesnym uznaniu réznorodnosci systemow rolnych w catej Unii.

Usuwanie dwutlenku wegla i rolnictwo weglowe - metodyki certyfikacji trwatego usuwania dwutlenku wegla

W dniu 3 lutego 2026 roku KE zatwierdzita projekt pierwszego aktu delegowanego, ustanawiajacego metodyki
dla certyfikacji dziatan prowadzacych do trwatego usuwania CO2 w UE w ramach dobrowolnego systemu
certyfikacji pochtaniania, tzw. CRCF (ang. Carbon Removals and Carbon Farming Regulation). W ramach tej
inicjatywy ustanowione zostaty metodyki certyfikacji dziatan zwigzanych z usuwaniem dwutlenku wegla,
w ktorych CO; wychwycony z atmosfery jest trwale sktadowany. Zaprezentowany przez KE dokument skupia sie
na trzech technologiach trwatego sktadowania CO2 i odpowiednio powiazanych z nimi metodykach: DACCS -
wychwytywanie CO2 bezposrednio z powietrza i jego magazynowanie (Direct Air Carbon Capture and Storage),
BioCCS - wychwytywanie biogenicznego CO2 i jego magazynowanie (Biogenic Carbon Capture and Storage), BCR
- produkcja i magazynowanie biowegla (Biochar Carbon Removal). W dniu 17 kwietnia 2026 roku rozporzadzenie
delegowane zostato opublikowane w Dzienniku Urzedowym UE.
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Usuwanie dwutlenku wegla i rolnictwo weglowe - metodyki certyfikacji rolnictwa weglowego

22 stycznia 2026 roku KE opublikowata do konsultacji publicznych inicjatywe dotyczaca usuwania dwutlenku
wegla i rolnictwa weglowego, proponujaca metodyki certyfikacji rolnictwa weglowego, ktore stanowi jeden
z ekoschematow Wspdlnej Polityki Rolnej w Polsce. W projekcie rozporzadzenia delegowanego okreslono
metodyki certyfikacji usuwania dwutlenku wegla i redukcji emisji z gleby dzieki rolnictwu weglowemu,
wynikajace w szczegolnosci z odtwarzania torfowisk poprzez ponowne nawadnianie - obejmuje petne i czesciowe
podnoszenie poziomu wod, sadzenia drzew - z uwzglednieniem odpornosci gatunkow i warunkow siedliskowych
oraz agrolesnictwa i gospodarowania rolniczymi glebami mineralnymi wraz z lepszym wykorzystaniem nawozow
- praktyki zwigekszajace sekwestracje lub redukujace emisje.

Dyrektywa Azotanowa - zaktualizowane przepisy dotyczace stosowania niektérych materiatéw nawozowych
z nawozu naturalnego (RENURE)

W dniu 10 lutego 2026 roku w Dzienniku Urzedowym UE opublikowano tres¢ Dyrektywy Komisji (UE) 2026/288
z dnia 9 lutego 2026 roku zmieniajaca dyrektywe Rady 91/676/EWG (tzw. dyrektywa azotanowa) w odniesieniu
do stosowania niektorych materiatow nawozowych z nawozu naturalnego (obornika). Panstwa cztonkowskie beda
mogty zezwoli¢ na stosowanie produktow RENURE w ilosci przekraczajacej 170 kg azotu na hektar rocznie oraz
do oddzielnego dodatkowego limitu 80 kg azotu na hektar rocznie, z zastrzezeniem spetnienia bardzo
szczegotowych kryteriow jakosciowych i sSrodowiskowych, m.in. zwiekszenie stezenia azotu po procesie obrobki
w poréwnaniu z surowcem, stata jakos¢, zawartos¢ cynku oraz miedzi czy limity dla patogenow. Dodatkowym
parametrem takiego wytaczenia ma byc brak wzrostu liczby zwierzat gospodarskich i produkcji obornika w wyniku
stosowania niniejszego punktu. Obecnie panstwa cztonkowskie majg czas do dnia 2 marca 2028 roku na
wprowadzenie w zycie przepisow ustawowych, wykonawczych i administracyjnych niezbednych do wykonania
niniejszej dyrektywy.

Ograniczenie stosowania substancji per- i polifluoroalkilowych (PFAS)

26 marca 2026 roku ogtoszono, ze Komitet ds. Oceny Ryzyka (RAC) w swojej opinii koncowej oraz Komitet
ds. Analiz Spoteczno-Ekonomicznych (SEAC) w projekcie opinii popierajg ogolnounijne ograniczenia substancji
perfluoroalkilowych i polifluoroalkilowych (PFAS), z zastrzezeniem okreslonych odstepstw, dotyczace produkcji,
wprowadzania do obrotu i stosowania PFAS. Komitety zalecity rowniez, aby wszelkie ograniczenia byty
uzupetniane skutecznymi srodkami minimalizujacymi emisje. Wnioski naukowe RAC i projekt opinii SEAC stanowia
wazny krok w kierunku wprowadzenia na szczeblu UE srodkow dotyczacych PFAS. Publikacja oznacza réwniez
rozpoczecie 60-dniowych konsultacji spotecznych w sprawie projektu opinii SEAC. Projekt opinii SEAC popiera
szerokie ograniczenie stosowania PFAS, jednoczesnie uznajac potrzebe wprowadzenia ukierunkowanych
odstepstw, aby srodek byt proporcjonalny i wykonalny. To podejscie zmniejszy emisje PFAS, jednoczesnie
umozliwiajac kontynuacje niektérych zastosowan. RAC przyjat ostateczng opinie 2 marca, natomiast SEAC
uzgodnit projekt opinii 10 marca 2026 roku.

Oczekuje sie, ze SEAC przyjmie ostateczna opinie, uwzgledniajaca w stosownych przypadkach nowe informacje
otrzymane w trakcie konsultacji, do konca 2026 roku. Przyjecie opinii zakonczy naukowa ocene proponowanego
ograniczenia przez komitety ECHA, a opinie zostang formalnie przekazane Komisji Europejskiej. Na podstawie
dwoch ostatecznych opinii Komisja zaproponuje ograniczenie do dyskusji i gtosowania w Komitecie REACH,
w ktorego sktad wejda panstwa cztonkowskie UE

Polski Obszar Regulacyjny

Surowce krytyczne

We wrzesniu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projekt ustawy o zapewnieniu gospodarce
krajowej dostepu do surowcow, w tym surowcow krytycznych. Projekt dokonuje transpozycji do ustawy krajowej
przepisow wprowadzonych rozporzadzeniem 2024/1252 w sprawie ustanowienia ram na potrzeby zapewnienia
bezpiecznych i zréwnowazonych dostaw surowcow krytycznych (tzw. akt w sprawie surowcéw krytycznych,
CRMA). Projekt reguluje problematyke zapewnienia gospodarce krajowej dostepu do surowcow, w tym zasad
ksztattowania polityki surowcowej panstwa oraz reguluje kwestie proceduralne zwigzane z realizacja projektow
strategicznych w kraju. W lutym 2026 roku opublikowano raport z konsultacji publicznych. Projekt oczekuje na
przedstawienie nowej wersji.

Opakowania i odpady opakowaniowe

W sierpniu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projekt ustawy o opakowaniach i odpadach
opakowaniowych. Projekt dokonuje transpozycji do ustawy krajowej przepisow wprowadzonych unijnym
rozporzadzeniem 2025/40 w sprawie opakowan i odpadéw opakowaniowych (PPWR), w szczegolnosci wdraza
rozszerzona odpowiedzialnos¢ producentéow (ROP) za wprowadzane opakowania. W marcu 2026 opublikowana
zostata nowa wersja projektu ustawy. Nowa wersja utrzymuje pierwotne zatozenia funkcjonowania modelu ROP,
odsuwa natomiast stosowanie przepisow w czasie.
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Ocena oddziatywania na srodowisko

W grudniu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projekt ustawy o zmianie ustawy
o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz
o ocenach oddziatywania na s$rodowisko oraz niektérych innych ustaw. W projekcie przewiduje sie m.in.
mozliwos¢ wydtuzenia czasu trwania konsultacji spotecznych w procedurze, uwypukla sie obowigzku analizy
emisji Swiattem w raporcie o oddziatywaniu przedsiewziecia na srodowisko oraz wprowadza sie optate za
rozpatrzenie wniosku o wydanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach. Projekt zaktada takze powstanie
SOPOOS - teleinformatycznego System Obstugi Postepowan z zakresu Ocen Oddziatywania na Srodowisko.
W 1Q 2026 trwaty konsultacje publiczne projektu.

Prawo ochrony srodowiska - implementacja IED 2.0.

W marcu 2026 opublikowano projekt zmiany ustawy Prawo ochrony srodowiska, ktory dokonuje transpozycji do
ustawy krajowej przepisow zmienionej w 2024 roku Dyrektywy o emisjach przemystowych, tzw. IED 2.0. Gtéwne
zmiany, istotnie wptywajace na funkcjonowanie instalacji objetych zakresem dyrektywy IED, to m.in. obowiazek
ustanowienia przez organ wydajacy/zmieniajacy pozwolenie, najbardziej rygorystycznych dopuszczalnych
wielkosci emisji osiagalnych w instalacji dzieki zastosowaniu najlepszych dostepnych technik z uwzglednieniem
catego zakresu pozioméw emisji powigzanych z najlepszymi dostepnymi technikami (BAT-AEL), wprowadzenie
obok BAT-AEL, wiazacych poziomow efektywnosci srodowiskowej (BAT-AEPL) jako wskaznika okreslajacego
zasobooszczednos¢ instalacji, koniecznego do zachowania jezeli zostanie to ustalone w konkluzjach BAT,
rozszerzenie katalogu okreslajacego udziat spoteczenstwa w postepowaniach dotyczacych pozwolen
zintegrowanych czy tez obowiazkowe elementy zawartosci systemow zarzadzania srodowiskowego.

Ustawa sieciowa

W marcu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projektu ustawy o zmianie ustawy - Prawo
energetyczne oraz niektorych innych ustaw. Gtownym celem projektu jest zwiekszenie mozliwosci realizacji
inwestycji elektroenergetycznych i przytaczenia nowych zrédet wytworczych do sieci, a takze wdrozenie do
krajowego porzadku prawnego zmian wynikajacych z przeksztatcen na unijnym rynku energii elektrycznej
zwiekszajacych uprawnienia odbiorcy koncowego na rynku. Ustawa zostata ogtoszona 15 kwietnia 2026 roku.

Dostosowanie polskiej ustawy do zmian w dyrektywie EU ETS

Staty Komitet Rady Ministrow, po rozpatrzeniu w trybie obiegowym, przyjat w dniu 17 grudnia 2025 roku projekt
ustawy o zmianie ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych oraz niektdrych
innych ustaw. Projekt dokonuje transpozycji do ustawy krajowej przepisow wprowadzonych dyrektywa 2023/959
oraz dyrektywa 2023/958 do dyrektywy EU ETS, w tym przepisow modyfikujacych zasady funkcjonowania systemu
handlu emisjami w odniesieniu do instalacji stacjonarnych i sektora lotniczego, a takze przepisow po raz pierwszy
wtaczajacych do systemu EU ETS dziatania w zakresie transportu morskiego. tacznie powyzsze dziatalnosci tworza
tzw. ETS1. Przedmiotowa transpozycja nie obejmuje przepisow dot. tzw. ETS2 (emisje zawarte w paliwach
zuzywanych w transporcie drogowym i ogrzewnictwie) ze wzgledu na to, ze charakteryzuje go szereg odrebnosci
od rozwiazan, wokét ktérych zbudowany jest system ETS1. ETS2 bedzie przedmiotem odrebnego projektu aktu
prawnego.

Obszar miedzynarodowej polityki handlowej

e W dniu 6 stycznia 2026 roku Komisja Europejska Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2026/65
przedtuzyta obowiazywanie cel antydumpingowych na przywdz RSM z Rosji, USA i Trynidadu Tobago na okres
kolejnych 5 lat.

e W dniu 13 stycznia 2026 roku Zjednoczone Emiraty Arabskie podpisaty kompleksowa umowe o partnerstwie
gospodarczym (CEPA) z Nigeria.

e W dniu 19 stycznia 2026 roku UE podpisata umowe o partnerstwie (EMPA) oraz tymczasowa umowe handlowa
(ITA) z blokiem Mercosur. W dniu 21 stycznia 2026 roku Parlament Europejski zdecydowat o skierowaniu
umow do Trybunatu Sprawiedliwosci UE.

e W dniu 22 stycznia 2026 roku rzad Wielkiej Brytanii przedtuzyt obowigzywanie cet antydumpingowych na
przywoz saletry amonowej z Rosji.

e W dniu 27 stycznia 2026 roku UE sfinalizowata negocjacje umowy o wolnym handlu (FTA) z Indiami.

e W dniu 3 lutego 2026 roku weszta w zycie umowa o kompleksowym partnerstwie gospodarczym (CEPA)
pomiedzy Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi a Wietnamem.

e W dniu 6 lutego 2026 roku Komisja Europejska Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2026/295
przedtuzyta zawieszenie cet o wartosci 93 mld EUR na import wybranych produktow z USA na okres kolejnych
6 miesiecy.

e W dniu 6 lutego 2026 roku USA i Indie zawarty przejsciowa umowe handlowa.

e W dniu 19 lutego Indonezja i USA podpisaty umowe o wzajemnym handlu.

e  Wdniu 20 lutego 2026 roku Sad Najwyzszy w USA uniewaznit nadzwyczajne cta naktadane przez administracje
Donalda Trumpa w 2025 roku na mocy ustawy o miedzynarodowych nadzwyczajnych uprawnieniach
gospodarczych (IEEPA).

e W dniu 20 lutego 2026 roku w USA ogtoszono proklamacje prezydencka wprowadzajaca tymczasowe globalne
10% cta na importowane towary na okres 150 dni. Cta obowiazuja od dnia 24 lutego 2026 roku.

e W dniu 20 lutego 2026 roku Komisja Europejska opublikowata propozycje rozporzadzenia ws. zawieszenia
taryf MFN i otwarcia autonomicznych kontyngentéw taryfowych dla amoniaku i wybranych nawozdéw
mineralnych umozliwiajacych ich bezctowy import do okreslonych limitéw ilosciowych w ciagu 1 roku.
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W dniu 24 lutego 2026 roku Indie i Rada Krajow Zatoki (GCC) rozpoczety negocjacje ws. umowy o wolnym
handlu (FTA).

W dniu 2 marca 2026 roku Komisja Handlu Miedzynarodowego w USA rozpoczeta przeglad wygasniecia cet
wyroéwnawczych na przywoz nawozow fosforowych z Maroka i Rosji.

W dniu 3 marca 2026 roku Organ ds. Srodkéw Zaradczych Wielkiej Brytanii rozpoczat postepowanie
antydumpingowe dot. przywozu rutylowej bieli tytanowej z Chin.

W dniu 7 marca 2026 roku w Turcji tymczasowo zniesiono cta importowe na przywo6z mocznika z krajow
trzecich.

W dniu 12 marca 2026 roku Biuro Przedstawiciela Handlowego USA (USTR) rozpoczeto dochodzenie ws.
strukturalnej nadwyzki mocy produkcyjnych w kilkunastu krajach, m.in. w UE, Chinach, Meksyku i Indiach
powotujac sie na sekcje 301 ustawy o handlu Trade Expansion Act z 1974 roku, a takze dochodzenie dot.
60 partnerow handlowych, w tym UE ws. braku starannosci w zakazie importu towaréw wytwarzanych
z wykorzystaniem pracy przymusowej.

W dniu 18 marca 2026 roku Komisja Europejska Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2026/586
natozyta cta antydumpingowe na przywoz kwasu fosforowego z Chin.

W dniu 24 marca 2026 roku UE sfinalizowata negocjacje umowy o wolnym handlu (FTA) z Australia.

W dniu 21 marca 2026 roku Rosja wprowadzita miesieczny zakaz eksportu azotanu amonu.

W dniu 27 marca 2026 roku Chinskie Ministerstwo Handlu wszczeto dwa odrebne dochodzenia ws. barier
handlowych stosowanych przez USA w reakcji na amerykanskie restrykcje.

W dniu 30 marca 2026 roku rzad Meksyku wydat orzeczenie o zniesieniu cet antydumpingowych na przywoz
siarczanu amonu z Chin.

W dniu 31 marca 2026 roku rzad Rosji przedtuzyt do dnia 30 czerwca 2026 roku obowiazujacy zakaz eksportu
siarki. Zakaz eksportu nie dotyczy dostaw do panstw cztonkowskich Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej,
a takze Abchazji i Osetii Potudniowej.

W dniu 3 kwietnia 2026 roku w Turcji zniesione zostaty cta importowe na wybrane nawozy azotowe
i wielosktadnikowe z krajow trzecich.

W dniu 9 kwietnia 2026 roku Komisja Europejska ogtosita natozenie tymczasowych cet antydumpingowych na
przywoz kwasu tereftalowego z Korei i Meksyku.

W dniu 15 kwietnia 2026 roku Iran wprowadzit tymczasowy zakaz eksportu produktow petrochemicznych,
w tym amoniaku i mocznika.

W dniu 15 kwietnia weszta w zycie umowa o kompleksowym partnerstwie gospodarczym (CEPA) pomiedzy
Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi a Azerbejdzanem.

W dniu 27 kwietnia 2026 roku Indie i Nowa Zelandia podpisaty umowe o wolnym handlu (FTA).

W dniu 1 maja 2026 roku weszta w zycie tymczasowa umowa handlowa (ITA) miedzy UE a blokiem Mercosur.
W dniu 1 maja 2026 roku weszta w zycie umowa o kompleksowym partnerstwie gospodarczym (CEPA)
pomiedzy Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi a Koreg Potudniowa.

W dniu 4 maja 2026 roku Egipt wprowadzit tymczasowe cta na eksport nawozow azotowych.

W dniu 5 maja 2026 roku Komisja Europejska Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2026/913 natozyta
ostateczne cta antydumpingowe na import kwasu adypinowego z Chin.

W UE nadal trwa postepowanie odwotawcze Komisji Europejskiej i stowarzyszenia Fertilizers Europe od
decyzji Sadu Pierwszej Instancji z siedzibg w Luksemburgu o anulowaniu Rozporzadzenia Wykonawczego UE
2020/2100 naktadajacego ostateczne cta antydumpingowe na import saletry amonowej z Rosji.

W UE trwa postepowanie wygasniecia cet antydumpingowych na przywdz azotanu amonu z Rosji, a takze
postepowanie antydumpingowe na przywoz mocznika z Rosji.

W UE obowiazuja wyzsze cta importowe na nawozy azotowe i wielosktadnikowe pochodzace lub przywozone
bezposrednio badz posrednio z Rosji i Biatorusi, zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2025/1227 z dnia 17 czerwca 2025 roku.

W okresie 1 lipca 2025 roku do 30 czerwca 2026 roku do podstawowej stawki celnej 6,5% jest doliczane cto
progresywne w wysokosci 40/45 EUR/t. W okresie 1 lipca 2026 roku do 30 czerwca 2027 roku bedzie to cto
w wysokosci 60/70 EUR/t, natomiast w okresie 1 lipca 2027 roku do 30 czerwca 2028 roku cto w wysokosci
80/95 EUR/t. Od dnia 1 lipca 2028 roku cta osiagna poziom 315/430 EUR/t, jednak moze zdarzyc¢ sie to
szybciej, jesli taczny import nawozow do UE z ww. krajow przekroczy 2,7 mln t (w okresie 1 lipca 2025 roku
do 30 czerwca 2026 roku), 1,8 mln t (w okresie 1 lipca 2026 roku do 30 czerwca 2027 roku) lub
0,9 mln t (w okresie 1 lipca 2027 roku do 30 czerwca 2028 roku), automatycznie wprowadzane beda
najwyzsze stawki celne.

W UE nadal trwaja prace nad finalizacjag umowy handlowej z USA zawartej w lipcu 2025 roku.

UE kontynuuje negocjacje umoéw handlowych z krajami trzecimi, w tym ze Zjednoczonymi Emiratami
Arabskimi, Tajlandia, Filipinami oraz Malezja.

Sankcje wobec Rosji i Biatorusi w zwiazku z agresja na Ukraine

W dniu 10 lutego 2026 roku widzac impas w Europie, Departament Skarbu USA zdecydowat sie na natozenie
sankcji na 15 firm z Azji Srodkowej i Batkanow, ktore posredniczyty w dostarczaniu do Rosji zachodnich
obrabiarek CNC. Waszyngton ostrzegt europejskie banki, ze obstuga tych podmiotéw grozi odcieciem od
dolara.

Dnia 24 lutego 2026 roku w czwarta rocznice eskalacji konfliktu, grupa 14 panstw UE (w tym Polska, kraje
battyckie i skandynawskie) ogtosita wspolne, narodowe zakazy importu rosyjskiego LPG i gazéw technicznych.
Zadziataty one poza strukturami unijnymi, aby omina¢ wegierska blokade na poziomie Rady UE.
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e Wdniu 12 marca 2026 roku USA wprowadzity nowy mechanizm kontroli ubezpieczen morskich. Kazdy armator
korzystajacy z amerykanskiego systemu finansowego musi przedstawi¢ certyfikat, ze jego statki nie braty
udziatu w przetadunkach ,,ship-to-ship” rosyjskiej ropy na petnym morzu w ciagu ostatnich 6 miesiecy.

e Dnia 19 marca 2026 roku wystannik USA John Coale ogtosit w Minsku ostateczne usuniecie Belaruskali
i powiazanych z nig bankow (m.in. Belinvestbank) ze wszystkich list sankcyjnych. Decyzja ta byta wynikiem
porozumienia zawartego w zamian za uwolnienie przez Minsk 250 wiezniéw politycznych i motywowana byta
kryzysem na globalnym rynku nawozdéw. Panstwa UE (w tym Litwa) zadeklarowaty jednak utrzymanie
wtasnych restrykcji wobec biatoruskiego potazu.

e W dniu 30 marca 2026 roku UE podjeta probe ,,obejscia veta” na podstawie Art. 122 TFUE w celu przyjecia
czesci 20. pakietu (dotyczacego bezpieczenstwa i technologii) za pomoca procedur niewymagajacych
jednomyslnosci, argumentujac to zagrozeniem dla bezpieczenstwa dostaw energii i stabilnosci rynku
wewnetrznego. Budapeszt grozit zaskarzeniem tej procedury do TSUE.

e Dnia 23 kwietnia 2026 roku Rada Unii Europejskiej ostatecznie przyjeta 20. pakiet sankcji wobec Rosji. Impas
zostat przetamany po tym, jak Stowacja i Wegry wycofaty swoj sprzeciw w nastepstwie zakonczenia przez
Ukraine prac naprawczych na rurociagu ,Przyjazn”. Nowe restrykcje uderzyty w sektor energetyczny,
finansowy oraz logistyczny, wpisujac na czarna liste kolejnych 120 osob i podmiotow.

e W dniu 25 kwietnia 2026 roku w ramach nowo przyjetego 20. pakietu wszedt w zycie natychmiastowy zakaz
obstugi oraz serwisowania w portach UE rosyjskich gazowcow i lodotamaczy transportujacych LNG. Ponadto
na unijna liste sankcyjna dopisano kolejne 46 statkow nalezacych do tzw. ,,floty cieni” (podnoszac ich taczna
liczbe do 632 jednostek), a od 1 stycznia 2027 roku zacznie obowigzywac catkowity zakaz $wiadczenia ustug
terminalowych LNG dla rosyjskich podmiotow.

e Dnia 12 maja 2026 roku miedzynarodowe kancelarie prawne potwierdzity, ze 20. pakiet wprowadzit kluczowe
mechanizmy ochrony prawnej dla unijnych firm. Nowe przepisy pozwalaja europejskim przedsiebiorstwom
domagac sie odszkodowan przed sadami w UE w przypadku natozenia na nie kar przez rosyjskie trybunaty za
przestrzeganie sankcji. Pakiet aktywowat tez po raz pierwszy unijne narzedzie anty-obejsciowe
(anti-circumvention tool), naktadajac na Kirgistan zakaz importu okreslonych maszyn i sprzetu
telekomunikacyjnego, ktore byty reeksportowane do Rosji.

3. Pozostate informacje

3.1. Istotne zdarzenia

Dywidendy

Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki KEMIPOL Sp. z o0.0. w dniu 30 marca 2026 roku podjeto uchwate
o sposobie podziatu zysku netto za 2025 rok. Dywidenda dla spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
wyniosta 27 215 477,64 zt. Zostata wyptacona w nastepujacy sposob:

e  zaliczka w dniu 22 pazdziernika 2025 roku - 6 797 385,62 zt,

e | czesc¢ dywidendy w dniu 30 kwietnia 2026 roku - 10 209 046,01 zt,

e |l czes¢ dywidendy ma zostac¢ wptacona do dnia 30 wrzesnia 2026 roku - 10 209 046,01 zt.

3.2. Umowy znhaczace

Informacje o] zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej.
(Umowy/porozumienia/dokumentacji uznane przez Zarzad spoétki za istotne i ich zawarcie wymagajace
opublikowania stosownego raportu biezacego z podstawy prawnej art. 17 ust. 1 MAR - informacje poufne).

Podpisanie porozumien z instytucjami finansujacymi Grupe Azoty

W dniu 30 stycznia 2026 roku jednostka dominujaca Emitenta - Grupa Azoty S.A. (,,Jednostka Dominujaca”)

zawarta w imieniu wtasnym, Emitenta oraz wybranych spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty bedacych stronami

odpowiednich Umow o Finansowanie, aneks do porozumienia zawartego dnia 2 lutego 2024 roku (z pdzniejszymi

Zmianami):

1) aneks (,Aneks”) z 12 instytucjami finansujacymi Grupe Azoty (,,Instytucje Finansujace”): Powszechna Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A.,
Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z o.o.,
ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Santander
Factoring sp. z o.0., Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie oraz Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju do porozumienia zawartego pierwotnie dnia 2 lutego 2024 roku (z pdzniejszymi zmianami)
z Instytucjami Finansujacymi oraz Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,,Porozumienie”) wydtuzajacy okres
obowiazywania Porozumienia tacznie do dnia 31 marca 2026 roku (pod warunkiem spetnienia przez Grupe
Azoty najpdzniej w dniu 27 lutego 2026 roku warunkow przewidzianych dla przedtuzenia Porozumienia poza
dzien 27 lutego 2026 roku, z zastrzezeniem mozliwosci jednostronnego wydtuzenia tego terminu
oswiadczeniem niektdrych sposrod Instytucji Finansujacych).

2) aneks do zawartego w dniu 1 lipca 2025 roku porozumienia z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
(,,Porozumienie EBI”) wydtuzajacy okres obowiazywania Porozumienia EBI do dnia 31 marca 2026 roku (pod
warunkiem spetnienia przez Grupe Azoty najpdzniej w dniu 27 lutego 2026 roku warunkow przewidzianych
dla przedtuzenia Porozumienia EBI poza dzien 27 lutego 2026 roku, z zastrzezeniem mozliwosci
jednostronnego wydtuzenia tego terminu oswiadczeniem Europejskiego Banku Inwestycyjnego).
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W dniu 31 marca 2026 roku na mocy podpisanych aneksow okres obowigzywania Porozumienia oraz Porozumienia
EBI zostat wydtuzony do 30 kwietnia 2026 roku.

Dodatkowo, w dniu 31 marca 2026 roku Grupa Azoty S.A. - jednostka dominujaca Emitenta zawarta w imieniu
wtasnym oraz spotek z Grupy Azoty bedacych stronami odpowiednich Uméw o Finansowanie, porozumienie
z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (,,Porozumienie EBOR”), ze wzgledu na wymdg posiadania
odrebnego porozumienia z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, ktore to porozumienie zostato zawarte do
dnia 30 kwietnia 2026 roku na warunkach zasadniczo zgodnych z Porozumieniem z Instytucjami Finansujacymi
oraz Porozumieniem EBI. Zawarcie Aneksow do Porozumienia, Porozumienia EBI oraz Porozumienia EBOR
zapewniaja dalsze utrzymanie dostepnosci limitdbw w ramach Uméw o Finansowanie i niepodejmowanie przez
Instytucje Finansujace, Europejski Bank Inwestycyjny i Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju dziatan majacych
na celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitow Umoéw o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie
okreslonych praw wynikajacych z Umow o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym
naruszeniem w okresie obowigzywania Porozumienia, Porozumienia EBI oraz Porozumienia EBOR.

Po dacie bilansowej, w dniu 30 kwietnia 2026 roku na mocy podpisanych aneksow okres obowigzywania
Porozumienia z Instytucjami Finansujacymi, Porozumienia EBI jak rowniez Porozumienia EBOR zostat wydtuzony
do 29 maja 2026 roku.

Porozumienie z Instytucjami Finansujacymi, Porozumienie EBI jak rowniez Porozumienie EBOR, moze podlegac
dalszemu przedtuzeniu.

Powyzsze umozliwi kontynuacje biezacych dziatan restrukturyzacyjnych i wypracowywanie dtugoterminowego
planu restrukturyzacji Grupy Azoty.

Jednoczesnie Grupa Azoty S.A. zobowiazata sie w imieniu wtasnym, Emitenta oraz wybranych spotek z Grupy
Azoty do dokonania do 8 maja 2026 roku sptaty lub odpowiednio redukcji limitéw w ramach Umow o Finansowanie
w tacznej kwocie 17 077 704 EUR pro rata miedzy Instytucjami Finansowymi, Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
i Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju.

Grupa Azoty S.A. zobowiazata sie takze do dostarczania okreslonych dokumentow dla Instytucji Finansujacych,
Europejskiego Banku Inwestycyjnego i Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju zgodnie z ustalonym
harmonogramem oraz kontynuacji stosowania ustalonych Porozumieniem, Porozumieniem EBI i Porozumieniem
EBOR ograniczen w dokonywaniu rozporzadzen w zakresie planowanych inwestycji, udzielanych poreczen lub
gwarancji oraz zaciggania zobowigzan finansowych. Emitent na biezaco wypetnia wszystkie zobowiazania
w zakresie obstugi i sptaty zobowiazan wynikajacych z Umoéw o Finansowanie, a dostepne limity tych umoéw
zapewniaja ptynnosc¢ oraz bezpieczenstwo finansowania Emitenta i jego zobowigzan wobec dostawcow oraz
ciagtosc dziatalnosci.

Odstapienie od stosowania wybranych warunkéw Uméw o Finansowanie Grupy Azoty

Po dacie bilansowej, w dniu 28 kwietnia 2026 roku spotka Grupa Azoty S.A zawarta w imieniu wtasnym, Emitenta
oraz wybranych pozostatych spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty bedacych stronami uméw o finansowanie,
pisma dotyczace zrzeczenia sie praw (ang. Waiver Letters) z 13 instytucjami finansujacym Grupe Azoty, na mocy
ktorych instytucje te zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych warunkéw uméw o finansowanie Grupy
Azoty, w tym wyrazity zgode na odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien
31 grudnia 2025 roku.

Warunki Porozumien nie odbiegaja od standardow rynkowych stosowanych w tego typu porozumieniach
Porozumienia zawarte zostaty z instytucjami finansujacym Grupe Azoty: Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem
Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A.,
Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao
Faktoring sp. z o0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Santander Factoring sp. z 0.0., Banco Santander S.A.,
Oddziat we Frankfurcie, Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, a takze Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym.
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3.3. Udzielone poreczenia kredytow lub pozyczek, udzielone gwarancje

Poreczenia
W | kwartale 2026 roku Jednostka Dominujaca nie udzielita zadnych poreczen.

Na dzien 31 marca 2026 roku Spotka Dominujaca byta poreczycielem nastepujacych uméw kredytowych oraz
kontraktow:

Tabela 15. Poreczenia udzielone przez Jednostke Dominujaca na dzien 31 marca 2026 roku

Typ/ Data Kwota w Kwota
wystawca bla Tytut Waluta wystawienia walucie  w tys. zt

Poreczenie sptaty

Umowa kredytu

kredytu konsorcjum  Grupa Azoty S.A. odnawialnego PLN 29.06.2018 nd 1200 000
bankow g
Gwarancja sptaty
kredytu W EBI Grupa Azoty S.A.  Umowa kredytu PLN 28.05.2015 nd 220 000
Gwarancja sptaty
kredytu W EBOIR Grupa Azoty S.A.  Umowa kredytu PLN 28.05.2015 nd 60 000
Gwarancja sptaty
kredytu W EBI Grupa Azoty S.A.  Umowa kredytu EUR 25.01.2018 58 000 248 785
Gwarancja sptaty
kredytu W EBOIR Grupa Azoty S.A.  Umowa kredytu PLN 26.07.2018 nd 200 000

1928 785
W ramach Grupy Kapitatowej, na dzien 31 marca 2026 roku, zadna ze spotek zaleznych nie posiadata udzielonych
poreczen.

Gwarancje
W | kwartale 2026 roku Jednostka Dominujaca zlecita wystawienia 1 gwarancji w banku PKO BP S.A. na kwote
4 070 tys. EUR.

Tabela 16. Gwarancje wystawione Spétce przez banki w ramach limitéw kredytowych w bankach
na dzien 31 marca 2026 roku

Data Kwota w Kwota

Typ/ Dla Tytut Waluta I .
wystawienia  walucie w tys. zt

wystawca

Zobowiazanie gwaranta
sktadane jako
zabezpieczenie generalne
w operacjach celnych (...)
Zobowiazanie gwaranta
sktadane jako
PKO BP S.A. SKARB PANSTWA  zabezpieczenie generalne PLN 2019.05.13 nd 250

w operacjach celnych (...)
czasowe sktadowanie
Gwarancja zaptaty do
PKO BP S.A. GAZ-SYSTEM S.A. umowy przesytania paliwa PLN 2024.12.09 nd 3 437
gazowego
Gwarancja zaptaty do
PKO BP S.A. PSE S.A. umowy przesytania energii PLN 2024.12.09 nd 6 200
elektrycznej
Gwarancja zaptaty do
PKO BP S.A.  K+S MINERALS  zamowienia nr 4510029072  EUR 2025-09-01 4496 191283
zakupu soli potasowej
Gwarancja zaptaty do
zamowienia nr
PKO BP S.A.  K+S MINERALS 4540000143 /4540000144 EUR 2026-03-02 4070 17 457
zakupu soli potasowej

PKO BP S.A.  SKARB PANSTWA PLN 2018.03.20 nd 1 000

47 627

W | kwartale 2026 roku w ramach Grupy Kapitatowej zadna ze spétek zaleznych nie zlecita wystawienia zadnych
gwarancji.

W ramach Grupy Kapitatowej, na dzien 31 marca 2026 roku, tylko spotka zalezna Grupa Azoty
Police Serwis Sp. z 0.0. miata 2 gwarancje udzielone na taczna kwote 35 tys. zt.

Gwarancje otrzymane przez Jednostke Dominujaca na dzien bilansowy wynosity 8 425 tys. zt.

Na dzien 31 marca 2026 roku wsrod spotek zaleznych Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o0.0. posiadata gwarancje
otrzymane na taczna kwote 3 645 tys. zt., a Zarzad Morskiego Portu Police na taczna kwote 8 816 tys. zt.
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3.4. Akcjonariat

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5% ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu wraz z podaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Tabela 17. Struktura akcjonariatu na dzien 31 marca 2026 roku

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego Liczba gtosow % gtosow
Grupa Azoty S.A. 78 051 500 62,86 78 051 500 62,86
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 16 092 634 12,96 16 092 634 12,96
ARP S.A. 16 299 649 13,13 16 299 649 13,13
Skarb Panstwa 9273 078 7,47 9273078 7,47
Pozostali 4 458 907 3,58 4 458 907 3,58
124 175 768 100,00 124 175 768 100,00

0d 29 kwietnia 2026 roku (data publikacji raportu rocznego za 2024 roku) do daty przekazania niniejszego raportu
Jednostka Dominujaca nie otrzymata informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

Rzeczywisty stan akcjonariatu moze odbiegac¢ od prezentowanego, jezeli nie zaszty zdarzenia naktadajace na
akcjonariusza obowiazek ujawnienia nowego stanu posiadania lub mimo zajscia takich zdarzen akcjonariusz nie
przekazat stosownych informacji.

3.5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Na dzien zakonczenia okresu raportowania, tj. na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej ani Cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujacej nie posiada
akcji Jednostki Dominujacej.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie wystapity zmiany w stanie posiadania akcji Jednostki
Dominujacej przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

Tabela 18. Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace

Liczba akcji/ liczba gtosow

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien

01 stycznia 2026 roku 31 marca 2026 roku sporzadzenia Raportu
Andrzej Dawidowski - n/d* n/d
Pawet Oleksy - n/d** n/d
Artur Btazejak - n/d*** n/d
Wiestaw Muskata
Dominik Nowak**** n/d
Matgorzata Krolak***** n/d
Ewa Grygienc-Sekscinska***** n/d
Waldemar Duzy****** n/d n/d

n/d - nie dotyczy

* rezygnacja z koncem dnia 12.02.2026 roku

** rezygnacja z koncem dnia 05.03.2026 roku
*** rezygnacja z koncem dnia 11.03.2026 roku
**** powotanie z dniem 24.03.2026 roku

***** udzielenie prokury od dnia 06.03.2026 roku
#xxxx+ Powotanie z dniem 16.04.2026 roku

3.6. Sktad organow zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 1 stycznia 2026 roku:
e Andrzej Dawidowski - Prezes Zarzadu X wspdlnej kadencji,

e Pawet Oleksy - Wiceprezes Zarzadu X wspolnej kadencji,

e  Artur Btazejak - Wiceprezes Zarzadu X wspolnej kadencji,

e  Wiestaw Muskata - Cztonek Zarzadu X wspolnej kadencji.
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W dniu 12 lutego 2026 roku Prezes Zarzadu Pan Andrzej Dawidowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie
Spotki i funkcji Prezesa Zarzadu Spotki, ze skutkiem na koniec dnia 12 lutego 2026 roku,

W dniu 16 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie delegowania Wiceprezesa Zarzadu
Spotki, Pana Artura Btazejaka do wykonywania obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spotki w okresie od dnia
16 lutego 2026 roku do dnia powotania Prezesa Zarzadu Spotki wybranego w postepowaniu kwalifikacyjnym.

W dniu 05 marca 2026 roku Pan Pawet Oleksy ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki i funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Spétki, ze skutkiem na koniec dnia 05 marca 2026 roku.

W dniu 06 marca 2026 roku Zarzad Spotki podjat Uchwate nr 453/X/26 w sprawie udzielenia prokury do dziatania
wspolnie z cztonkiem Zarzadu Spotki zgodnie z art. 1094 § 11 Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny
i powotania prokurenta w osobie Pani Matgorzaty Krolak. Uchwata weszta w zycie z dniem podpisania.

W dniu 06 marca 2026 roku Zarzad Spotki podjat Uchwate nr 454/X/26 w sprawie udzielenia prokury do dziatania
wspolnie z cztonkiem Zarzadu Spotki zgodnie z art. 1094 § 11 Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny
i powotania prokurenta w osobie Pani Ewy Grygienc-Sekscinskiej. Uchwata weszta w zycie z dniem podpisania.

W dniu 11 marca 2026 roku Wiceprezes Zarzadu Pan Artur Btazejak ztozyt rezygnacje z cztonkostwa
w Zarzadzie Spotki i funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki oraz p.o. Prezesa Zarzadu, ze skutkiem na koniec dnia
11 marca 2026 roku.

W dniu 13 marca 2026 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 357/1X/26 w sprawie powierzenia praw
i obowiazkow Prezesa Zarzadu Spotki Panu Wiestawowi Muskale oraz Uchwate nr 359/1X/26 w sprawie powierzenia
zadan w zakresie nadzoru obszarow organizacyjnych i funkcjonowania proceséw gospodarczych, petnigcemu
obowiazki Prezesa Zarzadu spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

W dniu 23 marca 2026 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 370/1X/26 o powotaniu z poczatkiem dnia
24 marca 2026 roku Pana Dominika Nowaka na Cztonka Zarzadu Spotki obecnej, X wspolnej kadencji i powierzenia
mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

W dniu 23 marca 2026 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 371/1X/26 o powotaniu z poczatkiem dnia
1 kwietnia 2026 roku Pani Matgorzaty Krdlak na Cztonka Zarzadu Spotki obecnej, X wspolnej kadencji
i powierzenia jej funkcji Prezesa Zarzadu Spotki.

W dniu 15 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza, uchwata nr 379/1X/26 powotata w sktad Zarzadu X wspolnej
kadencji Pana Waldemara Duzego z poczatkiem dnia 16 kwietnia 2026 roku i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa
Zarzadu.

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 31.03.2026 roku przedstawiat sie nastepujaco:
e  Wiestaw Muskata - Cztonek Zarzadu p.o. Prezesa Zarzadu X wspélnej kadencji,
e Dominik Nowak - Wiceprezes Zarzadu X wspolnej kadencji.

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania:
e  Matgorzata Krolak - Prezes Zarzadu X wspdlnej kadencji,

e  Waldemar Duzy - Wiceprezes Zarzadu X wspolnej kadencji,

e Dominik Nowak - Wiceprezes Zarzadu X wspolnej kadencji,

e  Wiestaw Muskata - Cztonek Zarzadu X wspolnej kadencji.

Kompetencje osob zarzadzajacych Jednostka Dominujaca

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu, Zarzad Spoétki jest organem
wykonawczym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasadowych.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu
dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do kompetencji Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i odpowiada za prowadzenie spraw Spétki przed
Rada Nadzorcza i Walnym Zgromadzeniem.

Podziat kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu

Na mocy postanowien § 2 ust. 3 Regulaminu Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., okreslenie
kompetencji i obowiazkow w zakresie nadzoru nad okreslonymi obszarami organizacyjnymi Spotki ustala
i przyjmuje kazdorazowo Zarzad Spotki w formie uchwaty, informujac o zmianach Rade Nadzorcza.

W zwiazku z rozpoczeciem dziatalnosci Zarzadu nowej, X wspolnej kadencji od dnia 01 stycznia 2025 roku,

uchwalony w dniu 02 stycznia 2025 roku szczegdtowy podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu regulowaty:

e Uchwata Zarzadu Spotki nr 149/X/25 z dnia 05 maja 2025 roku w sprawie podziatu zadan pomiedzy Cztonkow
Zarzadu w zakresie nadzoru obszaréw organizacyjnych i funkcjonowania procesow gospodarczych,

e Regulamin Organizacyjny przyjety Uchwata Zarzadu nr 9/VI/12 z dnia 06 lipca 2012 roku z pdzniejszymi
zmianami (ostatnia zmiana Uchwata Zarzadu nr 497/X/26 z dnia 09 kwietnia 2026 roku, zatwierdzony
Uchwata Rady Nadzorczej nr 386/1X/26 z dnia 28 kwietnia 2026 roku).
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Zgodnie z zapisami Uchwaty Zarzadu Spotki nr 149/X/25 z dnia 05 maja 2025 roku, w ramach podziatu zadan
pomiedzy Cztonkami Zarzadu, okreslone zostaty kompetencje i obowiazki w zakresie nadzoru okreslonych
obszarow organizacyjnych Spotki:

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Andrzej Dawidowski:

Biuro Gtéwnego Dyspozytora,

Biuro Audytu Wewnetrznego,

Biuro Radcow Prawnych i Umow,

Biuro Nadzoru Wtascicielskiego,

Departament Zarzadzania Korporacyjnego,

Departament Logistyki,

Departament Handlu,

Departament Inwestycji i Rozwoju,

Departament Zakupow.

Wiceprezes Zarzadu Pan Pawet Oleksy:
e Departament Finansow,
e Departament Bezpieczenstwa.

Wiceprezes Zarzadu Pan Artur Btazejak:
e Departament Wsparcia,
e Departament Produkcji.

Cztonek Zarzadu Pan Wiestaw Muskata
e  Obszar relacji z Pracownikami i Zwiazkami Zawodowymi,
e Nadzoér nad Zespotem optymalizacji i transformacji energetycznej.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu ww. Uchwata okreslata rowniez kompetencje i obowiazki
w zakresie koordynacji funkcjonowania procesow gospodarczych.

1) Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Andrzej Dawidowski:

e Zarzadzanie strategiczne,

Zapewnienie obstugi logistycznej,

Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

Kompleksowa obstuga Klienta,

Zarzadzanie realizacja inwestycji,

Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow.

2) Wiceprezes Zarzadu Pan Pawet Oleksy:

e Zarzadzanie finansami,

e Controlling,

e Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i srodowiskowego.

3) Wiceprezes Zarzadu Pan Artur Btazejak:

e Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym.

W dniu 17 lutego 2026 roku Zarzad Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. podjat Uchwate nr 445/X/26

w sprawie podziatu zadan pomiedzy Cztonkow Zarzadu w zakresie nadzoru obszaréw organizacyjnych
i funkcjonowania procesow gospodarczych.

Wiceprezes Zarzadu, p.o. Prezesa Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Artur Btazejak:
Biuro Gtéwnego Dyspozytora,

Biuro Audytu Wewnetrznego,

Biuro Radcow Prawnych i Umow,

Biuro Nadzoru Wtascicielskiego,

Departament Zarzadzania Korporacyjnego,

Departament Handlu,

Departament Zakupow,

Departament Wsparcia,

Departament Produkcji.

~

Wiceprezes Zarzadu Pan Pawet Oleksy:
Departament Finansow,

Departament Logistyki,

Departament Inwestycji i Rozwoju.

e o o -

N

Cztonek Zarzadu Pan Wiestaw Muskata:

Departament Bezpieczenstwa,

Obszar relacji z Pracownikami i Zwigzkami Zawodowymi,

e Nadzor nad Zespotem optymalizacji i transformacji energetycznej.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu ww. Uchwata (Uchwata nr 445/X/26) okreslata rowniez
kompetencje i obowiazki w zakresie koordynacji funkcjonowania procesow gospodarczych.
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Wiceprezes Zarzadu p.o. Prezesa Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Artur Btazejak:
e Zarzadzanie strategiczne,

Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

Kompleksowa obstuga Klienta,

Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow,

Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym.

Wiceprezes Zarzadu Pan Pawet Oleksy:

e  Zarzadzanie finansami,

e Controlling,

e Zapewnienie obstugi logistycznej,

e  Zarzadzanie realizacja inwestycji.

Cztonek Zarzadu Pan Wiestaw Muskata:

e Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i Srodowiskowego.

W dniu 13 marca 2026 roku, Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 359/1X/26 w sprawie powierzenia zadan
w zakresie nadzoru obszarow organizacyjnych i funkcjonowania proceséw gospodarczych, petnigcemu obowiazki
Prezesa Zarzadu spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Panu Wiestawowi Muskale.

Po dniu bilansowym, w dniu 03 kwietnia 2026 roku Zarzad Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. podjat
Uchwate nr 491/X/26 w sprawie podziatu zadan pomiedzy Cztonkow Zarzadu w zakresie nadzoru obszarow
organizacyjnych i funkcjonowania proceséw gospodarczych.

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pani Matgorzata Krolak:
Biuro Gtéwnego Dyspozytora,

Biuro Audytu Wewnetrznego,

Biuro Radcow Prawnych i Umow,

Biuro Nadzoru Wtascicielskiego,

Departament Zarzadzania Korporacyjnego,
Departament Handlu,

Departament Zakupow,

Departament Wsparcia,

Departament Produkcji.

1) Wiceprezes Zarzadu Pan Dominik Nowak:
e Departament Finansow,

e Departament Logistyki,

e Departament Inwestycji i Rozwoju.

2) Cztonek Zarzadu Pan Wiestaw Muskata:

e Departament Bezpieczenstwa,

e  Obszar relacji z Pracownikami i Zwiazkami Zawodowymi,

e Nadzér nad Zespotem optymalizacji i transformacji energetycznej.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu ww. Uchwata (Uchwata nr 491/X/26) okreslata rowniez
kompetencje i obowiazki w zakresie koordynacji funkcjonowania proceséw gospodarczych.

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pani Matgorzata Krolak:
e Zarzadzanie strategiczne,

Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

Kompleksowa obstuga Klienta,

Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow,
Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym.

Wiceprezes Zarzadu Pan Dominik Nowak:

e  Zarzadzanie finansami,

e Controlling,

e Zapewnienie obstugi logistycznej,

e Zarzadzanie realizacja inwestycji.

Cztonek Zarzadu Pan Wiestaw Muskata:

e  Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i srodowiskowego.

W dniu 09 kwietnia 2026 roku Zarzad Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. podjat Uchwate nr 498/X/26
w sprawie podziatu zadan pomiedzy Cztonkéw Zarzadu w zakresie nadzoru obszaréw organizacyjnych
i funkcjonowania procesow gospodarczych.

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pani Matgorzata Krolak:
Biuro Gtéwnego Dyspozytora,

Biuro Audytu Wewnetrznego,

Biuro Radcow Prawnych i Umow,

Biuro Nadzoru Wtascicielskiego,

Departament Zarzadzania Korporacyjnego,
Departament Handlu,
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Departament Zakupow,
Departament Wsparcia,
Departament Produkcji,
Departament Bezpieczenstwa.

1) Wiceprezes Zarzadu Pan Dominik Nowak:
e Departament Finansow,

e Departament Logistyki,

e Departament Inwestycji i Rozwoju.

2) Cztonek Zarzadu Pan Wiestaw Muskata:
e  Obszar relacji z Pracownikami i Zwiazkami Zawodowymi,
e Nadzodr nad Zespotem optymalizacji i transformacji energetycznej.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu ww. Uchwata (Uchwata nr 498/X/26) okreslata rowniez
kompetencje i obowiazki w zakresie koordynacji funkcjonowania procesow gospodarczych.

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pani Matgorzata Krolak:
Zarzadzanie strategiczne,

Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

Kompleksowa obstuga Klienta,

Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow,
Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym,

Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i srodowiskowego.

Wiceprezes Zarzadu Pan Dominik Nowak:

e Zarzadzanie finansami,

e Controlling,

e Zapewnienie obstugi logistycznej,

e Zarzadzanie realizacja inwestycji.

W dniu 17 kwietnia 2026 roku Zarzad Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. podjat Uchwate nr 506/X/26
w sprawie podziatu zadan pomiedzy Cztonkdow Zarzadu w zakresie nadzoru obszaréow organizacyjnych
i funkcjonowania procesow gospodarczych.

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pani Matgorzata Krolak:
Biuro Gtéwnego Dyspozytora,

Biuro Audytu Wewnetrznego,

Biuro Radcow Prawnych i Umow,

Biuro Nadzoru Wtascicielskiego,

Departament Zarzadzania Korporacyjnego,
Departament Handlu,

Departament Bezpieczenstwa.

1) Wiceprezes Zarzadu Pan Dominik Nowak:
e Departament Zakupdw,
e Departament Finansow.

2) Wiceprezes Zarzadu Pan Waldemar Duzy:
e Departament Wsparcia,

e Departament Produkcji,

e Departament Logistyki,

e Departament Inwestycji i Rozwoju.

3) Cztonek Zarzadu Pan Wiestaw Muskata:
e  Obszar relacji z Pracownikami i Zwiazkami Zawodowymi,
e Nadzor nad Zespotem optymalizacji i transformacji energetycznej.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu ww. Uchwata (Uchwata nr 506/X/26) okreslata rowniez
kompetencje i obowiazki w zakresie koordynacji funkcjonowania proceséw gospodarczych.

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pani Matgorzata Krolak:

e Zarzadzanie strategiczne,

e Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

e Kompleksowa obstuga Klienta,

e Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i srodowiskowego.

Wiceprezes Zarzadu Pan Dominik Nowak:

e  Zarzadzanie finansami,

e Controlling,

e  Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow.

Wiceprezes Zarzadu Pan Waldemar Duzy:

e Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym,
e Zapewnienie obstugi logistycznej,

e Zarzadzanie realizacja inwestycji.
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Prezes Zarzadu, przy pomocy komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organow Spotki, prowadzi
biezaca kontrole realizacji Uchwat Zarzadu Spétki, Uchwat Rady Nadzorczej i Uchwat Walnego Zgromadzenia.
Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenie Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu lub Rady
Nadzorczej, ustala porzadek obrad i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu Spotki. W razie jego nieobecnosci
czynnosci te wykonuje cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu Spotki.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Prezes Zarzadu -
Dyrektor Generalny sprawuje nadzor ogolny nad dziatalnoscia Spotki i wykonuje swoje funkcje przy pomocy
dyrektorow departamentow oraz kierownikow komorek organizacyjnych.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego nalezy:

ogolny nadzor i koordynacja dziatalnosci Spotki,

troska o wtasciwy wizerunek Spotki,

kierowanie pracami Zarzadu Spotki i przewodniczenie jego posiedzeniom,

petnienie obowiazkow pracodawcy Spotki w rozumieniu przepisow Kodeksu Pracy,

nadzorowanie prac zwigzanych z restrukturyzacja i prywatyzacja Spotki oraz spotek zaleznych,

nadzor i koordynacja nad okreslonymi w regulaminie Zarzadu procesami gospodarczymi oraz nadzor nad

komarkami organizacyjnymi podlegtymi bezposrednio Prezesowi Zarzadu - Dyrektorowi Generalnemu,

e zatwierdzanie planéw audytu wewnetrznego i kontroli gospodarczej oraz inwentaryzacji, a takze
podejmowanie decyzji o ich przeprowadzeniu,

e reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych z drugim cztonkiem Zarzadu
Spotki lub prokurentem.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dzien 01 stycznia 2026 roku:

e Mirostaw Ptasinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotany Uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 6 z dnia 3 czerwca 2025 roku,

e Marcin Likierski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotany Uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 9 z dnia 8 kwietnia 2024 roku,

e Iwona Wojnowska - Sekretarz Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, wybrana przez pracownikéw, powotana
Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 31 z dnia 22 lipca 2022 roku,

e  Agnieszka Marczyk - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, powotana na podstawie oswiadczenia
Ministra Aktywow Panstwowych w dniu 31 maja 2025 roku,

e Andrzej Skolmowski - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotany Uchwatg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 10 z dnia 8 kwietnia 2024 roku,

e  Krzysztof Skornia - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, wybrany przez pracownikow, powotany
Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 30 z dnia 22 lipca 2022 roku.

W dniu 12 lutego 2026 roku Pan Andrzej Skolmowski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki,
ze skutkiem na koniec dnia 12 lutego 2026 roku.

Po dacie bilansowej, w dniu 02 kwietnia 2026 roku, Walne Zgromadzenie uchwata nr 6 powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spotki Paniag Ewe Boguszewska.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie powszechnie obowiazujacych przepisow prawa, w szczegolnosci:
e przepisow Kodeksu spotek handlowych,

Statutu spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.,

Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.,

ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Rada Nadzorcza w swojej dziatalnosci kieruje sie takze zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Komitet Audytu

0d dnia 23 listopada 2009 roku w Spotce dziata Komitet Audytu powotany (Uchwata nr 342/1V/09 Rady Nadzorczej)
w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca i Grupa Kapitatowa. Komitet
stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2026 roku:

e  Krzysztof Skornia - Przewodniczacy Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 11/1X/22 z dnia
22 sierpnia 2022 roku (powierzenie funkcji Przewodniczacego uchwata Rady Nadzorczej nr 323/1X/25 w dniu
10 lipca 2025 roku).

e |wona Wojnowska - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwatg Rady Nadzorczej nr 321/IX/25 z dnia
10 lipca 2025 roku,

e Agnieszka Marczyk - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej 322/1X/25 z dnia
10 lipca 2025 roku.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

a) monitorowanie:

e procesu sprawozdawczosci finansowej,

e skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
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e wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

b) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

c) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie
badania;

d) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spoétce;

e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

f) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem;

g) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

h) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentow lub firm
audytorskich, zgodnie z politykami, o ktorych mowa w lit. e oraz f;

i)  przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spotce.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety uchwata Rady
Nadzorczej Spotki Nr 159/VII/17 z dnia 28 grudnia 2017 roku.

Umowy zawarte miedzy Jednostka Dominujaca, a osobami zarzadzajacymi

W okresie 3 miesiecy zakonczonym dnia 31 marca 2026 roku osobom zarzadzajacym i nadzoru;acym oraz ich
bliskim Grupa Kapltalowa nie udzielita zaliczek, pozyczek, kredytow, gwarancji i poreczen oraz nie zawarto
z nimi innych umow zobowiazujacych do swiadczenia ustug na rzecz Grupy Kapitatowej. Wyjatkiem jest umowa
o Swiadczenie ustug zarzadzania zawarta z Grupa Azoty S.A. przez Prezes Zarzadu Jednostki Dominujacej Paniag
Matgorzate Krélak.

Na dzien 31 marca 2026 roku obowiazywaty rowniez umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zawarte z Grupa
Azoty Polyolefins S.A. przez Prezes Zarzadu Jednostki Dominujacej Pania Matgorzate Krolak oraz Wiceprezesa
Zarzadu Jednostki Dominujacej Pana Waldemara Duzego.

4. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikéw finansowych na 2026 rok, nie jest prezentowane stanowisko
Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
Spotka nie posiada zamiejscowych oddziatéw lub zaktadow.

Akcje, emisje akcji
W okresie sprawozdawczym nie przeprowadzano emisji, wykupu lub sptaty dtuznych papieréow wartosciowych.

Postepowania przygotowawcze

W zwiazku ze ztozonym przez Emitenta w pazdzierniku 2024 roku zawiadomieniem, Prokuratura Regionalna
w Szczecinie w dniu 3 stycznia 2025 roku wydata postanowienie o wszczeciu $ledztwa w sprawie o podejrzeniu
popetnienia, w okresie od listopada 2017 roku do maja 2018 roku, w krotkich odstepach czasu, w wykonaniu
Z gory powzietego zamiaru, przestepstwa naduzycia uprawnien oraz niedopetnienia obowiazkow przez
nieustalone osoby wchodzace w sktad Zarzadu Spétki, ktore zobowiazane na podstawie przepisow KSH
doprowadzity do przekazania na rzecz spotki DGG Eco Sp. z o.0. akcji imiennych w spotce AFRIG S.A. bez
ekwiwalentnego $wiadczenia od spotki DGG Eco sp. z 0.0. w postaci ceny nabycia oraz zwrotu kwoty 22 000 000
Euro z tytutu linii kredytowej w Banku BGZ BNP Paribas S.A. oraz bezzasadnego umorzenia zobowiazahn AFRIG
S.A. wobec Spotki wyrzadzajac w ten sposob szkode majatkowa w wielkich rozmiarach tj. o czyn z art. 296 § 1 kk
iart. 296 § 3 kk w zw. z art. 12 § kk. W dniu 3 stycznia 2025 roku Prokuratura Regionalna w Szczecinie wydata
postanowienie o wszczeciu $ledztwa w powyzszej sprawie. Do dnia 31.03.2026 roku nie wydano prawomocnych
decyzji w przedmiotowej sprawie.

W dniu 18 lutego 2025 roku wszczeto, na mocy postanowienia Prokuratora Prokuratury Regionalnej w Szczecinie
postepowanie przygotowawcze w sprawie podejrzenia popetnienia przestepstwa polegajacego na przekroczeniu
uprawnien lub niedopetnieniu obowiazkow przez osoby zobowigzane na podstawie przepisow ustawy, decyzji
wtasciwego organu lub umowy, do zajmowania sie sprawami majatkowymi lub dziatalnoscia gospodarcza spotki
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A. w Policach w zakresie nadzoru nad utrzymaniem prawidtowego stanu
technicznego kottow OP 230/1 oraz OP 230/2, a takze nieprawidtowosciami w usuwaniu skutkow powstatych
awarii kottow, co skutkowato powstaniem szkody w wielkich rozmiarach. Postepowanie byto kontynuowane takze
w | kwartale 2026 roku.
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Realizacja polityki klimatyczno-energetycznej

Dla przeciwdziatania zmianom klimatu Unia Europejska wprowadzita od 2005 roku podstawowe narzedzie dla
uzyskania redukcji emisji gazow cieplarnianych, jakim jest unijny system handlu uprawnieniami do emisji
(EU ETS).

Aktualnie w Spotce obowiazkowo uczestniczy w nim piec instalacji: dwie energetyczne i trzy technologiczne.
W lutym i marcu 2026 roku, Spotka opracowata i poddata pozytywnej weryfikacji raporty roczne emisji za 2025
rok. W kwietniu biezacego roku raporty zostaty pozytywnie zatwierdzone przez Krajowy Osrodek Bilansowania
i Zarzadzania Emisjami KOBIZE. Obecnie na Spotce cigzy obowiazek umorzenia tych emisji w terminie do dnia
30 wrzesnia 2026 roku.

W marcu 2026 roku Spotka opracowata i poddata pozytywnej weryfikacji raporty pozioméw dziatalnosci (ALC)
obejmujace lata 2024-2025 rok. Obecnie trwa weryfikacja tych raportow przez KOBIZE.

Rok 2026 jest plerwszym z nowego okresu 2026-2030 dla ktorego zostanie okreslony wstepny przydziat
bezptatnych uprawnien. Proces naliczania bezptatnych uprawnien przez Komisje Europejska znaczaco s1e opoznit,
gdyz brak jest do tej pory publikacji wskaznikow emisyjnych i benchmarkéw, co moze nieco opdzni¢ przydziat
Spotce bezptatnych uprawnien na 2026 rok (planowany ustawowo termin koniec czerwca br.).

Spotka nie zakonczyta natomiast postepowania w sprawie korekty raportéow pozioméw dziatalnosci tzw. ALC za
lata 2021-2025. Obecnie Spotka czeka na dziatania ze strony KOBIZE.

Polityka klimatyczna Unii Europejskiej, poprzez wprowadzenie benchmarkéw produkcyjnych (uwzgledniajacych
aktualny postep technologiczny) oraz wspotczynnikow korygujacych, zaktada coroczne zmniejszanie ilosci
otrzymywanych darmowych uprawnien. Tym samym brakujace ich ilosci, niezbedne dla rozliczenia kazdego roku,
Spotka zakupuje na rynku wtérnym.

W ramach kompensowania kosztow dziatalnosci europejskich przedsiebiorstw pod systemem EU-ETS w styczniu
2026 roku Komisja Europejska przedstawita propozycje rozszerzenie listy sektorow przemystowych uprawnionych
do rekompensat kosztow posrednich za energie elektryczng. W przypadku Spotki sa to sektory 20.12 (biel
tytanowa) oraz 20.15 (nawozy azotowe, amoniak, mocznik).

Wolumeny produkcji kluczowych wyrobéw i pétproduktow

Tabela 19. Wolumeny produkcji kluczowych wyrobéw i pétproduktow (w tys. ton)

Wyszczegolnienie 1Q 2026 1Q 2025 zmiana zmiana %
Segment Nawozy
Nawozy wielosktadnikowe 138,6 139,0 -0,4 -0,3%
Mocznik do zastosowan technicznych 54,3 64,0 -9,7 -15,1%
Amoniak 71,7 64,0 7,7 12,0%
Segment Pigmenty
Biel Tytanowa 4.4 4.5 -0,1 -1,5%

Istotne wydarzenia po dacie bilansowej, ktére nie zostaty opisane w innej czesci Komentarza
Zarzadu

Ustanowienia zabezpieczen przez Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. na rzecz Stron
Finansujacych

W dniu 26 maja 2026 roku podjeta zostata przez Zarzad Spotki uchwata w sprawie ustanowienia zabezpieczen
przez Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. na rzecz instytucji finansujacych oraz Orlen S.A., a takze
wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, zgromadzeniu wspdlnikow lub
odpowiadajacych im organéw w wypadku dziatajacych poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej wybranych spotek
z grupy kapitatowej Spotki w sprawach ustanowienia zabezpieczen przez te spotki, w ponizszym zakresie:

1)  ustanowienia przez Spotke zastawdw rejestrowych:

a. na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa Spotki, stanowiacych
catos¢ gospodarcza o zmiennym sktadzie (w tym na przedsiebiorstwie lub zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Spotki, tak w catosci jak i na poszczegoélnych aktywach wchodzacych w sktad takiego
zbioru),

b. na wierzytelnosciach Spotki o wyptate srodkéw pienieznych z rachunku bankowego,

c. na wierzytelnosciach (danej wierzytelnosci albo zbiorze wierzytelnosci), (z wytaczeniami wskazanymi
w danej umowie),

d. na akcjach (,,Akcje”) posiadanych przez Spotke w kapitale zaktadowym spotek z grupy kapitatowej Spotki
oraz

e. na udziatach (,,Udziaty”) posiadanych przez Spotke w kapitale zaktadowym spotek z grupy kapitatowej
Spotki (w szczegdlnosci spotki "Kemipol” sp. z 0.0.);

2) ustanowienia przez Spotke hipotek umownych (w tym hipotek umownych tacznych) na prawie wtasnosci albo
uzytkowania wieczystego wybranych nieruchomosci nalezacych do Spotki;
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3) ustanowienia zastawow finansowych lub cywilnych na odpowiednich wierzytelnosciach Spotki o wyptate
srodkow pienieznych oraz udzielenie odpowiednich petnomocnictw do rachunkéw bankowych;

4)  ustanowienia zastawow finansowych lub zastawow cywilnych na Akcjach;

5)  ustanowienia zastawow finansowych lub zastawdw cywilnych na Udziatach;

6) dokonanie przelewu wierzytelnosci Spotki wynikajacych z naleznosci handlowych, uméw ubezpieczenia lub
polis ubezpieczeniowych oraz umoéw pozyczek wewnatrzgrupowych lub z nimi zwiazanych;

7)  udzielenia poreczenia lub gwarancji za zabezpieczone wierzytelnosci;

8) ztozenia przez Spotke wszelkich oswiadczen o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §1 1 ustawy z dnia
17 listopada 1964 roku - Kodeks postepowania cywilnego;

9) zawarcia i podpisania przez Spotke wszelkich dokumentéw, na podstawie ktorych zostang ustanowione
wyzej wskazane zabezpieczenia;

10) dokonania przez Spotke wszelkich innych czynnosci niezbednych do skutecznego ustanowienia wyzej
wskazanych zabezpieczen;

11) wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy lub zgromadzeniu wspolnikow spotek
z grupy kapitatowej Spotki (w szczegolnosci spotki "Kemipol” sp. z 0.0.), w sprawach ustanowienia przez te
spotki zastawow rejestrowych, zastawow finansowych lub cywilnych na swoich aktywach oraz udziatach lub
akcjach posiadanych przez nie w innych spétkach z grupy kapitatowej Spotki (w szczegoélnosci spotki
"Kemipol" sp. z 0.0.), w ktorych posiadaja takie udziaty lub akcje oraz hipotek umownych tacznych na prawie
wtasnosci albo uzytkowania wieczystego nieruchomosci tych spotek, dokonania przelewu na zabezpieczenie,
udzielania przez te spotki poreczen lub gwarancji oraz ztozenia oswiadczen o poddaniu sie egzekucji.

Zabezpieczenia, o ktérych mowa w pkt. 1-8 powyzej, udzielone maja zosta¢ na rzecz instytucji finansowej

petniacej funkcje agenta zabezpieczen lub jakakolwiek podobna funkcje na podstawie umowy lub umow

pomiedzy wierzycielami, ktora zostata albo zostanie zawarta przez m.in. Spotke z m.in. Powszechna Kasg

Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., ERSTE

Bankiem Polskim S.A. CaixaBank S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Europejskim Bankiem Inwestycyjnym

oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, Banco Santander S.A. Oddziat we Frankfurcie, Erste Factoring

Sp. z o.0., Pekao Faktoring Sp. z o0.0., ING Faktoring S.A., (albo niektorymi z wymienionych podmiotow)

(,,Instytucje Finansowe”, a wspolnie z Orlen S.A. - ,,Strony Finansujace”). Stronga umowy pomiedzy wierzycielami

i beneficjentem zabezpieczen ustanowionych na rzecz agenta zabezpieczen moze byc réwniez Orlen S.A.,

dziatajacy jako m.in. wierzyciel handlowy lub dostawca bedacy strona okreslonych uméw handlowych.

Zabezpieczenia moga by¢ takze udzielone na rzecz jakiegokolwiek wierzyciela lub wierzycieli sposrod wyzej

wskazanych, w tym roéwniez w ten sposob, iz poszczegdlni ww. wierzyciele beda beneficjentami jedynie

niektorych zabezpieczen w odniesieniu do poszczegolnych obcigzanych aktywow.

Przedmiotowe zabezpieczenia maja zosta¢ udzielone na zabezpieczenie nastepujacych wierzytelnosci Stron

Finansujacych (lub niektérych z nich):

o wierzytelnosci z tytutu Umow o Finansowanie lub

e wierzytelnosci z tytutu umow handlowych z Orlen S.A. lub

e wierzytelnosci agenta zabezpieczen, w szczegolnosci wynikajacych z dtugu rownolegtego wynikajacego

z umowy pomiedzy wierzycielami lub

e wierzytelnosci wierzycieli wskazanych w danej umowie pomiedzy wierzycielami lub

e wierzytelnosci wierzycieli z tytutu uméw hedgingu wskazanych w danej umowie pomiedzy wierzycielami lub

e wierzytelnosci z tytutu poreczen, a takze wyzej wskazanych wierzytelnosci jako przystugujacych

podmiotowi lub podmiotom, ktdre nabyty wierzytelnosci z okreslonych Umoéw o Finansowanie lub umoéw
handlowych od jakiegokolwiek wierzyciela wskazanego w danej umowie pomiedzy wierzycielami.

Zarzad Spotki okresli aktywa, prawa i nieruchomosci, ktére nie zostana objete w/w procedura ustanowienia
zabezpieczen (np. nieruchomosci przeznaczone do dezinwestycji), w szczegoélnosci uwzgledniajac istniejace
ograniczenia prawne i kontraktowe w ustanawianiu takich obcigzen na danych aktywach lub ich zbywalnosci.

Podjete decyzje stanowia realizacje harmonogramu dziatan prowadzonych przez Spétke w ramach
wypracowywania dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty - negocjacji warunkéw umoéw
restrukturyzacyjnych pomiedzy spotkami Grupy Azoty a Stronami Finansujacymi, majacymi na celu kompleksowe
uregulowanie w wieloletniej perspektywie warunkow obstugi zadtuzenia podmiotow z Grupy Azoty oraz
powiazanie z nimi planowanych zmian do kontraktow na dostawy gazu zawartych z Orlen S.A.

Przedmiotowa uchwata podjeta zostata z zastrzezeniem koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej oraz jej
opinii Rady Nadzorczej dotyczacej projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia, jak rowniez zgody Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujacej na dokonanie w/w czynnosci. W zwiazku z powyzszym Zarzad wystapit do
Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej z wnioskiem o wyrazenie zgody na ustanowienie przez Jednostke
Dominujaca w/w zabezpieczen oraz o zaopiniowanie projektu uchwaty, ktory zostanie skierowany pod obrady
Walnego Zgromadzenia.

W dniu 27 maja 2026 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej wyrazita zgode na ustanowienie zabezpieczen
przez Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. na rzecz Stron Finansujacych.

Jednoczesnie Zarzad Grupy Azoty S.A. poinformowat w dniu 26 maja 2026 roku o podjeciu uchwaty o ustanowieniu
zastawu, miedzy innymi, na akcjach Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. na rzecz instytucji
finansujacych oraz Orlen S.A., a takze wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki
w sprawach ustanowienia zabezpieczen.
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Rekomendacja Zarzadu w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego i zmiany Statutu

W dniu 27 maja 2026 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat uchwate w sprawie obnizenia kapitatu
zaktadowego Jednostki Dominujacej w celu pokrycia straty z lat ubiegtych, w tym czesciowo za rok 2025 oraz
zmiany Statutu Jednostki Dominujacej w zwiazku z obnizeniem kapitatu zaktadowego. Obnizenie kapitatu
zaktadowego Jednostki Dominujacej nastapi o kwote 1 117 581 912,00 zt, tj. z kwoty 1 241 757 680,00 zt do
kwoty 124 175 768,00 zt. Obnizenie kapitatu zaktadowego nastapi w drodze obnizenia wartosci nominalnej
wszystkich akcji Jednostki Dominujacej, z dotychczasowej wysokosci 10,00 zt kazda akcja do wysokosci 1,00 zt
kazda akcja.

Obnizenie kapitatu zaktadowego odbedzie sig przy zachowaniu niezmienionej liczby wszystkich akcji kazdej serii.
W zwiazku z obnizeniem kapitatu zaktadowego w celu pokrycia straty, akcjonariuszom nie beda zwracane wptaty
na kapitat zaktadowy Jednostki Dominujacej. Na podstawie art. 457 § 1 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych,
obnizenie kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej nastapi bez przeprowadzenia postepowania
konwokacyjnego.

W dniu 28 maja 2026 roku Rada Nadzorcza postanowita pozytywnie oceni¢ i zaopiniowa¢ wniosek Zarzadu
Jednostki Dominujacej.

Zarzad wystapi do Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej o podjecie Uchwaty w sprawie obnizenia
kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej na pokrycie straty z lat ubiegtych, w tym czesciowo za rok 2025,
oraz zmiany Statutu Jednostki Dominujacej w zwiazku z obnizeniem kapitatu zaktadowego.

Rekomendacja Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto za rok 2025

W dniu 27 maja 2026 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat uchwate w sprawie pokrycia straty netto za rok

2025, w wysokosci 681 466 337,37 zt, poprzez pokrycie jej w nastepujacy sposob:

1. Z kapitatu rezerwowego - w odniesieniu do czesci straty w kwocie 67 184 790,81 zt;

2. Z kwoty uzyskanej z obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze zmniejszenia wartosci nominalnej
wszystkich akcji Spotki - w odniesieniu do czesci straty w kwocie 352 407 567,96 zt;

3. Zyskami z kolejnych lat obrotowych - w odniesieniu do pozostatej czesci straty w kwocie 261 873 978,60 zt.

W dniu 28 maja 2026 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu Jednostki Dominujacej.

Zarzad wystapi do Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej o podjecie Uchwaty w sprawie podjecia
Uchwaty o pokryciu straty netto Jednostki Dominujacej za rok obrotowy 2025.

Uchwata w sprawie dalszego istnienia Jednostki Dominujacej

W dniu 27 maja 2026 roku Zarzad Jednostki Dominujacej, wobec wystapienia przestanek okreslonych w art. 397
Kodeksu spotek handlowych, podjat uchwate, na mocy ktérej wystapi z wnioskiem o podjecie przez Walne
Zgromadzenie Jednostki Dominujacej uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spotki.

W dniu 28 maja 2026 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu Jednostki Dominujacej.
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Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Komentarz Zarzqdu do wynikéw za | kwartat 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.
za | kwartat 2026 roku zawiera 101 stron.

Podpisy Cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujacej

Signature Not Virﬁ
i — Elektronicznie podpi
E;)(})(ll;rﬁlent podpisany ptzez Malgorzata Dominik prie;%fgzi"n'ﬁ(m M?a'iany
Data: 2026.05.28 2#D7:37 CEST Nowak s 2R 195143
Matgorzata Krélak Dominik Nowak
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie

Wi eSJfa W podpisany przez

Cyfrowo podpisane przez Wiestaw Muskata

Waldemar gﬁ!dciza;a?;:%ar Duzy, c=PL M u S ka*a Data: 2026'05'28

Duzy - Sgeecsseresee 20:20:26 +02'00'
Waldemar Duzy Wiestaw Muskata
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksiag

J e rzy Sta n iS+aW Elektronicznie podpisany przez

Jerzy Stanistaw Graczyk

G ra Czyk Data: 2026.05.28 19:48:56 +02'00'

Jerzy Graczyk
Gtowny Ksiegowy

Police, dnia 28 maja 2026 roku
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