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Informacje uzupetniajace
do raportu kwartalnego

1. Informacje uzupetniajace do raportu kwartalnego

1.1 Wybrane dane finansowe

Skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej

tys. PLN

0d 01.01.2026 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025

Przychody z uméw z klientami 407 696
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 33198
Zysk brutto 27678
Zysk netto 21619
Zysk netto przypadajacy udziatom kontrolujgcym 21919
Catkowite dochody 30957
Catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej 31172
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej 21274
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoSci inwestycyjnej -8 005
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 4 086
Liczba akcji 21639 166
Zysk na jedna akcje zwyktg (w zi/szt. / euro/szt.) 1,01
stan na

31.03.2026

Suma aktywow 1467079
Zobowigzania dlugoterminowe 174 737
Zobowiazania krétkoterminowe 476 063
Kapitat wiasny 816 279
Kapitat podstawowy 1142

Dane finansowe Jednostki Dominujacej

od 01.01.2026

398 127
28 321
24 863
19501
19 565
16 831
16919
-33 160
-5523
44 661

21639 166
0,90

stan na
31.12.2025

1344222
172 941
384 895
786 386

1142

tys. PLN

od 01.01.2025
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od 01.01.2026
do 31.03.2026

96 112
7826
6525
5007
5167
7298
7349
5015
-1887

963
21639 166
0,24

stan na
31.03.2026

342 024
40 737
110 986
190 301
266

tys. EUR
od 01.01.2026

tys. EUR

od 01.01.2025
do 31.03.2025

95136
6768
5941
4 660
4675
4022
4043

-1 924

-1320

10672

21639 166
0,22

stan na
31.12.2025

318 031
40916
91063

186 052

270

od 01.01.2025

do 31.03.2026

Przychody z uméw z klientami 224 097
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 29941
Zysk brutto 38576
Zysk netto 31988
Catkowite dochody 31988
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej -8 180
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -6 382
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -4 308
Liczba akcji 21639 166
Zysk na jedng akcje zwykla (w zt/szt. / eur/szt.) 1,48
stan na
31.03.2026
Suma aktywow 993 166
Zobowigzania diugoterminowe 190 670
Zobowigzania krotkoterminowe 208 311
Kapitat wiasny 594 185
Kapitat podstawowy 1142
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do 31.03.2025
235674
25421
21904

18 902
18902

33 336
-1988

-10 989
21639 166
0,87

stan na
31.12.2025

921208
195 938
163 073
562 197

1142

do 31.03.2026
52829
7058
9094
7541
7541
-1928
-1505
-1016
21639 166
0,35

stan na
31.03.2026

231540
44 451
48 564

138 524

266

do 31.03.2025
56 317
6075
5234
4517
4517
7966

-475

-2 626
21639 166
0,21

stan na
31.12.2025

217950
46 357
38582

133011

270
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1.2 Struktura Grupy Kapitatowej

Struktura Grupy Kapitatowej oraz zmiany w niej dokonane w okresie 3 miesiecy zakoficzonym 31 marca 2026,
jak réwniez po dniu bilansowym, zostaly przedstawione w nocie 2.1.2 niniejszego raportu.

1.3 Istotne wydarzenia w raportowanym okresie
1.3.1 Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Grupa Selena posiada wiasne Centrum Badan i Rozwoju, ktére prowadzi dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg
w Polsce i koordynuje prace lokalnych laboratoriow w Turcji, Hiszpanii, Portugalii, Brazylii i we Wioszech.
W | kwartale 2026 roku kontynuowano intensywne prace nad rozwojem nowych produktdéw i technologii we
wszystkich grupach produktowych, wzbogacajac oferte Grupy Selena, wraz z systematycznym procesem
testowania produktéw oraz realizowaniem dziatan w zakresie optymalizacji kosztowej receptur i produkcji.
Angazowano sie rowniez w dostosowanie receptur oraz dokumentacji produktow do nadchodzacych zmian
legislacyjnych. Dzigki tym dziataniom R&D Grupy Selena wzmacniato konkurencyjno$¢ na rynkach globalnych,
efektywno$¢ operacyjng oraz zgodno$¢ z wymaganiami rynkowymi i regulacyjnymi.

1.3.2 Inne istotne wydarzenia

Wptyw sytuacji w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy Selena zostat opisany w nocie 2.6 niniejszego raportu, a kwestia
ryzyka geopolitycznego zwigzanego z sytuacjg w Ukrainie w nocie 1.13 niniejszego raportu.

Wplyw sytuacji na Bliskim Wschodzie na dziatalnos¢ Grupy Selena zostat opisany w nocie 2.6 niniejszego raportu,
a kwestia ryzyka geopolitycznego zwigzanego z sytuacja na Bliskim Wchodzie w nocie 1.13 niniejszego raportu.

1.4 Czynniki i wydarzenia wptywajace na wynik finansowy Grupy
Wyniki finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat za okres 3 miesiecy
zakonczony odpowiednio 31 marca 2026 roku i 31 marca 2025 roku, a takze wybrane wskazniki finansowe.

1.01.202 1.01.202 Zmian .
Dane w tys. PLN Go31032026  do3103.2028 owotowa  Zmiana %
Przychody z uméw z klientami 407 696 398 127 9569 24%
Koszt wiasny sprzedazy 261 084 263 595 2511 -1,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 146 612 134 532 12080 9,0%
Koszty sprzedazy 71464 68 917 2 547 3,7%
Koszty ogdlnego zarzadu 41428 39577 1851 47%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 158 2384 -2 226 -93,4%
Utrata wartosci aktywdw finansowych 680 101 579 573,3%
EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) 45121 40 234 4887 12,1%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 33198 28 321 4877 17.2%
Wynik na dziatalno$ci finansowe; -3431 2774 657 -23,7%
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej -2089 -684 -1405 205,4%
Zysk/strata brutto 27678 24 863 2815 11,3%
Zysk/strata netto 21619 19501 2118 10,9%
Inne catkowite dochody netto 9338 -2 670 12008 449,7%
Catkowite dochody razem 30957 16 831 14126 83,9%

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.
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0d 01.01.2026  od 01.01.2025

do 31.03.2026  do 31.03.2025

Rentownos¢ brutto sprzedazy 36,0% 33,8% 2,2
Koszty sprzedazy / przychody z uméw z klientami 17,5% 17,3% 0,2
Koszty zarzadu / przychody z uméw z klientami 10,2% 9,9% 0,3
Rentownos¢ EBITDA% 11,1% 10,1% 1,0
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 8,1% 7,1% 1,0
Rentownos¢ netto 5,3% 4,9% 04

EBIT% - zysk operacyjny / przychody z uméw z klientami
EBITDA% - (zysk operacyjny + amortyzacja) / przychody z uméw z klientami

Przychody z uméw z klientami

W pierwszym kwartale 2026 roku skonsolidowane przychody z uméw z klientami Grupy wyniosty 407,7 min PLN
i byty 0 2,4% (tj. 0 9,6 min PLN) wyzsze od przychoddw osiggnietych w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Przychody ze sprzedazy Grupy Selena prezentowane sg w siedmiu segmentach sprawozdawczych: Jednostka
dominujaca, Produkcja w Polsce, Dystrybucja w Polsce, Europa Zachodnia, Europa Wschodnia i Azja, Ameryki oraz
Pozostate. Kluczowym segmentem pod wzgledem wypracowanych przychoddw zewnetrznych pozostaje segment
,Europa Zachodnia”, ktory mimo nieznacznego spadku dynamiki przychodow ze sprzedazy, odnotowat w pierwszym
kwartale 2026 roku, podobnie jak w analogicznym okresie poprzedniego roku, najwiekszy udziat w przychodach Grupy.
Spadek udziatu segmentu ,Produkcja w Polsce” oraz wzrost segmentu ,Dystrybucja w Polsce” zwigzany jest
czesciowo z wydzieleniem cze$ci dziatalnosci ze spotki Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. oraz przeniesieniem
jej do spdtki Selena Waterproofing Sp. z 0.0., jak i integracji przeje¢ z drugiej potowy 2025 roku, ktéra konsolidowana
jest w segmencie ,Dystrybucja w Polsce”.

Udziat segmentu w przychodach Grupy

Segment gd 01.01.2026 od 01.01.2025 Zmiana

0 31.03.2026 do 31.03.2025 W p.p.
Jednostka dominujaca 10,5% 11,2% 0,7
Produkcja w Polsce 1,7% 41% 24
Dystrybucja w Polsce 23,9% 18,5% 54
Europa Zachodnia 28,1% 28,2% 0,1
Europa Wschodnia i Azja 22,1% 24,7% 2,6
Ameryki 6,2% 5,8% 0,4
Pozostate, w tym: 7,5% 7,5% 0,0
Polska - pozostate spétki zalezne 0,8% 0,8% 0,0

Zysk brutto ze sprzedazy

Grupa Selena wygenerowata w okresie 3 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2026 roku zysk brutto ze sprzedazy
w wysokosci 146,6 min PLN, tj. 0 12,1 mIn PLN wyzszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Rentownos$¢ brutto sprzedazy wyniosta po | kwartale 2026 roku 36%, czyli wzrosta o 2,2 p.p. w stosunku
do analogicznego okresu 2025 roku.

Koszty sprzedazy i ogdinego zarzadu
Koszty sprzedazy w okresie 3 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2026 roku wyniosty 71,5 min PLN i byly wyzsze

0 2,5 min PLN (4. 0 3,7%) w stosunku do 3 miesiecy roku ubiegtego. Wzrost kosztéw sprzedazy jest naturalng
konsekwencjg ekspansji przychoddw i integraciji przeje¢ z drugiej potowy 2025 roku.

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku
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Koszty ogdlnego zarzadu w okresie 3 miesiecy zakoficzonym 31 marca 2026 roku wyniosty 41,4 min PLN.
Koszty ogdlnego zarzadu wzrosty o0 1,9 min PLN, co wynika przede wszystkim z annualizacji wynikéw podmiotow
przejetych w drugiej potowie 2025 roku.

Stosunek kosztow sprzedazy i ogélnego zarzadu do przychoddw ze sprzedazy wynidst po | kwartale 2026 roku
27,7% i byt o 0,4 p.p. wyzszy od wskaznika w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

Wynik na pozostalej dziatalnoSci operacyjnej z uwzglednieniem straty z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych i niefinansowych byt ujemny i wyniost minus 0,5 min PLN.

Zysk operacyjny

Po | kwartale 2026 roku Grupa Selena wygenerowata zysk operacyjny w wysokosci 33,2 min PLN wobec
28,3 min PLN zysku w analogicznym okresie ubiegtego roku, co stanowi wzrost 0 4,9 min PLN.

Zysk netto

Grupa Selena po pierwszym kwartale 2026 roku wygenerowata zysk netto na poziomie 21,6 min PLN wobec
19,5 min PLN w analogicznym okresie roku 2025, co stanowi wzrost 0 10,9%. Istotny wptyw na ksztattowanie sie
wyniku netto Grupy, poza wzrostem zysku z dziatalno$ci operacyjnej, ma wynik na dziatalno$ci finansowej w tym
wycena otwartych pozycji wyrazonych w walutach obcych (rozrachunki handlowe oraz otrzymane i udzielone
kredyty i pozyczki) oraz koszty odsetek. Saldo z tytutu réznic kursowych byto bliskie zeru, wobec dodatniego
salda analogicznego okresu roku ubiegtego, ktére wyniosto 1,6 min PLN.

Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego za okres 3 miesiecy zakoniczony 31 marca 2026 roku wyniosto
6,1 min PLN.

Warto$¢ EBITDA za okres 3 miesiecy 2026 roku wyniosta 45,1 min PLN (w tym amortyzacja: 11,9 min PLN) i byta
04,9min PLN wyzsza od wartoSci osiagnietej dla analogicznego okresu roku poprzedniego, co oznacza wzrost
012,1%.

Sytuacja majatkowo-finansowa

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2026 roku
oraz 31 grudnia 2025 roku przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. PLN stan na stan na Zmiana  Zmiana

31.03.2026  31.12.2025 kwotowa %
RAZEM AKTYWA 1467 079 1344 222 122 857 9%
Aktywa trwale 676 029 675 463 566 0%
Rzeczowe aktywa trwate 417 898 422 880 -4 982 -1%
Warto$ci niematerialne 67103 66 970 133 0%
Pozostate aktywa diugoterminowe 191 028 185613 5415 3%
Aktywa obrotowe 791 050 668 759 122 291 18%
Zapasy 228798 201 842 26 956 13%
Naleznosci handlowe oraz pozostate 387 187 279191 107 996 39%
Srodki pieniezne 79 542 104 722 -25180 -24%
Pozostate aktywa obrotowe 95523 83 004 12519 15%
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY 1467 079 1344 222 122 857 9%
Kapitat wiasny 816 279 786 386 29893 4%
Zobowigzania 650 800 557 836 92 964 17%
Kredyty i pozyczki 155 071 143 096 11975 8%
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 290 717 219109 71608 33%
Pozostate zobowigzania 205012 195 631 9381 5%

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. 7
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stan na stan na

31.03.2026  31.12.2025

Wskaznik biezacej ptynnosci* 1,7 1,7
Wskaznik szybkiej ptynnosci** 1,2 1,2

*wskaznik biezacej ptynnosci — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
**wskaznik szybkiej ptynno$ci — aktywa obrotowe pomniejszony o zapasy / zobowigzania krétkoterminowe

Zasadniczy wptyw na sytuacje majatkowa Grupy Selena na dzien 31 marca 2026 roku i wzrost sumy bilansowej
0123 min PLN wstosunku do 31 grudnia 2025 miat gtéwnie wzrost aktywow obrotowych, wynikajacy
z sezonowosci dziatalnosci. Osiggniete na dziern 31 marca 2026 roku wskazniki ptynno$ci biezacej 1,7 i szybkiej
1,2 wskazujg na zdolno$¢ do regulowania na biezaco zobowigzan Grupy.

Zadtuzenie
Dane wtys. PLN 21.03.2026 122005
Kredyty bankowe i pozyczki 155071 143 096
Zobowigzania z tytutu leasingu 54 864 57 027
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -79 542 -104 722
Zadtuzenie oprocentowane netto 130 393 95 401
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 804 263 774155
Kapitat i zadtuzenie oprocentowane netto 934 656 869 556
Wskaznik ogélnego zadtuzenia (zobowigzania / aktywa ogotem) 44% 41%
Wskaznik zadiuzenia oprocentowanego (zadtuzenie oprocentowane / aktywa ogétem) 14% 15%
Zadtuzenie oprocentowane netto / EBITDA* 0,54 0,41

* zadfuzenie oprocentowane netto na dzien bilansowy, EBITDA za ostatni kwartat

Na dzieri bilansowy odnotowano wzrost zadtuzenia z tytutu kredytdéw i pozyczek w stosunku do stanu na 31 grudnia
2025 roku 0 12 min PLN, przy jednoczesnym spadku $rodkéw pienieznych 025,2 min PLN w stosunku do stanu
na 31 grudnia 2025 roku. Wskaznik (kowenant) zadtuzenia Diug Netto/EBITDA wzrést do poziomu 0,54. Wskaznik
zadtuzenia oprocentowanego na 31 marca 2026 roku wyniost 44% i byt o 3 p.p. wyzszy niz na koniec 2025 roku.

Gtownym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikéw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjna Grupy i zwigkszaty warto$¢ dla akcjonariuszy.

Jednostka Dominujgca zarzadza strukturg kapitatowa i w wyniku biezacych potrzeb a takze zmian warunkow
ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania lub zmiany struktury kapitatowej, Jednostka
Dominujgca moze zastosowa¢ m.in. nastepujace instrumenty:

o wyptata dywidendy dla akcjonariuszy,

e emisja nowych akjj,

e zaciggniecie lub sptata kredytow.

Przeplywy pieniezne

Wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienigznych za okres 3 miesiecy zakoriczony
odpowiednio 31 marca 2026 roku i 31 marca 2025 roku przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2026 od 01.01.2025 .
Dane w tys. PLN do 31.03.2026 do 31.03.2025 Zmiana kwotowa
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 21274 -33 160 11 886
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -8 005 -5 523 -2482
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 4086 44 661 -40 575
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych -25193 5978 -31171
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Przeptywy pieniezne netto za okres 3 miesiecy zakoiczony 31 marca 2026 roku wyniosty minus 25,2 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku
wyniosty minus 21,3 min PLN i byty 0 11,9 min PLN wyzsze niz w analogicznym okresie roku 2025. W | kwartale
2026 roku (w stosunku do zmian odnotowanych w | kwartale roku 2025):

- Zzmiana stanu naleznosci byta wieksza 0 41,9 min PLN,

- Zmiana stanu zapasow byta mniejsza 0 21,8 min PLN,

- zmiana stanu zobowigzan byta wigksza o 20,0 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w okresie 3 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2026 roku
wykazaty ujemne saldo 8 min PLN. W | kwartale 2026 w poréwnaniu do | kwartatu 2025 roku:

- wydatki inwestycyjne z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych iwartoSci niematerialnych byty
0 10,8 min PLN nizsze,

- wydatki z tytutu udzielonych pozyczek byty nizsze 0 8,5 min PLN,

- splaty udzielonych pozyczek byty nizsze 0 19,5 min PLN.

W I kwartale 2026 roku dokonano réwniez wydatku w kwocie 1,8 min PLN na zakup udziatbw w jednostce
wycenianej metodg praw wtasnosci.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w okresie 3 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2026 roku wyniosty
4,1 min PLN. Na saldo to ztozyly sie wptywy z tytutu zaciggnietych kredytow (42,6 min PLN) przeznaczonych
na finansowanie kapitatu obrotowego, sptata kredytow i pozyczek (-32,5 min PLN), sptata zobowigzan z tytutu leasingu
(-2,9 min PLN) oraz zaptacone odsetki (-3,1 min PLN).

1.5 Sezonowos¢ i cyklicznosc

Branza materiatéw budowlanych, w kiorej dziata Grupa Selena, cechuje sie sezonowoscig sprzedazy. Nizsza
aktywno$¢ wystepuje w miesigcach zimowych i wczesnowiosennych, natomiast w kolejnych kwartatach sprzedaz
znaczaco wzrasta uzyskujac z reguty swoje maksimum w Il kwartale roku. Przyjmujac dane za lata 2024-2025 mozna
stwierdzi¢, ze sprzedaz w poszczegdlnych kwartatach ma nastepujacy udziat w sprzedazy rocznej: | kwartat — 22%,
Il kwartat — 26%, Il kwartat — 28%, IV kwartat — 24%. Na zmiany w zakresie sezonowo$ci sprzedazy Grupy majg wptyw
warunki pogodowe oraz zmiany udziatu sprzedazy poszczegdlnych rynkéw geograficznych w sprzedazy Grupy.

1.6 Realizacja prognoz

Grupa Selena nie publikowata prognozy wynikéw na | kwartat 2026 roku.

1.7 Emisja, wykup i sptata instrumentow nieudziatowych i kapitatowych

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka posiadata 1.194.834 akcji wtasnych o wartoci nominainej 0,05 zt kazda, ktére
stanowity 5,23% kapitatu zaktadowego Spdtki oraz 4,45% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoki (przy

czym prawo glosu z akcji whasnych posiadanych przez Spétke nie moze by¢ wykonywane zgodnie z art. 364
§ 2 Kodeksu spétek handlowych).

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do dnia publikacji niniejszego raportu nie nastapity zmiany w liczbie posiadanych
akcji wiasnych.

1.8 Podziat zysku za 2025 rok

W dniu 26 maja 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. podjeto uchwate
0 dokonaniu podziatu zysku netto za 2025 rok w wysokosci 108 968 946,98 PLN, na podstawie ktdrej postanowito:

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. 9
za okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku



R & SELENA
—4

GLOBAL EXPERIENCE

1. cze$¢ zysku netto Spotki za 2025 rok w wysoko$ci 54 097 915,00 PLN przeznaczy¢ na wyptate dywidendy,

2. czest zysku netto Spotki za 2025 rok w wysokosci 54 871 031,98 PLN przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spétki,

3. wyptaci¢ dywidende w wysokosci 2,50 PLN na jedng akcje, tj. przeznaczy¢ facznie na wyptate dywidendy
kwote w wysokosci 54 097 915,00 PLN.

Dzieri dywidendy (dzien nabycia prawa do dywidendy) zostat wyznaczony na 9 czerwca 2026 roku, natomiast
dzien wyptaty dywidendy do 30 czerwca 2026 roku.

1.9 Akcjonariusze Jednostki Dominujacej

Zgodnie z informacjami znajdujacymi sie w posiadaniu Spétki, na dzien publikacji niniejszego raportu, akcjonariuszy
posiadajacych akcje uprawniajace do co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawia

ponizsza tabela.
Akcjonariusz Rodzaj akeji L'°Zb2|f;{‘?tych Udza'i'c";jr‘:;m‘a'e Liczha glosow U921 ghosach
imi e 4 17,529 29810
Syrius Investments S a1 mienne .u.przyW| lejowane 000 000 52% 8000000 9,81%
Na okaziciela 13813000 6049% 13813000 5148%
PO CEABRE ETEG A oy npna, 1468016 6,43% 1468016 5.47%

Allianz Polska S.A.**

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego
** stan na dzier 12 maja 2023 roku, na podstawie zawiadomienia Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Allianz Polska S.A. zarzadzajacego Allianz OFE
*** 7 uwzglednieniem akcji wiasnych posiadanych przez Spétke, dla ktérych prawo glosu nie moze by¢ wykonywane zgodnie z art. 364 § 2 KSH.

1.10 Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Na dzien publikacii niniejszego raportu osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke nie posiadajg akcji Spotki.
1.11 Postepowania sagdowe

Na dzier publikacji niniejszego raportu ani Selena FM S.A. ani Zadna spétka z Grupy Kapitatowej nie sg strong
postepowan sadowych, ktdrych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatéw wiasnych Jednostki Dominujacej.

W okresie do dnia publikacji niniejszego raportu ani Selena FM S.A. ani zadna spétka z Grupy Kapitatowej nie byly
strong istotnych nowych sporéw sadowych.

1.12 Udzielone poreczenia i gwarancje

Jednostka Dominujgca ani jednostki Grupy Selena nie udzielaty jednostkom spoza Grupy poreczen ani gwaranci,
ktorych warto$¢ przekraczataby poziom 10% kapitatow wiasnych Jednostki Dominujacej.

Jednostki w Grupie udzielajg sobie wzajemnych poreczen zardwno w zwigzku z zacigganymi wspolnie kredytami,
jak i w ramach transakcji zakupowych. Transakcje te majg charakter wewnatrzgrupowy. Zobowigzania tego typu
udzielane jednostkom zaleznym przez spétke Selena FM S.A. zostaly szczegdtowo opisane w nocie 7.1
jednostkowego sprawozdania finansowego spétki Selena FM S.A. za rok 2025, w | kwartale 2026 roku nie

nastapity istotne zmiany tej pozycji.
1.13 Czynniki wptywajace na wyniki finansowe w kolejnych kwartatach
Istotne czynniki mogace, w ocenie Zarzadu, wptywa¢ na wyniki Grupy w kolejnych okresach, zostaty opisane ponizej.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na $wiecie. Prognozy Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
(IMF) opublikowane w kwietniu 2026 roku pokazuja, ze gospodarka $wiatowa odnotowata w 2025 roku 3,4%
wzrostu PKB, a w 2026 roku prognozowane jest spowolnienie do 3,1%, w tym, co szczegdlnie wazne, kraje
wysokorozwinigte odnotujg wzrost w 2026 roku o 1,8% (vs. wzrost 0 1,9% w 2025 roku), a rynki rozwijajace sie
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03,9% (vs. wzrost 0 4,4% w 2025 roku). Dla wigkszosci rynkow Grupy Selena prognozowany jest wzrost PKB
w poréwnaniu do 2025 roku w tym, co szczegblnie wazne, kraje strefy euro osiagng wynik 1,1% w 2026 roku (vs.
1,4% w 2025 roku). Dla USA IMF prognozuje wzrost 0 2,3% w 2026 roku (vs. 2,1% w 2025 roku), dla Polski
wskazano wzrost PKB 0 3,6% w 2025 roku i nieznaczne spowolnienie dynamiki wzrostu do 3,3% w 2026 roku.

Inflacja. Wedtug prognoz opublikowanych przez Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (IMF) Srednioroczna
inflacja w skali $wiatowej osiagneta w 2025 roku 4,1% i w 2026 roku bedzie nadal na podwyzszonym poziomie,
z prognoza w wysokosci 4,4%. Dla rynkéw Grupy Selena najbardziej istotne bedg odczyty inflacji w krajach strefy
euro, gdzie oczekuje sie 2,6% w 2026 roku oraz, co szczegdlnie istotne, w Polsce, gdzie prognoza na 2026 rok
zaktada utrzymywanie si¢ Sredniego wzrostu cen na poziomie 3,3%.

Dostepnosé finansowania. Wedtug opublikowanych przez Zwigzek Bankow Polskich wynikéw sondazu na
temat koniunktury w sektorze bankowym PENGAB w kwietniu 2026 roku, w prognozach 6-miesiecznych: 61%
0s6b wskazuje na wzrost, 39% na stabilizacie, a 0% na spadek zacigganych kredytéw mieszkaniowych, co
skutukuje utrzymanie wskaznika na wysokich poziomach.

Sytuacja w budownictwie. Duzy wplyw na popyt na rynku chemii budowlanej ma i bedzie miata sytuacja
w budownictwie mieszkaniowym, gdzie wystepuje najwieksze zuzycie tych materiatow. Dane GUS dla Polski
zaokres styczen - marzec 2026 roku pokazujg spadek o 1,4% liczby mieszkan oddanych do uzytku
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 roku. Réwnoczes$nie ilos¢ rozpoczetych budéw spadta o 11,4%
w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Kursy walutowe. Wedtug konsensusu prognoz walutowych agencji Thomson Reuters z maja 2026 roku wynika,
iz w najblizszych miesigcach nalezy spodziewaé sie stabilizacji kursu euro-zioty z oczekiwanym kursem
na koniec roku 4,26. Na koniec roku dla najwazniejszych rynkéw dziatalno$ci Grupy oczekiwane sg nastepujace
kursy: EUR/CZK 24,30; EUR/HUF 362,13; EUR/RON 5,18 oraz EUR/TRY 59,36. Duze wahania kursow walut
maja Wptyw na zwiekszenie ryzyka walutowego.

Ryzyko celne. Ryzyko zwigzane ze zmianami w polityce celnej, ktore mogg wptywac na mozliwo$¢ wystapienia
dodatkowych kosztéw na skutek wprowadzenia cet przez rdzne kraje, wynikajacych z napie¢ geopolitycznych,
zmian w polityce handlowej, inflacji oraz dazenia do realizacji celéw klimatycznych. Ryzyko celne zostato przez
Spdtke zidentyfikowane i jest stale monitorowane. Spotka $ledzi zmiany kosztow importu surowcow oraz eksportu
produktéw chemii budowlanej w kontekscie ryzyka celnego i dostosowuje swoje dziatania, aby minimalizowaé
potencjalne negatywne skutki dla dziatalno$ci produkcyjnej i sprzedazowe;.

Ryzyko operacyjne. Ryzyko zwigzane z mozliwosciq wystapienia straty na skutek nieadekwatno$ci
lub zawodnosci dziatania proceséw wewnetrznych, ludzi i systeméw lub wystapienia czynnikdw wewnetrznych
(ryzyko operacyjne zwigzane z procesami wewnetrznymi, produktami, logistyka, surowcami, IT oraz ryzyko
prawne). W | kwartale 2026 roku w Grupie Selena nie odnotowano istotnych zdarzen w tej kategorii ryzyka,
skutkujgcych konsekwencjami w dziatalnosci produkcyjnej czy sprzedazowe;.

Ryzyko geopolityczne zwigzane z obecna sytuacja w Ukrainie zostato przez Spdtke zidentyfikowane i jest
stale monitorowane, jednakze nie zidentyfikowano istotnego wptywu sytuacji w Ukrainie na wyniki dziatalnosci
Grupy Selena osiagniete w | kwartale 2026 roku. Z uwagi na duzg niepewnos$¢, co do dalszego przebiegu
wydarzen w Ukrainie, Zarzad Selena FM S.A. poddat analizie mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji oraz podja
dziatania zapobiegawcze przed wystapieniem negatywnych skutkdw dla dziatalnosci Grupy Selena. Spétka $ledzi
sytuacie w Ukrainie w kontekscie przedmiotowego ryzyka i dostosowuje swoje dziatania, aby minimalizowaé
potencjalne negatywne skutki dla dziatalnosci Grupy Selena.
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Ryzyko geopolityczne zwiazane z obecng sytuacja na Bliskim Wchodzie zostalo przez Spotke
zidentyfikowane i jest stale monitorowane, jednakze w odniesieniu do wynikéw Grupy Selena osiggnietych
wsamym | kwartale 2026 roku, nie zidentyfikowano istotnego wptywu. Z uwagi na duzg niepewnosc,
co do dalszego przebiegu wydarzen na Bliskim Wschodzie, Zarzad Selena FM S.A. poddat analizie mozliwe
scenariusze rozwoju sytuacji oraz podjat dziatania zapobiegawcze przed wystapieniem negatywnych skutkéw dla
dziatalno$ci Grupy Selena. Spdtka $ledzi sytuacje na Bliskim Wschodzie w kontekécie przedmiotowego ryzyka
i dostosowuje swoje dziatania, aby minimalizowa¢ potencjalne negatywne skutki dla dziatalnosci Grupy Selena,
w szczegdlnosci mogace wynika¢ ze zmienno$ci cen energii i surowcdw, ewentualnych zaktécen w faficuchach
dostaw oraz potencjalnych zmian w warunkach handlu miedzynarodowego.

Szczegbtowe informacje dotyczace dziatan Grupy w zakresie ryzyka BHP opisano w nocie 3.1 zatgcznika
do Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Selena za 2025 rok (O$wiadczenie dotyczace zrownowazonego rozwoju
Grupy Selena za rok zakonczony 31 grudnia 2025).

Szczegotowe informacje dotyczace dziatan Grupy w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu opisano
w nocie 2.1 zatgcznika do Sprawozdania z dziatalnoSci Grupy Selena za 2025 rok (Oswiadczenie dotyczgce
zréwnowazonego rozwoju Grupy Selena za rok zakoriczony 31 grudnia 2025).

Ryzyka finansowe (walutowe, stopy procentowej, kredytowe i ptynno$ci oraz pozostate (specyficzne), w tym
dotyczace cen surowcow) zostaty opisane w nocie 2.6.2 niniejszego raportu.

W ramach zwigkszonej odpowiedzi na sytuacje kryzysowe od 2020 roku funkcjonuje w Grupie system BCMS

(Business Continuity Management System). Nadrzednym celem wdroZonego systemu jest:

e ochrona zycia i zdrowia pracownikdw, wspotpracownikoéw oraz gosci jednostek Grupy Selena,

o zapewnienie odpowiedniej reakcji na wystapienie sytuacji kryzysowych oraz podjecie adekwatnych decyzji i dziatan,

e przywrdcenie realizacji krytycznych procesow w mozliwe najkrotszym czasie, przygotowanie spotek
i zaktadéw produkcyjnych na dtuzsze przerwy w funkcjonowaniu, spowodowane przez czynniki wewnetrzne
oraz zewnetrzne — znajdujgce sie poza ich kontrolg — charakteryzujace sie niskim prawdopodobienstwem
wystapienia i powaznymi negatywnymi skutkami,

e minimalizacja strat i negatywnych skutkow wystapienia sytuacji kryzysowej.

1.14 Pozostate istotne informacje

Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci
realizacji zobowigzan zostaty przedstawione w niniejszym raporcie.
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2. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Dane w tys. PLN od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktow 335479 337 055
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 66 004 56 964
Przychody ze sprzedazy ustug 6213 4108
Przychody z uméw z klientami 2.2 407 696 398 127
Koszt wiasny sprzedazy 261084 263 595
Zysk brutto ze sprzedazy 146 612 134 532
Koszty sprzedazy 71464 68 917
Koszty ogdlnego zarzadu 41428 39577
Pozostate przychody operacyjne 2.31 910 3419
Pozostate koszty operacyjne 231 752 1035
Utrata wartosci aktywdw finansowych 680 101
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 33198 28 321
Przychody finansowe 232 9161 13217
Koszty finansowe 232 12592 15991
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej -2 089 -684
Zysk brutto 27678 24 863
Podatek dochodowy 24 6 059 5362
Zysk netto z dziatalnos$ci kontynuowanej 21619 19 501
Wynik netto z dziatalnosci zaniechanej 0 (1]
Zysk netto za okres 21619 19 501
Zysk netto przypisany:

— akcjonariuszom jednostki dominujacej 21919 19 565
— udziatom niedajacym kontroli -300 -64
Zysk na akcje przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (zt/szt.) (zt/szt.)
- podstawowy, w tym: 1,01 0,90
Z dziafalnosci kontynuowanej 1,01 0,90
z dziafalnosci zaniechanej 0,00 0,00
- rozwodniony, w tym: 1,01 0,90
Z dziafalnosci kontynuowanej 1,01 0,90
Z dziatalno$ci zaniechanej 0,00 0,00
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Dane w tvs. PLN od 01.01.2026 od 01.01.2025

ys: do 31.03.2026 do 31.03.2025
Wynik netto 21619 19 501
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 10 051 -3677
Pozostate catkowite dochody podlegajace przeklasyfikowaniu 10051 3677

w wynik finansowy, przed opodatkowaniem
Pozostale catkowite dochody, przed opodatkowaniem 10 051 -3 677

Podatek dochodowy zwigzany z réznicami kursowymi z przeliczenia

Pozostate catkowite dochody za okres, po uwzglednieniu podatku 9338 -2 670
Catkowite dochody razem 30 957 16 831
Przypisane:

— akcjonariuszom jednostki dominujacej 31172 16919
- udziatom niedajacym kontroli 215 -88
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (BILANS)

stan na stan na

31.03.2026 31.12.2025

Rzeczowe aktywa trwate 417 898 422 880
Wartosci niematerialne 67 103 66 970
Inwestycje w jednostki wyceniane metoda praw wiasnosci 63 276 63 541
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 65 005 59 308
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 251 62 747 62 764
Aktywa trwale razem 676 029 675463
Zapasy 252 228798 201 842
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 73598 58 026
Naleznosci handlowe oraz pozostate 251 387187 279191
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych 11604 15544
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 251 10321 9434
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2.6.2 79 542 104 722
Aktywa obrotowe razem 791 050 668 759

RAZEM AKTYWA 1467 079 1344 222

ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY

Kapitat podstawowy 1142 1142
Akcje wlasne -28 676 -28 676
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -117 524 -126 777
Kapitat zapasowy 700978 700978
Pozostate kapitaty rezerwowe 118 545 118 545
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 129 798 108 943
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 804 263 774155
Kapitat wiasny przypadajacy udziatom niedajacym kontroli 12016 12231
Kapitat wiasny razem 816 279 786 386
Dtugoterminowa cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek 251 110 982 109 087
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 41632 43410
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7581 6020
Pozostate diugoterminowe zobowiazania niefinansowe 7699 7819
Rezerwy diugoterminowe 252 6843 6605
Zobowigzania dlugoterminowe 174 737 172 941
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 251 290 717 219109
Zobowiazania z tytutu bonuséw obrotowych dla klientow 32 384 36 812
Krotkoterminowa czes$¢ kredytow bankowych i pozyczek 251 44089 34 009
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 13232 13617
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 458 281
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 7325 15558
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania niefinansowe 85733 63 207
Rezerwy krétkoterminowe 252 2125 2302

Zobowiazania krétkoterminowe 476 063 384 895
Zobowigzania razem 650 800 557 836
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY 1467 079 1344222

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku
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GLOBAL EXPERIENCE

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

od 01.01.2026 od 01.01.2025

R do 31.03.2026 do 31.03.2025

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto 27678 24 863

Korekty w celu uzgodnienia zysku, w tym: -34 122 -42 757
Udziat w wyniku jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci 2089 684
Amortyzacja 11923 11913
Zyski / straty z tytutu réznic kursowych 8896 1098
Odsetki 1963 3993
Zmiana stanu naleznosci -123131 -81 246
Zmiana stanu zapasow -26 526 -48 356
Zmiana stanu zobowiazan 92 144 72178
Zmiana stanu rezerw 61 -7
Pozostate -1 541 -2 850
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed podatkiem -6 444 -17 894
Zaptacony podatek dochodowy -14 830 -15 266
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -21274 -33 160

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Ptatnoci z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 6617 -17 465
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 111 204
Wyptyw w zwigzku z udzieleniem pozyczek -2 504 -10 985
Otrzymane sptaty udzielonych pozyczek 2111 21595
Zakup udziatéw w inwestycjach rozliczanych metoda praw wiasnosci -1825 0
Odsetki otrzymane 719 1128
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -8 005 -5 523

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowe;j

Wplywy z tytulu zaciagniecia pozyczek i kredytow 42 596 90131
Wyptywy w zwigzku ze sptata pozyczek i kredytow -32 499 -36 755
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu 2901 -3 699
Odsetki zaptacone -3110 -5016
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 4086 44 661

Zwiekszenie/zmniejszenie netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

Bilansowa zmiana $rodkow pienigznych, w tym: -25180 5965
Réznice kursowe netto 13 -13
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 104 722 88 893
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 79 542 94 858
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¢ SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYCH KAPITALACH WLASNYCH

ZA 3 MIESIACE ZAKONCZONE 31 MARCA 2026 ROKU

Kapitat
podstawowy

Dane w tys. PLN

Stan na poczatek okresu

Zysk (strata) za okres
Inne catkowite dochody netto za okres
Catkowite dochody ogétem za okres

Przeliczenie jednostki zaleznej w warunkach hiperinflaci

- O o O o

Zwigkszenie (zmniejszenie) kapitatu wlasnego

Stan na koniec okresu

Akcje
wlasne

-28 676
0
0
0
0
0

-28 676

Réznice
kursowe . Pozostate
. . Kapitat .
z przeliczenia ETre kapitaty
jednostki pasowy rezerwowe
zagranicznej

Zyski
zatrzymane/
Niepokryte
straty

-126 777 700978 118 545 108 943
0 0 0 21919

9253 0 0 0
9253 0 0 21919

0 0 0 -1 064

9253 0 0 20 855

-117 524 700 978 118 545 129 798

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku

Kapitat Kapitat
przypadajacy  przypadajacy Kapitat
akcjonariuszom udziatom wilasny
jednostki niedajacym ogotem

dominujacej kontroli

774 155 12231 786 386
21919 -300 21619
9253 85 9338
31172 -215 30957
-1 064 0 -1064

30108 -215 29 893
804 263 12 016 816 279

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.
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ZA 3 MIESIACE ZAKONCZONE 31 MARCA 2025 ROKU

Réznice Zyski
kursowe - Pozostate Y

. . Kapitat . zatrzymane/

z przeliczenia . kapitaty Nienokrvte
jednostki pasowy rezerwowe poxry

. . straty
zagranicznej

Kapitat Kapitat
przypadajacy przypadajacy Kapitat
akcjonariuszom udziatom wiasny
jednostki NELETERT ] ogotem

dominujacej kontroli

Kapitat Akcje
podstawowy wilasne

Dane w tys. PLN

Stan na poczatek okresu -28 676 -106 658 732 202 118 545 18929 735484 3 381 738 865

Zysk (strata) za okres 0 0 0 0 0 19 565 19 565 -64 19501
Inne catkowite dochody netto za okres 0 0 -2 646 0 0 0 -2 646 -24 -2 670
Catkowite dochody ogétem za okres 0 0 -2 646 0 0 19 565 16 919 -88 16 831
Przeliczenie jednostki zaleznej w warunkach hiperinflaci 0 0 0 0 0 -1020 -1020 0 -1020
Zwiekszenie (zmniejszenie) kapitatu wlasnego 0 0 -2 646 (1] (1] 18 545 15899 -88 15811
Stan na koniec okresu -28 676 -109 304 732 202 118 545 37474 751 383 3293 754 676

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku
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e G SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

2.1 Informacje ogélne
2.1.1 Informacje o Jednostce Dominujacej
Jednostka Dominujaca

Jednostkg dominujaca Grupy jest Selena FM S.A. (rowniez: Spdtka, Jednostka Dominujaca) z siedzibg we Wroctawiu,
przy ul. Legnickiej 48A, wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia
Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000292032.

Spdtka zostata utworzona i zarejestrowana w 1993 roku jako spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig pod
nazwag Przedsigbiorstwo Budownictwa Mieszkaniowego we Wroctawiu. W 2006 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Wspdlnikow Jednostki Dominujacej zaaprobowato zmiane nazwy Spotki na Selena FM,
a nastepnie w 2007 roku nastapito przeksztatcenie spdtki Selena FM Sp. z 0.0. w spétke akcyjng - uchwalone
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikéw Spdtki w dniu 26 wrze$nia 2007 roku, a zarejestrowane
31 pazdziernika 2007 roku. Spdice nadano numer statystyczny REGON 890226440. W dniu 18 kwietnia 2008
roku Spotka zadebiutowata na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony. Spotka nie posiada oddziatow. Miejscem prowadzenia dziatalnosci jest Polska.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jako Jednostki Dominujacej w Grupie Kapitatowej Selena FM
S.A. (rowniez: Grupa Selena, Grupa), jest dystrybucja produktéw Grupy na rynki zagraniczne oraz krajowy
(multidystrybutor), a takze $wiadczenie na rzecz jednostek zaleznych ustug doradczych w zakresie zarzadzania
strategicznego, zarzadzania finansami, IT, strategii sprzedazy oraz ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych.
Spdtka zarzadza strategicznie Grupg Selena, ktorg tworzg jednostki opisane w nocie 2.1.2 niniejszego raportu.

Spdtka Selena FM S.A. oraz Grupa Selena znajdujg sie pod kontrolg Pana Krzysztofa Domareckiego.
Zarzad Jednostki Dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Zarzad Spdtki funkcjonowat w sktadzie:

e Stawomir Majchrowski — Prezes Zarzadu,
Walter Brattinga — Czlonek Zarzadu ds. Handlowych,
Marek Rosciszewski — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych,
Aleksander Solski — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych,
Michat Specjalski — Cztonek Zarzadu ds. Produktéw i Innowacj,
Andrzej Zygadto — Czlonek Zarzadu ds. Rozwoju Korporacyjnego.

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do dnia publikacji niniejszego raportu nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu
Spotki.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w sktadzie:
e Andrzej Krdmer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Czestaw Domarecki — Czlonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Rewers — Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej,

Pawet Wyrzykowski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;.

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do dnia publikacji niniejszego raportu nie nastapity zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Spotki.
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2.1.2 Informacje o Grupie Kapitatowej
Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej

Grupa Selena jest globalnym liderem chemii budowlanej. Jednostkg Dominujacg w Grupie jest Selena FM S.A.
z siedzibg we Wroctawiu, ktéra w dniu 18 kwietnia 2008 roku zadebiutowata na rynku podstawowym Gietdy
Papierow Warto$ciowych w Warszawie.

Przedmiotem dziatalno$ci Grupy Selena jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz produktéw chemii budowlanej oraz
akcesoriow ogolnobudowlanych. W ofercie Grupy Selena znajduje sie:

e chemia budowlana,

e chemia izolacyjna,

e pozostate grupy produktowe.

Wérod oferowanych produktéw znajdujg sie zardwno rozwigzania przeznaczone dla profesjonalnych wykonawcow, jak
i dla uzytkownikow indywidualnych. Wiodacymi markami Grupy Selena sg Tytan Professional®, Quilosa Professional®,
Matizol® oraz Imperalum®.

Zaktady produkcyjne Grupy Selena zlokalizowane sg w Polsce, Chinach, Brazylii, Turcji, Hiszpanii, Portugali,
Kazachstanie, Korei Poludniowej, na Wegrzech oraz we Whoszech, a jej produkty sg dostepne na niemal 100 rynkach
catego $wiata. Grupa Selena posiada wiasne Centrum Badan i Rozwoju, ktore prowadzi dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowg w Polsce i koordynuije prace lokalnych laboratoriéw w Turcji, Hiszpanii, Portugalii, Brazylii i we Wtoszech.

Sktad Grupy Kapitatowej

Strukture wiascicielska i organizacyjng Grupy Kapitatowej oraz podziat na segmenty sprawozdawcze przedstawia
ponizsza tabela. Przedstawione dane obejmujg stan na 31 marca 2026 roku oraz na 31 grudnia 2025 roku.

Wszystkie jednostki wykazane w tabeli sg konsolidowane metodg petng, za wyjatkiem jednostki stowarzyszonej
Hamil - Selena Co. Ltd. oraz wspolnych przedsiewzie¢ ~House Selena Trading Company Ltd. oraz PIMCO Kit,
ktdre sg konsolidowane metodg praw wiasnosci.

W kolumnie ,wtasciciel” podano wiasciciela na dzier 31 marca 2026 rok
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SEGMENT SPRAWOZDAWCZY

Jednostka dominujaca

Dystrybucja w Polsce

Produkcja w Polsce

Europa Zachodnia

Europa
Wschodnia
i Azja

Ameryki

Pozostate

KRAJ

Polska
Polska
Polska
Polska

Polska

Polska

Hiszpania
Portugalia
Portugalia
Wiochy
Francja
Kazachstan
Kazachstan
Kazachstan
Rosja
Turcja
Turcja
Brazylia
Meksyk
USA
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska

Polska

Niemey
Czechy
Butgaria

JEDNOSTKA

Selena FM S.A.

Selena S.A.

Selena Waterproofing Sp. z 0.0.

Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0.

Przedsigbiorstwo Handlowo-Produkcyjne TES Sp. z 0.0.

Izolacja-Jarocin S.A.
Selena Iberia slu

Imperalum-Sociedade de Revestimentos e Impermeabilizagdes, S.A.

Revestimentos Universais e do Continente, S.A *
Uniflex S.R.L.

ACDIS France

Selena CA-Cenena LIA TOO

Selena Insulations TOO

Selena Insulations Il

Selena Vostok

Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd.
POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd.
Selena Sulamericana Ltda

Selena Mexico S. de R.L. de C.V.
Selena USA, Inc.

Selena Marketing International Sp. z 0.0.
Selena Digital Distribution Sp. z 0.0 **
Selena Green Investments Sp. z 0.0.
SGI1Sp.zo.0.

SGI2 8p.zo.o.

SGI3Sp.zo.0.

SGl4 Sp.zo.o.

SGI5Sp.zo.0.

SGI 6 Sp. zo.o.

SGI7 Sp.zo.0.

SGI 8 Sp. zo.o.

SGI9Sp.zo.0.

SGI10Sp.zo.0.

SGI11Sp.zo.0.

SGI12 Sp.zo0.0.

SGI13Sp.zo.0.

SGI 14 Sp.z0.0.

SGI15Sp.z0.0.

PV OZE 9 Sp.z0.0.

SGI $widnica Sp. z 0.0.

SGI Swiebodzice Sp. z 0.0.

Selena Green Investments ASI Sp. z 0.0.
BTB Sp. z 0.0.

Biogazownia Przybroda Sp. z 0.0.
EK-WIND Sp. z 0.0.

SQT Management Sp. z 0.0.

ONPV Sp. z 0.0.

Bioeco Qil S.A.

Selena Deutschland GmbH
Selena Bohemia s.r.o.
Selena Bulgaria Ltd.

7
&
SIEDZIBA

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw
Dzierzoniow

Niwki Daleszynskie

Jarocin

Madryt
Montijo
Vila Nova de Gaia
Mezzocorona
La Garde
Afmaty
Astana
Szymkent
Moskwa
Istambut
Istambut
Curitiba
Guadalajara
Fort Worth
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw

Warszawa

Hagen
Praga
Gurmazovo
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DZIALALNOSC
Centrala Grupy, dystrybutor
Dystrybutor
Dystrybutor

Producent uszczelniaczy, zarzadzanie produkcjg.
Produkcja pozostatych wyrobéw z mineralnych surowcow
niemetalicznych

Produkcja pozostatych wyrobéw z mineralnych surowcow
niemetalicznych

Producent uszczelniaczy i klejow, dystrybutor
Producent membran bitumicznych, dystrybutor
Producent membran bitumicznych

Producent uszczelniaczy, dystrybutor

Dystrybutor

Dystrybutor

Producent systeméw ocieplen i zapraw suchych
Producent chemii budowlanej i materiatéw budowlanych
Dystrybutor

Producent pian i uszczelniaczy, dystrybutor
Dystrybutor

Producent, dystrybutor

Dystrybutor

Dystrybutor

Zarzadzanie wiasnoscig intelektualng,
E-commerce

Dziatalno$¢ firm centralnych

Wytwarzanie energii elektrycznej

Wytwarzanie energii elektrycznej

Wytwarzanie energii elektrycznej

Wytwarzanie paliw gazowych

Wytwarzanie paliw gazowych

Wytwarzanie energii elektrycznej

Wytwarzanie energii elektrycznej

Wytwarzanie paliw gazowych

Wytwarzanie paliw gazowych

Wytwarzanie energii elektrycznej

Wytwarzanie energii elektrycznej

Wytwarzanie energii elektrycznej

Wytwarzanie energii elektrycznej

Wytwarzanie energii elektrycznej

Wytwarzanie energii elektrycznej

Wytwarzanie energii elektrycznej

Wytwarzanie paliw gazowych

Wytwarzanie paliw gazowych

Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem funduszami
Wytwarzanie energii elektrycznej

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz
Wytwarzanie energii elektrycznej

Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa
Wytwarzanie energii elektrycznej

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk

przyrodniczych i technicznych
Dystrybutor
Dystrybutor
Dystrybutor

UDZIAL GRUPY WLASCICIEL
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026
100,00% 100,00% FM
100,00% 100,00% SIT
100,00% 100,00% FM
100,00% 100,00% SIT
57,84% 57,84% SIT 1
100,00% 100,00% FM
100,00% 100,00% FM
- 100,00% IMP
100,00% 100,00% FM
100,00% 100,00% FM
100,00% 100,00% FM
100,00% 100,00% FM
100,00% 100,00% FM
99,00% 99,00% POL
100,00% 100,00% FM
100,00% 100,00% SA2
100,00% 100,00% FM2
100,00% 100,00% FM 2
100,00% 100,00% FM
100,00% 100,00% SA
- 100,00% SA
99,73% 99,73% FM3
99,73% 99,73% SGI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% FM 4
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
100,00% 100,00% SMI
85,13% 85,13% ASI1

24,50% - SIT2

100,00% 100,00% FM
100,00% 100,00% FM
100,00% 100,00% FM

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.
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Rumunia Selena Romania S.R.L. Iifov
Rumunia Selena EUROMGA SR.L. *** Iifov
Ukraina Selena Ukraine Ltd. Kijow
Wegry Selena Hungaria Kft. Pécs
Wegry PIMCO Kift Szerencs
Chiny Weize (Shanghai) Trading Co., Ltd. Shanghai
Chiny Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. Nantong
Chiny Foshan Chinuri-Selena Chemical Co. Foshan
Chiny House Selena Trading Co.Ltd Shanghai
Zjedn. Em. Arab.  Selena Gulf Building Materials LLC Dubai
Korea Pd. Hamil - Selena Co. Ltd Kimhae

Objasnienia do kolumny "Wtasciciel"

FM - wiadcicielem 100% udziatéw jest Selena FM (SFM)

FM 1 - whadcicielem udziatow jest Selena FM (99%) oraz Selena SA (1%)

FM 2 - wtadcicielem udziatow jest Selena FM (95%) oraz Selena SA (5%)

FM 3 - whascicielem udziatow jest Selena FM (95%) oraz Selena Green Investments ASI Sp. z 0.0. (5%)

FM 4 - whadcicielem udziatow jest SFM (94,59%), pozostate udziaty naleza do Krzysztofa Domareckiego (5,41%)
FM 5 - whadcicielem udziatow jest Selena FM (50%), pozostate udziaty (50%) poza Grupa

SGI - wtascicielem 100% udziatow jest Selena Green Investments

ASI1 - wtascicielem 90% udziatéw jest Selena Green Investments ASI Sp. z 0.0., pozostate udziaty poza Grupg
SA - wtascicielem 100% udziatow jest Selena SA

SA 1 - wiascicielem udziatow jest Selena SA, pozostate udziaty poza Grupg

& SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Producent klejow i tynkéw cementowych - 100,00% FM
Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 1
Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Producent widkien szklanych 50,00% 50,00% FM5
Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Producent uszczelniaczy, dystrybutor 84,57% 84,57% SA1
Dystrybutor 40,00% 40,00% NAN
Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Producent pian 30,00% 30,00% SA3

SA 2 - wiascicielem udziatow jest Selena SA (85%) i Selena Malzemeleri (15%)

SA 3 - jednostka stowarzyszona - wiascicielem udziatow jest Selena SA

NAN - wspdlne przedsigwzigcie - wtascicielem udziatéw jest Selena Nantong Building Materials

POL - wiascicielem 99% udziatow jest POLYFOAM, pozostate udziaty poza Grupg

ASI - wiascicielem 100% udziatéw jest Selena Green Investments ASI Sp. z 0.0.

IMP - wtadcicielem 100% udziatow jest Imperalum-Sociedade de Revestimentos e Impermeabilizagdes, S.A.
SMI - wiascicielem 100% udziatéw jest Selena Marketing International Sp. z 0.0.

SIT - wiascicielem 100% udzialéw jest Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0.

SIT 1 - whascicielem udzialéw jest Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0., pozostate udziaty poza Grupg
SIT 2 - jednostka stowarzyszona - wtascicielem udziatéw jest Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0.

* W dniu 1 stycznia 2026 roku nastapifo potaczenie spétek Imperalum-Sociedade de Revestimentos e Impermeabilizagdes, S.A. oraz Revestimentos Universais e do Continente, S.A poprzez przeniesienie catego majatku spotki
przejmowanej (Revestimentos Universais e do Continente, S.A.) na spotke przejmujacq (Imperalum-Sociedade de Revestimentos e Impermeabilizagées, S.A.)

** W dniu 9 stycznia 2026 roku nastapito pofaczenie spétek poprzez przeniesienie majatku spétki Selena Digital Distribution Sp. z 0.0. na spétke Selena S.A.

*** W dniu 1 stycznia 2026 roku nastapito pofaczenie spotek Selena Romania S.R.L. oraz Selena EUROMGA S.R.L.
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Zmiany w skladzie Grupy
Umowa warunkowa nabycia IRMAOS GUIMARAES MARTINS, SGPS, S.A.

W dniu 15 grudnia 2025 r. Jednostka Dominujgca zawarta warunkowg umowe nabycia udziatow (,Umowa”),
dotyczaca nabycia 100% udziatéw spotki prawa portugalskiego tj. IRMAOS GUIMARAES MARTINS, SGPS, S.A.
(,/IGM") wraz ze spdtkami zaleznymi IGM. Umowa zostata zawarta przez Spotke z FELMARGEST, SGPS, S.A.
(,FELMARGEST"), RESTOJU - SGPS, S.A. (,RESTOJU"), FUTURANCORA - SGPS S.A. (,FUTURANCORA")
oraz SOFELCO, SGPS, S.A. (,SOFELCQ”), tj. spotkami, ktére sg wspoinikami IGM.

IGM jest spotka holdingowa. Spdtki zalezne IGM prowadza dziatalno$¢ w zakresie produkcii, dystrybucji i sprzedazy
izotermicznych rozwigzan do dachéw i elewacji, w szczegolnosci paneli warstwowych, profili metalowych oraz
powigzanych elementow wykonczeniowych, koncentrujgc sie gtownie na branzy budowlanej (zaréwno
mieszkaniowej, jak i przemystowej). W 2024 roku Grupa IGM zanotowata sprzedaz w wysoko$ci 66,5 min EUR.

W dniu 15 kwietnia 2026 r. Zarzad SELENA FM S.A. przekazat w Raporcie Biezacym 05/2026 informacje, ze spetnione
zostaty warunki zawieszajace przewidziane w Umowie. W szczegoinosci Jednostka Dominujaca uzyskata decyzje
portugalskiego urzedu antymonopolowego o braku konieczno$ci uzyskania zgody na transakcje oraz zakoriczyta
badanie due diligence, obejmujace w szczegolnosci kwestie finansowe i prawne. Spetnienie warunkéw zawieszajacych
umozliwia Jednostce Dominujacej przystapienie do realizacji pierwszego etapu transakcji, polegajacego na nabyciu
66% udziatow w spotce IGM, zgodnie z postanowieniami warunkowej umowy nabycia udziatow.

W dniu 12 maja 2026 roku doszto do zamkniecia pierwszego etapu transakcji nabycia udziatow IRMAOS GUIMARAES
MARTINS, SGPS, S.A., w wyniku ktérego Jednostka Dominujaca nabyta 66% udziatow w spétce IGM.

Cena nabycia 66% udziatdw w spétce IGM w pierwszym etapie transakcji zostata ustalona na poziomie 68 min
EUR (ok. 288,8 min PLN wg $redniego kursu NBP z dnia 12.05.2026 r. 1 EUR = 4,2478 PLN), przy czym -
zgodnie z warunkami umowy — podlega ona korekcie w oparciu 0 sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzief
zamkniecia transakcji. Pozostate 34% udziatdw w spdtce IGM zostanie nabyte przez Jednostke Dominujgcq
w drugim etapie transakcji, zgodnie z warunkami i terminami okreslonymi w umowie nabycia udziatow.

Potaczenie spotek Selena Romania S.R.L. oraz Selena EURO MGA S.R.L.

W dniu 1 stycznia 2026 roku zakonczyt sie proces potaczenia spdtek Selena Romania S.R.L. oraz Selena EURO
MGA S.R.L., w wyniku ktérego spétka Selena EURO MGA S.R.L. przestafa istniec.

Potaczenie spotek Selena S.A. oraz Selena Digital Distribution Sp. z 0.0.

W dniu 9 stycznia 2026 roku zakonczyt sie proces pofaczenia spotek przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej
(Selena Digital Distribution Sp. z 0.0.) na spétke przejmujaca (Selena S.A.).

Potaczenie spoétek Imperalum-Sociedade de Revestimentos e Impermeabilizagées, S.A. oraz
Revestimentos Universais e do Continente, S.A.

W dniu 1 stycznia 2026 roku zakonczyt sie proces potaczenia spotek przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej
(Revestimentos Universais e do Continente, S.A.) na spétke przejmujaca (Imperalum-Sociedade de Revestimentos e
Impermeabilizagdes, S.A.).

Nabycie akcji w spétce Bioeco Oil S.A.
W dniu 20 stycznia 2026 roku spétka Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru
akcjonariuszy w zwigzku z nabyciem akcji w spétce Bioeco Oil S.A. Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. zostata

akcjonariuszem 96.950 akcji zwyktych na okaziciela kazda o warto$ci nominalnej 0,10 PLN, o fgcznej wartosci
nominalnej 9.695,00 PLN, ktore to akcje stanowig 4,85 % kapitatu zaktadowego Bioeco Oil S.A. W zwigzku z
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rejestracjig w KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego w Bioeco Oil nastapity zmiany w stanie posiadanych
przez Selene Industrial Technologies Sp. z 0.0. akcji. Aktualnie kapitat zaktadowy Bioeco Qil S.A. skiada sie z
3.231.646 akcji o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda. Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. w podwyZzszonym
kapitale objeta 694.804 akcji na okaziciela serii D. Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego tacznie posiada w Bioeco Oil S.A. 791.754 akgiji, tj. 24,5% udziatu.

Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 1 kwietnia 2026 roku nastgpito zarejestrowanie w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej
potaczenia spdtek poprzez przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej (Przedsiebiorstwo Handlowo-
Produkcyjne TES Sp. z 0. 0.) na spotke przejmujacg (Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0.).

W dniu 3 kwietnia 2026 roku zarejestrowana zostata nowa spdtka Jiangyin Changlei Selena Materials
Technology Co., Ltd z siedzibgq w Chinach. Zakres dziatalnoci spdtki obejmowaé bedzie m.in. sprzedaz materiatow
budowlanych oraz badania oraz rozwdj w zakresie nowych technologii materiatowych. Kapitat zaktadowy spdtki wynosi
2 min RMB, a wiascicielem 22% udziatdw (440 tys. RMB) jest spétka Selena Nantong Building Materials Co., Ltd.,
natomiast 27% udziatow (540 tys. RMB) nalezy do spotki House Selena Trading Co., Ltd., bedacej wspdlinym
przedsiewzieciem Grupy Selena. tacznie Grupa Selena posiada wiec 32,80% udziatéw w nowo powstatym podmiocie.

2.1.3 Dane dotyczace sprawozdania

Sprawozdanie $rédroczne

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji i ujawnien
wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie
ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku
opublikowanym wdniu 23 kwietnia 2025 roku. Srdédroczny skonsolidowany wynik finansowy moze nie
odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania skonsolidowanego wyniku finansowego za caty rok obrotowy.
Okres objety sprawozdaniem

Niniejsze sprawozdanie jest S$rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
Kapitatowej Selena FM S.A. Obejmuije okres 3 miesiecy zakoriczonych 31 marca 2026 roku oraz dane na ten dzien.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow obejmujg dane
za okres 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 roku i dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakorczonych
31 marca 2025 roku. Dane te nie byty przedmiotem badania, ani przegladu przez biegtego rewidenta.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz skonsolidowane sprawozdanie ze zmian
w kapitale wiasnym obejmujg dane za okres 3 miesiecy zakoriczonych 31 marca 2026 roku oraz dane
poréwnawcze za okres 3 miesigcy zakoriczonych 31 marca 2025 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej obejmuje dane na dzien 31 marca 2026 roku oraz dane
poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Noty objasniajace

Noty objasniajace stanowig integraing czeSC niniejszego $rodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Badanie i przeglad sprawozdania

Niniejsze $rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie podlegato przegladowi ani badaniu
przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.
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Zatwierdzenie sprawozdania

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad
Jednostki Dominujacej w dniu 28 maja 2026 roku, a publikacja nastapi w dniu 29 maja 2026 roku.

Waluta pomiaru i waluta sprawozdania finansowego

Walutg pomiaru i prezentaciji niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
polski zioty, a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysiacach ztotych.

Kursy przyjete do wyceny bilansowej oraz Srednie kursy dla poszczegolnych okresow sprawozdawczych
przedstawia ponizsza tabela.

Waluta stan na stan na od 01.01.2026 od 01.01.2025

31.03.2026 31.12.2025 do 31.03.2026 do 31.03.2025
1USD 3,7408 3,6016 3,6197 3,9737
1EUR 4,2894 4,2267 42419 4,1848
100 HUF 1,1118 1,0968 1,1130 1,0373
1 UAH 0,0851 0,0851 0,0836 0,0957
1CZK 0,1749 0,1746 0,1741 0,1671
1RUB 0,0456 0,0447 0,0462 0,0443
1BRL 0,7123 0,6575 0,6967 0,6821
1BGN 0,0000 2,1611 0,0000 2,1397
1 CNY 0,5415 0,5153 0,5241 0,5453
100 KRW 0,2444 0,2496 0,2459 0,2719
1 RON 0,8413 0,8291 0,8322 0,8408
1TRY 0,0840 0,0837 0,0822 0,1081
100 KZT 0,7637 0,7128 0,7237 0,7797
1 MXN 0,2068 0,2003 0,2063 0,1938

Kontynuacja dziatalnosci

Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu kwartalnego nie stwierdzono istnienia okolicznosci wskazujacych
na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci. Zarzad Selena FM S.A. analizuje i monitoruje wptyw sytuaci
w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie na zdolno$¢ Jednostki Dominujgcej do kontynuacii dziatalno$ci. Grupa Selena
na dzien publikacji niniejszego raportu kwartalnego posiada stabilng sytuacje finansowa, a prognozy przeptywéw
pienieznych wykazujg mozliwo$¢ utrzymania $rodkdw pienieznych na poziomie wystarczajgcym do
kontynuowania dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym, $rddroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci.

Podstawa sporzadzenia

Ninigjsze $rddroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczoéé Finansowa” w ksztafcie
zatwierdzonym przez Unie Europejska. MSR i MSSF obejmuijq standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowe;
Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).
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2.1.4 Polityki rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Selena za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku, przy
uwzglednieniu zastosowania nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujacych dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku i pozniej.

Dodatkowo jednostki zalezne dziatajagce w gospodarce uznanej za hiperinflacyjng (Turcja) dokonaty
przeksztatcenia danych finansowych z uwzglednieniem zmiany sity nabywczej w oparciu o 0goiny indeks cen tak,
aby byty wyrazone w jednostkach miary obowigzujacych na koniec okresu sprawozdawczego. Wptyw hiperinflacii
na skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostat opisany ponizej.

Ocena, czy spotki z Grupy dziatajg w gospodarkach ogarnietych hiperinflacja, opiera sie na czynnikach
jako$ciowych i ilosciowych. W Turcji, w ktérej dziatalno$¢ prowadzg dwie spotki Grupy Selena, od grudnia 2021
roku do chwili obecnej odnotowywane sg znaczne miesieczne wzrosty inflacji, co spowodowato, ze wskazniki
inflacji w skali trzech lat w ujeciu skumulowanym przekroczyty w kwietniu 2022 roku 100 procent. Ponadto
w Turcji obecne sg takze jakosciowe wskazniki hiperinflacji. W zwigzku z tym Grupa uznata Turcje za kraj,
ktérego gospodarka jest hiperinflacyjna i dla dziatalnosci jednostek zaleznych funkcjonujacych
w Turcji zastosowano, retrospektywnie od dnia 1 stycznia 2022 roku, MSR 29 "Sprawozdawczos$¢
finansowa w warunkach hiperinflacji", tak jakby gospodarka turecka byta zawsze hiperinflacyjna. Przeksztatcono
takze dane finansowe jednostek zaleznych, ktérych walutg funkcjonaing jest lira turecka z uwzglednieniem
zmiany sity nabywczej w oparciu o wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych (CPI) tak, aby byty wyrazone
w jednostkach miary obowigzujacych na koniec okresu sprawozdawczego.

W zwigzku z tym, bilansowe pozycje niepieniezne oraz rachunek zyskow i strat zostaty przeksztatcone tak, aby
odzwierciedlaty site nabywczg na dzien bilansowy. Pozycje pieniezne, takie jak $rodki pieniezne, naleznosci,
zobowigzania, zadtuzenie bankowe itp. odzwierciedlajg juz site nabywczg na dziert zamknigcia, poniewaz pozycje
te sktadajg sie z sald, naleznosci lub zobowigzan w odpowiednich jednostkach pienieznych. MSR 29, w potgczeniu
zMSR 21 dotyczacym przeliczania walut, wymaga réwniez, aby wszystkie transakcje w kursie walutowym gospodarki
hiperinflacyjnej tj. lirze tureckiej (TRY), byly przeliczane na walute prezentacji Grupy . polski zioty (PLN), przy
zastosowaniu kursu walutowego z dnia bilansowego. W zwigzku z tym, wszystkie transakcje w Turcji zostaty
przeliczone na PLN przy uzyciu kursu walutowego z dnia 31 marca 2026 roku, podczas gdy Grupa zwykle przelicza
transakcje w rachunku zyskow i strat po $rednim kursie walutowym z danego okresu sprawozdawczego. Skumulowany
efekt zastosowania MSR 29 na dzien 1 stycznia 2026 roku zostat ujety w pozostatych dochodach catkowitych Grupy.

Podstawa przeksztatcen zwigzanych z hiperinflacja

Wskaznik cen:

Hiperinflacyjne przeksztatcenia danych finansowych jednostek zaleznych dziatajgcych w Turcji opierajg sie
na oficjalnie dostepnych danych dotyczacych zmian wskaznika cen konsumpcyjnych (CPI) publikowanych przez
Turecki Instytut Statystyczny. Na podstawie tego indeksu inflacja za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026
roku wynosita 10% procent.

Poszczegoine wskazniki inflacji przedstawia ponizsza tabela:

Wskaznik inflacji za poszczegdlne okres

marzec 2026 - grudzier 2025 10%
marzec 2026 - marzec 2025 31%
marzec 2025 - grudzien 2024 10%
grudzier 2025 - grudzier 2024 31%
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Wskaznik inflacji w skali 3 lat w ujeciu skumulowanym

marzec 2026 - marzec 2023 205%
grudzien 2025 - grudzien 2022 211%
Kurs walutowy

Wszystkie dane finansowe dotyczace dziatalnosci jednostek zaleznych w Turcji, zardwno w bilansie, jak
i wrachunku zyskow i strat, sg przeliczane na walute prezentacji grupy na PLN, przy uzyciu kursu wymiany
TRY/PLN na dzien bilansowy, w przeciwienstwie do zwyczajowej praktyki Grupy polegajacej na przeliczaniu
rachunku zyskow i strat przy uzyciu Sredniego kursu wymiany za okres sprawozdawczy. Na dzien 31 marca 2026
roku kurs TRY wynosit 0,0840 PLN.

Zatozenia dotyczace metody i czasu przeksztatcenia zwigzanego z hiperinflacja

1) Przeksztatcenia hiperinflacyjne w walucie lokalnej:

a) Grupa przeanalizowata pozycje bilansowe jednostek zaleznych w Turcji i podzielita je na aktywa/zobowigzania
pienigzne i niepieniezne. Pozycje pieniezne nie podlegaly przeksztatceniu, poniewaz sg one juz wyrazane
w jednostkach obowigzujgcych na koniec okresu sprawozdawczego.

b) Istotne pozycje niepieniezne wystepujace w tureckich jednostkach zaleznych to: rzeczowe aktywa trwate,
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zapasy. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania nie zostaty dodatkowo
przeszacowane, bo cyklicznie podlegajg indeksacji 0 wskaznik inflacji. Pozostate pozycje niepieniezne zostaty
przeksztatcone w celu uwzglednienia skutkéw inflacji w oparciu o zmiany wskaznika cen w okresie
od poczatkowego ujecia do dnia 31 marca 2026 roku lub do daty zbycia. Przeksztatcenia zostaty dokonane
ze skutkiem na dzien poczatkowego ujecia pozycji w bilansie, jednak nie wczesniej niz na dzien nabycia
jednostek zaleznych przez Grupe, gdyz uznaje sig, ze pozycje niepieniezne zostaly wtedy przeliczone i ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w warto$ci godziwej, odzwierciedlajacej site nabywczg na dzien
nabycia. Przeksztatcenie znaczaco zwigkszylo warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych. Przeksztatcenie
doprowadzito réwniez do wyzszych kosztdw w rachunku zyskow i strat w postaci wyzszych odpiséw
amortyzacyjnych w zwigzku z przeksztatcong warto$cig brutto rzeczowych aktywéw trwatych.

c) Kapitat wiasny tureckich jednostek zaleznych zostat przeksztatcony o skutki inflacji w oparciu o zmiany
wskaznika cen w pierwszym kwartale 2026 roku w celu odzwierciedlenia sity nabywczej na dziefi bilansowy.
Aktualizacja wyceny kapitatu wltasnego w oparciu o zmiany wskaznika cen zostata ujeta drugostronnie
w przychodach finansowych w pozycji: Wynik na przeliczeniu jednostek zaleznych w warunkach hiperinflacji oraz
w kapitale wtasnym w pozycji zyski zatrzymane.

d) Wszystkie transakcje rachunku zyskéw i strat w okresie 3 miesiecy zakoriczonym dnia 31 marca 2026 roku
zostaty przeksztatcone w celu odzwierciedlenia zmian wskaznika cen w okresie od miesigca ujecia w rachunku
zyskow i strat do 31 marca, z wyjatkiem amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych, ktore zostaty przeliczone
woparciu 0 skorygowang wartos¢ brutto tych aktywow. Ponowne obliczenie amortyzacji opiera sie
na normalnych okresach uzytkowania odpowiednich aktywow. Przeksztatcenie rachunku zyskéw i strat
o wskaznik inflacji spowodowato wzrost wartosci poszczegdlnych pozycji rachunku zyskéw i strat w walucie
lokalnej ze wzgledu na zmiany wskaznika cen od dnia ujecia do 31 marca 2026 roku.

e) Skutki przeksztatcenia rachunku zyskéw i strat oraz bilansu o inflacje w biezacym okresie sprawozdawczym
zostaty ujete drugostronnie w kosztach finansowych w pozycji: Wynik na przeliczeniu jednostek zaleznych

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. 28
za okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku



Skrdécone skonsolidowane

sprawozdanie finansowe p 4 ®
pravozdanie! . SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

w warunkach hiperinflacji. Przeszacowanie pozycji bilansowych o inflacie od momentu ich poczatkowego ujecia
do konca 2021 roku zostato ujete drugostronnie w kapitale wtasnym w pozycji zyski zatrzymane.

2) Przeliczenie danych finansowych na walute prezentacji Grupy:

a) Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych dziatajacych w Turcji po przeksztatceniach inflacyjnych
w walucie lokalnej zostato przeliczone na PLN poprzez przeliczenie bilansu i wszystkich pozyciji rachunku zyskéw
i strat w okresie sprawozdawczym przy zastosowaniu kursu TRY/PLN na dziefi bilansowy. Na dzien 31 marca
2026 roku kurs TRY wynosit 0,0840 PLN.

3) Czas rozpoznania

a) MSR 29 zostat wdrozony przez Grupe z dniem 1 stycznia 2022 roku, a przeksztatcenia z tytutu hiperinflacii
zostaly ujete po raz pierwszy w $rédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2022 roku.

b) Poniewaz wskazniki inflacji w skali trzech lat w ujeciu skumulowanym przekroczyty 100 procent w kwietniu
2022 roku, opublikowane dane za pierwszy kwartat 2022 roku nie ulegty zmianie.

Wptyw zastosowania MSR 29 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe za pierwszy kwartat 2026 roku zostat
podsumowany ponizej.
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Wplyw zastosowania MSR 29 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca 2026 roku

POZYCJE SKONSOLIDOWANYCH AKTYWOW | PASYWOW

stan na
31.03.2026 Wplyw
bez wptywu MSR hiperinflacji

stan na
31.03.2026

29 zgodnie z MSR 29

Rzeczowe aktywa trwate 415 507 2391 417 898
Wartosci niematerialne 67103 0 67103
Inwestycje w jednostki wyceniane metoda praw wiasnosci 63 276 0 63 276
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 65 005 0 65 005
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 62 747 0 62747
Aktywa trwate razem 673 638 2391 676 029
Zapasy 227 757 1041 228798
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 73598 0 73598
Naleznosci handlowe oraz pozostate 387 187 0 387 187
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych 11604 0 11604
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 10321 0 10 321
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 79 542 0 79 542
Aktywa obrotowe razem 790 009 1041 791 050

RAZEM AKTYWA 1463 647 3432 1467 079

ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY

Kapitat podstawowy 1142 0 1142
Akcje wiasne -28 676 0 -28 676
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -117 524 0 -117 524
Kapitat zapasowy 700978 0 700978
Pozostate kapitaly rezerwowe 118 545 0 118 545
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 126 366 3432 129798
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 800 831 3432 804 263
Kapitat wtasny przypadajacy udziatom niedajacym kontroli 12016 0 12016
Kapitat wiasny razem 812 847 3432 816 279
Diugoterminowa cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek 110 982 0 110 982
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 41632 0 41632
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7581 0 7 581
Pozostate diugoterminowe zobowigzania niefinansowe 7699 0 7699
Rezerwy diugoterminowe 6843 0 6843
Zobowiazania handlowe oraz pozostate 290 717 0 290 717
Zobowiazania z tytutu bonuséw obrotowych dla klientow 32384 0 32384
Krotkoterminowa czes¢ kredytow bankowych i pozyczek 44 089 0 44089
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 13232 0 13232
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 458 0 458
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 7325 0 7325
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania niefinansowe 85733 0 85733
Rezerwy krétkoterminowe 2125 0 2125

Zobowigzania razem 650 800 650 800
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY 1463 647 3432 1467 079

o
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POZYCJE SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

od 01.01.2026 od 01.01.2026

Dane w tys. PLN do 31.03.2026 bez Wptyw hiperinflacji do 31.03.2026
wptywu MSR 29 zgodnie z MSR 29

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktow 335235 245 335479
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 66 004 0 66 004
Przychody ze sprzedazy ustug 6213 0 6213
Przychody z uméw z klientami 407 452 245 407 696
Koszt wiasny sprzedazy 260 893 191 261084
Zysk brutto ze sprzedazy 146 559 53 146 612
Koszty sprzedazy 71433 31 71464
Koszty ogdlnego zarzadu 41412 16 41428
Pozostate przychody operacyjne 910 0 910
Pozostate koszty operacyjne 734 18 752
Utrata wartosci aktywdw finansowych 680 0 680
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 33210 -12 33198
Przychody finansowe 9161 0 9161
Koszty finansowe 13829 -1237 12592
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej -2089 0 -2089
Zysk brutto 26 453 1225 27678
Podatek dochodowy 6 059 0 6059
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 20 394 1225 21619

Wynik netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk netto za okres

Zysk netto przypisany:

- akcjonariuszom jednostki dominujacej 20694 1225 21919
— udziatom niedajacym kontroli -300 0 -300
Zysk na akcje przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (zt/szt.) (zH'szt.) (zt/szt.)
- podstawowy, w tym: 0,95 0,06 1,01
Z dziafalnosci kontynuowanej 0,95 0,06 1,01
z dziafalnosci zaniechanej 0,00 0,00 0,00
- rozwodniony, w tym: 0,95 0,06 1,01
Z dziafalnosci kontynuowanej 0,95 0,06 1,01
z dziafalnosci zaniechanej 0,00 0,00 0,00
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POZYCJE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

od 01.01.2026 od 01.01.2026

Dane w tys. PLN do 31.03.2026 bez  Wplyw hiperinflacji do 31.03.2026

wptywu MSR 29 zgodnie z MSR 29
Wynik netto 20394 1225 21619
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagraniczne; 10 051 0 10 051
e e Sl o :
Pozostale catkowite dochody, przed opodatkowaniem 0
Podatek dochodowy zwigzany z réznicami kursowymi z przeliczenia 0
Podatek dochodowy _zwnqzapy z elem_entaml catkowitych dochodow, ktére 0
Pozostale catkowite dochody za okres, po uwzglednieniu podatku 0
Catkowite dochody razem
Przypisane:
- akcjonariuszom jednostki dominujacej 29947 1225 31172
- udziatom niedajacym kontroli 215 0 -215

2.2 Segmenty operacyjne

Struktura organizacyjna w Grupie Selena jest zarzadzana poprzez dane otrzymywane z poszczegoinych spotek
zaleznych zwanych dalej segmentami operacyjnymi. W zakresie dopuszczonym przez MSSF 8 (tj. spetniajac
kryteria faczenia w aspektach: podobieristwa dtugoterminowych $rednich marz brutto i wiasciwosci
gospodarczych, rodzaju produktdw i ustug, rodzaju proceséw produkcyjnych, rodzaju lub grup klientéw na
produkty i ustugi, metod stosowanych przy dystrybucji produktéw oraz rodzaju Srodowiska regulacyjnego) sg one
agregowane w nastepujace segmenty sprawozdawcze:

Jednostka Dominujaca,
Produkcja w Polsce,
Dystrybucja w Polsce,
Europa Zachodnia,
Europa Wschodnia i Azja,
Ameryki,

Pozostate.

Szczegbtowa alokacja segmentéw operacyjnych do segmentéw sprawozdawczych znajduje sie w nocie 2.2.

Podstawg oceny wynikéw dziatalnosci segmentu jest zysk/strata operacyjna oraz wskaznik EBITDA (alternatywny
pomiar wynikow, niebedacy miernikiem gotowki ani ptynnosci i ktory moze by¢ odmiennie kalkulowany przez
podmioty gospodarcze), ktére wynikajg bezposrednio z raportéw bedacych podstawg sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wskaznik EBITDA definiowany jest wedtug nastepujacej formuty:

EBITDA = Zysk/strata netto + Podatek dochodowy +/- Udziat w wynikach jednostek wycenianych
metoda praw wiasno$ci +/- Koszty/przychody finansowe + Amortyzacja

Zasady rachunkowosci stosowane do przygotowania danych finansowych dla segmentéw sprawozdawczych
sq zgodne z politykg rachunkowosci Grupy.

Organem dokonujacym regularnych przegladéw raportow finansowych catej Grupy dla celéw podejmowania
decyzji inwestycyjnych jest Zarzad jednostki dominujacej, ktéry odpowiada za alokacje zasobéw w Grupie.

Przychody przyporzadkowane sq do segmentu na podstawie siedziby sprzedawcy. Zysk segmentow to zysk
wygenerowany przez poszczegélne segmenty bez alokacji kosztow ogdlnego zarzadu, przychodow i kosztow
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finansowych oraz obcigzen z tytutu podatku dochodowego. Aktywa niealokowane oraz zobowigzania
niealokowane obejmujg rozrachunki z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego.

Organizacja zrédet finansowania Grupy Selena, zarzadzanie przychodami i kosztami finansowymi oraz polityka
podatkowa prowadzone sg na poziomie Grupy i nie ma miejsca ich alokacja do segmentdw operacyjnych.

Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach miedzy segmentami operacyjnymi ustalane sg na zasadach
rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Ponizej zaprezentowano przychody ze sprzedazy produktow w podziale na poszczegdine grupy produktowe.

od 01.01.2026 od 01.01.2025
Dane w tys. PLN
do 31.03.2026 do 31.03.2025

Chemia budowlana 266 978 270 185
Chemia izolacyjna 63 368 58 102
Pozostate 5133 8768

Razem przychody ze sprzedazy produktow 335479 337 055

Ponizsze tabele przedstawiajg dane dotyczace przychodow i zyskéw poszczegolnych segmentow
sprawozdawczych za 3 miesigce zakofczone 31 marca 2026 roku i 31 marca 2025 roku.
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. . Europa _Kore!(ty

oz e P Oris B g, Pooe iy Tl

e niealokowane*

Dane w tys. PLN

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 42988 6972 97 273 114 682 89904 25148 30729 407 696 0 407 696
Sprzedaz miedzy segmentami 181109 143 537 344 2421 979 0 2991 331381 -331 381 0
EBITDA 43197 14102 7434 14234 3560 1534 3636 87 697 -42 576 45121
Amortyzacja -244 -3 078 -1519 -1939 -124 -7 274 -7 785 4138 -11923
Zysk (strata) operacyjny 42 953 11 024 5915 12 295 2836 1527 3362 79912 -46 714 33198
Przychody (koszty) finansowe netto 0 0 0 0 0 0 0 0 -3431 -3431
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej 0 0 0 0 0 0 -2089 -2 089 0 -2 089
Podatek dochodowy 0 0 0 0 0 0 0 0 -6 059 -6 059
Zysk (strata) netto za okres 42953 11024 5915 12 295 2836 1527 1273 77 823 -56 204 21619
Naktady inwestycyjne 529 1315 100 278 1280 0 527 4029 - 4029

* korekty konsolidacyjne, koszty ogélnego zarzadu, wynik na dziataino$ci finansowej oraz podatek dochodowy

. . Europa .Kore!(ty

it e it R R

1 niealokowane*

Dane w tys. PLN

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 44 659 16 462 73472 112 264 98 386 23254 29630 398 127 0 398 127
Sprzedaz miedzy segmentami 191 015 159 308 407 1505 1177 24 1473 354 909 -354 909 0
EBITDA 41220 20157 9438 12 567 4015 3167 3421 93 985 -53 751 40234
Amortyzacja -375 299 -1727 -1969 -610 -7 -1 566 9249 -2 664 -11913
Zysk (strata) operacyjny 40 845 17 162 7M1 10 598 3405 3160 1855 84736 -56 415 28321
Przychody (koszty) finansowe netto 0 0 0 0 0 0 0 0 2774 2774
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej 0 0 0 0 0 0 -684 -684 0 -684
Podatek dochodowy 0 0 0 0 0 0 0 0 -5 362 -5 362
Zysk (strata) netto za okres 40 845 17 162 7M1 10 598 3 405 3160 117 84 052 -64 551 19 501
Naktady inwestycyjne 942 855 63 1032 870 0 5486 9248 - 9248

* korekty konsolidacyjne, koszty ogélnego zarzadu, wynik na dziataino$ci finansowej oraz podatek dochodowy
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W ponizszych tabelach przedstawione zostaly dane dotyczace aktywow alokowanych do poszczegéinych segmentéw sprawozdawczych na dzien 31 marca 2026 roku

oraz 31 grudnia 2025 roku.

Europa
Wschodnia
i Azja

stan na 31.03.2026

Jednostka
dominujaca

Produkcja
w Polsce

Dystrybucja
w Polsce

Europa

Zachodnia Pozostate

Ameryki

Dane w tys. PLN

Aktywa segmentu 993 166 400 520 169 243 307 688 296 998 58734 390 201
Inwestycja w jednostce stowarzyszonej 0 0 0 0 0 0 63 276
Aktywa niealokowane 0 0 0 0 0 0 0

Aktywa ogétem 993 166 400 520 453 477

* korekty konsolidacyjne oraz rozrachunki z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego

169 243 307 688 296 998 58 734

Europa
Wschodnia
i Azja

stan na 31.12.2025 Jednostka

dominujaca

Produkcja
w Polsce

Dystrybucja
w Polsce

Europa

Zachodnia Pozostate

Ameryki

Dane w tys. PLN

Aktywa segmentu 921037 367 012 108 039 303 009 249 547 46 562 382 643
Inwestycja w jednostce stowarzyszonej 0 0 0 0 0 0 63 541
Aktywa niealokowane 0 0 0 0 0 0 0

Aktywa ogotem 921037 367 012 446 184

* korekty konsolidacyjne oraz rozrachunki z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego

108 039 303 009 249 547 46 562

Korekty
konsolidacyjne
i pozycje
niealokowane*

Suma
segmentow

2616 550 -1289 356 132719
63 276 0 63276
0 76 609 76 609

2679 826 12 747 1467 079

Korekty
konsolidacyjne
i pozycje
niealokowane*

Suma
segmentow

2377 849 -1172 020 1205829
63 541 0 63 541
0 74 852 74 852

2441390 -1 097 168 1344 222

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.

35



Skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

¢ SELENA

GLOBAL EXPERIENGCE

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace zobowigzan alokowanych do poszczegdlnych segmentéw sprawozdawczych na dzien 31 marca 2026 roku

oraz 31 grudnia 2025 roku.

stan na 31.03.2026 Jednostka

dominujaca

Produkcja

Dystrybucja

w Polsce w Polsce

Dane w tys. PLN
Zobowiazania segmentu 394 167 203 204 121 654
Zobowigzania niealokowane 0 0 0

Zobowigzania ogétem 394 167 203 204 121 654
* korekty konsolidacyjne oraz rozrachunki z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego

stan na 31.12.2025 Jednostka

dominujaca

Produkcja
w Polsce

Dystrybucja
w Polsce
Dane w tys. PLN
Zobowiazania segmentu 347 540 166 112 48 809
Zobowigzania niealokowane 0 0 0

Zobowigzania ogotem 347 540 166 112 48 809
* korekty konsolidacyjne oraz rozrachunki z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego

Europa Europa
P Wschodnia Ameryki
Zachodnia e
i Azja
210 556 259 007 109 105
0 0 0

210 556 259 007 109 105

Europa
Wschodnia
i Azja

Europa

Zachodnia Sed

213 306 216 018 95 665
0 0 0
213 306 216 018 95665

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku

Korekty
konsolidacyjne
i pozycje
niealokowane*

Suma

Pozostate n
segmentow

186 365 1484 058
0 0
186 365 1484 058

-848 164
14 906
-833 258

635 894
14 906
650 800

Korekty
konsolidacyjne
i pozycje
niealokowane*

Suma

Pozostate q
segmentow

201083 1288533
0 0
201083 1288 533

-152 275
21578
-730 697

536 258
21578
557 836
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2.3 Noty objasniajace do skonsolidowanego rachunku zyskow i strat

2.3.1 Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

od 01.01.2026 od 01.01.2025
Dane w tvs. PLN do 31.03.2026 do 31.03.2025
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 52 154
Dotacje 128 410
Odszkodowania 539 189
Umorzone i przedawnione zobowigzania 8 0
Sptata naleznosci umorzonych w poprzednich okresach 44 0
Wynik modyfikacji umowy leasingu 0 1664

Pozostate 13 1002

9
Pozostate przychody operacyjne ogétem 910 3419

Pozostate koszty operacyjne

od 01.01.2026 od 01.01.2025
Dane w tvs. PLN do 31.03.2026 do 31.03.2025
Odszkodowania, kary umowne 253 274
Przekazane darowizny 163 159
Pozostate 336 602
Pozostale koszty operacyjne ogoétem 752 1035

Utrata wartosci aktywow finansowych

od 01.01.2026 od 01.01.2025
Dane w tys. PLN do 31.03.2026 do 31.03.2025
Utworzenie odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci 1556 801
Odwrdcenie odpisu aktualizujacego warto$é naleznosci -1015 -765
Spisanie naleznosci niesciagalnych nieobjetych wczesniej odpisem 139 65
Utrata wartosci aktywow finansowych 680 101
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2.3.2 Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe
SRR dosioiazs  dosrosanzs
Dodatnie réznice kursowe 6595 10 569
Odsetki od rachunkéw bankowych i lokat 302 377
Odsetki od udzielonych pozyczek 920 1087
Pozostate odsetki 82 70
Pochodne instrumenty finansowe 0 103
Wynik na przeliczeniu jednostki zaleznej w warunkach hiperinflacji 903 896
Pozostate przychody finansowe 359 115
Przychody finansowe ogétem 9161 13217
Koszty finansowe

od 01.01.2026 od 01.01.2025
Dane w tys. PLN do 31.03.2026 do 31.03.2025
Ujemne réznice kursowe 6618 8953
Odsetki od kredytéw bankowych i pozyczek 1795 3892
Odsetki z tytutu umdw leasingu 1082 1007
Pozostate odsetki 1527 1789
Pochodne instrumenty finansowe 122 0
Pozostate koszty finansowe 1448 350
Koszty finansowe ogétem 12 592 15991

2.4 Opodatkowanie

Obciazenie podatkowe

od 01.01.2026 od 01.01.2025

Dane w tys. PLN do 31.03.2026 do 31.03.2025

Biezacy podatek dochodowy:

Podatek dochodowy skalkulowany za biezacy okres 10105 7767

Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych 432 1489
Odroczony podatek dochodowy:

Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sie roznic przejsciowych -4 478 -3 894

Podatek wykazany w skonsolidowanym rachunku zyskoéw i strat 6 059 5 362
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2.5 Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

2.5.1 Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe posiadane przez Grupe sklasyfikowano ponizej.

stan na stan na
Dane w tys. PLN 31.03.2026 31.12.2025
Aktywa finansowe wyceniane wediug zamortyzowanego kosztu:
Naleznosci handlowe 379 299 275090
Rozrachunki z klientami z tytutu ptatno$ci czekami i kartami kredytowymi 7677 3895
Naleznosci inwestycyjne 211 206
Naleznosci handlowe oraz pozostate 387 187 279 191
Pozyczki udzielone 61861 61888
Pozostafe 67 57
Razem diugoterminowe aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 61928 61945
Pozyczki udzielone 3236 2210
Kaucje 974 883
Pozostafe 5942 6 341
Razem pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 10152 9434

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy:
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe - kontrakty terminowe 169 0

79 542 104 722

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody:

Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe - Udzialy w spdtkach nienotowanych 819 819
Razem 539 797 456 111

*Nalezno$ci objete faktoringiem bez regresu na dzien 31.03.2026 wyniosty 13.515 tys. PLN (35.384 tys. PLN na dzien 31.12.2025) i zostaty
skompensowane ze zobowigzaniem z tytutu finansowania otrzymanego od faktora.

stan na stan na
Dane w tys. PLN 31.03.2026 31.12.2025
Zobowigzania finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu:
Kredyty bankowe i pozyczki 155071 143 096
Zobowigzania z tytutu leasingu 54 864 57 027
Razem zadtuzenie oprocentowane 209 935 200123
Zobowigzania handlowe 290 057 215894
Zobowigzania inwestycyjne 660 3215
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 290 717 219109
Pozostafe 68 67
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe (niewymienione powyzej) 68 67

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy:
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe - kontrakty terminowe 390 214
Razem 501110 419 513

Ekspozycja Grupy na rézne rodzaje ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi zostata oméwiona w nocie
2.6.2. Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe na koniec okresu sprawozdawczego stanowi warto$¢
bilansowa kazdej klasy aktywéw finansowych wymienionych powyzej. Wartos¢ godziwa instrumentow
finansowych, jakie Grupa Selena posiada na dzien 31 marca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku nie odbiega
istotnie od warto$ci prezentowanej w sprawozdaniu finansowym z nastepujacych powodow:

- w odniesieniu do instrumentdw krétkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny;

- instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.
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Kredyty i pozyczki

Stan zaciggnietych kredytéw bankowych przedstawia ponizsza tabela.

stan na stan na

31.03.2026 31.12.2025
Czesc dfugo-  Czes¢ krotko- Czesc dfugo-  Czes¢ krotko-
. Termin spla terminowa terminowa terminowa terminowa
1 Obrotowy 2026 0 4124 0 2941
2 Obrotowy 2027 37270 0 17 654 0
3 Obrotowy 2028 623 0 13735 0
4 Inwestycyjny 2029 22187 8875 24048 8745
5  Inwestycyjny 2030 36 445 12148 38905 11971
6 Inwestycyjny 2033 8224 1316 8553 1316
7 Pozostale 2026-2029 6233 17 626 6192 9 036
Razem w tys. PLN 110 982 44089 109 087 34 009

Warunki uméw kredytowych

W ramach uméw kredytowych podpisanych przez Jednostke Dominujacg samodzielnie lub wspélnie z wybranymi
jednostkami zaleznymi, Selena FM S.A. zobowigzata sie¢ do utrzymywania okreslonych skonsolidowanych
wskaznikéw finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie. Na dzien 31 marca 2026 roku Grupa Selena
utrzymata wymagane przez kredytodawcoéw poziomy skonsolidowanych wskaznikow finansowych, . diug
netto/EBITDA oraz wskaznik kapitatowy (stosunek kapitatu wiasnego do sumy bilansowej).

2.5.2 Aktywa i zobowiazania niefinansowe

Zapasy

stan na stan na
Dane w tys. PLN 31.03.2026 31.12.2025
Materiaty 77223 56 517
Produkcja w toku 5386 4501
Produkty gotowe 110 185 109 354
Towary 36 004 31470
Razem zapasy netto 228 798 201 842
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow 11957 12129
Razem zapasy brutto 240 755 213971

Zmiany odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapasow przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2026 od 01.01.2025
Dane w tys. PLN do 31.03.2026 do 31.03.2025
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapaséw na poczatek okresu 12129 12 558
Utworzenie odpisu aktualizujacego warto$¢ zapaséw 1131 2416
Odwrécenie odpisu aktualizujgcego warto$é zapaséw -1536 -1942
Wykorzystanie odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapasow 85 -247
Réznice kursowe z przeliczenia 148 -125

Odpis aktualizujacy wartos¢ zapaséw na koniec okresu
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od 01.01.2025 do 31.12.2025

Rezerwa na
odprawy
emerytalne

Pozostate
rezerwy

Dane w tys. PLN
Dlugoterminowe

Stan na poczatek okresu 5030 1575 6 605 4155 1168 5323
Utworzenie rezerw 79 29 108 534 420 954
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej 0 0 0 2392 0 2392
Rozwigzanie rezerw 0 -1441 0 -1441
Wykorzystanie rezerw 0 0 0 -579 0 -579
Roznice kursowe 40 90 130 -31 -13 -44
Stan na koniec okresu 5149 1694 6 843 5030 1575 6 605
Krétkoterminowe

Stan na poczatek okresu 452 1850 2302 0 732 732
Utworzenie rezerw 0 0 0 343 1576 1919
Rozwigzanie rezerw 0 0 0 0 272 272
Wykorzystanie rezerw -209 0 -209 0 -178 -178
Réznice kursowe 4 28 32 1 -8 -7
Nabycie udziatow w jednostce zaleznej 0 0 0 108 0 108
Stan na koniec okresu 247 1878 2125 452 1850 2302

2.6 Ryzyko

2.6.1 Wazne oszacowania i zatozenia

Sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE, wymaga dokonywania
szacunkdw ksiegowych i przyjmowania zatozen w odniesieniu do przysztych zdarzen oraz zrodet niepewnosci
wystepujacych na dzien bilansowy. Zarzad dokonuje réwniez profesjonalnego osadu przy stosowaniu zasad
(polityki) rachunkowo$ci Grupy. Szacunki i zatozenia wptywajq na ryzyko ewentualnej korekty wartoSci
bilansowych aktywow i pasywow w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Przyjete szacunki, zatozenia i 0sady obejmujg w szczegolnosci nastepujace kwestie:

* utrata warto$ci aktywow finansowych,

* utrata warto$ci aktywow niefinansowych (w tym: warto$ci firmy, Srodkéw trwatych i warto$ci niematerialnych),
* szacowany okres uzytkowania $rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych,

+ mozliwos¢ realizacji aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego,

* niepewnos¢ szacunkow i osady dokonane w zwigzku z rachunkowo$cig leasingu,

*+ 0szacowanie rezerwy emerytalnej oraz innych rezerw.

W | kwartale 2026 roku nie miaty miejsca istotne zmiany dotyczace obszardw i metod przyjmowanych zatozen.
Zatozenia biznesowe i makroekonomiczne bedace podstawg szacunkow i osadéw sg aktualizowane
na biezaco, w zalezno$ci od zmian otoczenia Jednostki Dominujacej i podmiotow Grupy Kapitatowej oraz
planéw i prognoz biznesowych.

Wplyw sytuacji na Bliskim Wschodzie na dziatalno$¢ Grupy Selena

Zarzad Selena FM S.A. stale monitoruje ryzyko zwigzane z obecng sytuacjg na Bliskim Wschodzie. Z uwagi na duzq,
niepewno$¢, co do dalszego przebiegu wydarzen, Zarzad Selena FM S.A. poddat analizie moZliwe scenariusze
rozwoju sytuaciji oraz podjat dziatania zapobiegawcze przed wystapieniem negatywnych skutkéw dla dziatainosci Grupy
Selena. Spétka $ledzi sytuacje na Bliskim Wschodzie w kontekscie przedmiotowego ryzyka i dostosowuje swoje
dziatania, aby minimalizowa¢ potencjalne negatywne skutki dla dziatalnosci Grupy Selena, w szczegdinosci mogace
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wynika¢ ze zmienno$ci cen energii i surowcdw, ewentualnych zaktocen w tafcuchach dostaw oraz potencjainych
zmian w warunkach handlu miedzynarodowego.

Wptyw sytuacji w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy Selena

Zarzad Selena FM S.A. na biezaco monitoruje i analizuje wplyw dziatart wojennych trwajacych od 24 lutego 2022
roku na terytorium Ukrainy na dziatalnos¢ biznesowa Grupy Selena. Nie zidentyfikowano istotnego wptywu
sytuacji w Ukrainie na wyniki dziatalnosci Grupy Selena osiagniete w pierwszym kwartale 2026 roku.

Z uwagi na duzg niepewno$¢, co do dalszego przebiegu wydarzern w Ukrainie, Zarzad Selena FM S.A. pod
rozwage poddat mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji oraz podjat dziatania zapobiegawcze przed wystgpieniem
negatywnych skutkow dla dziatalnosci spdtek zlokalizowanych w regionie dotknigtym konfliktem.

Wartos¢ zapasow
Na dzien 31 marca 2026 roku warto$¢ zapasow towaréw zlokalizowanych w spétkach zlokalizowanych w regionie

objetym zagrozeniem geopolitycznym wynosita 46 min PLN. Na dzieri zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zapasy te sg nieuszkodzone i nieprzeterminowane.

Oczekiwana strata kredytowa nalezno$ci handlowych

Na dzien 31 marca 2026 roku stan naleznosci od klientdw niepowigzanych spotek z powyzej opisanego regionu
objetego potencjalnym zagrozeniem geopolitycznym wynosit 33 min PLN. Ze wzgledu na biezace regulowanie
tych naleznosci przez klientdw, w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat za pierwszy kwartat 2026 nie ujeto
dodatkowego odpisu aktualizujgcego ich warto$c.

2.6.2 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Analizujac cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie, Zarzad bierze pod uwage nastepujgce czynniki:

specyfika branzy i charakterystyczne dla niej transakcje i powigzania ze $rodowiskiem zewnetrznym Grupy,
lokalizacja poszczegdlnych jednostek i wynikajace z tego konsekwencje operacyjne, finansowe,
biznesowe i prawno-podatkowe,

podziat funkcji operacyjnych i zarzadczych pomigdzy poszczegoine jednostki w Grupie,

planowany rozwoj jednostek w ramach Grupy i zwigzane z tym zapotrzebowanie na kapitat,

Srodowisko mikro- i makroekonomiczne Grupy.

Na podstawie analizy powyzszych czynnikéw Zarzad analizuje nastepujace ryzyka finansowe:

ryzyko walutowe,

ryzyko stopy procentowej,

ryzyko kredytowe,

ryzyko ptynnosci,

pozostate ryzyka (ryzyka specyficzne).

W | kwartale 2026 nie nastapity istotne zmiany co do zasad i narzedzi stosowanych w obszarze zarzadzania
ryzykiem finansowym.
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Ponizsza tabela przedstawia podejscie Zarzadu do poszczeg6lnych rodzajéw ryzyka finansowego.

Ekspozycja

Pomiar

Ryzyko rynkowe
- kurs walutowy

Przyszte transakcje handlowe
Aktywa finansowe i zobowigzania
niedenominowane w walucie krajowej
(PLN)

Prognozowanie przeptywéw
pienieznych
Analiza wrazliwosci

‘ Zarzadzanie

Transakcje typu forward
Wielowalutowe linie
kredytowe

Ryzyko rynkowe | Kredyty i pozyczki Analiza wrazliwosci Krétkoterminowy

- stopa Srodki pieniezne charakter ekspozycji

procentowa

Ryzyko Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Wiekowanie ekspozycji Dywersyfikacja

kredytowe Pozostate krétkoterminowe aktywa Wykorzystanie wewnetrznych | depozytdéw bankowych,
finansowe (czeki) i zewnetrznych informacjido | limity kredytowe i
Nalezno$ci handlowe i inne nalezno$ci | oceny prawdopodobienstwa akredytywy
finansowe niewyptacalnosci Ubezpieczenie naleznosci
Udziaty w jednostkach pozostatych

Ryzyko Kredyty i pozyczki Prognozy przeptywow Dostepno$¢ przyznanych

ptynnosci Zobowigzania z tytutu leasingu pienieznych linii kredytowych

Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania handlowe

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe jest dla potrzeb analizy ryzyka definiowane jako ryzyko wahan przysztych przeptywéow
pienieznych denominowanych w walutach innych niz waluta funkcjonalna podmiotéw Grupy Selena, w wyniku
wahan kurséw walut. W przypadku Grupy ryzyko to wynika z faktu, ze znaczna cze$¢ jej operacji jest
prowadzona poza granicami Polski i rozliczana w walutach innych niz waluta funkcjonalna. W konsekwenciji,
wahania kursow wptywaja na wyrazony w walucie funkcjonalnej poziom przeptywow pienieznych generowanych
przez jednostki w Grupie (zaréwno od strony przychodowej, jak i kosztowej), oraz na otwarte pozycje bilansowe
(aktywa netto) wyrazone w walutach obcych.

Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe obejmuje aktywa i zobowigzania krotkoterminowe narazone na wahania
kursow nastepujacych walut: EUR, USD, HUF, UAH, CZK, BRL, CNY, KRW, GBP, RUB, RON, KZT, TRY. Grupa
Selena stosuje wybrane instrumenty finansowe (gtéwnie transakcje typu forward) w celu zabezpieczenia warto$ci
wyrazonych w walutach obcych planowanych przeptywow pienieznych oraz wartoci aktywow netto jednostek
zagranicznych. Grupa Selena zabezpiecza tzw. aktywng czesS¢ ekspozycji walutowej, dotyczacq naleznoSci i
zobowigzan handlowych {j. takich ktdre w perspektywie 12 miesiecy mogq faktycznie zosta¢ zrealizowane. Grupa
Selena dokonuje réwniez zabezpieczenia ekspozycji walutowej poprzez wykorzystywanie wielowalutowych linii
kredytowych oraz poprzez finansowanie zewnetrzne w walutach lokalnych spétek zaleznych.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest dla potrzeb analizy ryzyka definiowane jako ryzyko wahah wartosci godziwej
przysztych przeptywéw pienigznych w wyniku zmian rynkowych stép procentowych. W przypadku Grupy, ryzyko
to dotyczy gtéwnie zaciggnietych kredytow i pozyczek, zobowigzan z tytutu leasingu oraz posiadanych przez
jednostki Grupy przynoszacych odsetki aktywow finansowych (gtéwnie $rodki pieniezne).

Otwierane przez spotki Grupy lokaty pieniezne majq charakter krétkoterminowy, co wptywa na dostosowanie ich
warunkow do sytuacji rynkowej, ale jednoczesnie zmniejsza ryzyko wahan przysztych przeptywow pienigznych
z tytutu odsetek.

Co do zasady, Grupa Selena nie stosuje instrumentéw zabezpieczajacych przed zmianami rynkowych stop
procentowych.
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Ryzyko kredytowe

Ze wzgledu na charakter i skale prowadzonej dziatalnosci, ryzyko kredytowe jest przedmiotem regularnej analizy
dla wszystkich jednostek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy. Grupa Selena zawiera transakcje handlowe
zfirmami wykazujacymi dobrg zdolno$¢ kredytowa. Klienci, ktdrym przyznawane sg kredyty kupieckie,
poddawani sg procedurom weryfikacji uzaleznionym od charakteru i skali kooperacji, w wyniku czego
indywidualnie ustalany jest limit kredytowy oraz warunki ptatno$ci klienta. Spotki Grupy Selena regularnie
monitorujg poziom i przeterminowanie nalezno$ci oraz podejmujg dziatania windykacyjne w celu minimalizacii
ryzyka kredytowego. Ponadto wybrane jednostki Grupy zawarty umowe z firmg Atradius Credit Insurance
N.V.S.A. o ubezpieczenie naleznosci handlowych.

Grupa ujmuje oczekiwane straty kredytowe od naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci finansowych
zgodnie z MSSF 9. Zmiany odpiséw aktualizujgcych nalezno$ci handlowe oraz pozostate nalezno$ci finansowe
wraz z danymi poréwnawczymi przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025

Dane w tys. PLN
Odpis z tytutu oczekiwanej straty kredytowej na poczatek okresu 19 166 22 665
naleznosci handlowe 18 313 21801
pozostale naleznosci finansowe 853 864
Utworzony / odwrécony (-) 541 36
naleznoéci handlowe 541 36
Wykorzystany -118 0
naleznoéci handlowe -118 0
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 415 -530
naleznoéci handlowe 399 -517
pozostafe naleznosci finansowe 16 -13
Odpis z tytutu oczekiwanej straty kredytowej na koniec okresu 20004 2217
naleznosci handlowe 19135 21320
pozostale naleznosci finansowe 869 851

Maksymalna ekspozycja Grupy z tytutu ryzyka kredytowego na 31 marca 2026 roku siega petnej wysokosci salda
aktywow finansowych, z uwzglednieniem przyjetych zabezpieczeh. Ryzyko, ze nie nastapi wplyw $rodkéw
pienieznych z tytutu wymienionych sktadnikéw aktywow, oceniane jest jako niskie. W sytuacjach podwyzszonego
ryzyka kredytowego zostaty bowiem utworzone odpisy aktualizujgce aktywa, co uwzglednione jest w ich
wartosciach bilansowych.

Srodki pieniezne sg lokowane w instytucjach finansowych w formie krétkoterminowych lokat. Ryzyko kredytowe
zwigzane z lokowanymi $rodkami pienieznymi jest w ocenie Zarzadu niskie. Srodki pieniezne w banku sg
oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych. Lokaty krétkoterminowe sg dokonywane na rézne okresy
(do 3 miesiecy) i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych. Na dzien 31 marca 2026 roku
Grupa Selena dysponowata niewykorzystanymi przyznanymi srodkami kredytowymi w wysoko$ci 494,4 min PLN
(na dzien 31 grudnia 2025 roku: 526,3 min PLN).
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Strukture salda srodkow pienieznych na dzien bilansowy przedstawia ponizsza tabela.

stan na stan na
Dane w tys. PLN 31.03.2026 31.12.2025
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych* 56 917 53173
Srodki pieniezne w kasie 376 167
Czeki (do 3 miesigcy) 8920 26 602
Lokaty krotkoterminowe 2500 23532
Srodki pieniezne w drodze 10 829 1248
Razem 79 542 104 722

*w tym $rodki 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania:
na dzien 31 marca 2026 - nie wystepuja
na dzien 31 grudnia 2025 - nie wystepujq

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych. Ryzyko
kredytowe Srodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw jest w ocenie Zarzadu Jednostki Dominujgcej niskie
(stopien 1 modelu utraty wartosci). Znaczacg wiekszos¢ $Srodkdw pienieznych na rachunkach bankowych,
jednostki Grupy Selena FM S.A. utrzymujg w instytucjach finansowych posiadajacych rating na poziomie
wysokim, $redniowysokim i$rednim oraz dysponujacych odpowiednim kapitatem wiasnym oraz silng
i ustabilizowana pozycjq rynkowa.

Ryzyko ptynnosci

Celem Zarzadu Grupy Selena jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagloscig a elastycznoscig finansowania.
W tym celu wykorzystywane sg rézne zrodta finansowania — kredyty inwestycyjne, kredyty w rachunku biezacym
oraz leasing.

W ramach realizacji funkcji centralnej koordynaciji zarzadzania finansami Grupy spotka Selena FM S.A. udziela
pozyczek jednostkom zaleznym w celu zapewnienia biezacego finansowania i ptynnosci, przy czym efekt tych
transakcji jest wytaczany w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Selena. Szczegdty tych transakcji zawiera
kwartalna informacja finansowa bedaca czescig niniejszego raportu (Rozdziat 3). Jednostka Dominujgca udziela
finansowania jednostkom zaleznym w oparciu o prognozy ptynnosci Grupy (obejmujacej niewykorzystane limity
kredytowe oraz $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty). Zasadniczo odbywa sie to na poziomie lokalnym w jednostkach
zaleznych, zgodnie z praktyka i limitami ustalonymi przez Grupe. Limity te rdznig sie w zaleznoSci od lokalizacji, aby
uwzgledni¢ ptynnos¢ rynku, na ktorym dziata jednostka zalezna. Ponadto polityka zarzadzania ptynno$cig Grupy
obejmuje prognozowanie przeptywdw pienigznych w gtownych walutach i uwzglednianie poziomu ptynnych aktywdw
niezbednych do ich zaspokojenia, monitorowanie wskaznikéw ptynnosci bilansu pod katem wewnetrznych
i zewnetrznych wymogow regulacyjnych oraz utrzymanie plandw zadtuzenia.

Pozostale ryzyka

Ryzyko geopolityczne, w tym wptyw sytuacji w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie na dziatalno$¢ operacyjng
Grupy Selena, zostato opisane w nocie 2.6.

W procesie zarzadzania i podejmowania strategicznych decyzji, ktére wywierajg rowniez skutki w zakresie
rozliczen podatkowych Grupa Selena narazona jest na ryzyka podatkowe. Ryzyka podatkowe zostaly opisane
w nocie 1.11. skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu za rok 2025, a w | kwartale 2026 roku nie
wystapity istotne zmiany.
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2.7 Pozostate informacje
2.7.1 Transakcje z jednostkami powiazanymi

Ponizsza tabela przedstawia transakcje z osobami zarzadzajgcymi i nadzorujgcymi Jednostki Dominujacej oraz
z jednostkami  stowarzyszonymi i wspolnymi przedsiewzigciami. Dane dotyczace sprzedazy, zakupow
i pozostatych przychoddw obejmujq okres 3 miesiecy zakoriczonych 31 marca (odpowiednio 2026 i 2025 roku),
natomiast dane dotyczace naleznosci, zobowigzan oraz udzielonych pozyczek obejmujg stan na 31 marca 2026
roku oraz 31 grudnia 2025 roku.

Pozostale Oczekiwana

Dane w tys. PLN Okres Sprzedaz Zakupy przychody ) strata Naleznosci Zobowiazania
kredytowa

Udzielone
pozyczki

Jednostki stowarzyszone

Wspéline przedsiewzigcia

Podmioty zalezne od akcjonariusza
kontrolujacego
na najwyzszym szczeblu*

RAZEM

* pozycja obejmuje podmioty powigzane poprzez osobe Pana Krzysztofa Domareckiego
") kwota obejmuje pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe, gtéwnie dywidendy oraz odsetki od pozyczek

2.7.2 Zysk na akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego
na zwyktych akcjonariuszy przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu.

Kalkulacje zysku (straty) przypadajacej na akcje w raportowanym okresie zawiera ponizsza tabela.

od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 31.03.2026 do 31.03.2025
Zysk/(strata) netto przypadajacy udziatowcom kontrolujacym z 21918 677 19 564 580
Srednia liczba akcji zwyklych szt. 21639 166 21639 166
Zyskl(strata) przypadajacy na akcje zwykia zllszt. 1,01 0,90
Liczba akcji uwzgledniajaca rozwodnienie szt. 21639 166 21639 166
Rozwodniony zysk na akcje zllszt. 1,01 0,90

2.7.3 Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym, do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu, nie miaty miejsca wydarzenia inne niz opisane
powyzej w nocie 2.1.2, mogace mie¢ istotny wptyw na dane w nim wykazane.
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3. Kwartalna informacja finansowa Selena FM S.A.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

od 01.01.2026 od 01.01.2025
Dane w tys. PLN do 31.03.2026 do 31.03.2025
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 215014 224 812
Przychody ze sprzedazy ustug 9083 10 862
Przychody z uméw z klientami 224 097 235674
Koszt wiasny sprzedazy 167 301 184 389
Zysk brutto ze sprzedazy 56 796 51285
Koszty sprzedazy 13815 12 820
Koszty ogdlnego zarzadu 13012 15424
Pozostate przychody operacyjne 321 19 2078
Pozostate koszty operacyjne 321 47 87
Strata / odwrécenie straty (-) z tytutu utraty wartosci naleznoci 0 -389
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 29941 25421
Przychody finansowe 322 10701 6739
Koszty finansowe 322 3397 10765
Strata / odwrdcenie straty (-) z tytutu utraty warto$ci udzielonych pozyczek -1331 -509
Zysk brutto 38 576 21904
Podatek dochodowy 3.3 6588 3002

Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej

Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk netto

Zysk netto na jedng akcje (zt/szt.):
- podstawowy 1,48 0,87
- rozwodniony 1,48 0,87

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 31.03.2026 do 31.03.2025

Dane w tys. PLN
Zysk netto 31988 18 902

Catkowite dochody razem
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (BILANS)

Dane w tys. PLN
AKTYWA

Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne

Udzialy w jednostkach zaleznych 342
Diugoterminowa cze$¢ pozyczek udzielonych 3441
Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa trwate

Zapasy

Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe

Nalezno$ci handlowe

Krotkoterminowa czes$¢ pozyczek udzielonych 3441
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 3441
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 341
Aktywa obrotowe

SUMA AKTYWOW

& SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

stan na stan na
31.03.2026 31.12.2025
16 838 17 506
125 652 125 832
270 736 270736
263 030 249 893
0 171

676 256 664 138
2 667 2981
23632 15302
226 060 156 001
53 057 49737
2414 5112
9080 27937
316 910 257 070
993 166 921 208

PASYWA

Kapitat podstawowy

Akcje wlasne

Kapitat zapasowy

Pozostate kapitaly rezerwowe

Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty
Kapitat wlasny

Diugoterminowa cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek 3441
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu przedsigbiorstwa

Pozostate dtugoterminowe zobowigzania

Rezerwa na odprawy emerytalne

Zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania handlowe i pozostate 3441
Zobowigzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia
Biezaca cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek 3441

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu przedsiebiorstwa

Zobowiazanie z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych

Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 3441
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania niefinansowe

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania razem

SUMA PASYWOW
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-28 676 -28 676
352 687 352 687
128 075 128 075
140 957 108 969
594 185 562 197
112 536 114 221

12519 13028
60375 63 449
4816 4816
424 424
190 670 195938
151 357 101 986
980 3838
20925 18 842
3365 3368
10788 10458
4814 11471
1380 1274
14702 11836
208 311 163 073
398 981 359 011
993 166 921 208
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

od 01.01.2026 od 01.01.2025
Dane w tys. PLN do 31.03.2026 do 31.03.2025
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto 38 576 21904
Amortyzacja 1437 1779
(Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych -2 750 5786
Odsetki i dywidendy -3 288 -2705
(Zysk) / strata na dziatalno$ci inwestycyjnej -836 14 325
Zmiana stanu naleznosci oraz pozostatych aktywdw niefinansowych -78 234 -72 819
Zmiana stanu zapaséw 315 -1435
Zmiana stanu zobowiazan 49796 75934
Zaptacony podatek dochodowy od oséb prawnych -13 074 -9 536
Pozostate -122 103
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej -8 180 33 336
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 25 61
Nabycie rzeczowych aktywow trwalych i wartosci niematerialnych -3 689 -4 563
Dywidendy i odsetki otrzymane 3584 2289
Udzielenie pozyczek -14 058 -25 747
Otrzymane sptaty udzielonych pozyczek 7756 25972
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -6 382 -1988

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalno$ci finansowe;j

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -1101 -17 407
Whplywy z tytutu zaciagniecia pozyczek/kredytow 32131 47 329
Sptata pozyczek i kredytow -33 426 -37 506
Odsetki zaptacone -1912 -3 405
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -4 308 -10 989
Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow -18 870 20 359
Bilansowa zmiana $rodkéw pienieznych, w tym: -18 857 20370
réznice kursowe netto 13 11

Srodki pieniezne na poczatek okresu 27 937 3770

Srodki pieniezne na koniec okresu 9080 24140
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 MARCA 2026 ROKU

Zyski zatrzymane/

. . Pozostate (niepokryte straty): Kapitat
A dst::v?)lta{ Akcje wiasne - Kai%'tm kapitay ——————— wiasny
P Wy pasowy rezerwowe z lat z biezacego ogétem

Dane w tvs. PLN ubieglych okresu
Stan na 01.01.2026 1142 -28 676 352 687 128 075 108 969 0 562 197
Zysk netto 0 0 0 0 0 31988 31988
Catkowite dochody ogétem 0 0 0 0 0 31988 31988

0
31988

0
594 185

0
352 687

0
128 075

0
108 969

Dywidenda 0
Stan na 31.03.2026 1142 -28 676

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 MARCA 2025 ROKU

Zyski zatrzymane/

Kapitat Akcje Kapital P‘;g::::; (niepokryte straty): vKlf;s':‘a;
podstawowy wiasne zapasowy rezerwowe z lat z biezacego ogélem

Dane w tys. PLN ubiegtych okresu
Stan na 01.01.2025 1142 -28 676 385732 128 075 21053 0 507 326
Zysk netto 0 0 0 0 0 18902 18902
Catkowite dochody ogétem 0 0 0 0 0 18 902 18 902

Stan na 31.03.2025 -28 676 385732 128 075 21053 18 902 526 228
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3.1 Informacje ogblne

Informacje dotyczace okresu objetego sprawozdaniem finansowym, danych poréwnawczych, stosowanych zasad
rachunkowosci, informacje o Spdfce oraz istotnych zdarzeniach (w tym w jednostkach powigzanych) w okresie
sprawozdawczym i po jego zakoAczeniu oraz inne wydarzenia istotne z punktu widzenia Spotki zostaty
szczegdtowo opisane w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Selena, ktére jest
elementem niniejszego raportu (rozdziat 2).

Zasady (polityki) rachunkowo$ci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skréconego sprawozdania finansowego
sq spojne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Spétki za rok 2025.

3.2 Noty objasniajace do skonsolidowanego rachunku zyskoéw i strat
3.2.1 Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 31.03.2026 do 31.03.2025
Dane w tys. PLN

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 16 42
Zysk dot. modyfikacji umowy najmu 0 1664
Pozostate 3 372
Pozostate przychody operacyjne ogétem 19 2078

Pozostate koszty operacyjne

od 01.01.2026 od 01.01.2025

Dane w tys. PLN do 31.03.2026 do 31.03.2025

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych 0 11
Reklamacje 46 76
Pozostate 1 0
Pozostale koszty operacyjne ogoétem 47 87

3.2.2 Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

od 01.01.2026 od 01.01.2025

Dane w tys. PLN do 31.03.2026 do 31.03.2025
Odsetki, w tym: 6229 6636
od udzielonych pozyczek 5858 6636

od pozostatych zobowigzan 265 0
R&znice kursowe 4472 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 103
Przychody finansowe ogétem 10701 6739

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
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Koszty finansowe

od 01.01.2026 od 01.01.2025

Dane w tys. PLN do 31.03.2026 do 31.03.2025
Odsetki, w tym: 3157 4014
od otrzymanych kredytéw i pozyczek 1482 2126
od zobowigzan z tyt. leasingu 348 251
od zobowigzan z tyt. leasingu przedsiebiorstwa 1025 1554
od pozostatych zobowigzan 302 83
Pochodne instrumenty finansowe 122 0
Réznice kursowe 0 6 655
Prowizje bankowe 118 96
Koszty finansowe ogétem 3397 10 765

Na dzien 31 marca 2026 roku Selena FM S.A. posiadata otwarte kontrakty terminowe. Wynik na transakcjach
w kwocie 122 tys. PLN zostat ujety w kosztach finansowych w pozycji ,Pochodne instrumenty finansowe”.

3.3 Opodatkowanie

od 01.01.2026 od 01.01.2025

Dane w tvs. PLN do 31.03.2026 do 31.03.2025

Podatek dochodowy za biezacy okres 4667 3762
Zmiana podatku dochodowego odroczonego 1921 -760
Obciazenie podatkowe wykazane w zysku lub stracie: 6 588 3002

3.4 Noty objasniajace do sprawozdania z sytuacji finansowej

3.4.1 Instrumenty finansowe

Aktywa finansowe

stan na stan na
Dane w tys. PLN 31.03.2026 31.12.2025
Aktywa finansowe wyceniane wediug zamortyzowanego kosztu
Pozyczki udzielone 316 087 299 630
Naleznosci handlowe nieobjete umowa faktoringu® 226 060 156 001
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - nalezna dywidenda 0 2761
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - kaucje 180 174
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe z tyt. sprzedazy udziatow 804 790
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 1261 1387
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 9080 27937
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - transakcje forward 169 0

Razem 553 641 488 680

*Naleznosci objete faktoringiem bez regresu na dzieri 31.03.2026 wyniosty 12.343 tys. PLN i zostaty skompensowane ze zobowigzaniem z tytutu finansowania
otrzymanego od faktora.
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Zobowiazania finansowe

stan na stan na
Dane w tys. PLN 31.03.2026  31.12.2025
Zobowiazania finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu
Kredyty bankowe i pozyczki 133 461 133 063
Zobowigzania z tytutu leasingu 15884 16 396
Zobowigzania z tytutu leasingu przedsigbiorstwa 71163 73907
Razem zadtuzenie oprocentowane 220 508 223 366
Zobowiazania handlowe 151 357 101 986
Zobowigzania z tyt udzielonych gwarancji 990 1060
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe - transakcje forward 390 214
Razem 373 245 326 626

Udzielone pozyczki i pozostate aktywa finansowe

Strata (-) / odwrécenie

Wartos¢ brutto straty z tytulu utraty Wartos¢ netto
Dane w tys. PLN wartosci
stan na 1 stycznia 2026 379 312 -79 682 299 630
Udzielenie pozyczki 14 058 0 14 058
Sptata kapitatu -7 755 1331 -6 424
Naliczone odsetki 5858 0 5858
Zaptacone odsetki -832 0 -832
Podatek u zrodta -209 0 -209

Réznice kursowe z tytutu wyceny bilansowej 4 587 -581 4006
stan na 31.03.2026 395019 -78 932 316 087

Strata (-) / odwrécenie

Wartos¢ brutto straty z tytulu utraty Wartos¢ netto
Dane w tys. PLN wartosci
stan na 1 stycznia 2025 373613 -76 683 296 930
Udzielenie pozyczki 52288 -4 886 47 402
Sptata kapitatu -58 446 0 -58 446
Naliczone odsetki 26 054 0 26 054
Zaptacone odsetki -6 001 0 -6 001
Podatek u zrddta -987 0 -987

Rdznice kursowe z tytutu wyceny bilansowej -7 209 1887 -5 322
stan na 31.12.2025 379 312 -79 682 299 630
Opis pozyczek udzielonych w trakcie okresu sprawozdawczego:

Dnia 19.03.2026 zostata podpisana umowa pozyczki z Selena CA LLP. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne.
Termin sptaty przypada na 31 grudnia 2030 roku.

Dnia 16.04.2026 zostata podpisana umowa pozyczki odnawialnej z Selena Industrial Technologies sp. z o.0.
Oprocentowanie pozyczki jest zmienne. Termin sptaty przypada na 31 grudnia 2030 roku.

Do dnia bilansowego spétka otrzymata sptaty pozyczek w tacznej wysokosci 7 755 tys. PLN:
e od spdtki EK Wind Sp. z 0.0. w wysokosci 520 tys. PLN;
od spotki Selena Waterproofing Sp z 0.0. w wysokosci 1 340 tys. PLN oraz 377 tys. EUR;
od spotki Selena Green Investments Sp. z 0.0. w wysoko$ci 2 100 tys. PLN;
od spdtki Selena Insulations w wysokosci 2 508 tys. EUR;
od spétki BTB Sp. z 0.0. w wysokosci 320 tys. PLN;
od spétki Selena Green Investments ASI Sp. z 0.0. w wysoko$ci 590 tys. PLN.
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Do dnia bilansowego zostaty przelane transze pozyczek w tacznej wysokosci 14 058 tys. PLN:
o dla spétki Selena Waterproofing Sp z 0.0. w wysokos$ci 311 tys. PLN;

dla spotki Selena Green Investments Sp. z 0.0. w wysoko$ci 884 tys. PLN;

dla spétki Selena Green Investments ASI Sp. z 0.0. w wysokosci 5 tys. PLN;

dla spétki BTB Sp. z 0.0 w wysokosci 170 tys. PLN;

dla spotki EK Wind Sp. z 0.0. w wysokosci 70 tys. PLN;

dla spotki ONPV w wysokosci 150 tys. PLN;

dla spétki PV OZE 9 Sp. z 0.0. w wysokosci 120 tys. PLN;

dla spétki PIMCO Kft.w wysokosci 1 694 tys. EUR;

dla spotki Selena CA w wysokosci 10 653 tys. EUR.

Naleznosci handlowe
Zmiany odpisow aktualizujgcych wartos¢ nalezno$ci handlowych przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2026 od 01.01.2025

Dane w tys. PLN do 31.03.2026 do 31.03.2025
Odpis aktualizujacy na poczatek okresu 22 315 9219
Jjednostki powigzane 21695 8 847
Jjednostki pozostafe 620 372
Réznice kursowe 12 -19
Jjednostki powigzane 13 -20
Jjednostki pozostate -1 1
Oczekiwana strata kredytowa na koniec okresu 22 327 9200
Jjednostki powigzane 21708 8827
Jjednostki pozostate 619 373

Kredyty i pozyczki otrzymane

Zadtuzenie z tytutu kredytow i pozyczek przedstawia tabela.

Dane w tys. PLN stan na stan na
31.03.2026 31.12.2025
1 Inwestycyjny 2030 21491 7164 22942 7059
2 Inwestycyjny 2029 22187 8875 24048 8745
2 Obrotowy 2028 594 0 4753 0
3 Obrotowy 2027 29734 0 16 408 0
4 Obrotowy 2026 0 4124 0 294
6  Pozyczka 2027 27900 570 36 142 97
7 Pozyczka 2030 10630 192 9928 0
Kredyty i pozyczki ogotem 112 536 20925 114 221 18 842

W ramach uméw kredytowych podpisanych przez Spdtke samodzielnie lub wspdlnie z wybranymi jednostkami
zaleznymi, Selena FM S.A. zobowigzata si¢ do utrzymywania okre$lonych skonsolidowanych wskaznikéw
finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie. Na dzierr 31 marca 2026 roku Selena FM S.A. utrzymata
wymagane przez kredytodawcdw poziomy wskaznikow finansowych.

stan na stan na

Dane w tys. PLN 31.03.2026 31.12.2025
Zobowiazania handlowe

wobec jednostek powigzanych 133 563 87 308

wobec jednostek pozostatych 17774 14148

Zobowiazania handlowe ogétem 151 337 101 456

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
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141  Udzialy w jednostkach zaleznych

Dane w tys. PLN

stan na
31.03.2026
Brutto Odpis

Netto

& SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

stan na
31.12.2025
Brutto Odpis

\[110}

Selena S.A. 62 781 0 62 781 62 781 0 62 781
Selena Green Investments ASI Sp z 0.0. 26900 0 26 900 26 900 0 26 900
Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. 39899 0 39899 39899 0 39899
Selena Green Investments Sp. z 0.0. 5 0 5 5 0 5
Selena Deutschland GmbH 4 0 4 4 0 4
Selena Iberia slu 87524 87 524 0 87 524 87 524 0
Uniflex S.p.A. 12 966 0 12 966 12 966 0 12 966
Selena USA Inc. 3707 0 3707 3707 0 3707
Selena Sulamericana Ltda 3594 3594 0 3594 3594 0
Selena Mexico 255 0 255 255 0 255
Selena Romania SRL 61897 57 291 4 606 61897 57291 4 606
Selena Bohemia s.r.o 9936 4500 5436 9936 4500 5436
Selena Hungaria Kit. 679 0 679 679 0 679
Selena Bulgaria Ltd. 4443 0 4443 4443 0 4443
Pimco Korlatolt Felelossegu Tarsasag 42602 0 42 602 42602 0 42 602
EURO MGA Product SRL 11916 11916 0 11916 11916 0
Selena Ukraine Ltd. 3068 3068 0 3068 3068 0
Selena CAL.L.P. 9029 0 9029 9029 0 9029
Selena Insulations 1206 0 1206 1206 0 1206
ACDIS France 4191 0 4191 4191 0 4191
Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. 33910 33910 0 33910 33910 0
Imperalum - Soqedade de Revestimentos e 48306 0 48306 48306 0 48306
Impermeabilizagdes, S.A.

Selena Insulations Il LLP 316 0 316 316 0 316
Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. 23764 20 359 3405 23764 20 359 3405
Wartos¢ udziatow 492 898 222 162 270 736 492 898 222 162 270 736

3.5 Pozostate informacje

3.5.1 Transakcje z jednostkami powiazanymi

Transakcje z jednostkami powigzanymi (jednostki zalezne, stowarzyszone oraz cztonkowie organdéw Spotki)
w okresie 3 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2026 roku i 31 marca 2025 roku przedstawia tabela.

Zakupy

Okres Przychody - swi  Pozostale Pozostafe
; "

Dane w tys. PLN ze sprzedazy ustug przychody koszty
Jednostki zalezne 2026 181110 146 536 7025 2819
2025 191015 159 709 7573 1944

Jednostki st

ednostki stowarzyszone 2025 ™ . - .
Wspolne przedsiewziecia 2026 0 4343 172 0
pOInG przecsIgwzie 2025 625 0 195 0
Podmioty zalezne od akcjonariusza kontrolujacego na 2026 3 17 437 212
najwyzszym szczeblu* 2025 3 1" 195 g

2026 181113 150 896 7634 3031

2025 192 889 159 720 7963 1944
") kwota obejmuje pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe, gfdwnie dywidendy oraz odsetki od pozyczek

RAZEM

* pozycja obejmuje podmioty powigzane poprzez osobe Pana Krzysztofa Domareckiego

Salda transakcji z jednostkami powigzanymi (jednostki zalezne, stowarzyszone oraz cztonkowie organéw Jednostki
Dominujacej) na dzieh 31 marca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku przedstawia tabela.
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Dane w tys. PLN

& SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

Jednostki zalezne
Jednostki stowarzyszone

Wspélne przedsiewziecia

Podmioty zalezne od akcjonariusza kontrolujacego na
najwyzszym szczeblu *

RAZEM

Pozyczki I‘Laleinoéci Pozgsta"fe. Zobowigzania
andlowe naleznosci

2026 294 839 204 975 804 130610
2025 280708 128 774 3551 83205
2026 0 0 0 431
2025 0 1806 0 431
2026 17 343 1552 0 2516
2025 15218 3658 0 3557
2026 0 392 1261 5812
2025 0 395 1387 5991
2026 312182 206 919 2 065 139 369
2025 295 926 134 633 4938 93 184

* pozycja obejmuje podmioty powigzane poprzez osobe Pana Krzysztofa Domareckiego
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finansowe
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