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Zgodnie z §66 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych

i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za

réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebgedacego paristwem cztonkowskim (Dz. U.

z 2025 r. poz. 755) Bioton S.A. (,Spétka”) przekazuje nastepujace informacje:

1. Podstawowe informacje o emitencie
11. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Bioton S.A.

Sktad Zarzadu Bioton S.A. na dziert 31 marca 2026 r.:

o Pan Jeremy Launders (Prezes Zarzadu),
o Pan Romuald Harwas (Cztonek Zarzadu).

Do dnia publikacji raportu sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Sktad Rady Nadzorczej Bioton S.A. na dziern 31 marca 2026 r.:

Pan Jia Li (Przewodniczacy Rady Nadzorczej),

Pan Dariusz Trzeciak (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej),
Pan Nicola Cadei (Cztonek Rady Nadzorczej),

Pan Jubo Liu (Cztonek Rady Nadzorczej),

Pan Vaidyanathan Viswanath (Cztonek Rady Nadzorczej),

Pan Tomasz Siembida (Cztonek Rady Nadzorczej)

O O O O O O O o

Pan Kaiguo Xia (Cztonek Rady Nadzorczej).

Do dnia publikacji raportu, sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

1.2. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Bioton S.A.

Pan Ramesh Rejentheran (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej),

Komitet Audytu sktada sig z trzech cztonkéw Rady Nadzorczej. Szczegétowy sposéb funkcjonowania Komitetu

Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Bioton S.A.

W sktad Komitetu Audytu zostali powotani:

o PanDariusz Trzeciak — Przewodniczacy Komitetu Audytu, spetniajacy kryteria niezaleznosci, o ktérych

mowa w § 18 ust. 1 pkt 2 - 4 Statutu Bioton S.A;

o Pan Ramesh Rajentheran - Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu spetniajgcy kryteria niezaleznosci,

o ktérych mowa w § 18 ust. 1 pkt 2 - 4 Statutu Bioton S.A;
o Pan Nicola Cadei - Cztonek Komitetu Audytu.
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2. Zasady przyjete przy sporzadzaniu raportu.

Od 01012005 r. Grupa Kapitatowa Bioton S.A. (,Grupa”) prowadzi ksiegi wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej (,MSSF”), w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejska
a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci (Dz. U.
z 2019 r, poz. 351) i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz zgodnie z wymogami
okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informaciji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego paristwem cztonkowskim (Dz. U.
z 2025 r. poz. 755 z pézn. zm.).

Zawarte w raporcie dane finansowe obejmujg okres obrachunkowy od O1 stycznia 2026 r do 31 marca 2026 r.
i na 31 marca 2026 r., dane poréwnawcze za okres od O1 stycznia 2025 r. do 31 marca 2025 r. i na 31 marca
2025 r. Zaprezentowane dane finansowe za okres obrachunkowy od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r. na
dzien publikaciji niniejszego raportu nie podlegaty jeszcze badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Dane
poréwnawcze za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 marca 2025 r. oraz dane finansowe na 31 marca 2025 r.
réwniez nie podlegaty badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Sprawozdania finansowe Grupy sg sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu historycznego z wyjagtkiem
instrumentéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik.

W ocenie Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej wtasciwym jest sporzadzenie jednostkowego jak
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w oparciu o zasade kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci.

Na dzien bilansowy Zarzad Emitenta dokonat analizy i oceny mozliwosci kontynuacji dziatalno$ci jednostki
uwzgledniajgc réznego rodzaju zdarzenia lub okolicznosci, ktére, pojedynczo lub tacznie, mogtyby potencjalnie
wskazywaé na znaczgca niepewnos¢ co do zdolnosci jednostki do kontynuaciji dziatalnosci.

Zarzad Emitenta, zaktada, ze firma bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ przez co najmniej 12 miesigcy po dniu
bilansowym w niezmienionym, istotnym zakresie, bez zamiaru likwidacji lub upadtosci. Zarzad opiera swoje
zatozenie na nastepujacych przestankach.

Na bazie obecnych szacunkéw Zarzadu, wptywy z realizacji dotychczas podpisanych kontraktéw oraz
potencjalnie pozyskanych, jeszcze w tym roku, uméw z nowymi i istniejgcymi klientami oraz dostepne
finansowanie bankowe sg wystarczajgce do utrzymania biezacej ptynnosci Grupy. Na dzien raportu
zrealizowane i/lub ztozone zamdwienia osiggnety wartos¢ 64,9% zaktadanego na rok 2026 budzetu Grupy, tj.
okoto 72,2% wielkosci, ktéra zapewni Spétce wystarczajace Srodki na pokrycie wydatkédw operacyjnych
i obstugi zadtuzenia w catym 2026 roku. Nie wystepujg ujemne przeptywy Srodkéw pienigznych z dziatalnosci
operacyjnej wykazywane w prognozowanych sprawozdaniach finansowych. Opracowany budzet Spotki nie
przewiduje straty operacyjnych lub znaczgcego zmniejszenie wartosci aktywow generujacych przeptywy
pienigezne.

Na dzien bilansowy zobowigzania krétkoterminowe Spoétki jak i Grupy Kapitatowej nie przewyzszajg aktywow
obrotowych.

Termin wymagalnosci pozyczek przypada na listopad i grudzieri 2026 roku, a zakoriczony w grudniu 2025 roku
proces refinansowania pozwala Zarzadowi przyjac realistyczng perspektywe ich przedtuzenia, gdyz na dzien
raportu nie istniejg przestanki o braku mozliwosci dotrzymania warunkéw umdéw kredytowych. Wedtug stanu
na dzieni publikacji, kowenanty finansowe na dzieri bilansowy wskazane w warunkach umoéw kredytowych
zawartych przez Bioton S.A. byty spetnione. Zaciggnigte pozyczki finansujg kapitat obrotowy i nie wystepuje
zjawisko uzaleznienia od pozyczek krétkoterminowych finansujacych dtugoterminowe aktywa. Na dzien
bilansowy, Spétka nie posiada przeterminowanych zobowigzarn.
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W minionym okresie nie wystgpity réwniez zdarzenia i okoliczno$ci o charakterze operacyjnym, ktére mogtyby
potencjalnie pojedynczo lub tacznie, wskazywaé na niepewnos$¢ co do zdolnosci jednostki do kontynuacji
dziatalnosci a w szczegdlnosci: nie nastgpita utrata kluczowego personelu kierowniczego bez zastgpstwa,
pojawienie si¢ wysoce skutecznego konkurenta, niedobory waznych surowcéw, braki personelu, przerwy
w produkcji lub w $wiadczeniu ustug z powodu sporéw pracowniczych, znaczna zalezno$¢ od sukcesu
konkretnego projektu lub nowego produktu czy utrata podstawowego rynku, kluczowych klientéw, licencji lub
gtéwnego dostawcy.

W analizie mozliwo$ci kontynuaciji dziatalno$ci Zarzad Emitenta wzigt réwniez pod uwage pozostate czynniki,
takie jak: zmiany w prawie i regulacjach, oraz polityce rzadu, ktére moga mie¢ negatywny wptyw na jednostke
oraz brak toczacych sie przeciwko jednostce postepowan sadowych lub administracyjnych, ktére
w przypadku rozstrzygnigcia niekorzystnego dla jednostki mogtyby wigza¢ sie z powstaniem roszczen, ktére
prawdopodobnie nie beda mogty by¢ przez nig zaspokojone.

3. Skonsolidowane i Jednostkowe Skrécone Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej Bioton S.A.

Skonsolidowane Skrécone Sprawozdanie Finansowe Grupy Bioton S.A oraz Jednostkowe Skrécone
Sprawozdanie Finansowe Bioton S.A. na dzierh 31 marca 2026 r. oraz za okres O1 stycznia 2026 r. do 31 marca
2026 r. roku sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unig Europejskg stanowi zatgcznik do niniejszego raportu.

4. Wybrane dane finansowe

Walutg pomiaru i walutg sprawozdawczg niniejszych sprawozdan finansowych jest ztoty polski, dane
prezentowane sa w tysigcach ztotych. Do prezentacji wybranych danych finansowych w EUR zostaty
zastosowane nastgpujgce zasady przeliczenia PLN na EUR:

e dane bilansowe przeliczono wg Sredniego kursu NBP ogtaszanego na:
- 31.03.2026 r. wedtug kursu EUR/PLN 4,2894
- 31.03.2025 r. wedtug kursu EUR/PLN 4,1839

e dane z rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdéw pienigznych przeliczono wedtug kursu
stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kurséw w tym okresie w sposéb nastepujacy:

—  zaokres od 01.01.2026 do 31.03.2026 wedtug kursu EUR/PLN 4,2352
— zaokres od 01.01.2025 do 31.12.2025 wedtug kursu EUR/PLN 4,2013
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w tys. PLN w tys. EUR
< 01.01.2026 - 01.01.2025 - 01.01.2026 - 01.01.2025 -
WYSZCZEGOLNIENIE 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
Przychody netto ze sprzedazy 49115 65 616 1597 15 618
Zysk (strata) brutto z dziatalno$ci operacyjnej (4 041) (4137) (954) (985)
Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem (519) (6 305) (1209) (1501)
Zysk (strata) netto (5151) (5 808) (1218) (1382)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 1322 5883 312 1400
Erzepfywy.pu?mezne netto z dziatalno$ci (3 426) (4 326) (809) (1030)
inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j (3567) (5781) (842) (1376)
Przeptywy pienigzne netto, razem (5 671) (4 224) (1339) (1005)
Srednia wazona liczba akciji 85 864 200 85 864 200 85 864 200 85 864 200
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt / EUR) (0,0600) (0,0676) (0,0142) (o,0161)
/Rgzvég)dmony zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt (0,0600) (0,0676) (0,0142) (0,0161)
w tys. PLN w tys. EUR
WYSZCZEGOLNIENIE 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Aktywa razem 768 527 764 562 768 748 179169 180 889 183 740
Zobowigzania i rezerwy na 179 754 170 592 183 906 41906 40 361 43 956
zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe 67 288 67 679 58 267 15 687 16 012 13 926
Zobowigzania krotkoterminowe 12 466 102 913 125 639 26 219 24 348 30 029
Kapitat wtasny 588 774 593 970 584 843 137 262 140 528 139 784
Kapitat akcyjny 1717 284 1717 284 1717 284 400 355 406 294 410 451
Srednia wazona liczba akciji 85864200 85864200 85864200 85864200 85864200 85864200
Wartosc ksiggowa na jedna 6,8570 6,9175 6,812 15986 16366 16280
akcje (w zt / EUR)
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa 6,8570 6,9175 6,812 15986 16366 16280

na jedna akcje (w zt / EUR)
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WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE BIOTON S.A.

w tys. PLN w tys. EUR
< 01.01.2026 - 01.01.2025 - 01.01.2026 - 01.01.2025 -
WYSZCZEGOLNIENIE 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
Przychody netto ze sprzedazy 50736 68154 1980 16 222
Zysk (strata) brutto z dziatalno$ci operacyjnej (4 645) (3869) (1097) (921)
Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem (5649) (5969) (1334) (1421)
Zysk (strata) netto (5 569) (5502) (1315) (1310)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 1197 5658 283 1347
-Przepfywylpu?nlezne netto z dziatalnosci (3 421) (4 326) (808) (1030)
inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j (3 445) (5732) (813) (1364)
Przeptywy pienigzne netto, razem (5669) (4 400) (1339) (1047)
Srednia wazona liczba akcji 85 864 200 85 864 200 85 864 200 85 864 200
Zysk (strata) na jedna akcje zwykia (w zt / EUR) (0,0649) (0,0641) (0,0153) (0,0153)
726v§§dnlony zysk (strata) na jedna akcje zwykia (w zt (0,0649) (0,0641) (0,0153) (0,0153)
w tys. PLN w tys. EUR
WYSZCZEGOLNIENIE 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Aktywa razem 782 548 777 090 783 114 182 438 183 853 187173
Zobowigzania  rezerwy na 183 154 172126 185 230 42699 40723 44272
zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe 67 010 67 329 58 842 15 622 15929 14 064
Zobowigzania krétkoterminowe 116 144 104 797 126 388 27 077 24794 30 208
Kapitat wtasny 599 395 604 964 597 884 139 739 143129 142 901
Kapitat akcyjny 1717 284 1717 284 1717 284 400 355 406 294 410 451
Srednia wazona liczba akcji 85864200 85864200 85864200 85864200 85864200 85864200
Wartos¢ ksiegowa na jedng 69807 7,0456 69631 16274 16669 16643
akcje (w zt / EUR)
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa
na jedna akcje (w zt / EUR) 6,9807 7,0456 6,9631 16274 1,6669 16643
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5. Informacje dotyczace przychodéw i wynikéw Grupy Kapitatowej Bioton S.A.
przypadajacych na poszczegélne segmenty branzowe.

Od 01.01.2009 r. obowigzuje MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”, ktdry zastgpit dotychczasowy MSR 14
~Sprawozdawczos¢ dotyczgca segmentdéw dziatalnosci”. Standard ten wymaga ujawnienia informaciji
o segmentach w oparciu o elementy sktadowe jednostki, ktére zarzadzajgcy monitorujg w zakresie
podejmowania decyzji operacyjnych. Segmenty operacyjne to elementy sktadowe jednostki, dla ktérych
dostepna jest oddzielna informacja finansowa, regularnie oceniana przez osoby podejmujace kluczowe
decyzje odnos$nie do alokacji zasobow i oceniajace dziatalno$¢ Grupy.

Dla celéw zarzadczych Grupa zostata podzielona na segmenty operacyjne w oparciu o grupy kapitatowe oraz
spotki wechodzace w sktad Grupy.

Dane dotyczace segmentéw operacyjnych i geograficznych Grupy zostaty przedstawione w Skonsolidowanym
Skréconym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Bioton S.A, ktére stanowi integralny zatgcznik do niniejszego
dokumentu.

6. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Spétki i Grupy Kapitatowej
Bioton S.A. w okresie od 01012026 r. do 31.03.2026 r. wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

6.1. Rejestracje krajowe i UE

W | kwartale 2026 r.:

. Kontynuowano rejestracje produktéw zgodnie z informacjg wskazang w Raporcie Okresowym za
kwartat [V 2025 r.
. Procesowano zmiany porejestracyjne dla: Avamina, Avamina SR, Ivineb, Siatgliptin Bioton, Combodiab,

Pioglitazone Bioton.

6.2. Rejestracje zagraniczne

W | kwartale 2026 r.:

Rejestracje produktéw leczniczych zawierajgcych rekombinowang insuling ludzky, wytwarzanych przez

BIOTON S.A:

. Otrzymano pozwolenie na dopuszczenie do obrotu w Salwadorze

. Kontynuowano procesy rejestracyjne produktéw w krajach wskazanych w Raporcie Okresowym za
kwartat [V 2025 r.

Odnowienie pozwolenia na dopuszczenie do obrotu: brak zmian w odniesieniu do kwartatu IV 2025 r.
Wyréb medyczny GensuPen2: brak zmian w odniesieniu do kwartatu IV 2025 r.

6.3. Prace badawczo - rozwojowe

e Insulina glargine

W momencie publikacji tego raportu Spétka z powodzeniem wyprodukowata partie laboratoryjne uzyskujac
obiecujgce wyniki i nadal znajduje sig na wczesnym etapie rozwoju. Spétka spodziewa sig, ze bedzie gotowa
do produkciji petnych szarz w 2026 r. Obecnie trwaja dziatania majace na celu dostosowanie opracowanej
technologii do warunkéw komercyjnych, w tym ujednolicenie stosowanych materiatéw z tymi
wykorzystywanymi w rutynowym procesie produkcyjnym, jednakze kontynuacja projektu i tempo jego
postepow zalezg od zdolnosci finansowej Spétki oraz znalezienia inwestora.
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e Rozwdj projektéw GLP 1 oraz platformy formulacyjne

Spoétka prowadzi przygotowania do realizacji projektéw w obszarze GLP 1. Rozpoczecie prac rozwojowych
pozostaje uzaleznione od zabezpieczenia dostaw substancji czynnej (API), dla ktdrej proces zakupowy zostat
uruchomiony i jest obecnie procedowany w obowigzujgcych systemach wewnetrznych.

Réwnolegle Spdtka osiggneta operacyjng gotowos¢ nowoczesnej platformy formulacyjnej opartej na
zautomatyzowanych rozwigzaniach robotycznych. Platforma ta zostata zaprojektowana jako uniwersalne
narzedzie do prowadzenia prac badawczo rozwojowych w zakresie formulacji produktéw leczniczych i bedzie
wykorzystywana we wszystkich projektach formulacyjnych realizowanych w Spétce.

Zastosowanie wysokoprzepustowych technologii umozliwia jednoczesne prowadzenie wielu wariantéw
eksperymentalnych — w ramach pojedynczego badania mozliwe jest réwnolegte opracowanie do
kilkudziesigciu kompozycji formulacyjnych. Pozwala to na znaczace zwigkszenie efektywnos$ci procesu
rozwojowego, skrécenie czasu optymalizacji oraz lepsze wykorzystanie zasobéw badawczych.

Wdrozenie platformy stanowi istotny krok w kierunku dalszej automatyzacji oraz standaryzacji prac B+R
w Spdtce i wspiera realizacje strategii rozwoju portfela produktowego, w tym projektéw w obszarze
terapeutycznym GLP 1.

6.4. Dostosowanie struktury kapitatowej do celéw strategicznych i otwarcie na nowe
Zrodta finansowania

Po dniu bilansowym, 14 kwietnia 2026 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bioton S.A.
podjeto uchwate w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej
akciji.

Celem obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki jest uporzgdkowanie historii korporacyjnej Spoétki oraz
dostosowanie struktury kapitatowej do jej stanu faktycznego. Obnizenie kapitatu zaktadowego i przeniesienie
kwoty wynikajgcej z jej obnizenia na kapitat zapasowy Spétki umozliwi pokrycie strat Spétki z lat ubiegtych. Krok
ten umozliwi Spétce efektywniejsze pozyskiwanie finansowania zewnetrznego dla realizacji strategicznych
projektéw rozwojowych, w tym finansowania ze $rodkéw publicznych, o charakterze grantowym
(nierozwadniajgcym). Usuniecie formalnych przeszkéd dla pozyskiwania przez Spétke finansowania ze srodkéw
publicznych, o charakterze bezzwrotnym, nierozwadniajgcym, m.in. dla realizowanych projektéw badawczo-
rozwojowych oraz inwestycji o charakterze transformacyjnym stanowi element realizacji strategii rozwoju
Spétki i zwigkszania jej wartosci dla Akcjonariuszy.

6.5. Produkcja kontraktowa Insuliny glargine na rynki krajéw Unii Europejskiej

W dniu 7 lutego 2025 roku Spétka zawarta z globalng firmg farmaceutyczng umowe na kontraktowe
wytwarzanie Insuliny glargine. Na mocy umowy Bioton S.A. pozyskata niewytgczng licencje do technologii
produktu w celu wytwarzania Produktow Koricowych przez Bioton S.A. Umowa zostata zawarta na okres pieciu
lat z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne okresy w trybie uzgodnieri migedzy stronami. W ramach realizacji
umowy zaktad produkcyjny Spétki w Macierzyszu zostanie ustanowiony jako zwalidowane miejsca wytwarzania
Insuliny glargine, zarejestrowane w dokumentacji regulacyjnej kontrahenta Spétki. Co wazne, lek Insulina
glargine, ktéry bedzie produkowany na mocy niniejszej umowy posiada rejestracje centralng EMA.

W ramach realizacji umowy do dnia publikacji pomy$lnie zakoriczono pierwszy etap realizacji umowy, tj. ocene
przydatnosci zaktadu oraz rozpoczeto transfer technologii produkcji. W ramach przygotowania zaktadu
w Macierzyszu do realizacji umowy Spétka rozpoczeta proces doposazania zaktadu m.in. w systemy do
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przygotowania dawek leku, jego konfekcjonowania oraz montazu jednorazowych pendw, ktéry ma zostac
zakoriczony w 2027 roku.

W ocenie Zarzadu realizacja umowy na kontraktowe wytwarzanie Insuliny glargine bedzie miec istotne
znaczenie dla Spétki i jej przysztych wynikéw finansowych. Wartos¢ europejskiego rynku Insuliny glargine,
wedtug szacunkow ekspertéw, przekracza obecnie 1 mid euro i jest tym samym czterokrotnie wyzsza od
wartosci rynku insuliny RHI.

6.6. Intensyfikacja dziatann w obszarze pozyskiwania finansowania grantowego —
aplikacje do Agencji Badari Medycznych (ABM)

Realizujgc strategie budowy warto$ci w oparciu o innowacje oraz optymalng strukture kapitatowg, w kwietniu
2026 roku, tj. po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, Spoétka ztozyta do Agenciji Badari Medycznych (ABM)
trzy wnioski o dofinansowanie projektéw badawczo-rozwojowych Spétki w ramach przeprowadzanego przez
ABM ,Konkursu na opracowanie i rozwdj innowacyjnych rozwigzan w obszarze nowych postaci
farmaceutycznych produktéw leczniczych dopuszczonych do obrotu, lekéw generycznych ilekéw
biopodobnych”.

Projekty, o dofinansowanie ktérych wnioskuje Spdtka, koncentruja si¢ na kluczowych obszarach rozwoju
portfolio biotechnologicznego Spdtki. taczna wartos¢ planowanych naktadéw inwestycyjnych w ramach
projektéw zgtoszonych w konkursie to 79 min PLN, a taczna warto$¢ wnioskowanej kwoty dofinansowania
wynosi 42 min PLN.

Zarzad Spdtki podkresla, iz ztozenie wnioskédw o dofinansowanie jest etapem inicjujgcym i nie jest
réwnoznaczne z przyznaniem srodkéw finansowych. Projekty zgtoszone w konkursie podlegajg wieloetapowe;j
procedurze oceny formalnej i merytorycznej. Jest to proces ztozony i obarczony ryzykiem, w zwigzku z czym
nie ma gwarancji, ze zakoriczy sie on pozytywna decyzjg o przyznaniu dofinansowania dla wszystkich lub
ktéregokolwiek ze ztozonych wnioskéw.

Ewentualne pozytywne dla Spétki rozstrzygnigcie procedury konkursowej w ocenie Zarzadu przyniostoby
Spodtce szereg wymiernych korzys$ci:

» Finansowanie nierozwadniajace (non-dilutive): pozyskanie dofinansowania pozwolitoby na realizacje
kapitatochtonnych projektéw B+R przy mniejszym angazowaniu srodkéw wtasnych, bez koniecznosci
pozyskania finansowania dla nich poprzez podwyzszenie kapitatu Spotki.

e  Przyspieszenie prac nad nowymi lekami: wsparcie publiczne znaczaco redukuje ryzyko finansowe
projektéw o wysokim stopniu zaawansowania technologicznego, co umozliwitoby Spétce szybsze
wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan terapeutycznych na rynek.

* Wzmocnienie przewagi konkurencyjnej: realizacja projektéw we wspétpracy z ABM wptynetoby
pozytywnie na wizerunek Spétki, potwierdzajgc wysoka jakos¢ prowadzonych procesow badawczych.

e Efekt dZwigni dla kapitatu obrotowego: dzigki refinansowaniu czesci kosztéw operacyjnych poprzez
granty, wolne srodki pienigzne (w tym linie kredytowe w UniCredit) moga zostaé przekierowane na
biezacag komercjalizacje produktéw i ekspansje rynkowa.
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7. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wpltyw na osiggniete wyniki finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej
Bioton S.A.

7.1. Przychody ze sprzedazy

. 01.01.2026-31.03.2026 01.01.2025-31.03.2025

Przychody ze sprzedazy — struktura

asortymentowa (w tys. PLN) struktura (w %) (w tys. PLN) struktura (w %)
Insulina 32209 65,58% 55 828 81,91%
Wyroby Gotowe 32209 65,58% 55828 81,91%
Doustne leki przeciwcukrzycowe 8 262 16,82% 4 454 6,54%
Inne towary PL 3669 7.47% 2 324 3,41%
Wstrzykiwacze 1710 3,48% 3 671 5,39%
Towary i materiaty 13 640 27,77% 10 450 15,33%
Ustugi” 3266 6,65% 1877 2,75%
Przychody ze sprzedazy ogétem 49115 100,00% 68154 100,00%

Yw kategorii Ustugi Spétka prezentuje m.in.: przychody otrzymane z tytutu uméw licencyjnych (optat wstepnych)
zawartych z Pharmasyntez i Yifan International;

W pierwszym kwartale 2026 roku Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 49 115 tys. PLN, z czego
32 209 tys. PLN stanowita sprzedaz form insulinowych. W poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 roku,
kiedy przychody wyniosty 68 154 tys. PLN, w tym 55 828 tys. PLN ze sprzedazy insuliny, oznacza to spadek
przychodéw o 25,1% rok do roku. Najwazniejszym czynnikiem determinujgcym te zmiane byta nizsza sprzedaz
insulin na rynku malezyjskim. Spadek ten jest konsekwencjg zakoriczenia odbioréw wynikajacych z przetargu
z 2025 roku oraz przesunigcia nowych zamdéwien zwigzanych z przetargiem na rok 2026, ktéry nie zostat
rozstrzygniety w pierwszym kwartale.
taczna wartos¢ sprzedazy insuliny poza Polskg w pierwszym kwartale 2026 roku wyniosta 25 010 tys. PLN, co
oznacza spadek o 48,3% wzgledem analogicznego okresu 2025 roku, gdy sprzedaz osiggneta 48 375 tys. PLN.
W strukturze sprzedazy zagranicznej najwigkszy udziat w sprzedazy Insuliny w pierwszym kwartale 2026 roku
odnotowaty:

e Tunezja - 6,4 min PLN,

e Malezja — 4,4 min PLN,

e Chiny — 3,0 min PLN,

e Tajlandia — 2,6 min PLN,

e  Filipiny — 2,2 min PLN
W poréwnaniu do okresu styczeri — marzec 2025 roku nastgpita istotna zmiana struktury geograficznej,
poniewaz w poprzednim roku kluczowymi rynkami eksportowymi byty Malezja, Tunezja, Wietnam, Urugwaj oraz
Ukraina. Spadek sprzedazy na czesci rynkéw azjatyckich i pétnocnoafrykariskich wynikat przede wszystkim
z tymczasowych ograniczeri wolumenowych, przesunie¢ w harmonogramach przetargéw oraz intensywnej

konkurenciji cenowej w segmencie insulin ludzkich.

Na rynku polskim w analizowanym okresie Grupa wygenerowata przychody ze sprzedazy insuliny w wysokosci
7199 tys. PLN, co oznacza wynik zblizony do pierwszego kwartatu 2025 roku. Pomimo niewielkiego obnizenia
przychoddw w ujeciu wartosciowym, udziat rynkowy produktu wzrdst z 42,1% do 45,5% na koniec marca 2026
roku, co potwierdza umocnienie pozycji rynkowej spotki w segmencie insulin ludzkich. Gtéwna przyczyna
spadku wartos$ci sprzedazy byta ogdlna tendencja spadkowa na krajowym rynku insulin ludzkich, ktory
zmniejszyt sie 0 12,6% rok do roku. Miato to charakter strukturalny i wynikato z dalszego przenoszenia terapii na

insuliny analogowe, ktére zyskuja dominujaca pozycje w leczeniu cukrzycy.
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Jednoczesnie sprzedaz pozostatych produktéw, z wytaczeniem Gensuliny, wzrosta na rynku krajowym
0 4 074 tys. PLN w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2025 roku, do kwoty 11034 tys. PLN. Wzrost ten wynikat
gtéwnie z sukcesu sprzedazowego produktow z grup Avamina, a takze rosngcego zapotrzebowania na produkty
wspierajgce terapie cukrzycy i choréb wspdtistniejacych (Sitagliptina, Pioglitazon).

Wyniki za pierwszy kwartat 2026 roku odzwierciedlajg przejSciowe ostabienie sprzedazy zarédwno na
wybranych rynkach eksportowych, jak i na rynku polskim, co pozostaje w zwigzku z bardzo dobrg sprzedaza
odnotowang w czwartym kwartale 2025 roku

7.2. Koszty wtasny sprzedazy

W pierwszym kwartale 2026 roku koszt wtasny sprzedazy wynidst 34 630 tys. PLN, co oznacza spadek o 33,2%
rok do roku. Na obnizenie kosztéw wptynat przede wszystkim nizszy wolumen sprzedazy rok do roku oraz
zmiana struktury geograficznej i produktowej, ktére przetozyty sige na istotne przesunigcia w profilu marzowym
Grupy.

W analizowanym okresie odnotowano zwigkszenie udziatu sprzedazy insuliny na rynku krajowym kosztem
rynkéw zagranicznych (22,4% w | kw. 2026 r. wobec 13,3% w | kw. 2025 r.). Poniewaz jednostkowy koszt wiasny
sprzedazy na rynku polskim jest nizszy niz na rynkach miedzynarodowych, zmiana ta obnizyta Sredni koszt
produkciji, lecz jednoczes$nie — przy spadku wolumendéw — zwiekszyta udziat kosztéw statych w jednostkowym
koszcie wtasnym, co czeSciowo ograniczyto skale spadku kosztéw kwartalnych.

Jednoczes$nie negatywny wptyw na poziom kosztéw miata niekorzystna struktura produktowa na rynkach
migdzynarodowych. Wzrost udziatu sprzedazy fiolek wzgledem wktadéw przetozyt sie na wyzszg Srednig cene
jednostkowg wytworzenia, poniewaz fiolki charakteryzujg sie wyzszg pracochtonnoscia oraz wyzszym kosztem
komponentow.

W kolejnych okresach Spétka oczekuje poprawy struktury sprzedazy, co powinno przetozy¢ sie na wigkszy
udziat produktéw Srednio- i wysokomarzowych. Dodatkowo, planowane dziatania w obszarze optymalizacji
procesow produkcyjnych, redukcji kosztéw komponentéw oraz zwiekszania efektywno$ci wykorzystania mocy
wytwoérczych powinny pozytywnie wptynac¢ na catkowity koszt wtasny sprzedazy wszystkich typdéw insuliny
w kolejnych kwartatach.

7.3. Koszty operacyjne

W I kwartale 2026 roku tgczne koszty operacyjne Grupy wyniosty 19 869 tys. PLN, co oznacza wzrost o 1 871 tys.
PLN (+10,4% r/r) w poréwnaniu do | kwartatu 2025 roku. Wzrost kosztéw operacyjnych byt czynnikiem
obnizajgcym zysk brutto na dziatalno$ci operacyjnej w analizowanym kwartale.

Koszty sprzedazy w | kwartale 2026 roku wyniosty 10 072 tys. PLN, rosnac o 15,1% r/r. Wzrost wynikat gtéwnie
wyzszych kosztéw dystrybucji na rynkach miedzynarodowych oraz wyzszych kosztéw personalnych na rynku
polskim.

Koszty ogdlnego zarzadu wzrosty o 444 tys. PLN (+5,4% r/r), co miato jedynie marginalny wptyw na poziom
kosztéw operacyjnych. Wzrost wynikat gtéwnie ze zwigkszenia kosztéw osobowych, wynikajgcych z nizszej
bazy wynagrodzen osobowych w | kwartale 2025 -podwyzki wynagrodzer od kwietnia 2025 roku.

Koszty dziatalno$ci badawczo-rozwojowej (R&D) w | kwartale 2026 roku wyniosty 1089 tys. PLN i byty wyzsze
0 10,8% r/r. Wzrost ten wynikat z kontynuaciji kluczowych projektéw rozwojowych, ktére generowaty wigksze
naktady niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 3 144 tys. PLN, podczas gdy pozostate koszty operacyjne 1802 tys.
PLN. W efekcie saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych wyniosto +1 342 tys. PLN (wobec +105
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tys. PLN w | kw. 2025 r.). Poprawa salda r/r wynikato gtéwnie z wyzszego poziomu pozostatych przychodéw
operacyjnych (wyzsza sprzedaz materiatéw oraz wyzszy poziom odszkodowan).

7.4. Wynik na dziatalnoSci operacyjnej

W pierwszym kwartale 2026 roku Grupa osiggneta strate brutto na dziatalnosci operacyjnej w wysokoSci
4 042 tys. PLN, co oznacza poprawe o 95 tys. PLN (2,3%) w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 roku.

Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na poprawe wyniku byt wyzszy zysk brutto na sprzedazy, osiggniety dzigki
korzystniejszej strukturze sprzedazy insuliny oraz nizszemu kosztowi wiasnemu sprzedazy w ujeciu r/r.

7.5. Umowy kredytowe i pozyczki

Zestawienie kredytéw i pozyczek wg stanu na dzien 31 marca 2026 r. zostato przedstawione
w Skonsolidowanym Srédrocznym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Bioton S.A. w punkcie 7.15.

7.6. Kursy walutowe

Spétka Bioton S.A. ponosi ryzyko kursowe zwigzane przede wszystkim ze sprzedazg wyrobéw gotowych
i zakupami surowcoéw, ktére sa dokonywane w walutach obcych.

Na dzien publikacji raportu Spétka nie posiada instrumentéw finansowych pochodnych.

8. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Bioton S.A., ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidaciji.

Wedtug stanu na 31.03.2026 r. oraz na dzien 3112.2025 r. jednostkami zaleznymi Bioton S.A. ujetymi w procesie
konsolidacji byty:

e BIOTON MARKETING AGENCY Sp. z o.0. z siedzibg w Macierzyszu, w ktérej Bioton S.A. posiadata 100 %
udziatéw;

e BIOLEK Sp. z 0.0. z siedzibg w Macierzyszu, w ktdrej Bioton S.A. posiadata 100 % udziatow;

e BIOTON (International) GmbH z siedzibg w Steinhausen (Szwajcaria), w ktérej Bioton S.A. posiadata
100 % udziatéw.

9. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej Bioton S.A., w tym w wyniku potgczenia
jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz
inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzaciji i zaniechania
dziatalnosci.

BioPartners GmbH z siedzibag w Reutlingen (Niemcy) zostata wpisana do rejestru handlowego "w likwidacji"
w 2018 roku, jednakze spdtka nie moze zosta¢ wykreslona z rejestru handlowego ze wzgledu na zobowigzanie
umowne z pracownikiem, ktéry obecnie pobiera emeryture. Spétka jest nadal wpisana do rejestru handlowego,
ale nie prowadzi juz dziatalnosci.
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10. Stanowisko Zarzadu Spétki odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w $Swietle wynikéw
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw
prognozowanych.

Spdtka nie publikowata prognoz wynikéw na 2026 r.

1. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5 % ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Bioton S.A. na dzien
przekazania raportu kwartalnego oraz zmiany w strukturze wtasnosci znacznych
pakietow akcji Spotki w okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Bioton S.A. na podstawie zawiadomienr akcjonariuszy, oraz wg
najlepszej wiedzy Spdtki strukture wtasnosci kapitatu zaktadowego Spodtki, wg. stanu na dzieri przekazania
niniejszego raportu, prezentuje ponizsza tabela:

Liczba akcji / % kapitatu

Akcjonariusz gtoséw (w szt.) zaktadowego

Dongren Singapore PTE LTD." 16 989 289 19,79
Perfect Trend Ventures Ltd.? 10 186 419 1,86
Basolma Holding Ltd® 6151852 716
AIS Investment 2 Sp. z o. o. 5151852 6,00
Mirostaw Czarnik (wraz z podmiotem zaleznym — ABM Fundacja Rodzinna) % 4322 000 5,03

Uniapek Ningbo Dongren Commerce and Trade Co., Ltd. | -wspdlnicy spétka

komandytowa % 4293 210 5,00

85 864 200 100

YYifan Pharmaceutical Co, Ltd. przystuguje posrednio przez Dongren Singapore PTE LTD. 16.989.289 zdematerializowanych akcji Spotki
stanowigcych 19.79% kapitatu zaktadowego Spdtki. Yifan Pharmaceutical Co, Ltd. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do Dongren
Singapore PTE LTD.

2Yifan Pharmaceutical Co, Ltd. przystuguje posrednio przez Perfect Trend Ventures Limited 10.186.419 zdematerializowanych akcji Spotki
stanowigcych 11.86% kapitatu zaktadowego Spdtki. Yifan Pharmaceutical Co, Ltd. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do Perfect Trend
Ventures Limited.

V12 Yifan Pharmaceutical Co, Ltd. posiada posrednio 27.175.708 akcji Spétki, ktére stanowig 31.65°% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajg
do 27.175.708 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowi 31.65%o0 ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki.

3Basolma Holding Ltd jest podmiotem dominujgcym w stosunku do AlS Investment 2 Sp. z o.o.

4 Mirostaw Czarnik posiada bezposrednio 3.772.000 zdematerializowanych akcji Spotki stanowigcych 4,39% kapitatu zaktadowego Spotki
oraz posiada posrednio przez ABM Fundacja Rodzinna 550.000 zdematerializowanych akcji Spotki z udziatem 0,64% kapitatu zaktadowego,
co stanowi tgcznie 4.322.000 zdematerializowanych akcji Spétki stanowigcych 5,03% kapitatu zaktadowego Spotki.

5)Uniapek Ningbo Dongren Commerce and Trade Co,, Ltd. i wspélnicy spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie (KRS: 0001191238) zgodnie
z informacjami z Krajowego Rejestru Sgdowego dostepnymi na Portalu Rejestrow Sgdowych zostata wykreslona z Krajowego Rejestru
Sadowego.

Akcjonariat sporzadzony na podstawie listy akcjonariuszy z dnia 11.03.2025 r. oraz zawiadomienia
opublikowanego w dniu 25.07.2025 r.
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12. Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Bioton S.A. na dzien przekazania raportu kwartalnego,
wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania w okresie od przekazania
ostatniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z os6b

Wedtug informaciji posiadanych przez Bioton S.A., na dzien przekazania niniejszego raportu:
e osoby nadzorujgce Bioton S.A. nie posiadajg akcji Spétki,
e cztonkowie Zarzadu Bioton S.A. nie posiadaja akcji Spéfki,
e 0soby zarzadzajace i nadzorujace Bioton S.A. nie posiadajg akcji i udziatéw jednostek powigzanych
Spaotki.

13. Postgpowania toczace sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

13.1. Nieruchomosci “Dobra Macierzysz Osrodek”

Obecnie toczy sie jedno postepowanie administracyjne przed Wojewoda Mazowieckim, wszczete na wniosek
spadkobiercéw dawnych witascicieli Nieruchomos$ci z dnia 14.04.2009 r., w sprawie stwierdzenia niewaznosci
decyzji Naczelnika Gminy Ozaréw Mazowiecki z dnia 15.04.1988 r. o przejeciu na rzecz Skarbu Paristwa czesci
Nieruchomosci, w postaci dwéch dziatek o tacznej powierzchni 78,87 ha, wydanej na podstawie ustawy z dn.
12 marca 1958 r. o sprzedazy paristwowych nieruchomosci rolnych oraz uporzgdkowaniu niektérych spraw
zwigzanych z przeprowadzeniem reformy rolnej i osadnictwa rolnego (,Ustawa z 1958 r."), oraz decyzji
Naczelnika Gminy Ozaréw Mazowiecki z dnia 19.03.1990 r. o przekazaniu w zarzad Instytutowi Biotechnologii
i Antybiotykéw (,IBA”) dziatek o tacznej powierzchni 77,83 ha. Zdaniem Spétki, w §wietle dotychczasowego
orzecznictwa, a w szczegdlnosci w Swietle orzeczenia Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 20.021991 r,,
prawdopodobieristwo poniesienia szkody przez Spodtke w rezultacie uznania ewentualnych roszczen
spadkobiercéw bytych wtascicieli majatku ,Dobra Macierzysz Osrodek” przez odpowiednie organy wydaje sie
niewielkie. W raportowanym okresie nie zaszty nowe okoliczno$ci zwigzane ze sprawg. Wszystkie informacje
zwigzane z tym postepowaniem Spdétka publikowata w poprzednich raportach okresowych.

14. Informacje o zawarciu przez Bioton S.A. lub jednostke od niej zalezng jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one
istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe, wraz ze wskazaniem
ich wartosci, przy czym informacje dotyczace poszczegélnych transakcji moga
by¢ zgrupowane wedtug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat
poszczegdblnych transakciji sg niezbedne do zrozumienia ich wptywu na sytuacje
majatkowy, finansowa i wynik finansowy emitenta.

W | kwartale 2026 r. Spétka i jej jednostki zalezne nie zawarly z podmiotami powigzanymi transakcji na
warunkach innych niz rynkowe.
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15. Informacje o udzieleniu przez Bioton S.A. lub przez jednostke od niej zaleznag
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli tagczna wartosé
istniejagcych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartosé co najmniej 10%
kapitatéw wtasnych Spotki

W okresie od 01.01.2026 r. do 31.03.2026 r. i do dnia publikacji niniejszego raportu Spétka Bioton S.A. oraz
jednostki od niej zalezne nie udzielaty poreczen kredytu lub pozyczki ani gwarancji innemu podmiotowi lub
jednostce od niej zalezne;j.

16. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej Bioton S.A. i ich zmian oraz
informacje, ktére sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
Spotke.

W dniu 26 maja 2026 roku, raportem biezacym ESPI 8/2026 Spdétka poinformowata, iz po przeprowadzeniu
rozprawy w dniu 26 maja 2026 r. Sad Apelacyjny w Warszawie stwierdzit wykonalno§¢ wyroku Chiriskiej Komisji
ds. Miedzynarodowego Arbitrazu Gospodarczego i Handlowego (CIETAC) z dnia 25 sierpnia 2017 r. (,Wyrok”)
oraz zasgdzit koszty procesowe.

CIETAC Wyrokiem zasadzit na rzecz Hefei Life Science Park Investments and Development Cp., Ltd. z siedziba
w Hefei (,Hefei”) w ciggu 15 dni roboczych od daty wejécia w 2zycie orzeczenia zaptate kwoty odszkodowania
w wysokosci 1,5 miliona USD oraz odsetek za op6znienie (obliczonej jako 0,05% z 1,5 miliona USD dziennie,
liczonej od 1 pazdziernika 2015 roku do dnia faktycznej zaptaty). Wskazat ponadto, ze Spétka zobowigzana jest
do zaptaty na rzecz Hefei w ciggu 15 dni roboczych od daty wejScia w zycie orzeczenia kwote optat licencyjnych
w wysokosci 146,80 USD naleznych do korica trzeciego kwartatu 2015 roku oraz odsetek za opdznienie
ptatnosci naliczane od pierwszego kwartatu 2013 roku wedtug stawki 0,05% dziennie, tagcznie w kwocie
184.549,82 USD. Ponadto, CIETAC zobowigzat Spétke do poniesienia optaty od pozwu oraz czesci optaty
arbitrazowe;.

Jak wskazywano w raportach okresowych, sprawa dotyczyta sptaty wzajemnych rozliczert pomiedzy stronami.
Zrédtem sporu byta umowa zawarta w dniu 21 pazdziernika 2011 r. (z péZniejszymi aneksami) pomigdzy Spétka,
SciGen Ltd. oraz HLST i Panem Gao Xiaoming. Spétka wystgpita do kancelarii prawnej specjalizujgcej sie w
prawie Chinskiej Republiki Ludowej z zapytaniem o przedawnienie wykonalnosci wniosku o wykonanie
orzeczenia arbitrazowego. Wobec otrzymanej opinii oraz biorgc pod uwage, iz w sprawie nie zaszty okolicznosci
zwigzane z zawieszeniem, przerwaniem lub zakoriczeniem postepowania egzekucyjnego, a termin na ztozenie
wniosku o wszczecie egzekucji w niniejszej sprawie uptynat 15 wrzesnia 2019 roku, Spétka uznata, iz roszczenie
byto przedawnione. Spétka dokonata spisu zobowigzania. Spétka otrzymata wniosek o stwierdzenie
wykonalnosci (nadanie klauzuli wykonalnosci) Wyroku w dniu 4 listopada 2025 r.

Postepowanie toczyto sie z wniosku Hefei (Wnioskodawca) przeciwko Bioton S.A. z siedzibg w Warszawie oraz
SciGen PTE. Ltd. z siedzibg w Singapurze.

Przed wydaniem rozstrzygniecia Sad Apelacyjny w Warszawie, dziatajac na podstawie art. 2352 §1pkt 2,3 i 5
k.p.c., oddalit wniosek o zasiegniecie opinii biegtego sagdowego z zakresu prawa chiriskiego, wskazujac na jego
nieprzydatnos$¢ dla rozstrzygnigecia sprawy oraz zmierzanie do przedtuzenia postgpowania.

W ustnych motywach rozstrzygniecia Sad wskazat, ze nie zachodzita jakakolwiek przestanka odmowy
stwierdzenia wykonalnosci zgodnie z Konwencjg o uznawaniu i wykonywaniu zagranicznych orzeczen
arbitrazowych sporzgdzong w Nowym Jorku dnia 10 czerwca 1958 r. (,Konwencja Nowojorska”). W ocenie Sadu
Whioskodawca przedtozyt prawidtowe dokumenty, spetnit wymogi formalne.
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Sad podkreslit réwniez, ze Wyrok nie zostat uchylony w Chiriskiej Republice Ludowej, a Wnioskodawca podjat
prébe jego egzekuciji na terytorium ChRL w terminie wynikajgcym z chiriskiej ustawy procesowej, co zostato
wykazane stosownymi dokumentami. Zdaniem Sadu termin procesowy do ztozenia wniosku o stwierdzenie
wykonalnosci w ChRL nie wigze sgdu polskiego, podczas gdy analogicznych ograniczen nie przewidujg przepisy
prawa polskiego.

Postanowienie jest prawomocne z chwilg jego ogtoszenia, tj. z dniem 26 maja 2026 r. Jednoczes$nie Spdtka
wskazuje, ze zgodnie z art. 1215 § 3 k.p.c. od prawomocnego postanowienia sagdu w przedmiocie uznania albo
stwierdzenia wykonalnos$ci wyroku sgdu polubownego wydanego za granica lub ugody zawartej przed sagdem
polubownym za granicg przystuguje skarga kasacyjna. Spdtka prowadzi obecnie analizge skutkéw
przedmiotowego rozstrzygnigcia, w tym zasadnosci oraz mozliwo$ci podjecia dalszych dziatarh prawnych.

17. Czynniki, ktére beda miaty wptyw na wyniki osiggniete przez Grupe Kapitatowa
Bioton S.A. w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

17.1. Strategia rozwoju produktowego Spdétki i Grupy
Rozwéj produktéw biopodobnych

Jednym z celéw strategicznych Spdtki jest poszerzenie oferty produktowej Grupy o analogi insuliny, ktérych
produkcja docelowo ma by¢ realizowana wewnetrznie, w zaktadzie produkcyjnym Spétki w Macierzyszu.
Obecny plan rozwoju w tym obszarze koncentruje sie na rozpoczeciu sprzedazy, a docelowo — réwniez
produkciji lekéw zawierajgcych jako substancje czynng, insuline glargine. Spétka prowadzi prace badawczo-
rozwojowe w obszarze technologii produkcji APl insuliny glargine. W ramach tego procesu w 2025 roku
w warunkach laboratoryjnych wyprodukowano API insuliny glargine, a kolejnym etapem w ramach tego
procesu jest przygotowanie do industrializacji procesu produkcyjnego API. Spétka zamierza opracowad gotowa
postac leku i zarejestrowac produkt w UE w procedurze biopodobieristwa, po wygasnieciu ochrony patentowej
dla insuliny glargine 300 IU.

Réwnolegle do ww. procesu Spétka przygotowuje sie do wprowadzenia na polski rynek leku zawierajgcego
insuling glargine w ramach wspdtpracy z globalng firma farmaceutyczng, na mocy Umowy Licencyjnej
i Dostawczej z 8 listopada 2024 r. Lek, bedacy przedmiotem umowy, posiada scentralizowane pozwolenie
Europejskiej Agencji Lekéw. Do dnia sporzadzenia raportu Spétka otrzymata pierwszg dostawe leku. Jego
wprowadzenie na rynek mozliwe bedzie po uzyskaniu decyzji refundacyjnej, ktérego wydanie oczekiwane jest
na lll kwartat 2026 r.

Réwnoczesnie od 2025 roku Spétka realizuje projekt uruchomienia w Macierzyszu insuliny glargine w ramach
umowy na kontraktowa produkcije (wigcej informacji w rozdziale 6.5 niniejszego raportu).

W planach srednioterminowych Grupy jest réwniez rozszerzenie zakresu dziatalno$ci o sprzedaz i produkcje
lekéw zawierajagcych GLP-1, poprzez rozwdéj wtasny, umowy licencyjne lub mozliwosci CMO. Na dzien
sporzadzenia raportu Spétka prowadzi rozmowy z dostawcag APl GLP-1dotyczace potencjalnej wspotpracy, jej
zakresu i formuty. Réwnocze$nie Spétka prowadzi prace nad prowadzeniem na polski rynek leku zawierajacego
liraglutide (jednego z analogéw GLP-1), na mocy porozumienia dystrybucyjnego z globalng firma
farmaceutyczng w marcu 2025 r. W ocenie Zarzgdu Spétki wprowadzenie ww. leku na rynek bedzie mozliwe
najwczesniej w drugiej potowie 2026 r.

Rozw¢j produktowy na rynkach miedzynarodowych

Spdtka analizuje szereg inicjatyw strategicznych majacych na celu rozszerzenie miedzynarodowego portfolio
produktowego oraz zwigkszenie skali sprzedazy. Jednym z kluczowych projektéw jest aktualizacja
dokumentacji dotyczacej rekombinowanej insuliny ludzkiej (RHI), tak aby spetniata ona wytyczne EMA.
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Projekt jest w toku, jednak jego dalsza realizacja zalezy od dostepu do inwestycji i finansowania zewnetrznego,
a takze od zezwolen regulacyjnych.

Globalne niedobory rekombinowanej insuliny ludzkiej utrzymuja sig, wptywajac na rynki takie jak Brazylia,
Republika Potudniowej Afryki, Indie i Malezja. Zdolno$ci produkcyjne Biotonu umozliwiajg Spotce dostawy na te
rynki przy wykorzystaniu réznych $Sciezek regulacyjnych. W swietle obecnych niedoboréw oraz wytycznych
EMA Spétka nadal dostrzega szanse rozwoju w tym obszarze.

18 pazdziernika 2024 r. Spétka podpisata kontrakt na dostawy rekombinowanej insuliny ludzkiej do Malezji,
z rozpoczeciem realizacji w grudniu 2024 r. oraz przychodami w 2025 r. przekraczajgcymi 103,2 min PLN.
Umowa zostata w petni wykonana, jednak Spétka otrzymata dodatkowe zamdéwienia na | kwartat 2026 r.
W odniesieniu do dalszych zamdwien dla Malezji Spétka oczekuje na decyzje o alokacji w przetargu wydawana
przez Malezyjskie Ministerstwo Zdrowia.

Rozw¢j poprzez wprowadzenie nowych produktéw na rynek Polski

W ramach realizacji strategii wprowadzania nowych produktéw na rynek polski, Spétka w dniu 3 pazdziernika
2024 roku zawarta Aneks z Galenicum Health, S.L.U. do Umowy Licencyjnej i Dostawy, w zakresie rozszerzenia
wspdtpracy o 5 nowych molekut, z grupy terapeutycznej inhibitoréw DPP-4 i SLGT2 ktére beda wprowadzane
sukcesywnie na rynek polski w latach 2026-2030. Dziatania te sg zgodne ze strategiag Spétki majaca na celu
wzmocnienie portfolio produktéw w Polsce poprzez wprowadzenie lekow z obszaréw Zarzgdzania Cukrzyca
i Zdrowia Sercowo-Naczyniowego. Ponadto Spétka oczekuje na wygasnigcie okresu wytgcznosci, aby méc
wprowadzi¢ te produkty na rynek polski.

Oprocz produktéw przewidzianych do prowadzenia do polskiej oferty Spdtki w ramach ww. umowy, Spétka
pracuje nad poszerzeniem oferty o pig¢ innych produktéw leczniczych, pochodzacych z odrgbnych Zrédet:
lekéw zawierajacych odpowiednio insuling glargine oraz liraglutide (szerzej opisanych w punkcie Rozwoj
produktéw biopodobnych), oraz trzech produktéw dotyczacych terapii innych schorzen niz cukrzyca

Rozwoj poprzez wykorzystanie istniejacych mocy produkcyjnych zaktadoéw produkcyjnych

Strategia ta obejmuje dziatania majgce na celu wykorzystanie istniejagcych mocy produkcyjnych Spoétki
w nowoczesnej wytwdrni farmaceutycznej Bioton, spetniajagcej surowe normy i kryteria prawa Unii Europejskiej
dla lekéw biologicznych w formie produkcji substancji lub form gotowych. Jak wczes$niej informowalismy,
obejmuje to umowy licencyjne, zakup API i rozwéj produktéw leczniczych. Zarzad poszukuje réwniez partnerdw,
ktérzy mogliby w petni wykorzysta¢ mozliwosci zaktadu w ramach strategii CDMO i CMO. Spétka ukoriczyta
specyfikacje projektows i rozwaza wprowadzenie dodatkowej linii dozujgcej w celu zaspokojenia rosngcego
popytu na insuling ludzkg oraz spetnienia wymagar umowy CMO EU insuliny glargine.

18. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki i Grupy,
w tym znanych Spétce i Grupie umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami,
umowach ubezpieczenia wspoétpracy lub kooperacji

18.1. Umowa cesji (Novation Agreement)

W dniu 16 stycznia 2020 roku Bioton zawart umowe cesji (Novation Agreement) z moca obowigzujaca od dnia
1 stycznia 2020 roku do umowy Global Exclusive License Framework Agreement z dnia 27 marca 2018 r. wraz
z p6Zniejszymi zmianami, pomiedzy Spdtka, YIFAN INTERNATIONAL PHARMACEUTICAL CO., LTD. z siedziba
w Hongkongu (,Cedent”) a SCIGEN PTE. LTD. z siedziba w Singapurze (,Cesjonariusz”), w ktdrej Bioton udzielit
Cedentowi wytaczne prawo do importu i dystrybucji produktéw Bioton na Terytorium (wszystkie kraje
z wyjatkiem Polski). Szczegétowe informacje o warunkach zawartej umowy wraz z aneksami, Spétka publikowata
uprzednio w raportach okresowych. Spétka oszacowata, ze przychody wynikajace z Umowy w okresie
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najblizszych 3 lat tj. 2026 - 2028 wyniosa okoto 290 min zt. Zrealizowane przychody w latach 2020 - 1Q2026
wyniosty 447,4 min PLN. Efekty tej umowy ujete sg w wynikach finansowych za pierwszy kwartat 2026.

18.2.Umowa licencji i dostawy rekombinowanej insuliny ludzkiej na rynek Malezji

W dniu 18 pazdziernika 2024 r. Bioton zawart umowe z globalng firmag farmaceutyczng dotyczaca produkciji
rekombinowanej insuliny ludzkiej w celu zabezpieczenia leczenia pacjentéw w Malezji, przy czym dostawy
rozpoczety sig juz w grudniu 2024 r. Kolejne dostawy w ramach tej umowy beda kontynuowane
w nadchodzacych kwartatach, a zrealizowana sprzedaz w pierwszej potowie 2025 r. wyniosta 65,8 min PLN.
W kwietniu 2025 r. Spétka rozszerzyta umowe, co przetozyto sig na przychody w wysokosci 103,2 min PLN
w roku 2025, wywierajgc pozytywny wptyw na wyniki finansowe Spétki i Grupy w 2025 r. Umowa zostata
zawarta na okres pieciu lat. Wolumen na rok 2025 wynikajgcy z umowy zostat w petni wykonany. Kontynuujac
dostawy w pierwszym kwartale 2026 roku Bioton oczekuje na wyniki decyzji alokacyjnej malezyjskiego
Ministerstwa Zdrowia dotyczacej roku 2026.

18.3.Umowa wspétpracy z Biotts

W dniu 8 maja 2026 r. Spotka zawarta ramowg umowe wspodtpracy z Biotts S.A. dotyczaca projektow
badawczo-rozwojowych w obszarze technologii transdermalnego podawania insuliny. Przedmiotem Umowy
jest wspdtpraca w zakresie wsparcia merytorycznego oraz rozwoju projektéw R&D, w tym projektu insuliny
transdermalnej, przy wykorzystaniu substanciji czynnej (API) dostarczanej przez Spotke.

Umowa ma charakter ramowy i nie przewiduje na jej podstawie zobowigzan finansowych; ewentualne warunki
komercjalizaciji oraz finansowania projektéw beda przedmiotem odrebnych uzgodnien.

Strony zadeklarowaty wole negocjowania zasad dalszej wspétpracy w przypadku podjecia decyzji
o komercjalizacji projektéw, przy czym Spdtka ma byé preferowanym dostawca insuliny dla rozwigzan
rozwijanych w oparciu o technologie partnera. Umowa obowigzuje do 30 lipca 2028 r. z mozliwoscia
wczesniejszego wypowiedzenia.

18.4. Umowa licencji i dostawy z CHEMO S.A.

W dniu 12 marca 2026 r. spétka BIOTON S.A. zawarta umowe licencji i dostawy z CHEMO S.A. (z siedzibg
w Lugano, Szwajcaria), ktérej przedmiotem jest uzyskanie przez BIOTON prawa do korzystania z dokumentacji
rejestracyjnej (dossier) oraz komercjalizacji produktu farmaceutycznego zawierajacego Esomeprazol (20 mg
i 40 mg kapsutki) na terytorium Polski. Na podstawie umowy BIOTON uzyskat niewytaczng licencje na
wykorzystanie dossier w celu uzyskania pozwolenia na dopuszczenie produktu do obrotu oraz jego sprzedazy,
a takze zobowigzat sie do nabywania produktu wytgcznie od CHEMO. Umowa przewiduje rowniez obowigzek
minimalnych rocznych zakupéw na poziomie 10 tys. opakowan dla kazdej wersji produktu. Umowa zostata
zawarta na okres poczgtkowy pigciu lat z mozliwo$cig automatycznego przedtuzenia na kolejne dwuletnie
okresy.
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19. Informacje o wptywie konfliktéow zbrojnych na swiecie na dziatalnos¢ Spétki.

19.1. Sytuacja ekonomiczno-polityczna w Ukrainie

Spdtka Bioton S.A. na biezaco monitoruje rozwdj sytuacji geopolitycznej zwigzanej z dziataniami wojennymi na
terytorium Ukrainy, Grupa nie prowadzi bezposredniej sprzedazy produktéw oraz towardw na terytorium
Biatorusi oraz w Ukrainie. Natomiast Grupa prowadzi sprzedaz insuliny (formy gotowe) oraz wstrzykiwaczy
poprzez dystrybutoréw dziatajgcych na rynku Biatorusi oraz w Ukrainie. Wedtug danych sprzedazowych,
w pierwszym kwartale 2026 roku roku sprzedaz wykonana na rynek Ukrainy wyniosta 1,98 min PLN (4,0%
przychodéw skonsolidowanych przychodéw Grupy) oraz ze wzgledu na wygrane przetargi na rynek Biatorusi
w wysoko$ciO,7 min PLN (0,2 % pzychoddw skonsolidowanych Grupy), co wedtug opinii Zarzadu Grupy nie
stanowi znaczgcego udziatu w przychodach. Jednoczesnie Grupa realizuje wszelkie zamdéwienia otrzymane od
dystrybutora na rynku ukrairiskim. Diugoterminowg intencjg Grupy jest dalsze prowadzenie dziatalnosci na
rynku Ukrainy gtéwnie ze wzgledu na charakter prowadzenia dziatalno$ci i dostawy lekéw ratujgcych zycie, przy
jednoczesnym zatozeniu ograniczenia ryzyk (w tym ryzyka finansowego) z tym zwigzanych. Zarzad na biezgco
monitoruje sytuacje zwigzang z ryzykami wskazanymi powyzej i podejmuje decyzje majace na celu
zapewnienie kontynuacji dziatalno$ci Spétki oraz Grupy.

19.2.Sytuacja ekonomiczno-polityczna w regionie Bliskiego Wschodu

W analizowanym okresie sytuacja ekonomiczno-polityczna w regionie Bliskiego Wschodu cechowata sie
podwyzszonym poziomem niestabilnosci, wynikajacym m.in. z napige¢ geopolitycznych, konfliktéw zbrojnych
oraz okresowych zaktécen w funkcjonowaniu handlu migdzynarodowego i systemoéw finansowych. Pomimo
wystepowania tych czynnikéw Bioton S.A. i Grupa kontynuowaty dziatalno$¢ operacyjng na rynkach objetych
oddziatywaniem regionu, realizujgc dostawy produktéw oraz utrzymujgc relacje handlowe z partnerami
lokalnymi.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie zidentyfikowano zdarzen o charakterze materialnym, ktére
w sposob trwaty lub bezposredni negatywnie wptynetyby na zdolnos¢ Grupy do prowadzenia dziatalnoSci
operacyjnej w regionie Bliskiego Wschodu. Wystepujace utrudnienia miaty charakter gtéwnie operacyjny
i logistyczny, w tym wydtuzenie terminéw realizacji dostaw lub rozliczen, jednak pozostawaty one mozliwe do
zarzgdzania na poziomie operacyjnym i nie skutkowaty koniecznoscig istotnej korekty strategii rynkowej Grupy.

Sytuacja ekonomiczno-polityczna w regionie Bliskiego Wschodu pozostaje istotnym czynnikiem ryzyka dla
dziatalnosci Bioton S.A. i Grupy, w szczegdlnosci w perspektywie Srednioterminowej. Potencjalne negatywne
oddziatywanie moze wynikac przede wszystkim z:

e dalszej eskalacji konfliktéw zbrojnych lub sankcji miedzynarodowych,

e ograniczen w migdzynarodowym systemie ptatniczym lub transferach walutowych,
e zwigkszonej zmiennosci kurséw walut oraz wzrostu kosztéw finansowania,

e zwigkszonych cen nos$nikéw energii i materiatow,

e zakiécen w taricuchach dostaw, w tym w transporcie migdzynarodowym.

Czynniki te moga wptywac¢ na terminowo$¢ realizacji kontraktéw handlowych, ptynnos¢ finansowa
kontrahentéw oraz koszty prowadzenia dziatalnosci, a w skrajnych przypadkach skutkowaé czasowym
ograniczeniem obecnosci Grupy na wybranych rynkach.

Zarzad Spdtki wskazuje, ze zgodnie z ocenami instytucji miedzynarodowych, w tym Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego i niezaleznych osrodkéw analitycznych, region Bliskiego Wschodu pozostaje obszarem
podwyzszonej niepewnosci makroekonomicznej, wrazliwym na dalsze wstrzgsy geopolityczne, w tym
w zakresie dostgpnos$ci energii, inflacji oraz stabilnosci finansowej
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Jednoczes$nie Zarzad Bioton S.A. dostrzega, ze sytuacja geopolityczna w regionie moze réwniez generowac
potencjalne szanse rozwojowe. Wycofywanie sie czesci miedzynarodowych koncernéw farmaceutycznych
z wybranych rynkéw lub ograniczanie przez nie oferty produktowej moze sprzyjac¢ zwigkszeniu roli dostawcow
zdolnych do zapewnienia ciggtosci dostaw podstawowych lekéw. W tym kontekscie kompetencje Bioton S.A.
w zakresie produkciji insuliny ludzkiej oraz doswiadczenie Grupy w obstudze rynkéw o podwyzszonym ryzyku
moga stanowi¢ element przewagi konkurencyjnej.

Reasumujac, sytuacja ekonomiczno-polityczna w regionie Bliskiego Wschodu stanowi istotny, lecz zarzgdzalny
czynnik ryzyka dla dziatalnosci Bioton S.A. i Grupy. W analizowanym okresie jej wptyw miat charakter
ograniczony i nie wptynat w sposdb materialny na zdolno$s¢ Grupy do kontynuowania dziatalnosci.
Jednoczes$nie utrzymujaca sie zmienno$¢ sytuacji w regionie wymaga biezgcego monitorowania
i uwzgledniania w planowaniu operacyjnym oraz strategicznym Spétki.

20.0swiadczenie Zarzadu.

Zarzad Bioton S.A. o$wiadcza, ze po dniu bilansowym do dnia publikacji niniejszego skonsolidowanego
.rozszerzonego” raportu kwartalnego poza wyzej wymienionymi zdarzeniami nie wystapity zdarzenia, ktore
miatyby istotny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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