Uchwala nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CPD Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2026 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac w oparciu o art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych,
dokonuje wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w osobie **.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CPD Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2026 roku
w sprawie odstgpienia od powotlania Komisji Skrutacyjnej
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym odstepuje od powotania Komisji Skrutacyjne;j.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwala nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CPD Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2026 roku
w sprawie przyjecia porzgdku obrad
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym przyjmuje porzadek obrad w brzmieniu:
1) Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2) Wybdr Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
3) Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat oraz sporzadzenie listy obecnosci.
4) Podjecie uchwaty w sprawie odstgpienia od powolania Komisji Skrutacyjne;.
5) Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
6) Rozpatrzenie i podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2025.
7) Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za rok

obrotowy 2025.



8) Rozpatrzenie i podj¢cie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2025.
9) Rozpatrzenie i podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2025.
10) Rozpatrzenie i podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2025.
11) Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2025.
12) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu za rok obrotowy 2025.
13) Podjgcie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2025.
14) Podjecie uchwal w sprawie ustalenia liczby Czlonkow Rady Nadzorczej nowej kadencji oraz
powotania Czlonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencjg.
15) Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia opinii o sprawozdaniu o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej.
16) Podjgcie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu oraz Rady
Nadzorcze;.
17) Zamknigcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwala nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CPD Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki za rok
obrotowy 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwala nr 5§
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CPD Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu 7 dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2025
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu

spotek handlowych zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2025.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CPD Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych zatwierdza sprawozdanie finansowe Spoétki wraz z opinig bieglego rewidenta za rok
obrotowy 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CPD Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu 7 dziatalnosci Grupy Kapitalowej za rok obrotowy
2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CPD Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki wraz z opinig bieglego
rewidenta za rok obrotowy 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwala nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CPD Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2026 roku
w sprawie pokrycia straty Spotki poniesionej w roku obrotowym 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek
handlowych postanawia, ze strata poniesiona w roku obrotowym 2025 zostanie pokryta z zyskow lat
przysztych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CPD Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia Rafalowi Kijonce absolutorium z wykonywania obowigzkow Czlonka Zarzqdu w
roku obrotowym 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych udziela Panu Rafalowi Kijonce absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow Czlonka
Zarzadu Spotki w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwala nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CPD Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia Tomaszowi Kaniowskiemu absolutorium z wykonywania obowigzkow Czlonka
Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych udziela Panu Tomaszowi Kaniowskiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2025.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwala nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CPD Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia Krzysztofowi Kozie absolutorium z wykonywania obowigzkow Czionka Rady
Nadzorczej w roku obrotowym 2025
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych udziela Panu Krzysztofowi Kozie absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2025.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CPD Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia Dariuszowi Maciejukowi absolutorium 7 wykonywania obowigzkow Czlonka
Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki, dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych udziela Panu Dariuszowi Maciejukowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2025.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwala nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CPD Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia Sebastianowi Luczakowi absolutorium z wykonywania obowigzkow Czlonka
Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych udziela Panu Sebastianowi Luczakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2025.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwatla nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CPD Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia Markowi Smogorowi absolutorium 7 wykonywania obowiqzkow Czlonka Rady
Nadzorczej w roku obrotowym 2025
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych udziela Panu Markowi Smogorowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2025.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CPD Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia Tomaszowi Fatydze absolutorium 7 wykonywania obowigzkow Czlonka Rady
Nadzorczej w roku obrotowym 2025
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki, dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych udziela Panu Tomaszowi Fatydze absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow
Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2025.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwala nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CPD Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2026 roku
w sprawie ustalenia liczby Czionkow Rady Nadzorczej nowej kadencji

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie § 9 ust. 3 Statutu Spotki ustala ilosé¢
Cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji na 5 (pigc).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.



Uchwala nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CPD Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2026 roku
w sprawie powolania Czlonka Rady Nadzorczej na nowq kadencje

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki, dziatajac na podstawie § 9 ust. 2 Statutu Spotki, powotuje do
petienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej nowej kadencji Pana Tomasza Kaniowskiego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CPD Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2026 roku
w sprawie powolania Czlonka Rady Nadzorczej na nowg kadencje

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki, dziatajac na podstawie § 9 ust. 2 Statutu Spotki, powotuje do
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej nowej kadencji Pana Krzysztofa Koze.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CPD Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2026 roku
w sprawie powolania Czlonka Rady Nadzorczej na nowg kadencje
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki, dziatajac na podstawie § 9 ust. 2 Statutu Spotki, powotuje do
petienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej nowej kadencji Pana Marka Smogora.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Uchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CPD Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2026 roku

w sprawie powotania Czlonka Rady Nadzorczej na nowg kadencje

§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajac na podstawie § 9 ust. 2 Statutu Spotki, powotuje do
peienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej nowej kadencji Pana Sebastiana Luczaka.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwatla nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CPD Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2026 roku
w sprawie powolania Czlonka Rady Nadzorczej na nowq kadencje

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajac na podstawie § 9 ust. 2 Statutu Spotki, powotuje do
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej nowej kadencji Pana Bartlomieja Oseta.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CPD Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2026 roku

w sprawie wyrazZenia opinii o sprawozdaniu o wynagrodzeniach czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoitki, dzialajac na podstawie art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, opiniuje pozytywnie sporzadzone przez Rade Nadzorcza
Spotki ,,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej CPD S.A. za 2024 rok”,
bez dodatkowych uwag lub zastrzezen.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CPD Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2026 roku
w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
§1
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki, dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, przyjmuje Polityke wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady

Nadzorczej, stanowigcg zatacznik do niniejszej uchwaty.



2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Rade Nadzorcza do uszczegodtowienia Polityki
wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w zakresie zasad zatrudniania i wynagradzania
cztonkoéw Zarzadu - w zgodzie z zalozeniami tej polityki wynikajacymi z niniejszej uchwaty oraz
przepisami prawa.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Zalacznik do uchwaly nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CPD Spélka Akcyjna z siedziba

w Warszawie z dnia 24 czerwca 2026 roku w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen czlonkow

Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

»,POLITYKA WYNAGRODZEN CZEONKOW ZARZADU ORAZ CZEONKOW RADY
NADZORCZEJ CPD S.A.

A. DEFINICJE

Pojgciom zdefiniowanym ponizej nadaje si¢ w tresci Polityki wynagrodzen CPD S.A. nastgpujace
znaczenie:

1),,CPD”, ,,Spotka” — CPD Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie;

2) ,,Dyrektywa” - Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r.
zmieniajaca Dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dlugoterminowego
zaangazowania (Dz. Urz. UE L 132 2 20.05.2017

3) ,,Grupa Kapitatowa” — Spotka i jej Spotki Zalezne w rozumieniu przepisow Ustawy o Ofercie;

4) ,,ksh” — Kodeks spotek handlowych z 15 wrzes$nia 2000 r.;

5) ,,Polityka”, ,,Polityka wynagrodzen” — niniejszy dokument przyjety na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy
o Ofercie;

6) ,,Rada Nadzorcza” — Rada Nadzorcza Spoiki;

7) ,,Spotka Zalezna” — spotka bedaca podmiotem zaleznym Spotki w rozumieniu art. 4 pkt 15 Ustawy o
Ofercie;

8) ,,Uchwata w sprawie przyjecia Polityki” — uchwata Walnego Zgromadzenia CPD S.A. przyjmujaca
niniejszg Polityke;

9) ,,Ustawa o Ofercie” — Ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych;

10) ,,Walne Zgromadzenie” — Walne Zgromadzenie Spoiki;

11) ,,Zarzad” — Zarzad Spoiki.

B. WSTEP

1. Podstawa prawna

Walne Zgromadzenie CPD Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie, dziatajac na podstawie art. 90c-90f
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, przyjmuje niniejsza Polityke

wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.



Wskazane powyzej przepisy Ustawy o Ofercie zostaly wprowadzone celem implementowania do
polskiego systemu prawnego Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja
2017 r. zmieniajacej Dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego
zaangazowania (Dz. Urz. UE L 132 z 20.05.2017).

2. Cel wdrozenia Polityki wynagrodzen

Celem Polityki jest kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania czlonkow Zarzadu i cztonkow Rady
Nadzorczej, wyptacanych bezposrednio przez Spoétke lub przez jej Spotki Zalezne.

Rozwiazania zawarte w Polityce zostaty ustalone w sposdb majacy przyczyniac si¢ do realizacji strategii
biznesowej Spolki oraz intereséw jej akcjonariuszy. Srodkiem do realizacji tych celéw jest m.in.
odpowiednia motywacja czlonkow ww. organéw do efektywnej pracy na rzecz Spoiki i jej Grupy
Kapitatowej oraz powigzanie ich intereséw z interesami Spoiki.

3. Zasady sporzadzania Polityki

1) Polityka zostata sporzgdzona zgodnie z zasadami jasnosci i przejrzystosci;

2) Polityka zostala sporzadzona w oparciu o dostgpne dane finansowo-ksiegowe Spotki i Spotek
Zaleznych;

3) Polityka uwzglednia aktualng sytuacje Spotki oraz dziatania CPD i jej Grupy Kapitalowej;

4) projekt Polityki zostat przygotowany przez Zarzad oraz przyjety przez Rade Nadzorcza;

5) projekt Polityki zostat przedstawiony akcjonariuszom podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
wdniu[ J;

6) Polityka zostala przyjeta na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu;

7) Polityka obowiazuje od dnia podjecia przez Walne Zgromadzenie Uchwaty w sprawie przyjecia
Polityki, chyba Ze przepisy prawa lub uchwata Walnego Zgromadzenia stanowig inacze;j.

C. WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU - OPIS STALYCH I ZMIENNYCH
SKLADNIKOW  WYNAGRODZENIA, JAK ROWNIEZ INNYCH SWIADCZEN
PIENIEZNYCH I NIEPIENIEZNYCH, KTORE MOGA ZOSTAC PRZYZNANE CZLONKOM
ZARZADU.

Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzadu powinna by¢ wystarczajgca dla pozyskania, utrzymania i
motywacji osob o kompetencjach niezbednych dla wiasciwego zarzadzania Spotka i1 jej Grupa
Kapitatows.

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkow Zarzadu uwzglednia si¢ naktad pracy
niezbedny do prawidlowego wykonywania funkcji, zakres obowigzkow i odpowiedzialnosci zwigzanej z
petieniem tych funkcji oraz posiadane kompetencje wynikajace z doswiadczenia tych osob.

Celem poprawienia jakosci i wydajnosci pracy cztonkow Zarzadu, ich wynagrodzenie ustalane jest z
uwzglednieniem motywacyjnego charakteru oraz efektywnego i ptynnego zarzadzania Spotka i sktada sie
z:

(1) statych sktadnikow wynagrodzenia, w tym dodatkowych $wiadczen pieni¢znych i niepieni¢znych, oraz
(i1) zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia (obejmujacych m.in. premie pieni¢zne).

1. State sktadniki wynagrodzenia.

a) Wynagrodzenie z tytulu powolania
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Czlonkowie Zarzadu otrzymujg state wynagrodzenie roczne z tytulu powotania do Zarzadu na poziomie
adekwatnym do powierzonych poszczegdlnym osobom zadan i zwigzanej z nimi odpowiedzialnosci.
Wynagrodzenie z tytutu powotania ustalane jest uchwalg Rady Nadzorczej dla kazdego cztonka Zarzadu
jako jednolita kwota przypadajaca na miesigc albo rok kalendarzowy.

Wynagrodzenie podstawowe z tytulu powotania, wyptacane jest w formie pieni¢znej do 10-go dnia
kazdego miesigca za dany miesiac w wysokosci ustalonej przez Rade Nadzorcza.

Wynagrodzenie nie przyshuguje czlonkowi Zarzadu przez okres, w ktorym pozostaje zawieszony w
petieniu funkcji w Zarzadzie.

b) Dodatkowe $§wiadczenia pieni¢zne i niepieni¢zne :

Cztonkowie Zarzadu moga otrzymywac nastgpujace dodatkowe $wiadczenia:

- prywatna opicka medyczna, w tym réwniez dla cztonkdéw rodziny,

- zwrot kosztow uzywania samochodu prywatnego na cele stuzbowe,

- korzystanie z telefondw stuzbowych oraz innych urzadzen elektronicznych w zakresie uzytku
prywatnego i pokrywanie kosztow ich uzytkowania,

- korzystanie z pojazdow shuzbowych w zakresie uzytku prywatnego i pokrywanie kosztow ich
uzytkowania,

- pakiet dodatkowego ubezpieczenia od odpowiedzialnos$ci cywilnej osob zarzadzajgcych spotkami
(D&O).

2. Zmienne sktadniki wynagrodzenia

Cztonkom Zarzadu moze by¢ przyznana premia indywidualna, jako zmienny sktadnik wynagrodzenia.
Wysokos¢ premii indywidualnej za dany rok dla uprawnionych cztonkéw Zarzadu ustalana jest przez
Rade Nadzorcza.

Premia indywidualna wyptacana jest w terminach okreslonych przez Rade Nadzorcza i moze by¢
wyplacana kilka razy w ciagu roku kalendarzowego.

Decyzje o przyznaniu premii pieni¢znej dla cztonkéw Zarzadu podejmuje Rada Nadzorcza.

3. Kryteria przyznawania i podzialu zmiennych sktadnikéw wynagradzania

a) Kryterium finansowe

Z uwagi na etap rozwoju Spolki i zadania postawione przed Zarzadem podstawowym kryterium
finansowym przyznania premii czlonkom Zarzadu sga:

- suma $rodkoéw wypracowanych przez Spotke w danym roku kalendarzowym w celu dystrybucji do
Akcjonariuszy,

- wysokos$¢ wypracowanego zysku,

- wzrost osiagnigtych przychodow,

- wzrost wartosci aktywow.

Kryteria te spetniajg swoje podstawowe, istotnie dla akcjonariuszy cele motywacyjne.

b) Kryterium niefinansowe :

Przyznanie lub wysoko$¢ premii indywidualnej dla cztonkéw zarzadu uzaleznione moze by¢ od wptywu
danego czlonka zarzadu na osiagnigte przez Spotke wyniki czy sukcesy. Decyzje w sprawie premii

podejmuje Rada Nadzorcza w oparciu o oceng takiego udziatu.
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4. Proporcja wynagrodzenia statego i zmiennego

Proporcja wynagrodzenia statego i zmiennego uzalezniona bedzie od realizacji podstawowych celow
gospodarczych postanowionych przed zarzadem. Spotka nie zaklada zadnej stalej relacji pomiedzy
wynagrodzeniem zmiennym i statym, stojac na stanowisku iz na tym etapie rozwoju z gory zatozona
proporcja nie dziatataby motywacyjnie.

5. Wynagrodzenie jednorazowe / nadzwyczajne

Spotka dopuszcza jednorazowe wyplaty na rzecz cztonkdéw Zarzadu przyznawane w okoliczno$ciach
nadzwyczajnych przez Rade Nadzorcza. Wyplaty tego rodzaju beda miaty charakter dodatkowego
$wiadczenia z tytulu powotania do sktadu Zarzadu.

Spotka moze przyzna¢ cztonkom Zarzadu wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych, w
szczegolnosci akcji Spotki. Wynagrodzenie takie moze by¢ wyptacone na zasadach okreslonych w
programie motywacyjnym przyjetym przez Walne Zgromadzenie lub Rade Nadzorcza.

6. Wynagrodzenie otrzymywane od innych podmiotow Grupy Kapitatowej

Cztonkowie Zarzadu za zgoda Rady Nadzorczej moga nawigza¢ wspoélprace na podstawie powotania,
umowy o pracg, umowy menedzerskiej czy umowy cywilnoprawnej z innym podmiotem nalezagcym do
Grupy Kapitatlowej. Rada Nadzorcza w przypadku wyrazenia zgody na nawigzanie takiej wspotpracy
ustali limit wynagrodzenia przystugujacego cztonkowi zarzadu z tego tytutu.

D. WYNAGRODZENIA CZEONKOW RADY NADZORCZEJ - OPIS STALYCH I
ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA, JAK ROWNIEZ INNYCH SWIADCZEN
PIENIEZNYCH I NIEPIENIEZNYCH, KTORE MOGA ZOSTAC PRZYZNANE CZLONKOM
RADY.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej powinna by¢ wystarczajaca dla pozyskania,
utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbgdnych dla sprawowania wlasciwego nadzoru nad
Spoika i jej Grupa Kapitatows.

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia poszczeg6élnych cztonkéw Rady Nadzorczej uwzglednia sig
naktad pracy niezbedny do prawidlowego wykonywania funkcji cztonka organu, zakres obowiazkow i
odpowiedzialno$ci zwigzanej z pelieniem tej funkcji oraz posiadane kompetencje wynikajace z
doswiadczenia tych osob.

1. State sktadniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie state jest ustalane na poziomie adekwatnym do powierzonych poszczegdlnym osobom
zadan 1 zwigzanej z nimi odpowiedzialnos$ci, a takze uwzglednia pelnienie dodatkowych funkcji np.
przewodniczenie 1 zastgpowanie w przewodnictwie Radzie Nadzorczej i jej komitetom, udziat w
komitetach Rady.

Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej spetiajgcych kryterium niezalezno$ci powinno sprzyjac
utrzymaniu statusu niezaleznosci od znaczacych akcjonariuszy oraz innych oséb petnigcych funkcje w
organach Spotki.

a) Wynagrodzenie z tytutu powolania
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Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie podstawowe z tytulu powotania, wyptacane w
formie pieni¢znej do 10-go dnia kazdego miesigca (z dotu) w wysoko$ci ustalonej przez Walne
Zgromadzenie.

b) Wynagrodzenie z tytutu pelnienia dodatkowych funkcji w wyodrebnionym komitecie

Cztonek Rady Nadzorczej pelniacy dodatkowa funkcje w wyodrebnionym komitecie Rady otrzymuje
dodatkowe state wynagrodzenie pieni¢zne w wysokosci ustalonej uchwata Walnego Zgromadzenia.
Kwota tego dodatkowego wynagrodzenia moze si¢ r6zni¢ pomigdzy poszczegdlnymi cztonkami danego
komitetu ze wzgledu na funkcje petnione przez nich w tym komitecie.

Wynagrodzenie z tytutu pelnienia dodatkowych funkcji platne jest razem z wynagrodzeniem, o ktérym
mowa w pkt a) powyzej do 10-go dnia kazdego miesigca (z dohu).

Wynagrodzenia stalego czlonka Rady Nadzorczej nie mozna zmniejszy¢, zawiesi¢ lub anulowac jego
wyplaty, z wyjatkiem przypadkow przewidzianych w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa.

2. Zmienne sktadniki wynagrodzenia

Czltonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja zmienne sktadniki wynagrodzenia ani innego rodzaju
$wiadczenia o charakterze niepieni¢znym.

3. Wynagrodzenie otrzymywane od innych podmiotow

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga nawigzywaé wspdlprace na podstawie umowy o pracg, umowy
menedzerskiej czy innej umowy cywilnoprawnej z innym podmiotem, przy uwzglednieniu przepisow
prawa dotyczacych dziatalnosci konkurencyjne;.

Czlonkowie Rady Nadzorczej za zgoda Walnego Zgromadzenia mogg nawigzac¢ wspotprace na podstawie
umowy cywilnoprawnej z podmiotem nalezagcym do Grupy Kapitalowe;.

Zgoda Walnego Zgromadzenia wskazuje takze wysokos$¢ rocznego wynagrodzenia pobieranego przez
cztonka Rady Nadzorczej z tytutu uméw zawartych z podmiotami Grupy Kapitalowe;.

4. Wynagrodzenie jednorazowe / nadzwyczajne

Spotka dopuszcza jednorazowe wyplaty na rzecz cztonkow Rady Nadzorczej przyznawane w
okoliczno$ciach nadzwyczajnych przez Walne Zgromadzenie. Wyplaty tego rodzaju beda miaty charakter
dodatkowego $wiadczenia z tytulu powotania do sktadu Rady Nadzorcze;.

Spotka moze przyznaé¢ cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie w formie instrumentow finansowych,
w szczegblnosci akcji Spotki. Wynagrodzenie takie moze by¢ wyptacone na zasadach okreslonych w
programie motywacyjnym przyjetym przez Walne Zgromadzenie.

E. UWZGLEDNIENIE WARUNKOW PRACY I PLACY PRACOWNIKOW PRZY
USTANAWIANIU POLITYKI WYNAGRODZEN

Wysoko$¢ statego wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej pozostaje w rozsagdnym stosunku
do $redniego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedgcych cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorcze;j.
Wynagrodzenia pracownikow Spotki sg jednoczes$nie dostosowywane do sytuacji Spotki i osigganych
przez nig wynikow finansowych.

Spotka doktada wszelkich staran, aby polityka personalna w CPD opierata si¢ na poszanowaniu litery

prawa, etyki i wzajemnym poszanowaniu pracownikow. Spotka aktywnie dziata na rzecz rownosci w
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zatrudnieniu w oparciu o spojng kultur¢ organizacyjng, poszanowanie réznorodnosci, wspotprace i
zaangazowanie pracownikow.

F. WARUNKI UMOW ZAWARTYCH Z CZLONKAMI ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
Zaréwno czlonkowie Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej wspotpracuja ze Spotka na podstawie aktu
powotania do petienia swoich funkcji uchwalonego przez wtasciwy organ CPD.

Cztonkowie Rady Nadzorczej pobieraja wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego
wynikajacego z ich powolania stosownymi uchwalami na okres sprawowania mandatu. Czas
sprawowania mandatu jest unormowany przepisami prawa oraz jest uzalezniony od konkretnych
okoliczno$ci. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspolna i trwa 3 lata.

Zaréwno cztonkowie Zarzadu jak i Rady Nadzorczej nie sg objeci przyjetym w Spolce regulaminem pracy
ani regulaminem wynagradzania.

G. DODATKOWE PROGRAMY EMERYTALNO-RENTOWE I PROGRAMY
WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR

W Spoice nie wprowadzono dotychczas ani nie planuje si¢ wprowadzenia dodatkowych programow
emerytalno-rentowych ani programéw wczesniejszych emerytur dla czlonkow Zarzadu lub Rady
Nadzorcze;.

Cztonkowie Zarzadu nie sa objeci Pracowniczym Planem Kapitalowym (PPK) w Spétce - ustawa o
pracowniczych planach kapitatowych nie przewiduje objecia planem cztonkéw zarzadu wynagradzanych
z tytutlu petnienia funkcji w zarzadzie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ objeci Pracowniczym Planem Kapitalowym zgodnie z ustawg o
pracowniczych planach kapitalowych — udziat w planie jest dobrowolny.

H. OPIS PROCESU DECYZYJNEGO PRZEPROWADZONEGO W CELU USTANOWIENIA,
WDROZENIA ORAZ PRZEGLADU POLITYKI WYNAGRODZEN

Proces decyzyjny przeprowadzony w celu ustanowienia Polityki obejmuje w pierwszym prawng i
ekonomiczng analizg, dokonang na podstawie konsultacji wewnatrz Spolki, oraz konsultacji z
zewnetrznymi doradcami g w zakresie zbadania aktualnych form wynagradzania cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej.

Nastepnie, Zarzad opracowuje projekt Polityki wynagrodzen i przedktada go celem zaopiniowania oraz
wprowadzenia ewentualnych zmian Radzie Nadzorcze;.

W dalszej kolejnosci Rada Nadzorcza przekazuje opracowany i zatwierdzony przez nig projekt Polityki
Walnemu Zgromadzeniu.

Koncowga wersje Polityki opracowuje, przyjmuje i aktualizuje Walne Zgromadzenie.

Uchwata w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

Rada Nadzorcza na biezaco monitoruje wdrazanie Polityki wynagrodzen, zgodno$¢ sposobu wyptacania
wynagrodzen z zatozeniami Polityki, a takze weryfikuje, czy przyjete kryteria wyplaty wynagrodzen w
rzeczywistosci przyczyniajg si¢ do realizacji strategii biznesowej Spotki, jej interesow dlugoterminowych
oraz stabilno$ci Spotki.

W razie identyfikacji potrzeby zmiany Polityki w terminie krotszym niz cztery lata od uchwalenia

ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza zwraca si¢ do Walnego Zgromadzenia ze stosownym wnioskiem. Rada
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Nadzorcza moze wystapi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o zmian¢ Polityki z wlasnej inicjatywy
lub na wniosek Zarzadu.

Polityka wchodzi w zycie z moca obowigzujaca od dnia ** czerwca 2026 r. 1 od tego dnia ma zastosowanie
do wyptaty wynagrodzen cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

I. OPIS SRODKOW PODJETYCH W CELU UNIKANIA KONFLIKTOW INTERESOW
ZWIAZANYCH Z POLITYKA WYNAGRODZEN LUB ZARZADZANIA TAKIMI
KONFLIKTAMI INTERESOW

Zapobiezeniu wystapienia konfliktu interesow w zakresie zagadnien normowanych w Polityce stuzy
podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia przewidziany art. 378 ksh i art. 392 ksh,
z uwzglednieniem faktu, iz wynagrodzenie state i zmienne cztonkéw Zarzadu jest ustalane uchwatami
Rady Nadzorczej a wynagrodzenie stale czlonkow Rady Nadzorczej jest ustalane uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

W przypadku zidentyfikowania przez ktoregokolwiek czlonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej
prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu interesow w zakresie zagadnien regulowanych
Polityka, zgtasza on swoje uwagi Przewodniczagcemu Rady Nadzorcze;.

W przypadku otrzymania zgloszenia, o ktorym mowa w akapicie poprzedzajacym, Rada Nadzorcza
inicjuje procedur¢ majacg na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z postanowieniami pkt H powyzej, w
celu wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego konfliktu interesow.

J. SPOSOB, W JAKI POLITYKA PRZYCZYNIA SIE DO REALIZACJI CELOW
OKRESLONYCH W PKT B.2

Ustanowienie niniejszej Polityki wynagrodzen opartej o jasne, transparentne i obiektywne zasady
przyczynia si¢ do realizacji strategii biznesowej Spotki, poprzez :

» zwigkszenie motywacji i wydajnosci pracy cztonkow Zarzadu, otrzymujacych wynagrodzenie wedlug
jasnych kryteriow,

* uzaleznienie wynagrodzenia zmiennego wyplacanego cztonkom Zarzadu od osiagnigcia okreslonych
cekow, korzystnych dla Spotki lub jej akcjonariuszy.

K. CZASOWE ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI

Czasowe odstepstwo od stosowania Polityki moze by¢ wprowadzone, o ile jest to niezbedne dla:

a) realizacji dtugoterminowych interesow Spotki,

b) zapewnienia stabilnos$ci finansowej Spotki lub zagwarantowania rentownosci Spoiki.

O czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen decyduje Rada Nadzorcza Spotki w drodze
uchwaly. Uchwata Rady Nadzorczej o odstapieniu od stosowania Polityki okresla okres odstgpienia, a
takze wskazuje przestanki, procedure i uzasadnienie.

Odstagpienie od stosowania Polityki nie moze trwa¢ jednorazowo dluzej niz 2 kolejne lata obrotowe.
Kolejne odstapienie od stosowania Polityki moze zostaé wprowadzone nie wczesniej niz po uplywie 6
miesigcy od zakonczenia poprzedniego okresu odstgpienia.

L. STOSOWANIE POLITYKI

Spotka wyplaca poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie wylacznie zgodnie

z niniejsza Politykg wynagrodzen.
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Spotka niezwlocznie zamieszcza Polityke oraz uchwale w sprawie Polityki wraz z datg jej podjgcia i
wynikami glosowania na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostaja dostepne tak dlugo, jak

dlugo maja one zastosowanie.”
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