Gdansk, 26 maj 2026 roku
Zarzad INPRO SA z siedzibg w Gdansku, dziatajgc na podstawie postanowien ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021" (stanowigcych zalacznik do uchwaly nr 13/1834/2021 Rady Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 29 marca 2021 r. w sprawie przyjecia Dobrych Praktyk Spolek
Notowanych na GPW 2021, dalej jako ,DPSN 2021"), niniejszym przedstawia uzasadnienie do projektow uchwat,
ktore beda przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 26 czerwca
2026 roku. Zgodnie z wymogami okreslonymi w DPSN 2021, w szczegolnosci w zasadzie 4.6, celem
zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci oddania gtosu nad uchwatami z nalezytg starannoscig i rozeznaniem,
uzasadnienie do projektow uchwat dotyczacych spraw o charakterze merytorycznym - innych niz czysto
porzadkowe — powinno zosta¢ przedstawione, o ile nie wynika ono w sposéb oczywisty z dokumentacii
przediozonej Walnemu Zgromadzeniu.

1. Uzasadnienie do projektu Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO SA z dnia 26 czerwca
2025 roku w sprawie podziatu zysku netto Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku, ustalenia dnia dywidendy oraz terminu jej wyptaty
(odpowiednio punkt 16 proponowanego porzadku obrad)
Zarzad INPRO SA w dniu 26 maja 2026 roku podjat uchwate nr 4/2026, na mocy ktérej wnioskuje o dokonanie
nastepujgcego podziatu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spotki za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku:

e przeznaczenie kwoty 10.010.000,00 zt (stownie: dziesie¢ miliondw dziesie¢ tysiecy ztotych), tj. 0,25 zt na

kazdg akcje, na wyplate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki;

» przeznaczenie pozostalej czesci zysku w wysokosci 23.421.810,11 zt na kapitat zapasowy Spotki.
Jednocze$nie Zarzad proponuje ustalenie:

o dnia dywidendy na dzien 24 lipca 2026 roku, oraz

» dnia wyplaty dywidendy na dzien 7 sierpnia 2026 roku.
Zysk netto Spdiki za rok obrotowy 2025 wyniost tacznie 33.431.810,11 zt. Majac na uwadze regulacje zawarte w
Kodeksie spotek handlowych (dalej k.s.h.”), jak rowniez zapisy zasady 4.14 DPSN 2021, zgodnie z ktorg Spotka,
o ile nie zachodzg ku temu szczegolne przestanki, powinna dazy¢ do wyplaty dywidendy, Zarzad uznat, iz brak
jest podstaw do zatrzymania catego zysku w Spdice. Jednoczesnie, uwzgledniajac uprawnienia akcjonariuszy
wynikajace z art. 347 § 1 k.s.h., zasadnym jest dokonanie wypiaty dywidendy na warunkach okreslonych
powyzej.
Czes¢ zysku przeznaczona na kapitat zapasowy postuzy realizacji strategicznych celow rozwojowych Spotki, w
tym przede wszystkim finansowaniu nabycia nowych nieruchomosci oraz zapewnieniu odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa finansowego w kontekscie aktualnej sytuacji makroekonomicznej i jej wplywu na rynek

nieruchomosci oraz sektor finansowy. Proponowana kwota dywidendy w wysokosci 10.010.000,00 zt, co stanowi



okoto 30% catkowitego zysku netto za 2025 rok, spetnia wymogi art. 348 § 1 k.s.h. i stanowi wywazone
rozwigzanie, ktore uwzglednia interesy akcjonariuszy, potrzeby inwestycyjne Spotki oraz wymogi ostroznosciowe.
Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2 k.s.h. w zw. z art. 348 § 3-5 k.s.h. oraz § 13 pkt 3 Statutu Spotki, to Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uprawnione jest do ustalenia dnia dywidendy oraz terminu jej wypfaty. Proponowany dzien
dywidendy miesci sie w zakresie okreslonym przez art. 348 § 3 i § 4 k.s.h., natomiast wskazany termin wyptaty
dywidendy spetnia wymagania art. 348 § 5 k.s.h.

2. Uzasadnienie do projektu Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO SA z dnia 26 czerwca
2026 roku w sprawie zmiany Statutu Spétki INPRO SA
(odpowiednio punkt 18 proponowanego porzadku obrad)

Zarzad INPRO SA informuje, Zze proponowana zmiana Statutu Spotki polega na zwiekszeniu liczby czlonkow
Rady Nadzorczej. Celem projektowanej zmiany jest dostosowanie sktadu organu nadzorczego do aktualnych
potrzeb Spoki wynikajacych ze skali prowadzonej dziatalnosci, dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej oraz
rosnacego zakresu zagadnien wymagajacych biezacego nadzoru i wsparcia kompetencyjnego. Zwigkszenie
liczebnosci Rady Nadzorczej umozliwi poszerzenie kompetencii i doswiadczenia jej skladu, w szczegoinosci w
obszarach istotnych z perspektywy dziatalnosci Spdiki, takich jak finanse, rynek nieruchomosci czy rozwoj
strategiczny. Pozwoli to réwniez na sprawniejszg organizacje prac Rady oraz jej komitetow, a takze wzmocni
efektywno$¢ wykonywania funkcji nadzorczych. Projektowana zmiana pozostaje zgodna z przepisami Kodeksu
spotek handlowych oraz dobrymi praktykami spdlek publicznych, wspierajac dalsze wzmacnianie tadu

korporacyjnego w Spofce.

3. Uzasadnienie do projektu Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO SA z dnia 26 czerwca
2026 roku w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki INPRO SA

(odpowiednio punkt 19 proponowanego porzadku obrad)

Zarzad INPRO SA wskazuje, ze w zwigzku z planowang zmiang §10 Statutu Spotki INPRO SA z siedzibg w
Gdansku, proponuje sie podjecie uchwaly okreslajacej tres¢ tekstu jednolitego Statutu Spdtki INPRO SA
uwzgledniajaca ewentualne podjetg uchwate w przedmiocie takiej zmiany.

4. Uzasadnienie do projektu Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO SA z dnia 26 czerwca
2026 roku w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej INPRO SA i

przyjecia tekstu jednolitego tego dokumentu (odpowiednio pkt 20 proponowanego porzadku obrad)

Zarzad INPRO SA wskazuje, ze projektowana zmiana §9 ust. 2 lit a) Polityki Wynagrodzeh Zarzadu i Cztonkow

Rady Nadzorczej INPRO SA dotyczaca zasad podziatu Premii Rocznej pomiedzy Cztonkéw Zarzadu ma na celu
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odzwierciedlenie w zasadach przyznawania tego $wiadczenia kryteribw jego przydawania w oparciu miedzy
innymi o indywidualng, ocene pracy poszczegolnych Czionkéw Zarzadu.

W zwigzku z planowang zmiang tresci regulacji polityki wynagrodzen przewiduje sig takze przyjecie tekstu
jednolitego tego dokumentu.

5. Uzasadnienie do projektu Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO SA z dnia 26 czerwca
2026 roku w sprawie zmiany wynagrodzenia czitonom Rady Nadzorczej INPRO SA.

(odpowiednio punkt 32 proponowanego porzadku obrad)

Proponowane podwyZzszenie wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej zwigzane jest z rosngcym zakresem
obowigzkow i odpowiedzialnosci wynikajacych zaréwno z dynamicznego rozwoju dziatalnosci Spdtki i Grupy
Kapitatowej, jak rowniez ze zmieniajacego si¢ otoczenia regulacyjnego oraz wymogéw stawianych spotkom
publicznym. W ostatnich latach istotnemu zwiekszeniu ulegt zakres spraw pozostajacych pod nadzorem Rady
Nadzorczej, obejmujacych miedzy innymi kwestie zwigzane z nadzorem nad realizacjq strategii Spotki,
zarzadzaniem ryzykiem, compliance, przygotowaniem do ewentuainej koniecznosci raportowania ESG,
cyberbezpieczenstwem oraz obowigzkami informacyjnymi wynikajacymi z przepisow prawa i regulacji rynku
kapitatowego. Dodatkowo nalezy wskaza¢, iz od 2024 roku utrzymuje sie wysoki poziom inflacji oraz wzrost
kosztow funkcjonowania przedsiebiorstw i wynagrodzen na rynku pracy, co wplywa réwniez na poziom
wynagrodzen oséb pefniacych funkcje nadzorcze w spotkach publicznych. W konsekwencji dotychczasowy
poziom wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej przestat odpowiada¢ aktualnym realiom ekonomicznym oraz
standardom wynagradzania obowigzujagcym na rynku. Proponowana zmiana ma zatem rowniez na celu
czeSciowe dostosowanie wysokosci wynagrodzenia do zmieniajacych sie warunkéw makroekonomicznych oraz
zachowanie realnej wartosci ekonomicznej wynagrodzen. Zmiana wysokosci wynagrodzenia ma na celu
dostosowanie poziomu wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej do aktualnych standardoéw rynkowych
obowigzujacych w spotkach o poréwnywalnej skali dziatalnosci i stopniu zlozonosci funkcjonowania, a takze
umozliwienie pozyskiwania i utrzymania osob posiadajgcych odpowiednie kwalifikacie, doswiadczenie oraz
kompetencje niezbedne do prawidiowego wykonywania funkcji nadzorczych. Proponowana zmiana pozostaje

adekwatna do zakresu wykonywanych obowigzkéw i jest uzasadniona interesem Spdtki oraz jej akcjonariuszy.

6. Uzasadnienie do projektu Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO SA z dnia 26 czerwca
2026 roku w sprawie powotania Zaleznego Cztonka Rady Nadzorczej do biezacej wspolnej kadencji tego
organu. (odpowiednio punkt 33 proponowanego porzadku obrad)

Zarzad INPRO SA wskazuje, ze wobec ztozenia w dniu 26.05.2026r przez czlonka Rady Nadzorczej Pana
Szymona Lewinskiego o$wiadczenia o rezygnaciji przez niego z zasiadania w tym organie i cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej z dniem 25.06.2026r, koniecznym stato sie podjecie uchwaty na mocy ktorej uzupetniony zostanie

sktad Rady Nadzorczej biezacej kadencji tego ograniu - Zaleznego Cztonka Rady Nadzorczej.



Krzysztof Maraszek — Prezes Zarzadu INPRO SA

Zbigniew Lewinski — Wiceprezes Zarzadu INPRO SA
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