ZESTAWIENIE PROPONOWANYCH ZMIAN W POLITYCE WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ INPRO SA (Polityka Wynagrodzen)

Dotychczasowa tre$¢ §9 ust. 2 lit. a) Polityki Wynagrodzen

,Premie roczne - premia ustalana uchwatq Rady Nadzorczej przyznawana facznie wszystkim Cztonkom Zarzadu, ktéra nie
moze by¢ nizsza niz 1% zysku Spétki lub Grupy wynikajgcego z zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego odpowiednio Spotki lub Grupy za ubiegty rok obrotowy. Przyznana Premia Roczna jest dzielona w réwnych
czeSciach pomiedzy wszystkimi Cztonkami Zarzadu. Premia Roczna bedzie ustalana w oparciu o kryteria okre$lone w Polityce
Wynagrodzen oraz o zweryfikowane przez bieglych sprawozdania finansowe i inne dokumenty wtasciwe do oceny,
po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki/Grupy oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
wykazujgcego zysk i udzieleniu danemu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez Walne
Zgromadzenie. Ustala sie, ze w przypadku wyga$niecia mandatu Cztonka Zarzadu w trakcie danego roku obrotowego,
wysoko$¢  okreSlanego uchwatq Rady Nadzorczej zmiennego skfadnika w postaci Premii Rocznej jest ustalana
z uwzglednieniem okresu sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu w danym roku obrotowym”

Proponowana tres¢ §9 ust. 2 lit. a) Polityki Wynagrodzen:

»Premie roczne — premia ustalana uchwatg Rady Nadzorczej przyznawana tacznie wszystkim Cztonkom Zarzadu, ktéra nie
moze byc nizsza niz 1% zysku Spétki lub Grupy wynikajgcego z zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego odpowiednio Spdtki lub Grupy za ubiegly rok obrotowy. Przyznana Premia Roczna jest dzielona pomigdzy
wszystkimi Cztonkami Zarzadu na podstawie uchwaty podjetej przez Rade Nadzorczg. Premia Roczna bedzie ustalana
w oparciu o kryteria okre$lone w Polityce Wynagrodzen oraz o zweryfikowane przez biegtych sprawozdania finansowe i inne
dokumenty wiasciwe do oceny, po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki/Grupy oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy wykazujgcego zysk i udzieleniu danemu Cztonkowi Zarzadu absolutorium
Z wykonania przez niego obowigzkow przez Walne Zgromadzenie. Ustala sie, ze w przypadku wygasniecia mandatu Czfonka
Zarzadu w trakcie danego roku obrotowego, wysokos¢ okreslanego uchwatq Rady Nadzorczej zmiennego skfadnika w postaci
Premii Rocznej jest ustalana z uwzglednieniem okresu sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu w danym roku obrotowym.”

PROPONOWANA TRESC TEKSTU JEDNOLITEGO POLITYKI WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ INPRO SA

~ »POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ INPRO SA

Niniejszy dokument, zwany dalej Politykq wynagrodzen, okresla podstawy, zasady i procedury dotyczace ustalania, naliczania
i wypfacania wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej INPRO SA. Podstawe prawng sporzadzenia
niniejszej Polityki stanowig przepisy zawarte w Ustawie o ofercie.

I. Definicje

§1
llekro¢ mowa o:

a) Spofce —rozumie sie przez to spétke INPRO SA;

b) Radzie Nadzorczej-rozumie sie przez to Rade Nadzorczg Spotki;

¢) Zarzadzie —rozumie sie przez to Zarzad Spotki;

d) Walnym Zgromadzeniu —rozumie sie przez to Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

e) Czionku Rady Nadzorczej —rozumie sie przez to Cztonka Rady Nadzorczej Spotki bez wzgledu na powierzang mu
w tym organie funkcje, chyba, Ze tre$¢ niniejszej Polityki wynagrodzen, albo wiasciwych uchwat wyraZznie powotuje
sie na piastowanie okreslonej funkcji w tym organie;

f)  Cztonku Zarzadu -rozumie sie przez to Cztonka Zarzadu Spotki bez wzgledu na powierzang mu w tym organie
funkcje, chyba, ze tre$¢ niniejszej Polityki wynagrodzen, albo wfasciwych uchwat wyraznie powofuje sie
na piastowanie okre$lonej funkcji w tym organie;

g) Spotkach Zaleznych-rozumie sie przez to spotki zalezne Spotki;
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Sprawozdaniu o wynagrodzeniach -rozumie sie przez to sprawozdanie o wynagrodzeniach zawierajgce
podsumowanie dotyczace wynagrodzer otrzymanych przez poszczegéinych Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegéinym Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z §16 Polityki wynagrodzen;

Ustawie o obrocie —rozumie sie przez to Ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
ze zmianami;

Ustawie o ofercie —rozumie sie¢ przez to Ustawe z dnia 25 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego Systemu obrotu oraz o spétkach publicznych ze zmianami;
Polityce wynagrodzen —rozumie sie przez to niniejsza polityke wynagrodzer Czlonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki;

1. Postanowienia ogélne

§2

Zarzad opracowuje, wdraza i aktualizuje niniejszg Polityke wynagrodzen.

Rada Nadzorcza zatwierdza niniejszg Polityke wynagrodzen i sprawuje nadzér nad jej wykonaniem.

Niniejsza Polityka wynagrodzeri podlega przyjeciu w drodze uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajgcej zwykig
wigkszoscig gloséw.

Rada Nadzorcza co roku dokonuje przegladu stosowania Polityki wynagrodzen oraz przygotowuje Sprawozdanie
0 wynagrodzeniach.

Rada Nadzorcza nie tworzy komitetu wynagrodzen, jednak uwzgledniajac wielko$¢ Spétki oraz realizacje intereséw
zakfadanych przez Spétke, rokrocznie przed zatwierdzeniem Sprawozdania o wynagrodzeniach, dokonuje oceny
konieczno$ci utworzenia takiego komitetu.

§3

Celem Polityki wynagrodzen jest:

1)
2)
3)

realizacja strategii biznesowej prowadzenia dziatalnosci przyjetej przez Spotke;
realizacja diugoterminowych intereséw zaktadanych przez Spétke; oraz
zachowanie stabilno$ci Spétki.

§4

Podstawg okreSlenia tacznej wysokodci wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej jest ocena
efektow pracy danej osoby i danej jednostki organizacyjnej w odniesieniu do ogdlnych wynikéw Spotki.
Wynagrodzenia wypfacane Czlonkom Zarzadu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej uwzgledniajg biezacg sytuacje
Spotki.

Gtéwne zatozenia Spotki w zakresie przyjmowanej strategii rozwoju publikowane sq przez Spétke na jej stronie
internetowej oraz w komunikatach, a takze prognozach podawanych przez Spétke.

. Ogélna Struktura wynagrodzen

§5

System wynagradzania Cztonkéw Zarzadu obejmuje wynagrodzenie state, wynagrodzenie zmienne oraz
Swiadczenia niepienigzne.
System wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej obejmuje wynagrodzenie state oraz $wiadczenia niepieniezne.
Sktadniki wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Czlonkdéw Rady Nadzorczej wyptacane sq w sposéb przejrzysty
i zapewniajgcy efektywnq realizacje Polityki wynagrodzen.
Przy ustalaniu zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu i Czionkéw Rady Nadzorczej bierze sie pod uwage zasady
wynagradzania wszystkich pracownikéw Sp6tki, w tym analizuje sie sytuacje na rynku pracy.
Czfonkowie Zarzadu oraz Czionkowie Rady Nadzorczej objeci niniejszq Polityka wynagrodzen otrzymujg
wynagrodzenie stafe za prace odpowiadajgce rodzajowi wykonywanej pracy oraz kwalifikacjom niezbednym
do jej wykonywania, z uwzglednieniem:

a) ilosci,

b) oceny oraz

c) jakosci Swiadczonej pracy.
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§6

Podstawy prawne wynagradzania Czfonkéw Zarzadu

Podstawg prawng wynagradzania Cztonkoéw Zarzadu Spétki jest stosunek prawny faczacy Spotke z Cztonkiem
Zarzadu. Spotka przewiduje powierzanie zarzadzania Spotkg na podstawie trzech stosunkdw prawnych:

a) stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace zawieranej na czas okreslony sprawowania funkcji

Czfonka Zarzadu lub na czas nieokreslony;
b) zlecenia ustugi zarzadzania Spotkq (kontrakt menedzerski) lub innej umowy cywilnoprawnej zawieranego
na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu;

c) powofania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.
Rada w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu okre$la podstawy prawne nawigzanego stosunku zarzgdzania oraz
zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu. OkreSlenie podstawy prawnej zarzgdzania Spotkq przez Cztonka Zarzadu
nastepuje w drodze uchwaty Rady.
Rada ustalajgc podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, opiera sie na ustalonej miedzy stronami
(ti. Spotkg i Czionkiem Zarzadu) faktycznej treSci ekonomicznej faczacego strony stosunku. Jednoczesnie,
podstawowe zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu dotyczace czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia
muszg pozostac takie same, niezaleznie od zastosowanej podstawy prawnej.
Rada Nadzorcza okresla poziom wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu wypfacanego przez Spotke. W tym zakresie
Rada Nadzorcza ustalajgc wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego Czionkowi Zarzadu z tytutu uczestnictwa
w zarzadzie Spotki uwzglednia fakt, ze Cztonkowie Zarzadu mogq pefni¢ funkcje w organach nadzorczych spétek
Grupy wykonujgc tam uprawnienia przystugujgce Spofce jako wspdinikowi tych podmiotdw lub sprawujgc w imieniu
Spétki funkcje nadzorcze.
Wysoko$¢ wynagrodzenia statego jest ustalana indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzadu w oparciu 0 poziom
posiadanego przez dang osobe wyksztafcenia, wiedzy, kwalifikacji i do$wiadczenia zawodowego, charakteru
stanowiska, zakresu obowigzkéw i zakresu odpowiedzialnosci na danym stanowisku, w taki sposob, aby poziom
wynagrodzenia nie zachecat do podjecia nadmiernego ryzyka w celu uzyskania zmiennego skfadnika
wynagrodzenia.
Wynagrodzenie state miesieczne Czfonka Zarzadu nie powinno przekraczac 15 krotnosci Sredniego miesiecznego
wynagrodzenia pracownikéw Spotki niebedacych Czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej z uwzglednieniem
przyznanych takim pracownikom premii i nagréd obliczanym za miesigc poprzedzajgcy ustalenie tego statego
sktadnika wynagrodzenia Cztonka Zarzadu, przy czym Rada Nadzorcza moze odstapi¢ od tej zasady, jedli uzna,
Ze odpowiednie wynagrodzenie Czionka Zarzadu okre$lane na podstawie innych kryteridw jego przyznawania
wskazanych w Polityce Wynagrodzen bedzie tego wymagac.
Kazdy Cztonek Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystapic do Rady Nadzorczej z wnioskiem o0 zmiane
podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzgdu, w tym réwniez
ustalenia innej wartoci czeci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia a takze innego zakresu i innej warto$ci
Swiadczen niepienieznych.
Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego Cztonkow Zarzadu na czesé stafg i zmienna, ktorej wysoko$¢ jest
W przewazajgcej czesci uzalezniona od efektow ekonomicznych Spotki i wynikéw jej poszczegbinych struktur
organizacyjnych, w jeszcze wiekszym zakresie niz w przypadku innych pracownikow (u ktdrych dominuje cze$é stafa
wynagrodzenia) zacheca Cztonkéw Zarzadu do podejmowania przemy$lanych dziatari skutkujgcych osigganiem
przez Spotke lub Grupe coraz lepszych efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania
w diuzszych okresach czasu.
Czfonkowie Zarzadu, analogicznie jak inni pracownicy Spétki, mogq by¢ objeci dodatkowg umowg o zakazie
konkurencji po ustaniu zatrudnienia lub petienia funkcji. Okres zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy
wynosi 12 miesigcy, a nalezne odszkodowanie wyptacane Cztonkowi Zarzadu przez Spbtke odpowiada wysokosci
wynagrodzenia otrzymanego przez Cztonka Zarzadu przed ustaniem zatrudnienia przez okres odpowiadajgcy
okresowi obowigzywania zakazu konkurencji.
W przypadku wyga$nigcia mandatu w szczegdlnosci na skutek Smierci, odwofania lub ztoZenia rezygnacji, umowa
zawarta z Cztonkiem Zarzadu, o ktérych mowa w ust. 1 lit. a) albo b) (zwane dalej facznie Umowg) rozwigzuje sie
z ostatnim dniem petnienia funkcji bez okresu wypowiedzenia i koniecznosci dokonywania dodatkowych czynno$ci.
W przypadku rozwigzania Umowy zawartej z Czionkiem Zarzadu za porozumieniem stron, ustalony termin
rozwigzania umowy nie moze by¢ dfuzszy niz 3 (trzy) miesigce.
Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia
przez drugq strone postanowieri Umowy, przy czym po stronie Cztonka Zarzadu za istotne naruszenie postanowien
Umowy bedzie uwazane nienalezyte wykonanie obowigzkdw w wyniku razacego niedbalstwa Cztonka Zarzadu,
na skutek ktérego Spotka poniosta rzeczywistg szkode wptywajacq w istotny sposéb na pfynnosé finansowg Spotki
lub popetnienia przez Czionka Zarzadu przestepstwa stwierdzonego prawomocnym wyrokiem sgdowym,
uniemozliwiajgcego mu zgodnie z bezwzglednie obowiazujgcymi przepisami prawa dalsze pefnienie funkcji Cztonka
Zarzadu Spotki.
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Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslona w ust. 12, z zachowaniem
terminéw wypowiedzenia przewidzianych w Kodeksie pracy, a w przypadku umow cywilnoprawnych z zachowaniem
maksymalnie trzy miesiecznym okresem wypowiedzenia, z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy w okresie
wypowiedzenia wystapi zdarzenie, o ktérym mowa w ust. 10 skutkujgce rozwigzaniem Umowy wskutek zaprzestania
petnienia funkcji, to Umowa ulega rozwigzaniu zgodnie z tresciq ust. 10. Szczegéfowe ustalenia dotyczace
przyjetego w danej Umowie okresu wypowiedzenia w granicach powyzej zakre$lonych ustalajg strony tej Umowy.
W razie rozwigzania albo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz istotne naruszenie przez Cztonka Zarzadu
postanowien Umowy w rozumieniu tego pojecia opisanym w ust. 12 Czlonkowi Zarzadu moze by¢ przyznana
odprawa, w wysokoSci nie wyzszej niz 35 (trzydziestopiecio) — krotno$¢ ostatnio wyptaconego Cztonkowi Zarzadu
miesiecznego statego wynagrodzenia [Odprawa]. Umowa powinna przewidywa¢ moZliwo$¢ wstrzymania,
ograniczenia lub odmowy wypfaty Odprawy z uwagi na zte wyniki indywidualne Spétki. Postanowienia zdania
poprzedzajacego co do mozliwosci przyznania Odprawy stosuje sie odpowiednio do zakoriczenia stosunku
powotania opisanego w ust. 1 lit c).

Odprawa, o ktérej mowa w ust. 14 nie przystuguje Cztonkowi Zarzadu w przypadku:

a)  wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy albo odwofania i nowego powofania Cztonka Zarzadu,
wskutek zmiany funkcji petnionej w skfadzie Zarzgdu;

b)  wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania na kolejng kadencje Zarzgdu;

¢)  rezygnacji z petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu przed uplywem potowy jego biezacej kadencji, chyba
Ze rezygnacja ta jest powodowana z przyczyn dotyczacych Spétki lub stanu zdrowia Cztonka Zarzadu lub
osoby mu najblizszej, albo gdy dany Cztonek Zarzadu przed ztozeniem rezygnacji wehodzit w skfad Zarzadu
nieprzerwanie od co najmniej 5 lat;

d) odwofania Czlonka Zarzadu i ponownego jego powotania bez zawierania Umowy albo ponownego
powotania bez zawierania Umowy w celu powierzenia Cztonkowi Zarzadu piastowania funkcji w nowej
kadencji lub w celu zmiany funkcji petnionej w sktadzie Zarzadu.

Ustala sie, ze taczne wynagrodzenie Cztonka Zarzadu z tytutu piastowania funkcji w organach spétek zaleznych
nalezacych do Grupy nie powinno w skali roku obrotowego danej spdtki zaleznej przekracza¢ 50 % tacznego
wynagrodzenia statego uzyskiwanego przez danego Cztonka Zarzadu w Spétce w analogicznym roku obrotowym
Spotki.

§7

Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujq wynagrodzenie z tytutu stosunku powofania, czyli z tytutu zasiadania w
Radzie Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sq na wspdlng kadencje, zgodnie z trescig Statutu
Spotki.

Zasady oraz wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie w uchwale.
Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Czlonkdw Rady, daje gwarancje stabilnego funkcjonowania Rady
jako organu nadzoru, gdzie jego Cztonkowie, nie bedgc bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego, z nalezyta
rozwagg i bez zbednych ryzyk bedg sprawowali nadzér nad biezacq dziatalno$cig Spétki oraz dziataniami Zarzadu
i jego Cztonkéw.

§8
Czesc stafa wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spotki moze otrzymywac wynagrodzenie state, wyptacane miesiecznie w wysokosci
i w terminie okreSlonym w uchwale Rady Nadzorczej Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okre$lana
w wysokosci brutto. Jezeli Spétka zawiera z Cztonkiem Zarzadu Umowe o prace lub Kontrakt menedzerski, inng
umowe cywilnoprawng, albo powofanie, kwota wynagrodzenia statego jest wyraznie wskazana w ich tresci.
Postanowienia §6 stosuje sie.

W przypadku, gdy catkowite wynagrodzenie jest podzielone na sktadniki state i zmienne, state sktadniki stanowig
na tyle duzg czes¢ facznego wynagrodzenia, Zze mozliwe jest prowadzenie elastycznej polityki zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia, w tym obniZanie wysokosci tych sktadnikow lub ich niewypfacanie.

W przypadku, gdy podstawg prawng wynagrodzenia Cztonka Zarzadu jest stosunek pracy, Czlonek Zarzadu
otrzymuje takze inne $wiadczenia przyznane na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa.



§9

Czes¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Kazdy z Czlonkéw Zarzadu Spotki moze otrzymywaé opisane w ust. 2 ponizej wynagrodzenie zmienne,
uzaleznione w szczegolnosci od wynikdw finansowych oraz od wynikéw dokonanej oceny jego pracy a takze przy
uwzglednieniu wielkos¢ Spdtki, ryzyk zwigzanych z jej dziatalno$cia, wewnetrznej organizacji, oraz zakresu
i stopnia ztozono$ci dziatalno$ci prowadzonej przez Spdtke Zalezno$é od wynikéw finansowych moze dotyczy¢
zarowno wynikéw catej Spétki lub Grupy. Szczegotowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia
zmiennego Czlonkdw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza w uchwale.

W ramach wynagrodzenia zamiennego opisanego w ust. 1 Czlonkowie Zarzadu moga otrzymacé:

al Premie roczne — premia ustalana uchwatg Rady Nadzorczej przyznawana facznie wszystkim Cztonkom
Zarzadu, ktéra nie moze by¢ nizsza niz 1% zysku Spotki lub Grupy wynikajgcego z zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego odpowiednio Spotki lub Grupy za ubiegly rok obrotowy.
Przyznana Premia Roczna jest dzielona pomigdzy wszystkimi Cztonkami Zarzadu na podstawie uchwaty
podjetej przez Rade Nadzorcza.
Premia Roczna bedzie ustalana w oparciu o kryteria okre$lone w Polityce Wynagrodzen oraz
o zweryfikowane przez bieglych sprawozdania finansowe i inne dokumenty wifasciwe do oceny,
po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki/Grupy oraz sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy wykazujgcego zysk i udzieleniu danemu Cztonkowi Zarzgdu absolutorium
Z wykonania przez niego obowigzkdw przez Walne Zgromadzenie.
Ustala sie, ze w przypadku wyga$niecia mandatu Czlonka Zarzgdu w trakcie danego roku obrotowego,
wysoko$¢ okreslanego uchwalq Rady Nadzorczej zmiennego sktadnika w postaci Premii Rocznej jest
ustalana z uwzglednieniem okresu sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu w danym roku obrotowym.

b) Premie od zysku inwestycji — premia, ktéra moze by¢ przyznana Czlonkom Zarzadu wykonujgcym
zadania Dyrektora ds. Inwestycji oraz Dyrektora Wydziatu Budowlanego za inwestycje deweloperskie
zrealizowane i zakoriczone w roku obrotowym Spotki poprzedzajacym rok przyznania tej premii i rozliczone
do dnia podjecia uchwaty w przedmiocie jej wypfacenia.

Premie od zysku z inwestycji mogg byc¢ wyptacone na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej w oparciu
0 kryteria okre$lone w Polityce Wynagrodzen oraz w oparciu o rozliczenie danej inwestycji deweloperskiej
zawarte w zatwierdzonym przez Zarzad Spotki opracowaniu opfacalnosci danej inwestycji deweloperskiej
zrealizowanej i zakoriczonej w roku obrotowym Spdtki poprzedzajgcym rok podecia uchwaty w przedmiocie
wyptaty danej Premii od zysku inwestycji.
Przyjmuje sig, Ze zrealizowanie i zakoficzenie inwestycji deweloperskiej bedzie rozumiane jako uzyskanie
pozwolenia na uzytkowanie danej Inwestycji w rozumieniu zadania inwestycyjnego lub przedsiewzigcia
deweloperskiego jesli nie jest ono dzielone na zadania inwestycyjne, lub pozyskanie innego dokumentu,
ktory w $wietle obowigzujgcych przepiséw prawa zezwala na rozpoczecie uzytkowania danej Inwestycji.
Premia od zysku inwestycji moze by¢ przyznana kazdemu z powyzej wskazanych Czionkéw Zarzadu
w wysokosci 0,5% zysku brutto danej inwestycji zakoriczonej i zrealizowanej w roku obrotowym Spotki
poprzedzajacym rok wyptaty Premii od zysku inwestycji i rozliczonej przed dniem podjecia uchwaty Rady
Nadzorczej o jej wypfacie.
Rada Nadzorcza moze na wniosek Prezesa Zarzadu uzna¢ za zasadne wyptacenie zaliczki na poczet
Premii od zysku inwestycji w odniesieniu do zakoficzonej i zrealizowanej inwestycji w biezgcym roku
obrotowym Spotki. W przypadku, gdyby wypfacona zaliczka po ustaleniu wysoko$ci Premii od zysku
inwestycji byta wyzsza niz nalezna danemu Cztonkowi Zarzadu Premia od zysku inwestycji, wowczas dany
Cztonek Zarzadu zobowigzany bedzie do zwrotu takiej nadwyzki Spéfce w terminie 30 dni od dnia
powstania takiej nadwyzki.
Ustala sie, ze w przypadku wyga$niecia mandatu Cztonka Zarzadu uprawnionego do otrzymana Premii
od zysku inwestycji przed zakoficzeniem realizacji i rozliczeniem danej inwestycji, wysoko$¢ okre$lanego
uchwatg Rady Nadzorczej zmiennego skfadnika w postaci Premii od zysku inwestycji jest ustalana
z uwzglednieniem okresu sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu w toku realizacji danej inwestycji za ktorej
zrealizowanie ma by¢ przyznana taka premia.

3. Kwoty wynagrodzenia zmiennego sq okreslane w wysokosci brutto.

4. 7 zastrzezeniem ust. 5 ponizej, stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikow
wynagrodzenia:



a) wysoko$¢ zmiennego sktadnika wynagrodzenia w postaci przyznawanej danemu Cztonkowi Zarzadu nalezne;
mu czesci Premii Rocznej nie moze przekroczy¢ 50% sumy statego wynagrodzenia danego Cztonka Zarzadu
obliczanego za okres catego roku obrotowego Spotki, za ktory Premia Roczna ma by€ przyznana ;

b) wysokos¢ zmiennego skfadnika wynagrodzenia w postaci Premii od zysku inwestycji nie moze przekroczy¢
50% sumy statego wynagrodzenia danego Czlonka Zarzadu obliczanego za okres catego roku obrotowego
Spotki, poprzedzajacego rok wyptaty Premii od zyskdw inwestycji.

5. Rada Nadzorcza w szczegdlnych przypadkach moze podwyzszy¢ stosunek proporcji zmiennych i statych
sktadnikdw wynagrodzenia opisany w ust. 4 powyzej kazdy z nich 0 10 %, zwtaszcza jesli wyniki dokonanej oceny
indywidualnych efektéw pracy Czionka Zarzadu w powigzaniu ze znacznymi wzrostami wynikéw finansowych
Spotki bedg uzasadnia¢ okre$lenie wyzszego poziomu stosunku zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych
sktadnikéw wynagrodzenia, a przy tym bedzie to przyczyniato sie do wypetnienia celow Polityki wynagrodzen.

6. Przy ocenie indywidualnych efektdw pracy bierze sie pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe.

7. Kryteriami finansowymi, moga by¢ w szczegolnosci:

wykonanie budzetu jednostki organizacyjnej, lub

wykonanie budzetu danej inwestycii, lub

wykonanie zadan, przynoszacych dodatkowe i nieplanowane przychody Iub oszczednosci,
z uwzglednieniem ryzyka, jakie zwigzane jest z realizacjq takich zadan,

przyczynienie sie do strat, ktérym obiektywnie mozna byto zapobiec —jako czynnik negatywny oceny.

8. Kryteriami niefinansowymi, mogg by¢ w szczegdlnosci:

1.

uczestnictwo w dziataniach wplywajacych na reputacje Spotki-jako czynnik pozytywny i negatywny oceny,
terminowo$¢ realizacji postawionych zadan, przy uwzglednieniu obiektywnych warunkéw ich
wykonywania,

podej$cie do ryzyka,

realizacja strategii w nadzorowanych obszarach oraz

aktywnos¢ lub inicjatywa w ramach dziatan obejmujgcych spoteczng dziatalno$é biznesu.

) §10
Swiadczenia niepieniezne dla Cztonkow Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu objeci niniejszg Polityka wynagrodzeri ofrzymujg wynagrodzenie w postaci $wiadczer
nigpienigeznych, do ktorych zalicza sie migdzy innymi:

a)
b)

mozliwo$¢ korzystania z infrastruktury Spotki w zakresie korzystania z pomieszczeri oraz ze sprzetu Spotki,
w tym samochodu stuzbowego, komputera, telefonu,

dostep do literatury i prasy branzowej oraz opracowar zagadnieh specjalistycznych wykonywanych
na zlecenie Spotki,

dodatkowe $wiadczenia pozaptacowe, np. karte multisport, prywatng opieke medyczng, ubezpieczenie,
Szkolenia oraz koszty przejazdow, wyZzywienia i zakwaterowania zwigzane z takimi zajeciami,

pokrycie koszéw podrézy stuzbowej w tym zakwaterowania, wyZywienia, kosztow przejazdéw
w tym przejazdéw $rodkami komunikacji zbiorowej oraz przelotow lotniczych

wykupienie i pokrycie kosztéw polisy na zycie Cztonka Zarzadu,

wykupienie i pokrycie kosztéw polisy OC Cztonéw Zarzadu (tzw. D&O) oraz

pokrycie kosztéw pomocy prawnej lub innych wydatkow zwigzanych z wystgpieniem 0sob trzecich
na droge prawng w zwigzku z petnieniem przez Cztonka Zarzadu jego funkgji.

2. Nie przewiduje sie¢ wynagradzania Cztonkdw Zarzadu w formie instrumentow finansowych w rozumieniu ustawy
z dnia 29 lipca 2005 o obrocie instrumentami finansowymi;.

Nie przewiduje sie dla Cztonkdw Zarzadu dodatkowych programéw emerytalno rentowych i programu
wczesniejszych emerytur, co nie wyklucza ewentualnego objecia Cztonkéw Zarzadu pracowniczymi planami
kapitatowymi, prowadzonymi zgodnie z regulacjami ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach
kapitatowych.

3.



§11
Czes¢ stafa wynagrodzenia Rady Nadzorczej

1. Czionek Rady moze otrzymywac¢ od Spétki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym
wytgcznie w formie staftej, zryczattowanej kwoty brutto, ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia.

2. Wynagrodzenie state Cztonkéw Rady Nadzorczej naliczane jest w stafej stawce miesiecznej ustalanej zgodne
z Politykq Wynagrodzer i podziatem na:

a) wynagrodzenie przewodniczacego Rady Nadzorczej;

b) wynagrodzenie wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej;

¢) wynagrodzenie sekretarza Rady Nadzorczej;

d) wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej niepetigcych funkcji Przewodniczacego, Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej lub Sekretarza Rady Nadzorczej.

Nadto, Czionkom Rady Nadzorczej petnigcych funkcje w Komitecie Audytu moze by¢ wyptacane wynagrodzenie
w stafej stawce miesiecznej ustalanej zgodne z Politykq Wynagrodzen i podziatem na:

a) wynagrodzenie Przewodniczacego Komitetu Audytu ;

b) wynagrodzenia Cztonkéw Komitetu Audytu niepetnigcych funkcji Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

3. Wysokos¢ wynagrodzenia statego jest ustalana w oparciu o poziom posiadanego przez dang osobe wyksztatcenia,
wiedzy, kwalifikacji i do$wiadczenia zawodowego, charakteru stanowiska, zakresu obowigzkdw w tym ewentualnego
udziatu w pracach w osobnych komitetach i zakresu odpowiedzialno$ci na danym stanowisku.

4. W przypadku nieusprawiedliwionego niestawiennictwa danego Czlonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady
Nadzorczej, wynagrodzenie danego Cztonka Rady Nadzorczej za miesigc, w ktorym dane posiedzenie sie odbyto
bedzie pomniejszane o kwote stanowigcg 100% miesiecznego wynagrodzenia danego Cztonka Rady Nadzorczej,

) §12
Swiadczenia niepieniezne dla Cztonkéw Rady Nadzorczej

Czfonkowie Rady Nadzorczej objeci niniejszg Polityka wynagrodzen otrzymujg wynagrodzenie w postaci $wiadczen
niepienieznych, do ktérych zalicza sie miedzy innymi:
a) mozliwo$¢ korzystania z infrastruktury Spotki w zakresie korzystania z pomieszczeri oraz z urzgdzen
biurowych Spétki w zwigzku z wykonywanymi czynnosciami Cztonka Rady Nadzorczej,
b) dostep do literatury i prasy branzowej oraz opracowar zagadnieri specjalistycznych wykonywanych
na zlecenie Spotki,
¢) szkolenia i koszty przejazdbw, wyZywienia i zakwaterowania zwigzane z takimi zajeciami.

Iv. Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia
§13

1. Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegétowienia elementow Polityki Wynagrodzen
w zakresie dopuszczonym przez przepisy prawa, w tym w szczegolnoSci, w zakresie ustalania czeSci zmiennej
wynagrodzenia pienieznego, z zastrzezeniem uwzgledniania zmian w wysokosci tego wynagrodzenia, adekwatnych
do wynikow finansowych catej Spotki lub/i jej Grupy, ktérym bezpo$rednio kieruje dany Cztonek Zarzadu.

2. Rada na podstawie niniejszego upowaznienia moze réwniez zadecydowac o uszczeg6towieniu niniejszej Polityki,
poprzez uchwalenie Regulaminu wynagradzania Zarzadu.

V. Czasowe odstapienie od stosowania Polityki wynagrodzen
§14

1. W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spétki i braku mozliwo$ci zagwarantowania jej rentownoSci
wynikajacych z braku realizacji zafozeh budzetowych w istotnej czedci, Rada Nadzorcza moze zdecydowac
0 czasowym odstgpieniu od stosowania ninigjszej Polityki wynagrodzen, w drodze uchwaty. Odstapienie
od stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dfuzszy niz 1 rok obrotowy.

2. Czasowe odstapienie od stosowania niniejszej Polityki moze dotyczy¢ zmiennych skfadnikow wynagrodzenia
Zarzadu lub $wiadczen niepienigznych.

3. Czasowe odstapienie od stosowania ninigjszej Polityki moze nastapi¢ w nastepujacych sytuacjach:

a)  utrata przez Spotke stabilnosci finansowej lub rentownosci;



b)  wprowadzenia przez uprawnione organy panstwa stanu wyjatkowego, stanu kleski zywiotowej lub innych
standw nadzwyczajnych albo uchwalenia regulacji ustawowych analogicznych w skutkach
Z wprowadzeniem tych stanow;

c)  wystapienia nadzwyczajnych i powszechnych zdarzen gospodarczych, w istotny sposéb wplywajacych
na funkcjonowanie Spofki.

Vi Programy emerytalno rentowe i programy wczes$niejszych emerytur
§15

W Spoéfce nie funkcjonujg programy wczesniejszych emerytur oraz dodatkowe programy emerytalno rentowe

za wyjatkiem pracowniczych plandw kapitatowych, prowadzonych zgodnie z regulacjami ustawy z dnia 4 pazdziernika
2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych.

4.

Vil. Unikanie konfliktu intereséw i rozstrzyganie konfliktow
§16

Ninigjsza Polityka wynagrodzeri ma na celu zagwarantowanie, ze potencjalne konflikty interesow zwigzane
z wynagradzaniem Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej sg identyfikowane i ograniczane. Proces
decyzyjny w zakresie przyznawania wynagrodzen jest przejrzysty, wielopoziomowy oraz funkcjonujg jasne
i transparentne zasady oceny wynikow.

Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spotki powstata w standardowym dla Spotki procesie z udziatem obstugi
prawnej i wasciwych Czionkéw Zarzadu odpowiedzialnych za biezgce funkcjonowanie organéw korporacyjnych
i struktur organizacyjnych wraz z opiniujgcym udziatem Rady Nadzorczej. Ostateczng decyzje w sprawie Polityki
podjeto Walne Zgromadzenie. Wdrozenie Polityki i biezgcy nadzér nad jej funkcjonowaniem przeprowadza
i prowadzi Zarzad zgodnie z podziatem kompetencyjnym.

Rada Nadzorcza na biezaco realizuje ogélny nadzér nad realizacjg Polityki. Rada Nadzorcza przygotowujac
sprawozdanie dokonuje réwnocze$nie kompleksowego przegladu Polityki.

Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezaco mozliwo$c zaistnienia konfliktu intereséw zwigzanych z Polityka,
biorac pod uwage postanowienia obowigzujgcych przepisdw prawa oraz dokumentéw wewnetrznych Spétki.

VIIL. Sprawozdanie o wynagrodzeniach
§17

Rada Nadzorcza corocznie sporzadza Sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdinych Cztonkéw
Zarzadu i Czlonkdw Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegéinym Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady
Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z niniejszg Politykq wynagrodzen.

Czfonkowie Rady Nadzorczej ponoszg odpowiedzialnos¢ za informacje zawarte w  Sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera w szczegélno$ci:

a) wysokosc catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, a takze wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia;

b)  wyjadnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Politykq wynagrodzen,
w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Sp6tki;

¢) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow;

d) informacje (w ujeciu rocznym) o zmianie wynagrodzenia, wynikbw Spétki oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikow tej spotki niebedacych Czionkami Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej, w okresie
co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu fagcznym, w sposéb umoZzliwiajgcy porownanie;

e) wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do Grupy;

f)  liczbe przyznanych lub zaoferowanych Instrumentow finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania
praw z tych Instrumentéw finansowych, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

g) informacje na temat korzystania z mozliwosci Zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia;

h) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktdrych zastosowano odstepstwa oraz

i) inne dane, jesli sq lub bedq wymagane przez przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego.

Pierwsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostanie sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.



10.

11.

Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktore Rada Nadzorcza nie byta obowigzania do sporzgdzania Sprawozdania
0 wynagrodzeniach mogq byc podane na podstawie szacunkéw.

W Sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszcza sie danych osobowych Czlonkdw Zarzadu i Czionkéw Rady
Nadzorczej.

W przypadku, gdy w skfad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonka Rady Nadzorczej wechodzg $wiadczenia
pienigzne lub niepieniezne przyznane na rzecz 0sob najblizszych takich oséb, w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach
zamieszcza sig informacje o warto$ci takich $wiadczen. Za osobe najblizsza uznaje sie matzonka, wstepnego,
zstepnego, rodzenistwo, powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osobe pozostajacq w stosunku
przysposobienia oraz jej matzonka, a takze osobe pozostajgcg we wspdlinym pozyciu.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg Sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata, o ktérej mowa
w zdaniu poprzednim, ma charakter doradczy.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera wyja$nienie, w jaki sposéb zostata w nim uwzgledniona uchwata,
0 ktdrej mowa w ust. 8 powyzej.

Spétka zamieszcza Sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezpfatnie przez
co najmniej 10 lat od zakoriczenia obrad Walnego Zgromadzenia.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji
wymaganych na podstawie ust. 1— 6 oraz ust. 10 powyzej.

IX. Obowiazywanie Polityki
§18

Postanowienia niniejszej Polityki obowigzujg od przyjecia niniejszej Polityki uchwatg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z zastrzezeniem ponizszych ustepow.

Do okreslania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024 oraz
naleznych im do dnia wejcia w zycie Polityki wynagrodzen, ustalonych stosowymi uchwatami, podjetymi przed
wejsciem w Zycie niniejszej Polityki, stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba ze Walne Zgromadzenie uzna,
iZ s one sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej Polityki.

X . Postanowienia korncowe
§19

W zakresie nieuregulowanym Politykq wynagrodzen zastosowanie znajdujg pozostate regulacje wewnetrzne
obowigzujace w Spéfce, w tym Statut Spétki, Regulamin Walnego Zgromadzenia, Regulamin Rady Nadzorczej,
Regulamin Zarzgdu oraz akty prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym Ustawa o obrocie oraz Ustawa o ofercie.
Kazda istotna zmiana Polityki wynagrodzeri wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki wynagrodzeri podejmowana jest nie rzadziej niz co cztery lata.
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej okreslane jest na podstawie niniejszej Polityki
wynagrodzen z zastrzezeniem postanowier §18 powyzej.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen publikowana jest na stronie internetowej Spétki.”



