SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ XPLUS S.A. ZA 2025 ROK

Rada Nadzorcza XPLUS S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”) niniejszym przedktada Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spotki sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok 2025.

Sprawozdanie obejmuje okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025r.

I SKLAD i DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ XPLUS S.A.

Poczawszy od 1 stycznia 2025 r. sktad Rady Nadzorczej Spétki prezentowat sie nastepujaco:

1) Izabela Stalmach-Szczeszek
2) Michat Stalmach

3) Marcin Karpinski

4) Marcin Stosio

5) Robert Strzelecki

W dniu 10 czerwca 2025 r., Spotka powzieta informacje o rezygnacji Pana Marcina Stosio z
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, ze skutkiem na dzienn 11 czerwca 2025 .

W dniu 9 lipca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki po wznowieniu obrad
rozpoczetych 26 czerwca 2025 r. podjeto uchwate w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;.
W ramach tej uchwaty postanowiono odwotaé Pana Roberta Strzeleckiego z funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej oraz powota¢ Pana Szczepana Strublewskiego i Pana Jerzego Kufla do
petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Pan Szczepan Strublewski oraz pan Jerzy Kufel spetniajg kryteria niezaleznosci.

W dniu 11 grudnia 2025 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, podczas
ktérego zostata m.in. podjeta uchwata w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. W ramach
tej uchwaty postanowiono odwotac¢ Panig Izabele Stalmach-Szczeszek z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej oraz powota¢ Pana Sebastiana Szatachowskiego do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.

W 2025 roku Rada Nadzorcza Spoétki dziatata zgodnie ze Statutem Spoétki, KSH oraz innymi
obowigzujacymi przepisami prawa. Rada Nadzorcza kierowata sie w swojej dziatalnosci
interesem Spotki i dobrem jej Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny
osigganych wynikéw oraz pracy Zarzadu. Jako, ze w sktad Rady Nadzorczej wchodzity osoby
posiadajgce odpowiednig wiedze, réznorodne kompetencje i wieloletnie doswiadczenie, sktad
Rady umozliwit wszechstronne badanie i nalezytg ocene przedstawianych jej probleméw. Rada
Nadzorcza, w swojej ocenie, w okresie sprawozdawczym rzetelnie i z nalezytg starannoscia
prowadzita nadzér nad dziataniami Zarzadu oraz nad catoksztattem dziatalnosci Spoétki i
wykonywata swoje obowigzki zgodnie z wymogami okreslonymi w szczegdélnosci w KSH i
Statucie Spotki.



Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki pozostawali w statym kontakcie z cztonkami Zarzadu
Spotki, prowadzac konsultacje na temat poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Spétki, a takze
prowadzac staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Czynnosci te obejmowaty miedzy innymi
analize i ocene biezgcych wynikéw finansowych i okresowych sprawozdan finansowych Spétki,
analize otrzymywanych informacji od Zarzadu dotyczacych dziatalnosci Spoétki oraz mozliwosci
jej rozwoju.

W roku 2025 Rada Nadzorcza dziatata na posiedzeniach i poprzez podejmowanie uchwat w
trybie pisemnym. Sposob dziatania Rady Nadzorczej byt wynikiem oceny wtasnej Rady
Nadzorczej, a takze byt podyktowany zapotrzebowaniem zgtaszanym przez Zarzad Spotki oraz
biezgca sytuacjg rynkowa. W ramach prowadzonego nadzoru Rada Nadzorcza koncentrowata
sie w szczegdlnosci na nastepujacych zagadnieniach: (i) wyborze firmy audytorskiej do
zbadania rocznych sprawozdan finansowych i dokonania przegladu srédrocznych sprawozdan
finansowych Spétki, (i) omowieniu sposobu pracy i harmonogramu dziatann Rady w roku 2025,
(iii) zatwierdzeniu sprawozdania Komitetu Audytu oraz Komitetu Wynagrodzen za rok 2024, (iv)
przyznaniu zmiennego sktadnika wynagrodzenia Cztonkowi Zarzagdu XPLUS S.A., (v) przyznaniu
Cztonkom Zarzadu prawa do $wiadczenia niepienieznego w postaci mozliwosci przystapienia
do grupowego ubezpieczenia na zycie, (vi) analizie przedstawionego przez biegtego
podsumowania wynikéw rocznego badania za 2024 rok, (vii) przyjeciu oceny sprawozdania
finansowego Spoétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym i ztozeniu w tym zakresie stosownych
oswiadczen, (viii) przyjeciu sprawozdania Rady Nadzorczej oraz sprawozdania o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2024 rok, (ix) zaopiniowaniu wniosku
Zarzadu dotyczacego przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2024, (x) przyjeciu sprawozdania
Rady Nadzorczej za 2024 rok, (xi) wystosowaniu wniosku o udzielenie Zarzgdowi absolutorium,
(xii) powotaniu Wiceprzewodniczacego Rady i zmianach w sktadzie Komitetéw, (xiii)
zaopiniowaniu projektéw uchwat Zarzadu wnoszonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia, (xiv) powotaniu Cztonkéw Zarzadu XPLUS S.A. na nowa, wspélng kadencje, (xv)
ustaleniu tekstu jednolitego Statutu Spoétki.

Rada Nadzorcza w 2025 roku wypetniata swoje zadania z uwzglednieniem zasady nalezytej
starannosci zawodowej celem sprawowania nalezytej kontroli nad Spotka.

W zwiagzku z powyzszym, Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie
cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

SKLAD i DZIALALNOSC KOMITETOW RADY NADZORCZE)
Na dzien 1 stycznia 2025 roku sktad Komitetu Audytu prezentowat sie nastepujaco:
1) Marcin Stosio,

2) Michat Stalmach,
3) Robert Strzelecki.



W dniu 10 czerwca 2025 r., Spétka powzieta informacje o rezygnacji Pana Marcina Stosio
z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, ze skutkiem na dzien 11 czerwca 2025 r. Tym samym,
zdniem 11 czerwca 2025 r. przestat petni¢ funkcje Cztonka Komitetu Audytu.

W dniu 2 wrzesnia 2025 r. Rada Nadzorcza powotata do Komitetu Audytu p. Szczepana
Strublewskiego, powotanego do Rady Nadzorczej w dniu 9 lipca 2025 r. oraz p. Marcina
Karpinskiego i sktad Komitetu Audytu prezentowat sie nastepujaco:

1) Marcin Karpinski,
2) Michat Stalmach,
3) Szczepan Strublewski.

Jednoczesnie, w dniu 2 wrzesnia 2025 r. Rada Nadzorcza wybrata p. Marcina Karpinskiego jako
Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Komitet Audytu spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone w art. 128
ust. 1iart. 129 ust. 1,3,5i 6 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, tj.:

1) Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;

2) Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy Spétki lub poszczegolni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i
umiejetnosci z zakresu tej branzy;

3) Wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jej Przewodniczacy, jest niezalezna od Spotki.

W 2025 r. Komitet Audytu w szczegdlnosci: (i) zarekomendowat Radzie Nadzorczej dokonanie
wyboru UHY ECA Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako podmiotu uprawnionego do
zbadania rocznego sprawozdania finansowego Spotki za lata obrotowe konczace sie: 31
grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2026 roku oraz do dokonania przegladu srédrocznego
sprawozdania finansowego Spoétki za okresy: od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku oraz od 1
stycznia do 30 czerwca 2026 roku, (ii) dokonat wyboru UHY ECA Audyt sp. z o0.0. jako firmy
audytorskiej upowaznionej do poddania ocenie sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za rok 2025 oraz 2026, (iii) przyjat sprawozdanie Komitetu
Audytu za rok 2024, (iv) zaznajomit sie z przedstawionym przez biegtego rewidenta
podsumowaniem wynikéw rocznego badania Spétki, (v) zarekomendowat Radzie Nadzorczej
przyjecie oceny sprawozdania finansowego Spoétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, (vi)
zarekomendowat Radzie Nadzorczej ztozenie oswiadczenia dotyczacego firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spoétki oraz oswiadczenia dotyczacego
funkcjonowania Komitetu Audytu w zwigzku z publikacjg raportu rocznego, (vii) przedstawit
Radzie Nadzorczej rekomendacje w zakresie wniosku Zarzgdu dotyczacego przeznaczenia
zysku za rok obrotowy 2024 oraz zdecydowat sie tez przedstawi¢ Radzie Nadzorczej
rekomendacje w zakresie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2024 rok, (viii)



przeprowadzit spotkanie z audytorem w ramach przegladu srédrocznego sprawozdania
finansowego za | pétrocze 2025.

Na dzien 1 stycznia 2025 roku sktad Komitetu Wynagrodzen prezentowat sie nastepujaco:

1) Marcin Karpinski,
2) Izabela Stalmach-Szczeszek,
3) Marcin Stosio,

W dniu 10 czerwca 2025 r., Spotka powzieta informacje o rezygnacji Pana Marcina Stosio z
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, ze skutkiem na dzien 11 czerwca 2025 r. Tym samym, zdniem
11 czerwca 2025 r. przestat petni¢ funkcje Cztonka Komitetu Wynagrodzen.

W dniu 2 wrzesnia 2025 r. Rada Nadzorcza powotata do Komitetu Wynagrodzen p. Jerzego Kufla,
powotanego do Rady Nadzorczej w dniu 9 lipca 2025 r. i sktad Komitetu Wynagrodzen
prezentowat sie nastepujaco:

1) Marcin Karpinski,
2) Jerzy Kufel,
3) Izabela Stalmach-Szczeszek.

W dniu 11 grudnia 2025 r. Walne Zgromadzenie odwotato z Rady Nadzorczej p. lzabele
Stalmach-Szczeszek. Tym samym, w tej dacie przestata ona petni¢ funkcje Cztonka Komitetu
Wynagrodzen.

W dniu 17 grudnia 2025 r. do Komitetu Wynagrodzen powotano p. Sebastiana Szatachowskiego,
powotanego do Rady Nadzorczej w dniu 11 grudnia 2025 r. i sktad Komitetu Wynagrodzen
prezentowat sie nastepujaco:

1) Marcin Karpinski,
2) Jerzy Kufel,
3) Sebastian Szatachowski.

W 2025 r. Komitet Wynagrodzen w szczegblnosci: (i) przyjat sprawozdanie ze swojej dziatalnosci
zarok 2024 oraz ztozyt je Radzie Nadzorczej celem jego zatwierdzenia, (ii) przyjat rekomendacije
co do przyznania zmiennego sktadnika wynagrodzenia Cztonkowi Zarzadu XPLUS S.A., (iii)
przyjat rekomendacje co do przyznania Cztonkom Zarzadu prawa do $wiadczenia
niepienieznego w postaci mozliwosci przystgpienia do grupowego ubezpieczenia na zycie, (iv)
zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie, celem przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2024 rok, (v)
zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie, celem przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu,
sprawozdania Rady Nadzorczej za 2024 rok, (vi) pozytywnie zaopiniowat projekt aneksu do
umowy o prace z Prezesem Zarzadu Karolem Sudnikiem oraz przyjat rekomendacje dotyczaca
jego tresci i wysokosci wynagrodzenia w celu jej przedtozenia Radzie Nadzorczej.



OCENA RADY NADZORCZEJ DOTYCZACA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK
OBROTOWY 2025

Zgodnie z art. 382 KSH Rada Nadzorcza Spotki przeanalizowata sprawozdanie finansowe Spoétki
zarok 2025 obejmujace:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktore po
stronie aktywoéw i pasywow wykazuje sume 47.128 tysiecy zt,

— sprawozdanie z wyniku za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku, wykazujgce
zysk netto w kwocie 8.489 tysiecy zt,

— sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku wykazujgce zmiane kapitatu wtasnego w wysokosci plus 2.222 tysiecy zt i wartosé
kapitatu wtasnego na dzien 31 grudnia 2025 roku w wysokos$ci 22.713 tysiecy zt,

- sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku, wykazujace zwiekszenie stanu srodkoéw pienieznych netto w kwocie 5.867 tysiecy zt,

— dodatkowe informacje do sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze wszystkie ocenione dokumenty sa zgodne z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym. Powyzszg ocene Rada Nadzorcza wydata po analizie
przedtozonych materiatéw oraz wystuchaniu wyjasnien niezaleznego biegtego rewidenta. Po
zapoznaniu sie z przedmiotowym sprawozdaniem finansowym oraz opinig biegtego rewidenta,
wedtug ktorego roczne sprawozdanie finansowe Spoétki:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31
grudnia 2025 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywéw pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

- jestzgodne co do formy itresciz obowigzujacymi Spétke przepisami prawa oraz statutem
Spotki;

- zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami ustawy z dn. 29.09.1994 r. o rachunkowos$ci.

Biegty rewident wskazat ponadto, ze wydana przez niego opinia jest sp6jna ze sprawozdaniem
dodatkowym sporzgdzonym dla Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza stwierdzita, iz przedtozone sprawozdanie finansowe za rok 2025 odzwierciedla
prawidtowo i rzetelnie wynik dziatalnosci gospodarczej Spotki za wskazany rok obrotowy oraz
sytuacje majatkowa i finansowa Spotki. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie
zaopiniowata sprawozdanie finansowe Spotki. Powyzsza ocena zostata wyrazona w uchwale nr
2/04/2025 oraz w oswiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 13 kwietnia 2026 .



VI.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2025.

OCENA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA 2025 ROK

Sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spoétki za rok 2025 zostato sporzadzone zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, a takze jest zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za 2025 rok. Sprawozdanie obejmuje wszystkie istotne informacje o
sytuacji gospodarczej i finansowej Spotki w 2025 roku oraz opisuje wazniejsze zdarzenia,
majace istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki w okresie sprawozdawczym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata sprawozdanie z dziatalnosci
Spoétki za rok 2025. Powyzsza ocena zostata wyrazona w uchwale nr 2/04/2025 oraz w
oswiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 13 kwietnia 2026 r.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnhego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania z
dziatalnosci Spotki za rok 2025 oraz o udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

OCENA WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO PRZEZNACZENIA ZYSKU NETTO SPOLKI ZA
2025 R.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku netto za
rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r. Po przeanalizowaniu sytuacji finansowe;j
Spétki, uzasadnienia Zarzadu, jak réwniez stanowiska Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia przedstawiony przez Zarzad wniosek dotyczgcy wyptaty dywidendy dla
akcjonariuszy wtgcznej wysokos$ci 18.108.169,04 zt (stownie: osiemnascie miliondw sto osiem
tysiecy sto szescédziesigt dziewie¢ ztotych i cztery grosze), tj. w wysokosci 0,26 zt brutto na
jedng akcje, poprzez:

1. przeznaczenie zysku netto Spoétki za rok obrotowy 2025 w kwocie 8.489.000,00 zt
(stownie: osiem milionéw czterysta osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy ztotych) w catosci na
wyptate dywidendy;

2. przeznaczenie na wyptate dywidendy z kapitatu zapasowego pochodzacego z zyskow z
lat ubiegtych kwoty 9.619.169,04 zt (stownie: dziewie¢ miliondw szes¢set dziewietnascie
tysiecy sto szesédziesiagt dziewie¢ ztotych i cztery grosze).

OCENA SYTUACJI SPOLKI, Z UWZGLEDNIENIEM ADEKWATNOSCI | SKUTECZNOSCI
STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA
RYZYKIEM, ZAPEWNIANIA ZGODNOSCI DZIALALNOSCI Z NORMAMI LUB MAJACYMI
ZASTOSOWANIE PRAKTYKAMI ORAZ AUDYTU WEWNETRZNEGO

Rada Nadzorcza w sposdb systematyczny dokonuje oceny sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem
adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spétce systeméw kontroli wewnetrznej,



zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza ocenia, iz sytuacja Spétki jest dobra i stabilna. Rada nadzorcza oceniajac
sytuacje Spotki w 2025 roku przeanalizowata kluczowe ryzyka jakie dotyczyty Spétki i nie widzi
okolicznosci, ktére zagrazatyby kontynuowaniu dziatalnosci przez Spotke. Spotka posiada
rowniez niezbedny potencjat i doswiadczenie do dalszego wzrostu i umacniania swojej pozycji
w obszarze swojej podstawowej dziatalnosci.

Za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznos¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, ktére sg przygotowywane i publikowane
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa odpowiedzialny jest Zarzad. Obstuge ksiegowa
Spotki oraz sprawozdawczosé¢ finansowa prowadzi zespot wewnetrzny Spétki. Bezposrednig
kontrole w zakresie sprawozdawczosci finansowej sprawuje Zarzad Spotki.

Zarzad Spotki na biezaco monitoruje sytuacje finansowag Spotki i przedktada odpowiednie
raporty i sprawozdania Radzie Nadzorczej w terminach okreslonych prawem. Raporty oraz
informacje udostepniane przez Zarzad Spoétki sg przygotowywane w oparciu miedzy innymi o
sprawozdania okresowo dostarczane przez osoby odpowiedzialne za te funkcje. Komitet
Audytu, dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej, monitoruje skutecznos$¢ systemu
sprawozdawczosci finansowej w ramach Spoétki oraz uczestniczy w procesie kontroli i audytu
wewnetrznego.

Spétka posiada system uwzgledniajacy dane zarzadcze i wspierajacy rachunkowos$é zarzadcza
pozwalajgcy na biezgcg kontrole danych finansowych.

Sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane
przez przepisy prawa. W 2025 roku nie ujawnity sie btedy w funkcjonowaniu lub konstrukc;ji
systemu kontroli wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci finansowej, Audytor badajgcy
sprawozdanie finansowe Spotki za 2025 rok nie zgtaszat zastrzezen co do sposobu
funkcjonowania systemu kontroli Spotki.

W powigzaniu z formutg systemu kontroli wewnetrznej, w Spoétce funkcjonuje system
zarzadzania ryzykiem, wykonywany w rzeczywistosci, ze wzgledu na mnogos¢ zagadnien
wystepujacych w ramach dziatalnosci Spétki kolegialnie przez Zarzad, w razie potrzeby przy
wykorzystaniu zewnetrznego wsparcia ze strony wyspecjalizowanych doradcéw, w tym
doradcéw prawnych i podatkowych oraz wyspecjalizowanych firm.

Zbudowany system zarzadzania ryzykiem zapewnia identyfikacje, analize, ocene oraz
monitorowanie ryzyka niefinansowego, wspomaga procesy decyzyjne oraz zwieksza
bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci.

W celu zapewnienia skutecznego funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej Zarzad przyjat i zatwierdzit polityke
rachunkowosci zgodng z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci



Finansowej, na biezgco aktualizowang na podstawie nowych regulacji. System kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzanie ryzykiem w tym zakresie opiera sie na identyfikacji i ocenie
obszaréw ryzyka z jednoczesnym definiowaniem i podejmowaniem dziatan zmierzajacych do
ich minimalizacji lub catkowitego wyeliminowania.

Ksiegi rachunkowe sg prowadzone w systemie informatycznym D365 F&O, ktéry zapewnia
przejrzysty podziat kompetencji, spéjnosc zapiséw operacji w ksiegach oraz biezacg kontrole
pomiedzy ksiegami. Dostep do danych w réznych przekrojach i uktadach jest mozliwy dzieki
rozbudowanemu systemowi raportowania opartemu na ekosystemie rozwigzan Microsoft
(m.in. Power BI).

W Spétce funkcjonuje wewnetrzna procedura raportowania schematow podatkowych. Jej
celem jest zapewnienie, ze Spotka prawidtowo realizuje obowigzek informowania organow
podatkowych o ewentualnych schematach podatkowych, ktére moga pojawi¢ sie w ramach
prowadzonej dziatalnosci. W zwigzku z tym Spétka analizuje swoje dziatania pod katem
potencjalnych uzgodnienn mogacych mieé charakter schematéw podatkowych, ocenia ryzyko z
tym zwigzane oraz na biezgco monitoruje kluczowe obszary swojej dziatalnosci.

Systemy informatyczne sg na biezgco dostosowywane do zmieniajagcych sie zasad
rachunkowosci lub innych norm prawnych, na co pozwala wysoka elastycznosc
funkcjonalnosci. Systemy posiadajg zabezpieczenia hastowe przed dostepem o0sob
nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostepu. Kontrola dostepu prowadzona jest na
kazdym etapie sporzadzania sprawozdan finansowych, poczawszy od wprowadzania danych
zrédtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.
Proces sporzadzania sprawozdan finansowych odbywa sie przy Scistej wspotpracy z
odpowiednim cztonkiem Zarzadu. W analizowanym okresie Spétka poddata sie audytowi SOC
2 Type |, przeprowadzonemu przez niezaleznego audytora, ktéry wydat opinie bez zastrzezen,
potwierdzajgca, ze wybrane mechanizmy kontroli wewnetrznej w obszarze bezpieczenstwa
systemow i danych sg odpowiednio zaprojektowane i wdrozone.

System kontroli dziata w Spoétce i Spoétka identyfikuje i monitoruje ryzyka dziatalnosci Spotki w
celu wyeliminowania zagrozen dla funkcjonowania i sytuacji finansowej Spotki lub ograniczenia
ich wptywu i zapobiegania materializacji ryzyka w przysztosci. Aktualna koncepcja
funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem jest wystarczajgca w odniesieniu do potrzeb
Spoétki, przy czym zgodnie z informacja przekazang przez Zarzad, Zarzad pracuje nad
optymalizacja systemu zarzadzania.

Spotka jako spotka publiczna podlega obowigzkom wynikajacym z udziatu przez Spotke jako
emitenta w ramach rynku regulowanego GPW, z czym wigze sie szereg obowigzkow
raportowych, w tym podawania do publicznej wiadomosci raportéw okresowych,
identyfikowania informacji poufnych, podawania ich do publicznej wiadomosci oraz kwestie
zgodnosci z normami, w tym dobrymi praktykami spétek notowanych.

Spétka stosuje ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”. Spétka stara sie realizowaéd
caty katalog Dobrych Praktyk, a wszelkie wyjatki sg wyraznie wymienione w formie raportéw
biezacych.



VII.

W opinii Rady Nadzorczej obowiagzki informacyjne byty wypetniane w sposob przejrzysty i
zapewniaty efektywna polityke informacyjng, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami Dobrych
Praktyk. Komunikaty biezgce oraz raporty okresowe dawaty dostep do aktualnych i
uzasadnionych informacji na temat wydarzen i zjawisk zachodzgcych w Spoétce.

Prawidtowos$¢ przebiegu poszczegdlnych proceséw w Spotce weryfikowana jest pod katem
zgodnosci z wtasciwymi przepisami prawa oraz wewnetrznymi aktami normatywnymi tj.
procedurami, zarzadzeniami, regulaminami wewnetrznymi, zakresami obowigzkow
poszczegdlnych pracownikéw.

W Spétce funkcjonuje Regulamin obiegu i ochrony dostepu do informacji poufnych oraz
wykonywania obowigzkéw informacyjnych. Celem Regulaminu jest w szczegélnosci (i)
zapobiezenie nieprawidtowemu ujawnianiu i wykorzystywaniu przez osoby majgce dostep do
informacji poufnych tych informaciji, (ii) okreslenie trybu postepowania przy publikowaniu
raportéw biezacych lub raportéw okresowych lub informacji poufnych, (iii) ustalenie zasad
obiegu i postepowania z informacjami poufnymi, (iv) ustalenie obowigzkéw oséb petnigcych
funkcje zarzadcze w Spétce oraz osoéb blisko zwigzanych dotyczacych transakcji na
instrumentach finansowych Spaétki.

Na date sporzadzenia niniejszego Sprawozdania w Spétce nie funkcjonuje wyodrebniona
organizacyjnie komérka audytu wewnetrznego, jak rowniez nie zostato dodatkowo
wyodrebnione stanowisko pracy odpowiedzialne za audyt wewnetrzny.

Z uwagi na rodzaj, skale oraz stopien rozwoju prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci, Rada
Nadzorcza na date sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie dostrzega koniecznosci
tworzenia wyodrebnionej organizacyjnie komorki skupiajacej sie na tym aspekcie.
Jednoczesnie nie mozna wykluczyé mozliwosci uruchomienia takiej jednostki, gdy skala
prowadzonej dziatalnosci bedzie to uzasadniaé.

W ocenie Rady Nadzorczej funkcjonujace w Spotce systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, normami i praktykami (compliance),
sg odpowiednie do wielkosci Spoétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci. Rada
Nadzorcza ocenia funkcjonujgce w Spétce systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, normami i praktykami (compliance) jako
wystarczajgce.

OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW PONOSZONYCH PRZEZ SPOLKE NA WSPIERANIE
KULTURY, SPORTU, INSTYTUCJI CHARYTATYWNYCH, MEDIOW, ORGANIZACII
SPOLECZNYCH, ZWIAZKOW ZAWODOWYCH

W roku obrotowym objetym Sprawozdaniem Spétka nie ponosita wydatkéw na tego rodzaju
cele. Spétka nie stosuje zasady 2.11.5 oraz 1.5. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2021 o czym informowata w raporcie biezacym nr 1/2023 z dnia 5 pazdziernika 2023 r. Po
okresie sprawozdawczym Spoétka utrzymata deklaracje niestosowania wskazanych zasad,
publikujgc raport biezacy nr 1/2026 z dnia 1 kwietnia 2026 r.



VIII.

OCENA STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYINEGO

W opinii Rady Nadzorczej Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego oraz prawidtowo wypetnia
obowiagzki informacyjne dotyczace ich stosowania.

Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje przekazywane przez Zarzad Spoétki raporty biezace i
okresowe, jak rowniez nadzoruje dziatalnos¢ Spotki we wszelkich jej aspektach m.in. uzyskujac
niezbedne informacje w tym zakresie od Zarzadu oraz podejmujgc samodzielne dziatania
weryfikujgce i nie ma zastrzezen co do stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych. W opinii Rady Nadzorczej obowiagzki
informacyjne w 2025 roku byty wypetniane w sposdéb przejrzysty i zapewniaty efektywna polityke
informacyjna, zgodnie z obowigzujacymi zasadami Dobrych Praktyk. Komunikaty biezace oraz
raporty okresowe dawaty dostep do aktualnych i uzasadnionych informacji na temat wydarzen
i zjawisk zachodzgcych w Spétce.

REALIZACJA POLITYKI ROZNORODNOSCI

Spoétka nie posiada polityki r6znorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej i nie stosuje
zasady 2.1. oraz 2.11.6 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 o czym informowata
w raporcie biezacym nr 1/2023 z dnia 5 pazdziernika 2023 r. Po okresie sprawozdawczym
Spoétka utrzymata deklaracje niestosowania wskazanych zasad, publikujac raport biezacy nr
1/2026 z dnia 1 kwietnia 2026 r. Spotka nie posiada konkretnych zatozenn dotyczacych
réznorodnosci sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej, lecz koncentruje sie wytacznie na jakosci
zarzadzania i nadzoru. Niemniej jednak Spétka w zakresie polityki personalnej stosuje zasady
réwnego traktowania. Z podobnych wzgledéw Spétka nie stosuje Zasady 2.2. Dobrych Praktyk
odnoszacej sie do wszechstronnosci zarzadu i rady nadzorczej poprzez wybdér do ich sktadu
0s6b zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajagc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%.

OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD SPOLKI OBOWIAZKOW INFORMACYINYCH
WSKAZANYCH W ART. 380" KSH ORAZ OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB
PRZEKAZYWANIA RADZIE NADZORCZEJ PRZEZ ZARZAD INFORMACIJI, DOKUMENTOW,
SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN ZAZADANYCH W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382§ 4 KSH

Rada Nadzorcza Spétki byta na biezgco informowana przez Zarzad o sytuacji finansowej i
gospodarczej Spoétki, w tym w zakresie jej majatku, a takze o wszelkich istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spoétki, w tym w obszarach operacyjnym,
inwestycyjnym, kadrowym i prawnym. Zarzad Spotki przekazywat Radzie Nadzorczej informacje
0 biezacej sytuacji Spotki z wtasnej inicjatywy oraz na zadanie Rady Nadzorczej przekazywat
dodatkowe wyjasnienia, informacje czy dokumenty.

Na podstawie posiadanych informacji oraz wiedzy na temat sposobu sporzgdzania oraz
przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spétki informacji, dokumentéw, sprawozdan
lub wyjasnien, Rada Nadzorcza nie stwierdzita naruszen w sporzadzaniu badz terminowosci



XI.

przekazywania wymaganych informacji. W ocenie Rady Nadzorczej informacje i wyjasnienia
Zarzadu Spotki byty w 2025 roku przedstawione w sposéb przejrzysty i wyczerpujacy, wobec
czego Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje obowigzku Zarzgdu wynikajgcego z art.
380" § 1 pkt 1 oraz 382 § 3" pkt 4 KSH.

INFORMACJA O LACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI Z TYTULU BADAN
ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO 2025 W TRYBIE
OKRESLONYM W ART. 382 § 3" pkt 5 KSH

Spotka nie skorzystata z mozliwosci powotania doradcy Rady Nadzorczej, w zwigzku z czym
koszty ze wskazanego wyzej tytutu nie zostaty wygenerowane.



