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1. Wstep

Rada Nadzorcza Apator SA, dzialajagc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych,
§ 15 ust. 11 Statutu Apator SA oraz Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, przedstawia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Apator SA za rok 2025.

Niniejsze sprawozdanie jest sporzgdzone zgodnie z art. 382 § 3" ksh oraz pkt 2.11 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021 i zawiera:

— informacje na temat sktadu rady i jej komitetu ze wskazaniem, ktérzy z cztonkéw rady spetniajg kryteria
niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy spo$réd nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan
Z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow w spéfce, jak rowniez informacje
na temat skfadu rady nadzorczej w kontekScie jej r6znorodno$ci;

— podsumowanie dziatalnoSci rady i jej komitetu;

— ocene stosowania przez spotke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okre$lonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczgcych
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow warto$ciowych, wraz
z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

— ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na
temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny, ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania i dziatalnosci
operacyjnej;

— ocene zasadnoSci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5 DPSN 2021, tj. na wsparcie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.;

— informacje na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnos$ci w odniesieniu do zarzgdu i rady nadzorczej,

— wyniki ocen, o ktérych mowa w art. 382 § 3 pkt 1 i 2 ksh (ocena sprawozdan oraz wnioskéw zarzgdu
dotyczgcych podziatu zysku);

— ocene realizacji przez zarzgad obowigzkoéw, o ktérych mowa w art. 3807 ksh;

— ocene sposobu sporzgdzania lub przekazywania radzie nadzorczej przez zarzgd informacji, dokumentéw,
sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okre$lonym w art. 382 § 4 ksh;

— informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od spéftki z tytutu wszystkich badan zleconych przez rade
nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 3827 ksh.

2. Skitad Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Apator SA Rada Nadzorcza moze sktadac sie z 5 do 7 Cztonkdéw, wybieranych przez
Walne Zgromadzenie, na okres 5 lat. Cztonkéw Rady powotuje sie ha wspdlng kadencje. Zmniejszenie sie
liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5 Cztonkéw nie powoduje konieczno$ci
uzupetnienia skiadu Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym do dnia 25 czerwca 2025 roku, sktad Rady Nadzorczej IX kadencji byt
nastepujacy:
= Janusz Niedzwiecki

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

=  Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
= Janusz Marzyglinski - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Danuta Guzowska - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Kazimierz Piotrowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Tadeusz Sosgoérnik - Cztonek Rady Nadzorczej,
=  Marcin Murawski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
Nazwa jednostki: Grupa Apator
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W zwigzku z zakonczeniem kadenciji, w dniu 25 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A.
powotato Rade Nadzorczag Apator S.A. na nowg, wspolng 5-letnig kadencje, ktéra potrwa do dnia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w 2030 roku.

W okresie sprawozdawczym od dnia 26 czerwca 2025 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, skfad
Rady Nadzorczej X kadenc;ji byt nastepujgcy:

= Janusz Niedzwiecki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

®=  Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
= Janusz Marzyglifiski - Czionek Rady Nadzorczej,

= Monika Guzowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Kazimierz Piotrowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Grazyna Sudzinska-Amroziewicz - Czilonek Rady Nadzorczej,

= Tadeusz Sosgoérnik - Czionek Rady Nadzorcze;.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej, w ktérym obecne sg osoby posiadajgce zaréwno doswiadczenie biznesowe,
jak i wiedze ekspercka, poparte wieloletnig praktykg zawodowg, zapewnia odpowiednie i skuteczne
sprawowanie obowigzkéw nadzorczych oraz nalezyte wykonywanie powierzonych zadan i obowigzkow.

2.1. Niezaleznos¢ Czlonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 przynajmniej dwdch cztonkdéw rady
nadzorczej spetnia Kryteria niezalezno$ci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takZze nie ma rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogoinej liczby glosow w spofce.

W odniesieniu do Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, kryteria niezaleznosci wymagane tg Ustawg spetnia dwéch Cztonkéw Rady: Grazyna Sudzinska-
Amroziewicz i Kazimierz Piotrowski.

Ponadto, zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, oprécz kryteriow
wymienionych w ww. ustawie Grazyna Sudzihska-Amroziewicz spetnia takze warunek braku rzeczywistych
i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spoice.

2.2. Réznorodnosé¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej

Na koniec 2025 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wskaznik réznorodnoéci Cztonkéw Rady
Nadzorczej w zakresie ptci oraz wieku ksztattuje sie nastepujgco:

® udziat kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej:
kobiety: 28,57%
mezczyzni: 71,43%

= przedziat wiekowy Czionkéw Rady Nadzorcze;j:
ponizej 50 lat: 14,29%
50-65 lat: 28,57%
powyzej 65 lat: 57,14%

3. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2025 r.

3.1. Posiedzenia Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza zbiera sie raz na kwartat lub w miare potrzeb czesciej, na zaproszenie
Przewodniczgcego Rady.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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W 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przyjety harmonogram posiedzen. Kazdorazowo porzadek
obrad byt ustalany przez Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, w oparciu o sytuacje spétki i Grupy Apator,
wymagania prawne oraz potrzeby informacyjne Rady Nadzorczej, a nastepnie przesytany cztonkom Rady
Nadzorczej w zawiadomieniach o posiedzeniach z odpowiednim wyprzedzeniem.

W 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta 10 stacjonarnych posiedzen, w trakcie ktérych zajmowata stanowiska
w sprawach objetych porzgdkiem obrad oraz 10 posiedzenh przy wykorzystaniu srodkéw porozumienia sie na
odlegtosc¢ i podjeta w tym okresie 52 uchwaty.

Niezaleznie od regularnych posiedzen, Cztonkowie Rady Nadzorczej w celu kompleksowego sprawowania
nadzoru nad dziatalnoscig spotki i Grupy Apator pozostawali w statym i bezposrednim kontakcie z Zarzadem.

3.2. Obszary nadzoru Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza realizuje swoje dziatania w oparciu o szczegélne uprawnienia nadane przez Statut
Apator SA, Regulamin Rady Nadzorczej Apator SA oraz zasady fadu korporacyjnego okreslone w DPSN 2021.

Rada Nadzorcza wykonywata staty nadzér nad dziatalnoscig spotki i grupy kapitatowej we wszystkich

dziedzinach jej dziatalnos$ci oraz nadzorowata prace Zarzgdu poprzez:

— analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzgdu na wniosek Rady,

— uzyskiwanie informacji i szczegdétowych wyjasnien od Cztonkéw Zarzadu i innych pracownikéw firmy
w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,

— dziatania Komitetu Audytu oraz goscinny udziat w posiedzeniach Komitetu,

— dziatania biegtego rewidenta, ktéry dokonywat przegladu i badania dokumentacji finansowo-ksiegowej
oraz sporzadzonych na ich podstawie sprawozdan finansowych,

— dziatania biegtego rewidenta dokonujgcego atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju.

Obszary nadzoru Rady Nadzorczej w 2025 roku obejmowaty nadzér korporacyjny i finansowy nad Apator SA

oraz pozostatymi krajowymi i zagranicznymi spotkami Grupy Apator, tj. w szczegdInosci:

— aktualng sytuacje spotki i jej grupy kapitatlowej, w tym analize wynikéw finansowych, sytuaciji
ptynnosciowej, kapitatu obrotowego, poziomu nakfadéw inwestycyjnych, w odniesieniu do zatozen
finansowych oraz analogicznych okreséw roku poprzedniego,

— istotne okolicznosci z zakresu prowadzenia spraw spotki Apator SA oraz spotek wchodzgcych w skiad
grupy kapitatowej, w szczegodlnosci w zakresie wszczetego postepowania antymonopolowego w spétce
zaleznej,

— analize sytuacji poszczegodlnych spotek z grupy kapitatowej i ich perspektyw dziatalnosci, gdzie Rada
szczegOllng uwage poswiecita strategii sprzedazy Segmentu Woda i Ciepto, analizy sytuacji biznesowej
spotki FAP PAFAL oraz wynikajgcej z tego rekomendacji w zakresie zamiaru jej likwidaciji,

— analize sytuacji w obszarze:

* operacyjnym, szczegdlnie pod kagtem procesow jakosci i ryzyka z tym zwigzanych, zmian
organizacyjnych dot. produkcji, wizytacji wydziatéw produkcyjnych Apator SA,

* inwestycyjnym, w tym projektow capex, kluczowych projektéw R&D oraz wykorzystania ulgi
badawczo-rozwojowej i strefowej,

» kadrowym - realizacji polityki personalnej i polityki wynagrodzen, w tym powotania Zarzagdu na nowg
kadencje, zmian wynagradzania, premiowania i ustalania celéw premiowych dla oséb wchodzych
w skfad Zarzadu Apator SA,

— monitorowanie postepow w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Grupy Apator, analize
zatozen finansowych kolejne lata i potencjalnych inwestycji kapitatowych,

— wyrazania zgody na rozporzgdzanie prawem lub zacigganie zobowigzan o wartosci powyzej 20 min zi
przez spotke Apator SA, w szczegodlnosci:

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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* udziat Apator SA w istotnych przetargach ogtaszanych przez polskie i zagraniczne zaktady
energetyczne,

+ zawieranie istotnych uméw na rynku krajowym i rynkach zagranicznych,

— podejmowania decyzji w przedmiocie zbycia nieruchomosci w Toruniu, zaktadania nowych spodtek
zaleznych (spétka dystrybucyjna w Hiszpanii),

— przegladu polityki sponsoringowej,

— realizacji polityki dywidendowej,

— przegladu transakcji z podmiotami powigzanymi,

— procesu wyboru biegtego rewidenta do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,

— analizy zmian w prawie (compliance), w tym szczegdlnie wymagan dotyczgcych zrbwnowazonego rozwoju
oraz dyrektywie dot. rbwnowagi pici,

— analizy postanowien oraz rekomendacji KA,

— realizacji przez Zarzad Apator SA obowigzkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej ustanowionych
zgodnie z art.380 [1] ksh.

Rada Nadzorcza w 2025 r. nie korzystata z uprawnien wynikajgcych a art. 390" ksh, tj. nie delegowata swoich
Cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

3.2.1.Walne Zgromadzenia Apator SA

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wszystkie wnioski zgtoszone na Walne Zgromadzenia, a
przedstawiciele Rady uczestniczyli w obradach Walnych Zgromadzeh majgcych miejsce w 2025 r., spetniajgc
w ten sposdb wymagania w zakresie gotowos$ci do udzielenia merytorycznych wyjasnien.

3.3. Polityka kadrowa realizowana przez Rade Nadzorcza

W ramach polityki kadrowej do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

— ustalanie liczby Cztonkéw Zarzgdu spoétki,

—  powofywanie Prezesa Zarzgdu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu,

— ustalanie zasad wynagradzania dla Zarzgdu zgodnych z przyjeta politykg wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu,

— zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodbéw wszystkich lub poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu,

— odwotywanie Cztonkdéw Zarzadu spoftki,

— delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonkéw Zarzgdu,

— reprezentowanie spotki w umowie miedzy spotkg a Cztonkiem Zarzgdu, jak rowniez w sporze miedzy
spotkg a Cztonkiem Zarzgdu,

— rozstrzyganie w sprawach konfliktu intereséw Cztonkéw Zarzgdu.

3.3.1. Sktad Zarzadu Apator SA w 2025 roku

Zgodnie z § 16 Statutu Apator SA Zarzgd spotki sktada sie z 1 do 6 Cztonkéw powotanych na 3 lata przez
Rade Nadzorczg na wspdlng kadencje.

W zwigzku z zakonczeniem kadencji Zarzadu w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Rada
Nadzorcza powotata z dniem 26 czerwca 2025 r. Zarzad w tym samym sktadzie na nowg 3-letnig kadencje,
zatem w okresie sprawozdawczym za rok 2025 oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, skfad
Zarzadu Apator S.A. byt nastepujacy:

1. Maciej Wyczesany - Prezes Zarzadu,

2. tukasz Zaworski - Czilonek Zarzadu.
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025
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Wspdlna kadencja Zarzadu trwa trzy lata, a mandaty Czionkéw Zarzadu wygasajg w dniu odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2028 roku.

3.3.2. System wynagradzania Zarzgdu Apator SA

W ramach polityki wynagrodzern do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

— ustalanie zasad wynagradzania dla Zarzgdu zgodnych z przyjetg politykg wynagrodzen Cztonkow
Zarzgdu,

—  przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzgdu i Rady Nadzorczej,

— uszczegobtowianie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej, w granicach okres$lonych
przez Walne Zgromadzenie,

— podejmowanie decyzji o czasowym odstgpieniu od stosowania polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej w granicach wskazanych w polityce wynagrodzer.

Zasady systemu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu wynikajg z przyjetej przez Walne Zgromadzenie Polityki
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktérych celem jest wspieranie realizacji dtugoterminowej
strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Grupy Apator.

Petna tres¢ Polityki Wynagrodzen dostepna jest na stronie internetowej www.apator.com w zaktadce Relacje
Inwestorskie.

Zgodnie z wymogami art. 90d ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (ij. Dz. U. z 2022 r. poz.
2554 ze zm.), Rada Nadzorcza przygotowata sprawozdanie o wynagrodzeniach za 2025 rok w formie
odrebnego dokumentu i informacje nt. poziomu wynagrodzen znajdujg sie w tym sprawozdaniu.

4. Komitet Audytu

4.1. Skiad osobowy Komitetu Audytu

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu. Kadencja Komitetu Audytu jest wspodlna dla jej
Cztonkéw i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej, zatem w zwigzku z zakonczeniem kadencji Rady
Nadzorczej z dniem 25 czerwca 2025 r., sktad Komitetu do dnia 25 czerwca 2025 r. byt nastepujacy:

=  Marcin Murawski - Przewodniczgcy Komitetu,
= Mariusz Lewicki - Cztonek Komitetu,
= Kazimierz Piotrowski - Czionek Komitetu.

Rada Nadzorcza z dniem 26 czerwca 2025 r. powotata na nowg, wspoélng kadencje Komitet Audytu
w nastepujacym sktadzie:

®= Grazyna Sudzinska-Amroziewicz - Przewodniczgca Komitetu,
= Mariusz Lewicki - Czionek Komitetu,
= Kazimierz Piotrowski - Czionek Komitetu.

4.2. Niezaleznos$¢ Czlonkéw Komitetu Audytu

W odniesieniu do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, kryteria niezaleznosci wymagane tg Ustawg spetnia dwéch Czionkéw Komitetu Audytu, tj.
Grazyna Sudziriska-Amroziewicz i Kazimierz Piotrowski.

Natomiast, zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, w ramach Komitetu
Audytu kryteria niezaleznosci spetnia jego Przewodniczgca — Grazyna Sudzinska-Amroziewicz.

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025
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4.3. Spetnianie wymogow Ustawy o biegtych rewidentach

Rada Nadzorcza Apator SA oswiadcza, ze sg przestrzegane przepisy dotyczgce wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent oraz w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych:

= Grazyna Sudzifska-Amroziewicz oraz Mariusz Lewicki posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz ukonczyta Ekonomike i Organizacje Handlu Zagranicznego na

Uniwersytecie Gdanskim oraz wyspecjalizowane kursy z zakresu finansow i wielu aspektow

zarzgdzania organizowane przez London Business School (Leadership and Business Development

Programme), Institut Européen d’Administration des Affairs (GM Programme). Dodatkowo Pani

Grazyna posiada doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci wynikajgce z petnienia

nastepujgcych funkciji:

v’ lata 1994 — 1999 — Konsultant, Senior Konsultant - Arthur Andersen Sp. z o.0. - udziat i
prowadzenie projektow audytowych oraz w zakresie Business Consulting,

v’ lata 1999-2001 - Dyrektor w Departamencie Finansowym — CU TU NA ZYCIE SA - nadzér nad
procesami raportowania finansowego zgodnie z regulacjami polskimi oraz standardami
miedzynarodowymi, wdrozenie proceséw konsolidacji informaciji finansowych i odpowiedzialnos¢
za ich realizacje,

v lata 2002-2006 - Czionek Zarzadu/Dyrektor Finansowy Spétki/ Kontroler Finansowy Grupy
Commercial Union - odpowiedzialno$¢ za raportowanie, budzetowanie i konsolidowanie
informacji finansowej oraz operacyjnej,

v'  lata 2006 — 2007 - Wiceprezes Zarzadu (CFO/COQ) - Commercial Union PTE BPH CU WBK SA
- odpowiedzialno$¢ za wszystkie kwestie finansowe i operacyjne spétki, z wytgczeniem
zarzgdzania portfelem inwestyciji,

v lata 2014-2016 - Dyrektor ds. Analiz Danych i Predykcji Biznesowych (Big Data Analytics) - AVIVA
sp. z 0.0. - nadzér nad realizacja efektywnego prowadzenia analiz i wnioskowania
predyktywnego,

v' lata 2007 — 2016 - Wiceprezes Zarzadu (Chief Executive Ubezpieczeh Majgtkowych W Polsce)
— AVIVA TUO SA - prowadzenie i rozwdj ubezpieczen majgtkowych we wszystkich liniach
produktowych, odpowiedzialnos¢ za petny bilans i rachunek wynikow spotki,

v od 2017 roku niezalezny Cztonek Rad Nadzorczych i Czionek Komitetéw Audytu spoétek
notowanych na GPW (PCM SA — Cztonek Rady Nadzorczej w latach 2018-2019, VGR SA —
Cztonek RN i Komitetu Audytu w latach 2017-2020, SANOK RUBBER Company SA — Czionek
RN i Komitetu Audytu od 2019 r. do 02.2026 r.). Ponadto w okresie od 05.2024 r. do 08.2024 r. -
Cztonek Rady Nadzorczej, a nastepnie od 08.2024 r. do 06.2025 r. Prezes Zarzadu - LINK4
TU SA - zarzgdzanie spétkg we wszystkich obszarach jej dziatalno$ci.

Mariusz Lewicki ukonczyt studia na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika

w Toruniu w zakresie ekonomiki i organizacji produkcji, Podyplomowe Studia Prawa Podatkowego

i Podyplomowe Studia Prawa Handlowego na Wydziale Prawa i Administracji UMK. Do$wiadczenie

zawodowe w zakresie ksiegowosci, rachunkowosci finansowej oraz zarzgdczej zdobywat w spotkach

przemystowych:

v lata 1991 — 1999 — Kierownik Dziatu Ksiegowos$ci w przedsiebiorstwie panstwowym PZAE Apator
oraz Apator SA (nastepca prawny PZAE Apator) — organizacja i nadzér nad pracami dziatu,
rachunkowosci spotki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i zasadami wewnetrznymi, nadzér
nad procesami finansowo-ksiegowymi,
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v' lata 1994 — 2001 — Gtowny Ksiegowy w Reuther Polska sp. z 0.0. oraz Rotar Poland sp. z o.0. -
prowadzenie rachunkowosci spoétki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i zasadami

wewnetrznymi, nadzér nad procesami finansowo-ksiegowymi,

v' lata 1993 — 2013 — Gtéwny Ksiegowy w ZPDZ "Nagro" - prowadzenie rachunkowosci spétki
zgodnie z obowigzujagcymi przepisami i zasadami wewnetrznymi, nadzér nad procesami
finansowo-ksiegowymi,

v' lata 2001 — 2007 — Dyrektor Finansowy, Prokurent w Apator Control sp. z 0.0. (byta to spoétka
zalezna od Apator SA) - zarzagdzanie finansami, tworzenie i realizacje strategii finansowej, nadzor
nad budzetem, ksiegowos$cig i sprawozdawczo$cia, zarzadzanie ryzykiem finansowym oraz
wspotprace z bankami i instytucjami,

v lata 2007 — 2013 — Doradca Finansowy w Z.P.H.U. Walter,

v' lata 2008 — 2018 — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (2008 —
06.2014 roku), Przewodniczgcy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (07.2014 — 06.2018 roku),
Przewodniczagcy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 roku - 06.2018 roku), Cztonek
Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (07.2017 — 06.2018 roku),

v" od lipca 2018 roku do chwili obecnej - Prezes Zarzgdu PHS Hydrotor SA - zarzgdzanie spotkg
we wszystkich obszarach jej dziatalnosci,

v'od 2009 roku do grudnia 2015 roku — Przewodniczacy Komitetu Audytu Apator SA, nastepnie
Cztonek Komitetu Audytu Apator SA do chwili obecnej - nadzér nad dziatalnoscig spotki,

v" od maja 2019 roku do chwili obecnej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Wiecborskich Zaktadow
Metalowych Wizamor sp. z 0.0. - nadzér nad dziatalnoscig spotki.

wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktoérej dziata
Apator SA:

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu specyfiki dziatania firmy
produkcyjnej, zarzadzania i nadzoru w warunkach rozbudowanych struktur organizacyjnych i
produktowo-dystrybucyjnych, czego potwierdzeniem jest ukonhczenie studidow na Uniwersytecie

Gdanskim (kierunek studiow: Ekonomika i Organizacja Handlu Zagranicznego), wyspecjalizowanych

kurséw z zakresu finansow i wielu aspektéw zarzgdzania organizowanych przez London Business

School (Leadership and Business Development Programme), Institut Européen d’Administration des

Affairs (GM Programme) oraz jednoczesnie w ramach petnienia nastepujgcej funkciji:

v" od czerwca 2019 roku do lutego 2026 roku — Czionek Rady Nadzorczej Sanok Rubber
Company SA — znajomos$¢ specyfiki funkcjonowania wieloproduktowego przedsiebiorstwa
produkcyjnego wykorzystujgcego zaawansowane i nowoczesne rozwigzania techniczne i
technologiczne, funkcjonowanie organizacji prowadzacej dziatalnos¢ w réznych krajach na
réznych kontynentach, w bardzo zré6znicowanych uwarunkowaniach kulturowych i prawnych.

Mariusz Lewicki posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Apator SA czego

potwierdzeniem jest przebieg dotychczasowej kariery zawodowej Pana Mariusza Lewickiego.

Ukonczyt studia na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w

zakresie ekonomiki i organizacji produkcji, zas umiejetnosci nabywat podczas petnienia ponizszych

funkgiji:

v" od 2000 roku do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA, od 2010 roku Zastepca
Przewodniczagcego RN — znajomos¢ specyfiki przedsiebiorstwa produkcyjnego oraz sektora
elektromaszynowego w obszarze urzadzen i systeméw pomiarowych dla przedsiebiorstw
dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz aparatura
tagczeniowa),
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od 2005 roku do chwili obecnej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Mining sp. z o.0.
(podmiot zalezny od Apator SA) — znajomos¢ specyfiki przedsiebiorstwa produkcyjnego oraz
sektora elektromaszynowego w obszarze maszyn i urzgdzen dla goérnictwa, ktorg spétka
prowadzita do konca 2018 roku,

od 2007 roku do chwili obecnej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (podmiot
zalezny od Apator SA) — znajomos¢ specyfiki przedsiebiorstwa produkcyjnego oraz sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji aparatury pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji
medioéw energetycznych (opomiarowanie gazu),

od 2014 roku do 2022 roku — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA (podmiot wtgczony
do Apator SA od 2022 roku) - znajomos$¢ specyfiki przedsiebiorstwa produkcyjnego oraz sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji systemédw wspomagajgcych prace stuzb
energetycznych w zakresie przesytu oraz dystrybucji energii (systemy sterowania i nadzoru),

od 2020 roku do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA (podmiot zalezny
od Apator SA) — znajomos¢ specyfiki przedsiebiorstwa produkcyjnego oraz sektora wod-kan w
obszarze produkcji wodomierzy, cieptomierzy i podzielnikow kosztéw,

od 2008 roku do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor
SA (2008 — 06.2014 roku), Przewodniczgcy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (07.2014 —
06.2018 roku), Przewodniczacy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 roku do 06.2018
roku), Cztionek Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (07.2017 — 06.2018), Prezes Zarzagdu PHS
Hydrotor S.A. (od 07.2018 roku), Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wiecborskich Zakiadow
Metalowych Wizamor sp. z 0.0. (od maja 2019 roku) — znajomos$¢ specyfiki przedsiebiorstwa
produkcyjnego oraz sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen
mechanicznych,

od 2015 r. do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Agromet ZEHS
Luban SA (06.2015 — 06.2018), Przewodniczacy Rady Nadzorczej Agromet ZEHS Luban SA (od
07.2018 roku) - znajomos¢ specyfiki przedsiebiorstwa produkcyjnego oraz sektora produkcji
sitownikéw hydraulicznych.

— Kazimierz Piotrowski posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne. Ukonczyt Ekonomike Przemystu
oraz studia podyplomowe z zakresu organizacji, zarzgdzania i finanséw na Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu. Kazimierz Piotrowski jest od wielu lat zwigzany ze spétkg Apator SA i zdobywat
doswiadczenie w obszarze finanséw, zarzgdzania oraz transformacji biznesowych. Pan Kazimierz
Piotrowski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA, czego
potwierdzeniem przebieg dotychczasowej kariery zawodowej Pana Kazimierza:

v

lata 1993 — 2000 — Cztonek Zarzgdu Apator SA, w tym: Dyrektor ds. Administracyjnych (od 1993
do 1998 - zarzadzanie i nadz6r nad funkcjonowaniem administracji) oraz Dyrektor ds.
Finansowych (1998 — 2000 - zarzadzanie finansami firmy, nadzorowaniem budzetu,
prognozowaniem oraz zarzgdzaniem ryzykiem), wczesniej pracowatl na stanowiskach
kierowniczych w przedsiebiorstwie panstwowym, ktdrego nastepca prawnym jest Apator SA. —
znajomos¢ specyfiki przedsiebiorstwa produkcyjnego oraz sektora elektromaszynowego w
obszarze produkcji urzgdzen i systeméw pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji mediow
energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa),

lata 2005 — 2008 — Prezes Zarzadu Apator Metrix SA (podmiot zalezny od Apator SA) -
zarzgdzanie spotkg we wszystkich obszarach jej dziatalnosci — znajomos$é specyfiki
przedsiebiorstwa produkcyjnego oraz sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji
aparatury pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie
gazu),

lata 2009 — 2013 — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej FAP Pafal SA (podmiot zalezny od Apator
SA) — znajomos¢ specyfiki przedsiebiorstwa produkcyjnego oraz sektora elektromaszynowego w
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obszarze produkcji urzadzen pomiarowych dla przedsigbiorstw dystrybucji mediow
energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej),

v" od 2001 roku do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining sp. z 0.0. (podmiot
zalezny od Apator SA) — znajomos¢ specyfiki przedsiebiorstwa produkcyjnego oraz sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn i urzadzen dla gornictwa, ktérg spoétka
prowadzita do konca 2018 roku,

v"od 2013 roku do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (podmiot zalezny
od Apator SA) — znajomos¢ specyfiki przedsiebiorstwa produkcyjnego oraz sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji aparatury pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji
medidéw energetycznych (opomiarowanie gazu),

v"od 2015 roku do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA, Cztonek Komitetu Audytu
— znajomos¢ specyfiki przedsiebiorstwa produkcyjnego oraz sektora elektromaszynowego w
obszarze produkcji urzadzen i systemoéw pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw
energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa).

4.4. Posiedzenia Komitetu Audytu

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu, Komitet zbiera sie w miare potrzeb. Posiedzenia Komitetu Audytu
powinny sie odbywac¢ co najmniej przed opublikowaniem przez Spoétke jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdarn finansowych (pofrocznych i rocznych).

Komitet Audytu dziatat w oparciu o przyjety harmonogram pracy na 2025 rok. Kazdorazowo porzadek obrad
byt ustalany przez Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, w oparciu 0 wymagania prawne oraz potrzeby
nadzoru na danym obszarem dziatalnosci, a nastepnie przesytany cztonkom Komitetu w zawiadomieniach
0 posiedzeniach z odpowiednim wyprzedzeniem.

Wykonujgc swoje obowigzki, Komitet odbyt w okresie sprawozdawczym 11 posiedzen, w trakcie ktérych podijat
10 uchwat (w tym 2 glosowania za pomocg srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc)
i zajmowat stanowiska w sprawach objetych porzgdkiem obrad.

Posiedzenia Komitetu Audytu mogg odbywac sie przy goscinnym udziale pozostatych Czionkéw Rady
Nadzorczej. W posiedzeniach Komitetu regularnie uczestniczy rowniez Zarzad oraz Dyrektor Finansowy, a
takze inni pracownicy lub osoby odpowiedzialne za dany obszar (np. bieglty rewident, audytor wewnetrzny),
ktérych obecnos$c¢ jest uzasadniona tematem posiedzenia.

4.5. Zakres prac Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy przede wszystkim:

- monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i sprawozdawczoS$ci zrbwnowazonego rozwoju
grupy kapitatowey,

- monitorowanie skuteczno$ci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz dokonywanie oceny koniecznosci potrzeby wyodrebnienia
organizacyjnego funkcji audytu wewnetrznego,

— monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej (w szczegblnosci przeprowadzania przez
firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalefi Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej), Ilub atestacji
sprawozdawczo$ci zrdbwnowazonego rozwoju,

- zatwierdzenie rocznego planu pracy audytora wewnetrznego,

- kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg inne ustugi niz badanie.

Komitet Audytu w petni wykonywat swoje zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach.
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Zakres prac Komitetu Audytu w 2025 roku obejmowat:
— nadzér nad procesem sprawozdawczosci finansowej, w tym:
¥v" monitorowanie procesu sprzgdzania sprawozdan finansowych, ocena sprawozdan finansowych
oraz sprawozdan Zarzadu za 2024 rok oraz | pétrocze 2025 r.,
v' wydanie pozytywnej rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie w/w sprawozdan,
v' monitorowanie procesu sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju za rok 2024,

— wspodiprace z bieglym rewidentem obejmujgcg ocene niezaleznosci audytora, omawianie wynikow
audytu i kluczowych spostrzezen w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz procesu
atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,

— aktualizacje polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej uwzgledniajgcej aktualne uwarunkowania
prawne w odniesieniu do sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju,

— zarekomendowanie Radzie Nadzorczej biegtego rewidenta, tj. PKF Consult sp. z 0.0. sp. k., do
atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju za rok 2025,

— nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej oraz systemem zarzgdzania ryzykiem, szczegdlnie
monitorowanie i omawianie kluczowych ryzyk oraz ich skutkéw i przyjetych srodkéw kontroli,

— przeglad procesdéw zapewniajgcych zgodnosé (compliance),

— przeglad procesu raportowania biezgcego i okresowego,

— nadzér nad systemem zgtaszania nieprawidtowosci (whistleblowing) oraz analize zgtoszen,

— nadzér nad funkcjg audytu wewnetrznego, analize raportéw i zalecen poaudytowych,

— monitorowanie transakcji z podmiotami powigzanymi,

— monitorowanie cyberbezpieczenstwa i ryzyk IT.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu koncentrowat sie réwniez na analizie biezacej sytuacji spoftki
Apator SA i Grupy Apator w zakresie zadtuzenia i ptynnosci, prowadzit nadzér nad politykg zabezpieczenia
ryzyka walutowego oraz stanu kontraktow terminowych. Ponadto Komitet Audytu pozytywnie ocenit
sprawozdania finansowe za rok 2025, formutowat rekomendacje w zakresie doskonalenia systemu
zarzadzania ryzykiem, wskazujgc rownoczesnie na zasadnos¢ wzmacniania kultury zarzgdzania ryzykiem
w catej organizacji, co stanowi kluczowy element budowania odpornosci organizacji na przyszie wyzwania.

5. Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW
5.1. Stan stosowania DPSN przez Apator SA

Raport z zakresu stosowania zasad "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021" zamieszczony jest
na stronie internetowej www.apator.com w zaktadce Inwestorzy w sekcji tad Korporacyjny. Apator SA
przestrzega wiekszosci zasad zawartych w Dobrych Praktykach, z wyjgtkiem nastepujacych:

= Zasada 2.1. Spétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej,
przyjetg odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka r6znorodnosci okresla
cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem
zapewnienia réznorodnosci organéw spotki jest udziat mniejszoéci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Komentarz spétki: Spétka posiada polityke réznorodnosci w odniesieniu do organéw Spotki i
kluczowych jej menedzeréw, jednak nie zawiera ona mierzalnych celéw i terminéw osiggniecia
odpowiednich parytetéw. Spoétka dostrzegajgc rosngce znaczenie tworzenia rdéznorodnego
Srodowiska pracy, buduje kulture organizacyjng otwartg na réznorodno$¢, ktéra prowadzi do
zwigekszenia efektywnosci pracy. Jednoczesnie spétka wskazuje, ze w Polsce trwajg prace
legislacyjne nad implementacjg Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia
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23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy rownowagi pici wsrod dyrektorow spotek gietdowych oraz
powigzanych Srodkéw (Dz. Urz. UE L 315z 07.12.2022, str. 44), (dalej jako: ,Dyrektywa”). Dyrektywa
powinna byta zostac¢ zaimplementowana w terminie do dnia 28 grudnia 2024 r. Obecnie w tym celu
opracowywany jest projekt ustawy o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz
ustawy o wdrozeniu niektérych przepisow Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania (dalej
jako ,Projekt Ustawy”). Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie jest znana data wejScia w
zycie Ustawy. Dlatego tez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator SA w dniu 25 czerwca 2025 r.
upowaznito Rade Nadzorczg do przyjecia takiej polityki w momencie wejScia w zycia Ustawy, a
nastepnie Rada Nadzorcza przedstawi jg najblizszemu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spotki.

= Zasada 2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej
spotki powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organéw poprzez wyboér do ich skfadu oséb
zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszo$ci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w
przyjetej polityce réoznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spétki: Uzasadnienie opisane w pkt 2.1.

= Zasada 2.3. Przynajmniej dwoéch czionkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzah z akcjonariuszem
posiadajagcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spoice.

Komentarz spétki: W dniu 25 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator SA dokonato
wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej Apator SA na nowg, wspoing kadencje w latach 2025 - 2030.
Dwdéch cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezalezno$ci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, natomiast
tylko jeden z nich nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogolinej liczby glosow w spobfce.

®  Zasada 2.11.6 Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzgdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do =zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera informacje na temat stopnia
realizacji polityki réznorodnoéci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celdw,
o ktérych mowa w zasadzie 2.1.
Komentarz spétki: Zasada nie jest stosowana w zwigzku z brakiem stosowania zasady 2.1

®=  Zasada 4.1. Spdétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: W ocenie Spétki realizacja ww. zasady zwigzana jest z ryzykami natury
technicznej i prawnej, ktére mogg wplyng¢ na prawidtowy oraz niezaktbcony przebieg walnych
zgromadzen. Jednakze, w przyszto$ci Spétka nie wyklucza mozliwosSci zapewnienia infrastruktury
technicznej niezbednej dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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5.2, Ocena stosowania przez Apator SA zasad tadu korporacyjnego wraz z informacjg na temat
dziatan, jakie Rada podejmowata w celu dokonania tej oceny

Rada Nadzorcza wraz z Komitetem Audytu na posiedzeniu w dniu 30.09.2025 r. dokonata przegladu sposobu

wypetniania obowigzkéw informacyjnych biorgc pod uwage nastepujgce aspekty: strukture organizacyjna,

procedury raportowania biezgcego i okresowego, praktyki informacyjne i komunikacje z rynkiem.

Rada Nadzorcza zapoznata sie rowniez z opublikowanym przez Spotke ,Oswiadczeniem o stosowaniu tadu
korporacyjnego w 2025 roku” stanowigcym zatgcznik do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator
za 2025 rok. Oswiadczenie to w sposob szczegdtowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i
zawiera informacje wymagane przepisami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Rada przeprowadzita réwniez samodzielng analize stanu faktycznego i na tej podstawie Rada ocenia, ze
spotka w nalezyty sposob wywigzuje sie ze swoich obowigzkéw odnoszgcych sie do stosowania zasad tadu
korporacyjnego.

W 2025 r., jak réwniez do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Spotka nie zglaszata zadnych
incydentéw w zakresie naruszen Dobrych Praktyk 2021. Czionkowie Rady Nadzorczej wykonywali osobiscie
swoje obowigzki zwigzane z posiedzeniami Rady Nadzorczej oraz kierowali sie w swoim postepowaniu
interesem spotki oraz niezaleznos$cig opinii i sgdéw.

5.3. Ocena zasadnosci wydatkow ponoszonych przez Grupe Apator na dziatalnosé
sponsoringowowa, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze

Polityka sponsoringowa wspiera strategie budowania rozpoznawalno$ci marki i wzmocnienia jej wizerunku
oraz stanowi czes$¢ promocji zewnetrznej, przy jednoczesnym zapewnieniu zgodnoSci z zasadami tadu
korporacyjnego i poszanowaniem zasad efektywnego gospodarowania $rodkami.

Celem Polityki Sponsoringowej Spotki jest wspieranie rozwoju spotecznosci lokalnych poprzez angazowanie
sie w wybrane inicjatywy lokalne, szczegdlnie o charakterze sportowym i wzmacnianie wizerunku firmy majgcej
pozytywny wplyw na najblizsze otoczenie.

W 2025 r. Grupa Apator przeznaczyta na dziatalno$¢ sponsoringowg i charytatywng 0,47% skonsolidowanego
zysku netto. Gtéwne dziatania nakierowane byty na wsparcie lokalnych wydarzeh sportowych, wsparcie
wydarzen kulturalnych i nauki oraz dziatalno$¢ charytatywna.

Rada Nadzorcza na swoim posiedzeniu w dniu 28 kwietnia 2026 r., na podstawie przedstawionego przez
spotke szczegdtowego zestawienia, o ktdrym mowa w zasadzie 1.5 DPSN 2021, dokonata oceny wydatkéw
poniesionych w 2025 r. na dziatalno$¢ w obszarze wsparcia kultury, sportu oraz inicjatyw charytatywnych. W
wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, iz poziom alokowanych srodkéw w tym zakresie powinien ulec
zwiekszeniu. Jednoczesnie wskazano na potrzebe ponownej weryfikacji kierunkéw realizowanego wsparcia,
w szczegolnosci w odniesieniu do dziatan prowadzonych przez poszczegdine spotki wechodzgce w sktad Grupy
Apator.

5.4. Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej

Spotka Apator SA nie przyjeta do stosowania zasady 2.1 Dobrych Praktyk 2021, dotyczgcej polityki

réznorodnosci wobec Zarzgdu i Rady Nadzorcze;.
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6. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada
podejmowata w celu dokonania tej oceny

Schemat systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego oparty jest na modelu trzech linii obrony:

— I linia obrony — zarzgdzanie operacyjne obejmujgce kontrole wewnetrzng funkcjonalng wbudowang w
strukture organizacyjng i wykonywang przez kierownikdw komorek organizacyjnych,

— Il linia obrony — zarzgdzaniem ryzykiem, compliance, zintegrowany system zarzgdzania ryzykiem i
audity procesow ISO, mechanizmy kontroli wewnetrznej, audyty klienta i audyty u dostawcow
(spetnianie zgodnosci z wymaganiami)

— Il linia obrony — audyt wewnetrzny — niezalezna dziatalno$¢ weryfikujgca i doradcza.

W celu dokonania oceny kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, Rada Nadzorcza i Komitet Audytu otrzymujg okresowe sprawozdania oraz cykliczne
informacje przygotowywane i prezentowane przez poszczegélne komoérki organizacyjne odpowiedzialne za
poszczegodlne systemy.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza poprzez dziatania Komitetu Audytu zapoznata sie z:

— systemem kontroli wewnetrznej, ekspozycjg na ryzyko, skutecznoscig i adekwatnoscig systemu
zarzgdzania ryzykiem w procesach biznesowych i strategicznych;

— procesami zapewniajgcymi zgodnos¢ (compliance), zmianami prawnymi dot. dziatalnosci spotek Grupy
oraz sposobem i stopniem ich implementacji;

— realizacjg funkcji audytu wewnetrznego oraz przeprowadzonymi audytami i zaleceniami poadytowymi.

Rada Nadzorcza, w oparciu o analize materiatéw i raportéw przygotowywanych w ramach funkcjonujgcych w
Spoice systeméw, a takze w wyniku spotkan z Zarzgdem, wiascicielami proceséw biznesowych oraz
kluczowymi pracownikami, jak réwniez przy uwzglednieniu dziatan i rekomendacji Komitetu Audytu, dokonata
corocznej oceny przedmiotowych systeméw. W jej wyniku nie zidentyfikowano istotnych nieprawidtowosci,
ktére wymagatyby wdrozenia dziatan naprawczych. Jednak Rada Nadzorcza, wraz z Komitetem Audytu,
dostrzega zasadno$¢ dalszego rozwoju systemowego podejscia do zarzgdzania ryzykiem, w szczegolnosci w
zakresie struktury zarzgadzania oraz doskonalenia metod identyfikacji i wyceny ryzyk, co powinno byé
stopniowo uwzgledniane w ramach kolejnych dziatann usprawniajgcych, ukierunkowanych na zwigkszenie
spoéjnosci tego obszaru.

7. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkoéw, o ktéorych mowa w art. 380" ksh

Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu oceny materiatow przedktadanych jej na kazde regularne posiedzenie,
ocenia, ze Zarzad w 2025 r. nalezycie wykonywat swoje obowigzki wynikajgce z art. 380" Kodeksu spétek
handlowych, tj. przekazywat informacje o:

— uchwatach Zarzadu podjetych od ostatniego regularnego posiedzenia,

— sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia
spraw Spéiki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym,

— postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spofki.

Ponadto Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad prawidtowo wykonywat obowigzki w zakresie biezgacego
informowania o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub moga
wptywaé na sytuacje majatkowg Spdtki, w tym na jej rentownosc¢ lub ptynnosé. W ocenie Rady Nadzorczej,
Zarzad na biezgco informowat jg takze o zmianach uprzednio przekazanych jej informacji, w przypadku gdy
zmiany te istotnie wptywaty lub mogty wptywac na sytuacje Spétki. Powyzsze dotyczy takze informacji na temat
spotek zaleznych i powigzanych w ramach grupy kapitatowe;.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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8. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan Ilub wyjasnien zazadanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 ksh

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb sporzgadzania i przekazywania jej przez Zarzad informacii,
dokumentoéw, sprawozdan i wyjasnien. Rada Nadzorcza uzyskuje dostep do dokumentéw i informacji
niezbednych dla dokonywania rewizji stanu majgtku Apator S.A. Powyzsze dotyczy takze dokumentow i
informacji na temat spoétek zaleznych i powigzanych. Wszelkie informacje, dokumenty, sprawozdania lub
wyjasnienia, o ktére zwracata sie Rada Nadzorcza do Zarzadu jak i wyznaczonych pracownikéw, byly jej
udostepniane w wyznaczonych terminach i w zgdanej formie.

9. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od spétki z tytutlu wszystkich
badan zleconych przez rade nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie
okreslonym w art. 382" ksh

W 2025 r. Rada Nadzorcza nie zlecita na podstawie art. 382" Kodeksu spoétek handlowych, do zbadania na
koszt Spétki, spraw dotyczgcych dziatalnosci spotki lub jej majatku przez doradce Rady Nadzorcze;.

9.1. Ocena sprawozdan finansowych spétki ApatorSA i Grupy Apator
za 2025 rok

Apator SA sporzadza jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z wymogami prawa,
w tym ze standardami MSR/MSSF. Sprawozdania za 2025 rok zostaty zbadane przez firme KPMG Audyt Sp.
Z 0.0. sp. k.

Rada Nadzorcza nadzorowata proces sporzadzania sprawozdan finansowych. Na podstawie pozytywnej
rekomendacji Komitetu Audytu z dnia 28 kwietnia 2026 roku dokonata oceny sporzgdzonych przez Zarzad
sprawozdan finansowych spotki Apator SA i Grupy Apator. Rada Nadzorcza stwierdzita, ze prezentowane
w raportach okresowych dane finansowe sg rzetelne, prawidtowe i rzeczywiste oraz sg sporzadzane zgodnie
z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym oraz z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
stosowanymi w sposaéb ciggly, na podstawie prowadzonych ksigg rachunkowych.

10.Ocena sytuaciji spotki w ujeciu skonsolidowanym

Rada Nadzorcza dokonata kompleksowej oceny sytuacji Spotki oraz Grupy Kapitatowej w 2025 r.,
uwzgledniajgc wyniki finansowe, realizacje celéw strategicznych oraz uwarunkowania rynkowe.

W analizowanym okresie Grupa Apator utrzymata przychody z dziatalno$ci na wysokim poziomie zblizonym
do roku poprzedniego (1,2 mid zt, -2,1% r/r), jednoczesnie poprawiajac rentownos¢ EBITDA (do 13%) i poziom
wygenerowanego zysku netto (79,2 min zt; +8,1% r/r). Motorem wzrostu wynikow byt Segment Wody
i Ciepta, ktéry osiggnat rekordowe przychody i dobry poziom rentowno$ci, przy jednoczesnym utrzymaniu
stabilnej pozycji w obszarze Segmentu Gazu i Energii Elektrycznej. Rada podkres$la, Zze osiggniete rezultaty
finansowe realizowane byly w wymagajgcym otoczeniu makroekonomicznym oraz geopolitycznym,
charakteryzujgcym sie podwyzszong niepewnoscig oraz wysokg presjg konkurenciji.

Dodatkowo Rada Nadzorcza zwraca uwage na wystgpienie zdarzen o charakterze jednorazowym, tj.
roszczeniu reklamacyjnym dotyczacym wybranych urzadzen z Segmentu Energii Elektrycznej oraz
wszczetego postepowania przez Prezesa UOKIK wobec spoétki zaleznej Apator Metrix SA. W ocenie Rady
Nadzorczej powyzsze zdarzenia pozostajg pod biezgcym nadzorem Zarzadu i sg odpowiednio adresowane w
ramach wdrazanych dziatan, w tym funkcjonowania mechanizméw compliance oraz procedur self cleaning.
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Rada rowniez monitorowata i nadzorowata podejmowane przez Zarzad dziatania majgce na celu ograniczenie
i minimalizacje potencjalnych skutkéw dla Grupy.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza bardzo dobrze ocenia stabilng sytuacje finansowg Grupy, w tym niski poziom
zadtuzenia oraz utrzymanie bezpiecznych wskaznikéw ptynnosci, co zapewnia odpowiednig odpornos¢ na
zmienne warunki rynkowe. Poprawa wynikéw finansowych oraz realizacja zatozonych celéw operacyjnych
i strategicznych znalazta réwniez odzwierciedlenie we wzroscie wartosci Spoétki Apator S.A. na rynku
kapitatowym, co Rada Nadzorcza ocenia jako potwierdzenie wiasciwego kierunku rozwoju i budowy wartosci
dla akcjonariuszy.

Rada zwraca uwage, ze pomimo wielu niepewnosci i ryzyk geopolitycznych dziatajgcych destabilizujgco na
caly rynek, biznes Grupy Apator ma nie tylko solidne podstawy, ale takze duzy potencjat rozwoju, a jej
rozwigzania doskonale wpisujg sie w transformacje energetyczng. Rada Nadzorcza z zadowoleniem odbiera
réwniez zapowiedzi Unii Europejskiej i Polskiego Rzgdu o potrzebie budowania suwerennosci technologicznej
i wzmacniania konkurencyjno$ci europejskich i polskich przedsiebiorstw.

10.1. Ocena wniosku Zarzadu dotyczaca podziatu zysku za rok 2025

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje propozycje Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy

2025 w wysokosci 58.698.101,40 zt w nastepujgcy sposob:

— dywidenda - 39.123.291,60 z, tj. 1,20 zt na jedna akcje (w wyptacie dywidendy nie biorg udziatu udziatu
akcje wiasne skupione w ramach Programu skupu akcji wtasnych w ilosci 44.330 szt.),

— kapitat zapasowy - 19.574.809,80 zi.

11.Podsumowanie pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w analizowanym okresie prowadzita swojg dziatalnos¢ w sposob cigglty i zgodny z
obowigzujgcymi przepisami prawa, postanowieniami statutu Spdtki oraz dobrymi praktykami tadu
korporacyjnego. W ramach realizacji swoich obowigzkéw Rada sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig
Spotki we wszystkich istotnych obszarach jej funkcjonowania, koncentrujgc sie w szczegdlnosci na wynikach
finansowych, realizacji strategii, efektywnosci operacyjnej oraz dalszych perspektywach.

Rada Nadzorcza aktywnie wspoipracowata z Zarzgdem, analizujgc przedstawiane informacje oraz
rekomendacje. Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej doktadali nalezytej starannosci w wykonywaniu
obowigzkdéw wykorzystujgc swojg wiedze i doswiadczenie oraz skutecznie realizowali swoje statutowe zadania
kierujgc sie interesem spoitki i grupy kapitatowej. Rada Nadzorcza, zgodnie z zasadami wynikajgcymi z DPSN
2021, oprécz petnienia funkcji nadzorczej, wspierata Zarzad wiedzg eksperckg w strategicznych obszarach.

Podsumowujac, Rada Nadzorcza uwaza, ze wykonywata w 2025 roku swoje obowigzki nalezycie i zgodnie z
wymogami formalno-prawnymi, zapewniajgc wsparcie merytoryczne dla Zarzgdu oraz odpowiedni nadzér nad
wszystkimi aspektami dziatalnosci spotki Apator SA i Grupy Apator.

w imieniu Rady Nadzorczej Apator SA

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Janusz Niedzwiecki
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