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1. Wstep

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Apator SA zostalo przygotowane
zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkach publicznych (tj. Dz. U. 2025 r.
poz. 592 zwana dalej Ustawag o ofercie publicznej) i zawiera opis wynagrodzen wyptaconych Cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi w tym ,Polityka Wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Apator S.A.” (zwalng dalej ,Politykg Wynagrodzen”) przyjetg przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. w dniu 2 lipca 2020 r. i zmieniong uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia podjetg w dniu 28 czerwca 2023 r. oraz uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjetg
w dniu 25 czerwca 2025 r.

W dniu 25.06.2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator SA, uwzgledniajgc ocene biegtego rewidenta
KPMG Audyt sp. z 0.0. sp.k., podjeto Uchwate nr 10/VI1/2025 o pozytywnym zaopiniowaniu Sprawozdania Rady
Nadzorczej Apator SA o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Apator SA za rok 2024.

2. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym dokonano zmian w sktadzie Rady Nadzorczej w zwigzku z uptywem jej kadencji w
dniu 25 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. powotato wobec tego Rade Nadzorcza
Apator S.A. na nowg 5-letnig kadencje, trwajgcg do dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2030 roku.

W konsekwencji sktad Rady Nadzorczej Apator S.A. w trakcie 2025 r. przedstawiat sie nastepujgco:
Tab. 1. Sktad Rady Nadzorczej Apator SA w 2025 roku

Okres petnienia funkcji w roku
sprawozdawczym

Imie i Nazwisko Funkcja

Janusz Niedzwiecki Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2025 - 31.12.2025

Zastepca Przewodniczacego Rady

Mariusz Lewicki 01.01.2025 — 31.12.2025

Nadzorczej

Kazimierz Piotrowski Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2025 - 31.12.2025
Janusz Marzyglinski Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2025 — 31.12.2025
Tadeusz Sosgornik Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2025 - 31.12.2025
Danuta Guzowska Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2025 — 25.06.2025
Marcin Murawski Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2025 — 25.06.2025

Monika Guzowska Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2025 — 31.12.2025
Grazyna Sudzinska-Amroziewicz Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2025 — 31.12.2025

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu. Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej
Cztonkow i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej.
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Tab. 2. Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Apator SA w 2025 roku

Okres petnienia funkcji w roku

Imie i Nazwisko Funkcja sprawozdawczym
Marcin Murawski Przewodniczacy Komitetu Audytu 01.01.2025 — 25.06.2025
Grazyna Sudzinska-Amroziewicz Przewodniczgca Komitetu Audytu 26.06.2025 — 31.12.2025
Kazimierz Piotrowski Cztonek Komitetu Audytu 01.01.2025 - 31.12.2025
Mariusz Lewicki Cztonek Komitetu Audytu 01.01.2025 — 31.12.2025

Czionkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powofania i z tego tytutu przystuguje im
wynagrodzenie. Zasady wynagrodzenia Cztonkéw Rady okresla Polityka Wynagrodzenh.

Sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Czesé stata  Cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w formie statej miesiecznej kwoty
ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia, niezaleznie od udziatu w posiedzeniach Rady
Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze w wypadku delegowania przez Rade Nadzorczag
swojego Czionka do samodzielnego wykonywania czynnosci nadzorczych, wysokosc
wynagrodzenia ustala uchwatg Rada Nadzorcza. Zasady wynagradzania Cztonka Rady
mogg by¢ okreslone w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
lub w odrebnej uchwale.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane jest w terminie wyptaty wynagrodzen
pracownikom Spétki. W wypadku wynagrodzenia otrzymanego na mocy uchwaly Rady
Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w wysokosci i terminach
okreslonych tg uchwatg

Czesé Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowego wynagrodzenia w formie premii.
zmienna

Dodatkowe Kazdy z Czionkéw Rady Nadzorczej moze otrzymywac inne $wiadczenia niepieniezne od
swiadczenia Spdéiki, na zasadach obowigzujgcych pracownikéw Spofki, takie jak:
niepieniezne -« dofinansowanie do benefitdbw dostepnych dla pracownikéw Spétki (karta multisport i pakiet
medyczny, dodatkowe ubezpieczenie na zycie i komunikacyjne),
* PPK.

Cztonkowie Rady Nadzorczej na podstawie art. 392 §3 Kodeksu Spoétek Handlowych majg prawo do zgdania
zwrotu kosztéw (np. podrézy stuzbowej) zwigzanych z wykonywaniem swoich obowigzkow.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 r.
Od 1 stycznia 2025 r. do dnia 25 czerwca 2025 r. (zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 30/V11/2020
z dnia 2 lipca 2020 r.) poziom wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej wynosit:

= dla Przewodniczagcego Rady Nadzorczej — 8.500 zt brutto miesiecznie,
= dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej — 7.000 zt brutto miesiecznie,
= dodatek z tytutu petnienia funkcji w komitetach Rady Nadzorczej — 1.500 zt brutto miesiecznie.
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W trakcie roku obrotowego, w dniu 25 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalito nowy poziom
wynagrodzenh dla Cztonkéw Rady Nadzorczej, okreslony uchwatg nr 27/V1/2025, ktéry wynosi:

= dla Przewodniczagcego Rady Nadzorczej — 11.000 zt brutto miesigecznie,
= dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej — 9.000 zt brutto miesiecznie,
= dodatek z tytutu petnienia funkcji w komitetach Rady Nadzorczej — 2.000 zt brutto miesigcznie.

Tab. 3. Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rad Nadzorczych za rok 2025 roku (tys. PLN brutto):
Wynagrodzenie z
innych podmiotow
nalezacych do Grupy
Apator**

Catkowite
wynagrodzenie
z Grupy Apator

Swiadczenia Wynagrodzenie
dodatkowe z catkowite z
Apator SA* Apator SA

Wynagrodzenie

0 L e state z Apator SA

Janusz Niedzwiecki
Przewodniczacy Rady 117,50 - 117,50 - 117,50
Nadzorczej

Mariusz Lewicki
Z-ca Przewodniczacego 117,50 1,7 119,20 115,83 235,03
Rady Nadzorczej

Kazimierz Piotrowski

Cztonek Rady Nadzorczej 117,50 117,50 64,00 181,50
Janusz Marzyglinski _

Czionek Rady Nadzorczej 96,40 96,40 3043 126,83
Tadeusz Sosgérnik 96,40 1,22 97,62 248,92 346,54

Czionek Rady Nadorczej

Danuta Guzowska
Cztonek Rady Nadzorczej 40,60 - 40,60 - 40,60
do 25.06.2025 r.

Marcin Murawski
Cztonek Rady Nadzorczej 49,30 0,87 50,17 - 50,17
do 25.06.2025 .

Monika Guzowska
Cztonek Rady Nadzorczej 55,80 - 55,80 77,14 132,94
od 26.05.2025 r.

Grazyna Sudzinska-
Amroziewicz 68,20

Cztonek Rady Nadzorczej . 68,20 - 68,20
od 26.06.2025 r.
Podsumowanie 759,20 3,79 762,99 536,32 1299,31

* W sktad swiadczen dodatkowych moga wchodzié: $wiadczenia medyczne, pakiety sportowe, sktadki PPK.

**Tadeusz Sosgornik otrzymat z Apator Mining Sp. z 0.0. wynagrodzenie zasadnicze i $wiadczenia dodatkowe w zwigzku z petnieniem funkcji Dyrektora
Handlowego oraz wynagrodzenie za petnienie funcji cztonka Rady Nadzorczej w spétkach Grupy Apator. Pozostate osoby otrzymaty wynagrodzenie tylko za
petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w spétkach Grupy Apator.

Osoby najblizsze Cztonkéw Rady Nadzorczej nie otrzymaty w 2025 roku zadnych $wiadczen pienieznych ani niepienieznych.

W trakcie 2025 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Apator SA petnili rowniez funkcje w organach spotek Grupy
Apator, z czym wigze sie réwniez uzyskiwanie wynagrodzenia wyptacanego przez te spofki:

® Mariusz Lewicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Metrix S.A.,
- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z o.0.,
- Czlonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz S.A.,

= Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0.0.,

= Kazimierz Piotrowski - Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Apator Metrix S.A.,
Nazwa jednostki: Apator SA
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- Czlonek Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z o0.0.
=  Tadeusz Sosgoérnik - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Powogaz S.A.,
- Przewodniczacy Rady Nadzorczej FAP Pafal S.A. (w likwidacji),
- Cztonek Rady Nadzorczej Apator Rector sp. z 0.0.
- Dyrektor Handlowy Apator Mining Sp. z o.0.
®= Monika Guzowska - Czlonek Rady Nadzorczej FAP Pafal S.A. (w likwidaciji),
- Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix S.A.

3. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu Apator S.A. nie zmienit sie. W trakcie 2025 r. zakonczyta sie
kadencja Zarzadu, z zwigzku z czym Rada Nadzorcza powotata z dniem 26 czerwca 2025 r. Zarzad w tym
samym sktadzie. Wspdlna kadencja Zarzadu trwa trzy lata, a mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasajg w dniu
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2028 roku.

Tab. 4. Sktad Zarzadu Apator SA w 2025 roku:

Okres petnienia funkcji w roku

Imie i Nazwisko Funkcja

sprawozdawczym
Maciej Wyczesany Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny Grupy 01.01.2025 — 31.12.2025
Apator
tukasz Zaworski Czionek Zarzadu — Dyrektor ds. Rozwoju 01.01.2025 — 31.12.2025
Produktow

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu sg okreslone w Polityce Wynagrodzen, ,Regulaminie Premiowania
Czlonkéw Zarzgdu Apator SA” przyjetym uchwalg Rady Nadzorczej nr 47/2020 z dnia 3 listopada 2020 r. oraz
na podstawie indywidualnych warunkéw wynagradzania zawartych w umowach z Cztonkami Zarzadu.

Podstawami nawigzania z Cztonkiem Zarzgdu stosunku prawnego oraz wyptacania im wynagrodzenia sg:
a) umowa 0 prace zawierana na czas okreslony lub nieokreslony,

) umowa zlecenia (kontrakt menadzerski) zawierana na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu,
) powotanie do petnienia funkcji Czlonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu,
)
)

o O T

umowa cywilnoprawna zawarta z podmiotem wspotpracujgcym lub zatrudniajgcym Cztonka Zarzadu,
inna prawnie dopuszczalna forma wspotpracy.

D

Wybér podstawy nawigzania stosunku prawnego z Czionkiem Zarzgdu oraz ustalenie wysokosci jego
wynagrodzenia nastepuje w drodze negocjacji stron. Negocjacje te w imieniu Spoétki prowadzi Rada Nadzorcza
lub umocowany przez nig jej petnomocnik wybrany sposréd Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Ostateczng decyzje w przedmiocie nawigzania z Cztonkiem Zarzadu stosunku prawnego, jego podstawy, praw
i obowigzkéw stron w zakresie m.in. rozwigzania stosunku prawnego, a takze zasad wynagradzania, ustala
Rada Nadzorcza Spoétki w formie uchwaty, do ktérej zatgcznikiem jest projekt umowy zawieranej z Cztonkiem
Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze ustali¢ rézne podstawy nawigzania stosunku prawnego dla poszczegélnych Cztonkéw
Zarzadu, jak rowniez okre$li¢ rézne stawki wynagrodzenia dla poszczegélnych Czionkéw Zarzgdu za
zarzgdzanie Spotka i bezposrednie kierowanie Pionem organizacyjnym, przy czym niezaleznie od tego, zasady
podziatu wynagrodzenia danego Cztonka Zarzadu na czes¢ statg oraz cze$¢ zmienng wynagrodzenia muszag
pozostac takie same, niezaleznie od zastosowanej podstawy nawigzania stosunku prawnego.

W wypadku, gdy Cztonkowi Zarzgdu zostang powierzone dodatkowe obowigzki lub funkcje nabywa on za ich
petnienie prawo do odpowiedniego wynagrodzenia, ustalonego na zasadach okreslonych w Polityce
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Wynagrodzen, niezaleznie od podstawy prawnej tego powierzenia. Do wynagrodzenia otrzymywanego przez
Cztonka Zarzagdu z tytutu wykonywania innych obowigzkdw lub petnienia dodatkowo innych funkcji stosuje sie
odpowiednio postanowienia Polityki Wynagrodzen, w tym dotyczgce obowigzku ujecia go w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach.

Niezaleznie od podstawy nawigzania stosunku prawnego z Cztonkiem Zarzgdu, Cztonek Zarzgdu moze
otrzymywac od Spotki wynagrodzenie pieniezne z tytutu zarzgdzania Spoétkg ztozone z dwdch czesci, tj. czesci
statej oraz czesci zmienne;.

Powotujgc Czionka Zarzadu, Rada Nadzorcza okresla - w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu lub w odrebnej uchwale lub umowie - podstawowe elementy wynagrodzenia pienieznego Czfonka
Zarzadu, w tym wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego.

Cztonkowi Zarzgdu mogg takze zosta¢ przyznane sSwiadczenia dodatkowe na zasadach obowigzujgcych
pracownikow Spotki.

Skladniki wynagrodzenia Cztonka Zarzadu:

Czesc¢ stala  Czes¢ stala wynagrodzenia wyptacana jest miesiecznie w wysokosci okreslonej w uchwale
Rady, w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spoétki lub w innym terminie
uzgodnionym w umowie z Czionkiem Zarzadu. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego Rada
Nadzorcza ustala, uwzgledniajgc oczekiwania Cztonka Zarzgdu, osiggany poziom zyskéw
spotki oraz benchmarki wynagrodzen.

Czesé Czes¢ zmienna wynagrodzenia stanowi do 80% wynagrodzenia statego i jest wyptacana w

Zmienna formie rocznej premii w terminie po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki przez
Walne Zgromadzenie.

Wyptata rocznej premii uzalezniona jest od realizacji okreslonych diugoterminowych celow
zarzadczych przez poszczegoélnych Czionkéw Zarzadu oraz wynikow osigganych przez
Spotke/Grupe Apator. Rada Nadzorcza do kohca pierwszego kwartatu danego roku
wyznacza cele i okresla zasady ich rozliczania. Rada Nadzorcza moze zréznicowaé cele
stawiane Cztonkom Zarzadu, w uwzglednieniu takze dodatkowych funkcji im powierzonych.

Cele zarzadcze stanowig przede wszystkim wskazniki finansowe oraz pozafinansowe.
Stopieh wykonania zadan stanowi podstawe przyznania premii rocznej dla Zarzgadu
Apator SA.

Dodatkowe  Kazdy z Cztonkéw Zarzgdu moze otrzymywacé réwniez inne Swiadczenia niepieniezne od
swiadczenia Spdéiki, na zasadach obowigzujgcych pracownikéw Spofki, takie jak:
niepieniezne - dofinansowanie kosztéw najmu mieszkania,
+ dofinansowanie do benefitow dostepnych dla pracownikéw Spétki (m.in. karta multisport i
pakiet medyczny, dodatkowe ubezpieczenie na zycie i komunikacyjne),
* PPK,
» samochdd stuzbowy do celéw prywatnych.

Spotka nie oferuje dodatkowych programoéw emerytalnych.

Spotka moze przyznaé Czionkom Zarzgdu wynagrodzenie w formie instrumentow
finansowych. Uprawnienie do otrzymywania takiego wynagrodzenia Cztonek Zarzadu moze
naby¢ w okresie trwania stosunku prawnego tagczgcego Czionka Zarzadu ze Spétka.

Nazwa jednostki: Apator SA
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Tab. 5. Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu za rok 2025 (tys. PLN brutto):

Wynagrodzenie z
innych tytutéw

Wynagrodzenie

& APATOR

state . . .
z Apator SA (wynagrodzenie : Udziat Wynagrodzenie z
(umowa o prac chorobowe, Wynagrodzenie Swiadczenia Wynagrodzenie wynagrodzenia innych Catkowite
Imie i Nazwisko owolani'; doe, ekwiwalent Zmienne dodatkowe catkowite zmiennego w podmiotow wynagrodzenie
E Z:rz . O E urlopowy, z Apator SA* z Apator SA z Apator SA catkowitym w nalezacych do z Grupy Apator
o é\?/iac’iczenie wynalazki, Apator SA Grupy Apator**
ustug) odprawy,
odszkodowania
Macie] Wyczesany 852,00 - 609,60 18,50 1480,10 41,19% 102,18 158228
rezes Zarzadu )
tukasz Zaworski 538,67 0,98 243,75 8,51 791,90 30,78% 67,76 859,66
Cztonek Zarzadu
Podsumowanie 1390,67 0,98 853,35 27,01 2 272,00 37,56% 169,94 2441,95

*Warto$¢ premii zostata wyliczona dla Macieja Wyczesanego, tukasza Zaworskiego na podstawie rozliczonych Arkuszy Celoéw za rok 2025. Premia zostanie wyptacona po zatwierdzeniu sprawozdan finansowych za rok 2025

przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

**Maciej Wyczesany otrzymat wynagrodzenie za udziat w Radzie Nadzorczej Apator Powogaz, Apator Rector oraz Apator Metrix. tukasz Zaworski otrzymat wynagrodzenie za udziat w Radzie Nadzorczej Apator Powogaz

Czechia, Apator Telemetria oraz Apator Rector.

W trakcie 2025 r. Cztonkowie Zarzagdu wchodzili w sktad organdw spoétek zaleznych:
=  Maciej Wyczesany - Czlonek Rady Nadzorczej Apator Metrix S.A.,
- Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz S.A.,
- Cztonek Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0.0. (do 17.06.2025).

= fukasz Zaworski - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0.0.,
- Czlonek Rady Dyrektoréow Apator Miitors ApS — bez wynagrodzenia,
- Cztonek Rady Nadzorczej Apator Telemetria sp. z 0.0. (do 17.07 2025 r.),

- Czlonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz Czechia s.r.o. (do 31.08.2025).

Nazwa jednostki: Apator SA
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: Liczby catkowite, bez kwot po przecinku
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4. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z
przyjeta Polityka wynagrodzen oraz w jaki sposob przyczynia sie do
osiggania dtugoterminowych wynikéw Spoétki

W ramach realizowanej Polityki Wynagrodzen struktura wynagradzania catkowitego odpowiada praktykom
rynkowym, natomiast poziomy wynagrodzen odpowiadajg poziomom oferowanym w sektorze przedsiebiorstw
przemystowych notowanych na GPW, z uwzglednieniem skali dziatalnosci.

Wysoko$¢ wynagrodzenia podlega przeglagdom raz w roku. Kryteria wplywajgce na charakter i wysoko$¢

wynagrodzenia statego i zmiennego przyznawanego Cztonkom Zarzgdu zostaty okreslone w taki sposoéb, aby

wspierac realizacje strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw i stabilnosci Spotki w szczegdlnosci

przez:

— stawianie corocznie celéw premiowych Cztonkom Zarzgdu zgodnych z planami finansowymi
i strategicznymi Spotki i Grupy Apator, a nastepnie ocene poziomu ich realizacji,

— zawieranie uméw o zakazie konkurencji i zachowaniu poufnosci z Czlonkami Zarzadu celem
zabezpieczenia interesow Spofki.

Ustalone wynagrodzenie dla Cztonkéw Zarzadu bazuje réwniez na réznicach w wysokosci wynagrodzenia
przyjetych dla poszczegdlnych czionkéw Zarzadu, wynikajgcych z petnionej funkgiji i roli w organie zarzgdczym,
odpowiada rodzajowi wykonywanej pracy przez poszczegoélnych Czionkéw Zarzgdu oraz kwalifikacjom
niezbednym do jej wykonywania.

Celem Polityki Wynagrodzen jest zapewnienie rozwoju Spotki i calej Grupy Apator, zabezpieczajgcego
interesariuszy, w szczegoélnosci klientéw, wtascicieli i pracownikow, miedzy innymi poprzez adekwatne,
rynkowe wynagrodzenie za wykonang prace oraz motywowanie ich do osiggania jak najlepszych wynikéw
opartych na okreslonych kryteriach ilosciowych i jakosciowych.

Kazdy z Cztonkdw Zarzadu Spotki moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne. Czes$¢ zmienna wynagrodzenia
stanowi do 80% wynagrodzenia statego i jest wyptacana w formie rocznej premii. Warunkiem otrzymania premii
jest realizacja celéw finansowych i niefinansowych wyznaczonych przez Rade, przy zatozeniu, ze progiem
uruchamiajgcym rozliczenie celéw finansowych jest 90% realizacji tych celdw. Kryteria premiowe sg okreslone
w sposob jasny i mozliwy do weryfikaciji.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg cele zaréwno finansowe jak i niefinansowe w proporcji odpowiednio 80/20. Cele
zarzgdcze, od realizacji ktérych uzaleznione jest wynagrodzenie zmienne, mogg stanowi¢ w szczegdlnosci:
— cele finansowe:

e poziom EBITDA

e  poziom zysku netto i brutto

e wartos¢ i tendencja przychodow

e cash flow

¢ inne wskazniki finansowe
— cele niefinansowe:

e realizacja strategii biznesowej sp&tki i Grupy

o wzrost efektywnosci prowadzenia biznesu

o aktywne poszukiwanie mozliwo$ci rozwoju biznesu

e aktywna wspétpraca wewnatrz Grupy

e  poziom satysfakcji klientow

e realizacja strategii HR

Nazwa jednostki: Apator SA
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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e realizacja strategii ESG
e wskazniki Srodowiskowe

Przyznanie premii Cztonkom Zarzadu nastepuje w oparciu o ocene realizacji postawionych celéw. Warunkiem
wyptaty premii jest zatwierdzenie sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.

Warunkiem nabycia przez Czionka Zarzadu prawa do premii za pierwszy peiny rok kalendarzowy petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu jest takze petnienie tej funkcji przez petny rok kalendarzowy, z tym ze jezeli Czionek
Zarzadu zostanie powotany do Zarzgdu Spétki w trakcie roku kalendarzowego, moze on nabyé prawo do premii
za czas krétszy niz rok petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu w pierwszym roku petnienia tej funkgciji, jezeli Rada
Nadzorcza tak postanowi, biorgc pod uwage postanowienia § 2 ust. 4 pkt 5 Polityki Wynagrodzen oraz stopien
zaangazowania Czionka Zarzadu w realizacje postawionych mu celow.

Z Kkolei wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, ustalone w odpowiednich proporcjach i oparte wytgcznie o
state wynagrodzenie oraz dodatkowe wynagrodzenie wynikajgce z cztonkostwa w komitecie Rady Nadzorczej
(przystugujgce niezaleznie od czestotliwosci posiedzen komitetéw), zapewnia niezaleznos¢ kontroli nad
sytuacjg ekonomiczng Spofki i grupy kapitatowej poprzez uniezaleznienie wynagrodzenia od jej wynikow.

4.1. Cele premiowe za rok 2025

Zgodnie z przyjeta Politykg Wynagradzania oraz Regulaminem Premiowania, Rada Nadzorcza wyznaczyta dla
Czlonkéw Zarzadu na 2025 r. cele finansowe oraz cele niefinansowe w proporcji odpowiednio 80/20 i przypisata
im progi premiowe oraz wagi. Cele finansowe i niefinansowe zostaty odpowiednio dostosowane do poziomu
i zakresu wyzwan stojagcych przed Spotkg i Grupg Kapitatowa.

Przyznanie premii motywacyjnej dla cztonkéw Zarzadu, za realizacje celéw zarzgdczych o charakterze
finansowym nastepuje w oparciu o dane pochodzace z rocznego, zaudytowanego przez biegtego rewidenta
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Apator S.A. Przedmiotem
obiektywnej oceny w ramach parametréw wymiernych byty miedzy innymi: przychody ze sprzedazy, poziom
zysku EBITDA oraz zysku netto.

Natomiast cze$¢ wynagrodzenia odnoszgca sie do realizacji celéw o charakterze niefinansowym przystuguje
za dany okres rozliczeniowy na podstawie oceny stopnia realizacji tych celéow przez Rade Nadzorczg. Ocena
ta dokonywana jest w szczegdlnoéci na podstawie informacji przedstawionych przez Zarzad wraz
z uzasadnieniem potwierdzajgcym ich wykonanie.

W wyniku rozliczenia realizacji celéw w obszarze finansowym i niefinansowym za rok 2025. Rada Nadzorcza w
dniu 28 kwietnia 2026 r. przyznata premie cztonkom Zarzgdu, na mocy stosownych uchwat Rady, w ktérych to
uchwatach zostata okreslona, indywidualnie dla kazdego cztonka Zarzadu, wysokos$¢ uzyskanej przez niego
premii. Wysokos¢ przyznanej premii pozostata w bezposredniej zaleznosci ze spetnieniem danych parametréw,
przypisanych poszczegélnym kryteriom i jej warto$¢ zostata przestawiona w tabeli 5 niniejszego sprawozdania.

Warunkiem wyptaty wynagrodzenia zmiennego (premii) jest zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbedzie sie w czerwcu 2026 r.

Nazwa jednostki: Apator SA
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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5. Zmiany wynagrodzen oraz podstawowych wynikoéw Grupy Apator na przestrzeni lat 2020 — 2025

& APATOR

Tab. 6. Wynagrodzenia catkowite Czionkéw Zarzadu za lata 2020-2025 otrzymane od Apator S.A. (PLN brutto) oraz ich zmiany r/r.

2025

PLN

2021 vs
2020

2022 vs
2021

2023 vs
2022

2025 vs

2024 vs
2023

2024

Maciej Wyczesany
Prezes Zarzadu od
01.03.2023

1046 865

1673 958

1480 100

59,9%

-11,6%

tukasz Zaworski
Cztonek Zarzadu od
22.11.2023

54 553

720 912

791900

1221,5%

9,8%

Robert Kowalski
Cztonek Zarzadu od
19.12.2023

19 300

149 785

676,1%

Mirostaw Klepacki
Prezes Zarzadu od
16.11.2017 do
24.11.2021

1310744

1077 316

-17,8%

Arkadiusz
Chmielewski Czionek
Zarzadu od 01.01.2019
do 24.11.2021. Prezes
Zarzadu od 25.11.2021

do 28.02.2023

416 736

412 080

858 241

916 200

-1,1%

108,3%

6,8%

Tomasz Latka
Czionek Zarzadu od
01.09.2020 do
27.09.2023

111 363

263 248

728 118

975 000

136,4%

176,6%

33,9%

Nazwa jednostki:

Apator SA

Okres objety sprawozdaniem:

01.01.2025 — 31.12.2025

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

Liczby catkowite, bez kwot po przecinku
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Tab. 7. Wynagrodzenia catkowite Cztonkéw Rad Nadzorczych za lata 2020-2025 otrzymane od Apator S.A. (PLN brutto) oraz ich zmiany r/r

2022 2021 vs 2022 vs 2023 vs 2024 vs 2025 vs
PLN 2020 2021 2022 2023 2024

Rada Nadzorcza

Janusz Niedzwiecki
Przewodniczgcy RN
od 24.06.2013

93 360

102 000

102 000

102 000

102 000

117 500

9,3%

0%

0%

0%

15,2%

Danuta Guzowska
Czionek RN

od 14.01.2000 do
25.06.2025

84 000

84 000

84 000

84 000

84 000

40 600

0%

0%

0%

0%

-51,7%

Mariusz Lewicki
Z-ca Przewodniczacego
RN od 14.01.2000

93 000

102 000

103 530

103 500

103 530

119 200

9,7%

1,5%

0%

0%

15,1%

Janusz Marzyglinski
Cztonek RN
od 14.01.2000

84 000

84 000

84 000

84 000

84 000

96 400

0%

0%

0%

0%

14,8%

Marcin Murawski
Czionek RN
od 24.06.2013 do
25.06.2025

94 399

104 286

103 537

103 500

103 530

50 170

10,5%

-0,7%

0%

0%

-51,5%

Kazimierz Piotrowski
Czionek RN
od 23.06.2015

93 000

102 000

102 000

102 000

102 000

117 500

9,7%

0%

0%

0%

15,2%

Tadeusz Sosgornik
Cztonek RN
od 02.07.2020

41 696

84 165

84 885

85000

85 044

97 620

101,9%

0,9%

0%

0%

14,8%

Monika Guzowska
Czionek RN
od 26.06.2025

68 200

Grazyna Sudzinska-
Amroziewicz
Czionek RN
od 26.06.2025

55 800

Nazwa jednostki: Apator SA

Waluta sprawozdawcza:

Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2025 - 31.12.2025 ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: Liczby catkowite, bez kwot po przecinku
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Tab. 8. Zmiany sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spoétki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej (PLN brutto) oraz wynikéw
Grupy Apator oraz za lata obrotowe 2020-2025

Dane zaraportowane w

skons. sprawozd. fin.

2021 vs
2020

2022 vs
2021

2023 vs
2022

Przychody ze
sprzedazy
Grupy Apator

934 850 000

940 083 000

1081 792 000

1137 174 000

1227 779 000

1201 852 000

0,6%

15,1%

5,1%

8,0%

-2,1%

Zysk przed
opodatkowaniem
Grupy Apator

81917 000

85 244 000

15915 000

27 544 000

81818 000

80 627 000

4,1%

-81,3%

73,1%

197,0%

-1,5%

Zysk netto
Grupy Apator

62 237 000

63 336 000

7 205 000

8 504 000

73 214 000

79 171 000

1,8%

-88,6%

18,0%

760,9%

8,1%

EBITDA
Grupy Apator

Srednie
wynagrodzenie
pracownikow
Apator SA*

131 100 000

4 540

150 573 000

4980

87 067 000

5776

96 546 000

6078

142 446 000

6 935

157 930 000

7 463

14,9%

9,7%

-42,2%

16,0%

10,9%

5,2%

47,5%

14,1%

10,9%

7,6%

*Srednie wynagrodzenie zasadnicze na koniec wskazanego roku z wykluczeniem Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, przeliczone do petnego etatu.

Nazwa jednostki:

Apator SA
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6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych
oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym
cena i data wykonania oraz ich zmiany

Spotka nie stosowata wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

7. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zdarzenia uprawniajgce do korzystania z mozliwosci zwrotu
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia oraz odraczania wyptaty wynagrodzenia zmiennego.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f
Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktorych zastosowano odstepstwa

Spodtka nie stosowata odstepstw od obowigzywania Polityki Wynagrodzen, odstepstw od czasowego jej
stosowania, jak réwniez odstepstw od procedury wdrazania Polityki.

w imieniu Rady Nadzorczej Apator SA

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Janusz Niedzwiecki

Nazwa jednostki: Apator SA
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