Uchwata nr 8/2026
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 28 kwietnia 2026 r.

w sprawie: oceny sprawozdania finansowego Apator SA za rok obrotowy 2025

1. Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz § 15 ust. 11 pkt 2)
Statutu Apator SA, Rada Nadzorcza Apator SA dokonata oceny sporzadzonego przez Zarzad
sprawozdania finansowego spétki Apator SA za 2025 rok, poddanego badaniu przez firme KPMG
Audyt sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie, obejmujgcego:

— sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktére po
stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 602.581 tys. zt,

— sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw sporzgdzone za okres od dnia
1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgce przychody ze sprzedazy w
kwocie 526.249 tys. zi, catkowite dochody ogétem w kwocie 57.386 tys. zt oraz zysk netto w
kwocie 58.698 tys. zi,

— sprawozdanie z przeptywéw pienieznych wykazujgce w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2025 roku wzrost stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 7.890 tys. zt,

— sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym wykazujgce zwiekszenie kapitatu wlasnego w
okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku o kwote 37.036 tys. zt,

— informacje dodatkowe do jednostkowego sprawozdania finansowego zawierajgce opis
istotnych zasad rachunkowos$ci oraz inne informacje objasniajace.

2. Na podstawie raportu i opinii biegtego rewidenta firmy KPMG Audyt sp. z o0.0. sp. k. z siedzibg w
Warszawie, wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
nr 3546 oraz pozytywnej opinii Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza stwierdza, ze jednostkowe
sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, na
podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Jest ono zgodne co do formy i tresci
z obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem Spoétki oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie
informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spoétki na dzien 31 grudnia 2025 roku.

3. Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
finansowego spotki Apator SA za rok obrotowy 2025.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gfosowato 7 osob, wstrzymato sie 0 0séb, glosow przeciwnych 0.

Janusz Niedzwiecki

Mariusz Lewicki

Janusz Marzyglinski

Monika Guzowska

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz
Kazimierz Piotrowski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 9/2026
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 28 kwietnia 2026 r.

w sprawie: oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Apator za rok 2025

4.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 15 ust. 11 pkt 2)
Statutu Apator SA, Rada Nadzorcza Apator SA dokonata oceny sporzgdzonego przez Zarzad
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Apator za 2025 rok, poddanego badaniu
przez firme KPMG Audyt sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie obejmujgcego:

— skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025
roku, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 1.034.155 tys. zt,

— skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochoddw sporzgdzone
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgce przychody
ze sprzedazy débr i ustug w kwocie 1.201.852 tys. zt, catkowite dochody ogétem w kwocie
77.375 tys. zt oraz zysk netto w kwocie 79.171 tys. zt,

— skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujgce w okresie od dnia 1
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku zwiekszenie stanu srodkdéw pienieznych
netto o kwote 2.709 tys. zi,

— sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym wykazujgce zwigkszenie
kapitatlu wtasnego w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku o
kwote 59.114 tys. zi,

— informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierajgce opis
znaczgcych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Na podstawie raportu i opinii biegtego rewidenta firmy KPMG Audyt sp. z o0.0. sp. k. z siedzibg w
Warszawie, wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
nr 3546 oraz pozytywnej opinii Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza stwierdza, ze skonsolidowane
sprawozdanie zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Jest ono
zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem Spétki oraz przedstawia
rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej na dzien 31
grudnia 2025 roku.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o rozpatrzenie i zatwierdzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Apator za rok obrotowy 2025.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gfosowato 7 osob, wstrzymato sie 0 0séb, glosow przeciwnych 0.

Janusz Niedzwiecki

Mariusz Lewicki

Janusz Marzyglinski

Monika Guzowska

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz
Kazimierz Piotrowski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 10/2026
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 28 kwietnia 2026 r.

w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator i spotki Apator SA za

okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku obejmujacego sprawozdanie

zréownowazonego rozwoju grupy kapitatowej w 2025 roku

1. Dziatajgc zgodnie z art. 382 § 3 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych, § 15 ust. 11 pkt 1) Statutu
Apator SA Rada Nadzorcza Apator SA dokonata oceny przedstawionego przez Zarzad
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Apator i spotki Apator SA za okres od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku i stwierdza, co nastepuije:

przediozone sprawozdanie jest jasne, przejrzyste i czytelne,

informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzgdu sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanych
sprawozdaniach finansowych,

sprawozdanie zawiera opis wszystkich podstawowych sfer dziatalnosci spdétki Apator SA
w ujeciu zdarzen, ktére wystgpity w 2025 roku oraz opis spoétek zaleznych
i wspotkontrolowanych. Opis wydarzeh w sposdb wyczerpujacy ukazuje ich wptyw na wyniki
ekonomiczne uzyskiwane przez Apator SA i spétki wchodzgce w sktad grupy kapitatowej,
sprawozdanie oddaje stan faktyczny, jaki miat miejsce w spéice Apator SA i Grupie Apator
w okresie sprawozdawczym, tj. w 2025 roku,

sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami prawa dotyczacymi spotek, ktorych
akcje sg dopuszczone do obrotu publicznego,

sprawozdanie zawiera rowniez oswiadczenie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju poddane
atestacji przez firme PKF Consult sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie i sporzadzone wedtug
ustawy o rachunkowosci, Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci w zakresie
zrownowazonego rozwoju (ESRS) oraz rozporzgdzenia w sprawie Taksonomii

2. Rada Nadzorcza na podstawie raportu i opinii biegtego rewidenta firmy KPMG Audyt sp. z 0.0. sp.
k. z siedzibg w Warszawie, sprawozdania z atestacji sprawozdania zrownowazonego rozwoju firmy
PKF Consult sp. z 0.0. sp.k. oraz pozytywnej opinii Komitetu Audytu, pozytywnie ocenia
przedstawione przez Zarzad sprawozdanie i wnosi do Walnego Zgromadzenia o jego rozpatrzenie
i zatwierdzenie.

3. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gfosowato 7 osob, wstrzymato sie 0 0séb, glosow przeciwnych 0.

Janusz Niedzwiecki

Mariusz Lewicki

Janusz Marzyglinski

Monika Guzowska

Grazyna Sudzihska-Amroziewicz
Kazimierz Piotrowski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 14/2026
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 15 maja 2026 roku

w sprawie: sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2025

5.

6.

Rada Nadzorcza Apator SA przyjmuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej za rok 2025, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone zgodnie z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca
2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych i zostato poddane ocenie przez firme
KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp. k.

Rada Nadzorcza Apator SA niniejszym postanawia ztozy¢ oswiadczenie dla biegtego rewidenta (list
Oswiadczajgcy) — firmy KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp. k., w zwigzku z dokonang oceng Sprawozdania
0 wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2025, w brzmieniu stanowigcym
zatgcznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

Rada Nadzorcza upowaznia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — Pana Janusza Niedzwieckiego
do ztozenia podpisu w imieniu Rady na niniejszym liscie oswiadczajgcym oraz do ztozenia podpisu
na w/w Sprawozdaniu.

Rada Nadzorcza postanawia przedtozy¢ Sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
i wniesc o jego zaopiniowanie.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Podstawa prawna: § 15 ust. 11 Statutu Apator SA

Za przyjeciem uchwaty gtosowato 7 0sob, gtosow wstrzymujgcych sie 0, gloséw przeciwnych 0.

Janusz Niedzwiecki

Mariusz Lewicki

Janusz Marzyglinski

Monika Guzowska

Grazyna Sudzihska-Amroziewicz
Kazimierz Piotrowski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 16/2026
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: podziatu zysku spotki Apator SA za rok obrotowy 2025

1. Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 15 ust. 11 pkt 7) Statutu
Apator SA Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie ocenia propozycje Zarzgdu w sprawie podziatu
zysku netto za rok obrotowy 2025 w wysokosci 58.698.101,40 zt w nastepujgcy sposob:

- dywidenda - 39.123.291,60 z, tj. 1,20 zt brutto na jedng akcje (w wyptacie dywidendy nie biorg
udziatu akcje wtasne nabyte w ramach Programu odkupu akcji wtasnych w celu umorzenia)
- kapitat zapasowy - 19.574.809,80 zi.

2. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje propozycje Zarzadu w sprawie ustalenia terminu prawa do
dywidendy na dzienh 7 lipca 2026 r.

3. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje propozycje Zarzadu w sprawie wyptaty dywidendy w dwaoch
ratach:

— I rata w wysokosci 0,60 zt brutto na jedng akcje ptatna w dniu 16 lipca 2026 r.,
— Il rata w wysokoéci 0,60 zt brutto na jedng akcje ptatna w dniu 6 pazdziernika 2026 r.

4. Rada Nadzorcza Apator SA wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie przedstawionej
propozycji podziatu zysku.

5. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowafo 7 0osob, gtosow wstrzymujgcych sie 0, gloséw przeciwnych 0.

Janusz Niedzwiecki

Mariusz Lewicki

Janusz Marzyglinski

Monika Guzowska

Grazyna Sudzihska-Amroziewicz
Kazimierz Piotrowski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 17/2026
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej w 2025 roku

1. Rada Nadzorcza Apator SA przyjmuje Sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2025 roku,
stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty.

2. Rada Nadzorcza upowaznia Przewodniczagcego Rady Nadzorczej — Pana Janusza Niedzwieckiego
do ztozenia podpisu na ww. Sprawozdaniu.

3. Rada Nadzorcza postanawia przedtozy¢é Sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu,
wnies¢ o jego rozpatrzenie i zatwierdzenie oraz o udzielenie absolutorium wszystkim Cztonkom
Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w roku obrotowym 2025.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowato 7 0sob, gtosow wstrzymujgcych sie 0, gloséw przeciwnych 0.

Janusz Niedzwiecki

Mariusz Lewicki

Janusz Marzyglinski

Monika Guzowska

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz
Kazimierz Piotrowski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 18/2026
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 28 maja 2026 roku

w sprawie: wniosku o udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu spétki Apator SA

1. Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie § 15 ust. 11 pkt Statutu Apator SA, wnosi do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium wszystkim Czionkom Zarzadu spoétki Apator SA

z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowato 7 0séb, gtosow wstrzymujgcych sie 0, gloséw przeciwnych 0.

Janusz Niedzwiecki

Mariusz Lewicki

Janusz Marzyglinski

Monika Guzowska

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz
Kazimierz Piotrowski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 19/2026
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: zamkniecia ,,Programu odkupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia i obnizenia
kapitalu zakladowego oraz utworzenia Funduszu umorzenia akcji z przeznaczeniem na
sfinansowanie Programu odkupu akcji wkasnych” i umorzenia akcji zakupionych w ramach w/w

Programu

1. Rada Nadzorcza Apator SA, na podstawie § 15 ust. 11 pkt 8) Statutu Apator SA, pozytywnie
opiniuje zamkniecie ,Programu odkupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia i obnizenia
kapitatu zakladowego oraz utworzenia Funduszu umorzenia akcji z przeznaczeniem na
sfinansowane Programu odkupu akcji witasnych” (dalej ,,Program”) przyjetego Uchwatg nr
36/V1/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2025 r.

2. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje umorzenie 44.330 akcji wlasnych zakupionych przez Spétke
w ramach Programu.

3. Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o zamkniecie Programu i umorzenie akcji
wiasnych zakupionych przez Spoétke w ramach Programu.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowafo 7 0sob, gtosow wstrzymujgcych sie 0, gloséw przeciwnych 0.

Janusz Niedzwiecki

Mariusz Lewicki

Janusz Marzyglinski

Monika Guzowska

Grazyna Sudzihska-Amroziewicz
Kazimierz Piotrowski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 20/2026
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: zaopiniowania zmiany Statutu Apator SA oraz przyjecia tekstu jednolitego Statutu
Spotki

1. Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie § 15 ust. 11 pkt 8) Statutu Apator SA, pozytywnie opiniuje
propozycje Zarzadu dotyczgcg wprowadzenia zmian w Statucie Spotki w zakresie dostosowania
kodéw PKD do biezgcej dziatalnosci i uaktualnienia wysokosci kapitatu zaktadowego wynikajgcego
z przeprowadzonej w styczniu 2026 r. konwersji akcji imiennych oraz umorzenia akcji wkasnych
zakupionych przez Spoétke w ramach Programu odkupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia z dnia
25 czerwca 2025 r.

2. Rada Nadzorcza Apator SA wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie zaproponowanych
przez Zarzad Spotki zmian Statutu Apator SA.

3. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje propozycje przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spofki
stanowigcego zatgcznik do niniejszej uchwaty.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowafo 7 0sob, gtosow wstrzymujgcych sie 0, gloséw przeciwnych 0.

Janusz Niedzwiecki

Mariusz Lewicki

Janusz Marzyglinski

Monika Guzowska

Grazyna Sudzihska-Amroziewicz
Kazimierz Piotrowski

Tadeusz Sosgornik



