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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE)
O WYNAGRODZENIACH ZARZADU | RADY NADZORCZE!J

za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 r.
sporzadzony wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczoéci Finansowej



Zotgcznik do uchwaty nr 6/V/2026 Rady Nadzorczej ERG S.A. z dnia 25.05.2026 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej ERG S.A.
o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2025 rok

Rada Nadzorcza ERG S.A. prezentuje ponizsze informacje, na mocy art. 90g Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (dalej: Ustawa o ofercie publicznej).

Zasady dotyczace przyznawania | wyptaty wynagrodzeni dla Cztonkédw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ERG
S.A. zostaly uregulowane w Polityce wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ERG S.A. z siedzibg
w Dabrowie Gorniczej (dalej jako ,,Polityka wynagrodzen”).

Polityka wynagrodzen przyjeta na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i zatwierdzona uchwatg Walnego Zgromadzenia 24 czerwca 2025 roku, przyczynia sie do
dtugoterminowej realizacji strategii biznesowej ERG S.A. Wdrozenie Polityki wspiera przejrzystos¢ zasad,
na jakich wynagradzani sg Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

1. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia w podziale na skitadniki, wyptaconego Cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej.

- " . | Swiadczenia $wiadczenia zmienne
okres petnienia funkcji state premia L s
h _| pienigzne | niepienigine | /state
: 3 A od do tys. zt tys. zt tys. zt T tys.zt | tys.at
Grzegorz Tajak ' 01.01.2025 | 31.12.2025 4200 0,0 00| 0,0 0%
Prezes Zarzadu
i !

Tomasz Gwizda 01.01.2025 31.12.2025  3960° 0,0 0,0 0,0 0%
Cztonek Zarzadu
RAZEM 8160/ 0,0 00| 0,0

. Lo ._ ! éwiadczenia | $wiadczenia zmienne
okres petnienia funkcji | state  premia 7T P L
B B pienigzne . niepienigzne /state
= e SISy od do tys.zt  tys.zt tys. zt tys. zt tys. zt
Ania Kactur-Purgsi 01.01.2025 | 31.12.2025 9456 0,0, 00 00  0,0%
___I_J_rzewodnlczaca RN ‘ !
Maria Czyzewicz-Tajak | § i '
Drugi Zastepca Przewodniczacego RN ‘ 01.01.2025 « 31.12.2025 % 12,0 0,0 - 0,0 0,0 0,0%
S : ! i !
BeataKublak Kassakowsia 101012025 31122025 12,0 00 0,0 0,0  0,0%
Drugi Zastepca Przewodniczacego RN ! i . i
. 4 i H
Marta Migas , 01012025 | 31122025 300 0,0 0,0 00  00%
Pierwszy Zastepca Przewodniczgcego RN | i |
= ]
Maria Purgat 01.01.2025 | 31.12.2025 21,6 o,o% 0,0/ 00  0,0%
Sekretarz RN ' !
RAZEM 1021,2 0,0 | 0,0, 0,0

2. Wyijasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg polityka
wynagrodzeri, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych wynikéw
spotki oraz informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw.
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Cztonkom Rady Nadzorczej ERG S.A. przyznawane jest wynagrodzenie w formie stalej, zryczattowanej
miesigcznie kwoty brutto z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, w wysokosci wynikajgce;j z
uchwat Walnego Zgromadzenia ERG S.A. Cztonkom Rady Nadzorczej moie zosta¢ przyznana premia
decyzjg Walnego Zgromadzenia.

W okresie objgtym niniejszym sprawozdaniem Walne Zgromadzenie nie przyznato Czfonkom Rady
Nadzorczej wynagrodzenia zmiennego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ uczestnikami Pracowniczych Planéw Kapitatowych. Ustalone state
wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej zapewnia organowi nadzorczemu niezbedng niezaleznoéé w
sprawowaniu funkcji, w tym takze w stosunku do Zarzadu Spétki.

Cztonkom Rady Nadzorczej wchodzacym w sktad Komitetu Audytu nie przystuguje dodatkowe
wynagrodzenie.

Rada Nadzorcza ERG S.A. okresla wysokos¢ wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu. Przy ustalaniu wysokosci
Rada Nadzorcza uwzglednia w szczegdlinosci:

- naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji,

- zakres obowiazkéw i odpowiedzialnosci,

- poziom wynagrodzeni na podobnych stanowiskach stosowany przez inne podmioty funkcjonujace na
rynku.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu odpowiada wielkosci przedsigbiorstwa i pozostaje w rozsadnym
stosunku do wynikéw ekonomicznych Spétki, w szczegdlnosci wynikow finansowych.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ma charakter motywacyjny i wspiera efektywne zarzadzanie Spétka.
Moze ono obejmowa¢ zaréwno sktadniki state, jak i zmienne, przy czym szczegétowe zasady przyznawania
wynagrodzenia zmiennego okresla Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenie zmienne moze by¢ w szczegélnosci uzaleznione od wynikéw finansowych Spétki,
wydajnoéci Zarzadu lub jego poszczegdlnych Czionkéw, realizacji celéw biznesowych, pozyskanych
kontraktéw lub innych dziatan przysparzajacych korzysci Spétce.

Cztonkowie Zarzadu ERG S.A. decyzjag Rady Nadzorczej moga uzyska¢ prawo do korzystania z
Pracowniczych Planéw Kapitatowych.

Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu podlega corocznej weryfikacji dokonywanej przez Rade
Nadzorczg z uwzglednieniem osiggnietych przez Spétke wynikdw finansowych, realizacji celéw
biznesowych oraz innych dziatari przysparzajacych korzysci Spdice i wspierajacych realizacje jej
dtugoterminowych celow.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Czlonkom Zarzadu nie zostata przyznana ani wypfacona
premia.
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3. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw ERG S.A. oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéw ERG S.A. niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w
okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu facznym, w sposéb umozliwiajacy
poréwnanie.
w tys. zt
TR P = Y P B ¢ g U o0 Tames LI | SO A e BT I e PR [ | (1) & =
Wyszczegblnlenie 2016 2017 2018 2013 2020 2021 | 2022 2023 2024 2025
Zarzad
Wynagrodzenia ., 3230 3840, 3480| 7215 82,1] 9121  7107| 9567, 9002 9002
i | % | : | ' | |
wal zmlana rfr | | 61,0] 360 3735/ 996 910 -2014 | 260 65 00
- : : @ T T " "
W zmiana r/ ’T’ - 1% % 107% 1% 1% % % % 0%
Rada Nadzorcza
Wynagrodzenia | 10150 10150| 10220, 10100 10212 1021,2] 1021,2| 10212| 10212 10212
. - | | ;
zmiana rfr 0,0 60  -11,0 1,2, 00 00 00/ 00 00
w zt ! l
. | P i { I H
Wl zmiana r/r |- 0% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0%
6
Pracownicy (bez
Zarzadu i RN) i B
Srednie roczne i
wynagrodzenie 33,7 40,9 42,6 46,0 52,0 559 60,5 71,2 767 769
pracownikéw N B o
zmignarfr| 7,2 17| 3,4 6,0 | 3,9 46, 107 55 02
w zt o ;
i » | |
Wil zmiana r/r 21% 4% 8% 13% 8% 8%  18% 8% 0%
(] H i
Wyniki Spoétki
EBIT 53500| 23820 -1040, 17320| 33970 16310 50490| 39750| 8210, 5520
zmiana r/r w zt - | -29680| -24860| 18360| 16650| -17660 34180|-10740| 47960 1373
S—— - g —— - . T— o — :
zmiana r/r w % .| 55w | -108%| -1765%|  96%  -52% | 210%| -21% |  -121%
zysk netto 42480| 20240| 6740/ 6760 26570 15480 3151,0| 31990 -653,
i E | ' ‘ i
wat zmiana r/r | 22240 -26980 13500 198L0 -11090 16030 % 48,0 -3852,
-1 , == H = H i - _L
- , i s |
w zmiana r/r L 5% I 133% -200%  293% a2%|  108%! 2%
(] | 5

W 2025 roku Spotka odnotowata istotng poprawe wynikéw operacyjnych (EBIT) oraz znaczgce
ograniczenie straty netto, co $wiadczy o poprawie efektywnosci operacyjnej Spétki mimo utrzymujgcych

sie wyzwan rynkowych.

4. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

ERG S.A. nie nalezy do grupy kapitatowej i nie posiada wtasnej grupy kapitatowe;.

5. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki

wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie przyznano ani nie oferowano instrumentéw

finansowych organom Spéfki.
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6. Informacje na temat korzystania z mozliwosci iadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

Zapisy Polityki wynagrodzeri nie przewiduja mozliwosci zadania zwrotu przyznanych i wyptaconych
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia.

7. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzeri oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f czasowe odstgpienie od stosowania polityki wynagrodzeri w
spétce, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano
odstepstwa.

Rada Nadzorcza ERG S.A. o$wiadcza, ze w okresie objetym sprawozdaniem nie stosowata odstepstw od
procedury wdrazania Polityki wynagrodzen ani od samej Polityki wynagrodzen.

8. Wyjasnienie o sposobie uwzglednienia uchwaly walnego zgromadzenia Spétki opiniujacej
poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach.

W dniu 24 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ERG S.A. podjeto uchwate nr 13, pozytywnie
opiniujacy sprawozdanie o wynagrodzeniach za 2024 rok. Rada Nadzorcza uwzglednita ocene Walnego
Zgromadzenia przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania.

Whioski

Rada Nadzorcza ERG S.A., po dokonaniu przegladu wynagrodzen i innych $wiadczen otrzymywanych przez
organy Spofki, stwierdza, ze:

- wynagrodzenia i inne $wiadczenia wyplacone Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w 2025 roku byly
zgodne z obowigzujaca Polityka wynagrodzer oraz przepisami prawa,

- obowigzujgca Polityka wynagrodzen stanowi efektywne narzedzie zarzadzania systemem wynagrodzeri
i umozliwia elastyczne ksztattowanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, z uwzglednieniem sytuacji
finansowej Spétki i jej dtugoterminowych celéw.

Rada Nadzorcza ERG S.A.:
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