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Sprawozdanie o wynagrodzeniach za 2025 rok

Wstep

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone na podstawie Art. 90g.
Ustaw o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2020 . poz.2080).

Rada Nadzorcza sporzadza sprawozdanie celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy informacji dotyczacych wynagrodzen otrzymanych w poprzednim roku przez Zarzad
oraz Rade Nadzorczg Spotki PHS Hydrotor SA i dotyczy okresu 01.01.2025 - 31.12.2025.
Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z Polityka Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej PHS Hydrotor SA przyjeta uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy 28.06.2025 r.

Obowiazujaca wersja Polityki jest dostgpna na stronie internetowej PHS Hydrotor SA
w zaktadce Relacje Inwestorskie https://hvdrotor.pI/reIacie—inwestorskie/spolka/politvka-

wynagrodzen/

Sprawozdanie jest poddawane weryfikacji przez biegtego rewidenta. Za informacje zawarte
w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja Cztonkowie Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA.

1. Sktadniki wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w 2025 roku

Zarzad

W roku 2025 wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu PHS Hydrotor SA sktadato sig z:

e wynagrodzenia statego, ktére stanowi miesigczne wynagrodzenie pienigezne, wypfacane za
petnione funkcje w PHS Hydrotor SA i przypisany im zakres obowigzkow z uwzglednieniem
warunkoéw rynkowych.

o <wiadczenn dodatkowych, niemajgcych bezposrednio charakteru pienigznego, dodatki
i benefity takie jak: laptop i telefon stuzbowy. Cztonkom Zarzadu przystuguja takie sktadki
PPK optacane przez Spotke oraz Swiadczenie pienigzne tzw. ryczatt samochodowy za
wykorzystywanie samochodu prywatnego do celéw stuzbowych.

W 2025 roku nie zostato wyptacone wynagrodzenie zmienne ani w postaci premii kwartalnej ani
miesiecznej. Zgodnie z Regulaminem premiowania Cztonkow Zarzadu premia kwartalna liczona jest
od sumy zasadniczego wynagrodzenia za dany kwarta, ktéra moze wynosic dla:

1. Prezesa Zarzadu do 80% wynagrodzenia statego

2. Cztonkéw Zarzadu do 80% wynagrodzenia statego,
natomiast premia miesieczna zalezy od wypracowanego zysku na sprzedazy w wysokosci:

1. Prezesowi Zarzadu —do 2%

2. Cztonkom Zarzadu —do 1,5%

Premia wyptacana jest w oparciu o ogolng sytuacje ekonomiczng spotki Hydrotor i Grupy
Kapitatowej, perspektyw rozwoju Spotki, wielkosci wypracowanych wynikéw finansowych oraz

realizacji planéw przez Spotke i Grupe.
Obligatoryjna czescia wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzadu sg wynagrodzenia state.

str. 2



Sprawozdanie o wynagrodzeniach za 2025 rok

Cztonkowie Zarzadu pobieraja wynagrodzenie z tytutu umoéw wynikajgcych z ich powotania
uchwatami Rady Nadzorczej przyznane na okres sprawowania mandatu. Cztonkowie Zarzadu PHS
Hydrotor SA mogg otrzymywac wynagrodzenie z tytutu zawartych uméw zwigzanych z petnieniem
przez nich funkcji cztonka Zarzadu Spotki zaleznej. Wspomniane wynagrodzenie ustala Rada
Nadzorcza Spdotki zalezinej po konsultacji z Rada Nadzorczg PHS Hydrotor SA.

zakoriczeniu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu przystuguje mu

Umowa z Prezesem oraz Cztonkiem Zarzadu zawarta jest na czas petnienia funkcji. Po

stanowiska pracy.

— koszty delegacji zwiazane z udziatem w pracach Rady

Cztonkom Rady Nadzorczej wyptacane s wyna
Nadzorczej,

Rada Nadzorcza

prawo zajmowania wczesniejszego

W roku 2025 r. na wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA sktadaty sie z

nastepujgce elementy:
wynagrodzenie state

Swiadczenia pieniezne dodatkowe w postaci sktadek PPK oraz telefon stuzbowy.

grodzenia state, a w przypadku cztonkéw Rady
delegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymujg oni osobne

wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala Rada Nadzorcza. Cztonkowie Rady Nadzorczej pobieraja

wynagrodzenie na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

sprawowania mandatu.

Komitet Audytu

Cztonkowie Komitetu Audytu nie sq wynagradzani.

przyznane na

okres

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje
migdzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Tab. 1 Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej za okres 01.01.2025-31.12.2025 {do pkt. 2 sprawozdania)

Swiadczenia dodatkowe udziat
Imie i nazwisko rok wynagrodzenie | wynagrodzenie wynagrodzenie | wynagrodzenia
stanowisko state zmienne telefon ryczaft PPK | del T catkowite zZmiennego w
stuzbowy | samochodowy Siepage Iane statym
Mariusz Lewicki
2025 360,00 0,47 5,40 1,35 367,22 b/d
Prezes Zarzadu
Stanistaw
Drewczynski
yiski ) 025 | 180,00 0,23 3,64 2,70 12,95 199,52 b/d
Cztonek
Zarzadu
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Wactaw
Kropinfski 2025 55,99
Rada Nadzorcza

0,23 56,22 b/d

Jakub
Leonkiewicz 2025 55,99
Rada Nadzorcza

0,83 1,84 58,66 b/d

Marcin Lewicki
Rada Nadzorcza

2025 166,991 1,08 0,23 251 0,94 171,75 0,65%

Ryszard
Bodziachowski | 2025 55,99
Rada Nadzorcza

8,61 64,60 b/d

Monika
Guzowska 2025 55,99

Rada Nadzorcza

0,83 1,07 57,89 b/d

dane podane w tys. PLN

! w tym wygrodzenie za petnienie funkcji Dyrektora ds. Marketingu i sprzedazy krajowej
2 gkwiwalent za odziez, zapomoga z ZFS$S, nagroda jubileuszowa

Gtéwna czeéé wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej stanowi wynagrodzenie state,
w 2025 roku zostato wyptacone wynagrodzenie zmienne Panu Marcinowi Lewickiemu — za petnienie
funkcji Dyrektora ds. marketingu i sprzedazy krajowej. Swiadczenia dodatkowe to marginalny

procent w wynagrodzeniach Zarzadu.

3. Informacja o tym, w jaki sposéb catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzeri, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikéw Spétki, w tym informacje na temat sposobu w jaki zostaty zastosowane kryteria
dotyczgce wynikow

Wyptacane wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spetnia wymogi przyjete]
Polityki wynagrodzer. Rozwigzania przyjete w Polityce zostaty ustalone w sposob majacy przyczyniac
sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki i jej
rozwoju. Strategia biznesowa Spotki oparta jest na trzech filarach:

a. realizacji projektéw zwigzanych z produkcja hydrauliki sitowej;

b. $wiadczeniu profesjonalnych ustug napraw i udziale w ulepszaniu konstrukgji
elementéw hydrauliki sitowe]j stosowanej w przemysle oraz sprzgcie ratunkowym;

c. wprowadzanie zasad synergii w roznych obszarach dziatalnosci spétek Grupy

Kapitatowe;.

Wdrozenie Polityki zwiekszyto przejrzystos¢ zasad, na jakich wynagradzane s3 osoby
zarzadzajace i nadzorujace, co moze miec duze znaczenie dla obecnych i przysztych akcjonariuszy.
Motywuje takze do odpowiedzialnych dziatan wobec klientéw, pracownikéw oraz do
odpowiedzialnosci spotecznej i srodowiskowej w perspektywie dfugookresowej.
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Spotka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie
z Polityka Wynagrodzen. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu przyczynia sie do ich petnego
Zaangazowania w sprawowaniu okreslonych funkcji, motywuje ich do realizacji celéw biznesowych
Spotki, a jego wysokosé jest adekwatna do zajmowanych stanowisk. Cztonkowie Zarzadu otrzymuja
wynagrodzenie stafe, ale takie zmienne, ktérego otrzymanie determinujg wskazniki bezposrednio
zwigzane z sytuacja ekonomiczng Spétki. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej oparte
wytacznie o state wynagrodzenie zapewnia niezaleznoé¢ kontroli nad sytuacja ekonomiczng Spotki
poprzez uniezaleznienie wynagrodzenia od wynikéw ekonomicznych.

Kryteria w zakresie wynikéw
Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Zarzadowi premig kwartalng zgodnie z Regulaminem

premiowania Cztonkéw Zarzadu, liczong od sumy zasadniczego wynagrodzenia za dany kwartat
i moze wynosi¢ do 80% wynagrodzenia statego zaréwno dla Prezesa jak i Cztonka Zarzadu. Premia
wyptacana jest w oparciu o ogding sytuacje ekonomiczng spotki Hydrotor oraz Grupy Kapitatowej,
perspektywy rozwoju Spotki oraz wielkoéci wypracowanych wynikéw finansowych oraz realizacji
plandw przez Spétke oraz Grupe. Dodatkowo Rada Nadzorcza mose przyzna¢ Zarzadowi premie
miesigczng zalezng od wypracowanego zysku na sprzedazy w wysokosci do 2% dla Prezesa Zarzadu
i do 1,5% dla Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze podjaé decyzje o nie wyptacaniu premii dla Zarzadu w zwiagzku

z wynikami ekonomicznymi Spotki.

4. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw PHS Hydrotor SA oraz
$redniego wynagrodzenia pracownikéw PHS Hydrotor SA niebedacych cztonkami zarzadu
ani rady nadzorczej w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
tacznym, w sposéb umotliwiajgcy poréwnanie

Tab. 2 Srednie wynagrodzenie w przeliczeniu na petne etaty pracownikéw PHS Hydrotor S.A.

rok rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025
dane w ujeciu miesiecznym 4,06 4,47 4,38 5,26 5,95
dane w ujeciu rocznym 48,70 53,59 52,51 63,12 71,41
zmiana rok do roku 25,2% 10,0% -2,0% 20,2% 13,1%

Dane podane w tys. PLN

Tab. 3 Wyniki Spétki

rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025
przychody ze sprzedazy 81818 101 180 73777 68 346 75982
zysk netto 5821 7010 553 -5 289 -8 936

Dane podane w tys. PLN
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Tab. 4 Poréwnanie zmian wynagrodzen w ciggu ostatnich pigciu raportowanych lat obrotowych

Wynagrodzenie Czonkéw rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025
Zarzadu
Mariusz Lewicki 321,26 571,91 365,95 367,92 367,22
Prezes Zarzadu
zmiana rok do roku 17,87% 78,02% -36,01% 0,54% -0,19%
Stanistaw Drewczyfiski 129,10 305,64 184,80 186,23 199,52
Cztonek Zarzadu
zmiana rok do roku b/d 136,75% -39,54% 0,77% 7,14%
Wynagrodzenie Rady rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025
Nadzorczej
Ryszard Bodzlachowski 37,94 42,39 48,09 57,24 64,60
Rada Nadzorcza
zmiana rok do roku 34,30% 11,73% 13,45% 19,03% 12,86%
Monika Guzowska 34,26 38,19 43,78 53,31 57,89
Rada Nadzorcza
zmiana rok do roku 114,95% 11,48% 14,63% 21,77% 8,59%
Waclaw Kroplfski 33,62 36,57 43,50 51,74 56,22
Rada Nadzorcza
zmiana rok do roku 18,99% 8,79% 18,95% 18,94% 8,66%
e 34,10 37,54 21,46* 30,48* 58,66
Rada Nadzorcza
zmiana rok do roku 18,96% 10,08% -42,83% 42,03% 92,45%
MaicinLawickl 118,05 175,74 149,24 162,43 171,75
Rada Nadzorcza
zmiana rok do roku 227,33% 48,87% -15,08% 8,84% 5,74%

Dane podone w tys. PLN
*wynagrodzenie za czas petnienic funkeji przez niepetny rok kalendarzowy
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5. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej PHS Hydrotor

SA
Tab. 5 Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do Grupy
Kapitatowej *
ROK 2025
Imie | nazwisko/spétka Agromet ZEHS WZM Wizamor
¢ P Lubar SA Sp.zo.o.
Mariusz Lewicki 37,0 12,0
Ryszard Bodziachowski 31,0 X
Wactaw Kropiriski 31,0 X
Marcin Lewicki 31,0 %

Dane podane w tys. PLN

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

Spotka nie przyznaje ani nie oferuje instrumentéw finansowych osobom zarzadzajacym oraz
nadzorujacym.

7. Informacja na temat korzystania z moiliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

PHS Hydrotor SA nie przewiduje zadania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzer oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasénienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Nie dotyczy.

9. Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do
sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach, moga by¢ podane na podstawie
szacunkéw, w przypadku gdy zostanie to wyrainie skazane w sprawozdaniu o

wynagrodzeniach, lub pominiete.

Nie dotyczy.

10. Wyjasnienie w jaki sposéb Sprawozdanie uwzglednia uchwate Walnego Zgromadzenia
Spotki lub dyskusje, odnoszaca sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28.06.2025 r. podjeto uchwate przyjmujac bez
zastrzezen przedstawione sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spotki za rok 2024, poddane ocenie biegtego rewidenta.
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11. Informacja o wartosci $wiadczer pienigznych lub niepienieznych przyznanych na rzecz os6b
najblizszych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Spétka nie wyptaca swiadczen pienieznych i niepienigznych na rzecz 0sob najblizszych Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej.

WNIOSKI
Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i wszystkich éwiadczen otrzymywanych

przez poszczegdlnych cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z obowiazujaca
Politykg Wynagrodzeri. Wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zgodne
z obowigzujaca polityka i spetniajg wszelkie wymogi przewidziane prawem. Funkcjonujaca Polityka
stanowi narzedzie do zarzadzania wynagrodzeniami. Rada Nadzorcza kierujac sie ostroznym
i stabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem i ptynnoscia oraz szczegding dbatoscig o dobro Spotki,
interes akcjonariuszy, inwestorow i udzialowcow ocenia pozytywnie funkcjonowanie Polityki

Wynagradzania.

12.05.2026 .

Pfzewodni v Nadzorczej P.H.S. Hydrotor SA

/ Ryszard Bodziachowski
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