*#*Zalgcznik nr 1 do uchwatly nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Software Mansion S.A

z siedzibg w Krakowie zwolanego na dzien 26 czerwca 2026 r. ***

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU I RADY
NADZORCZEJ

SOFTWARE MANSION S.A.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Software Mansion S.A. przyjeta

zostata na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie. Celem Polityki Wynagrodzen jest kierunkowe

okreslenie zasad wynagradzania czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Software Mansion S.A. oraz zasad

przyznawania im innych $wiadczen z zapewnieniem, aby $wiadczenia te stanowily czynnik wplywajacy

na skuteczng realizacje zalozonej strategii Spoéiki, jej celow oraz planéw biznesowych, przy

jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa i stabilnosci Spofki.

§1 POSTANOWIENIA OGOLNE

L.

Polityka Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki okresla podstawy, zasady i

procedury ustalania, naliczania i wyptaty wynagrodzen cztonkow Organow Spoiki, tj. cztonkow

Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen ma na celu:

a.

ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w taki sposéb aby
przyczyniatly si¢ do realizacji strategii biznesowej Spotki, w tym S$rednio- i
dlugoterminowych celow Spoélki, a takze zapewnienia stabilnos$ci i bezpieczenstwa jej
funkcjonowania,

stworzenie systemu wynagradzania opartego o przejrzyste zasady oraz kryteria jego
ustalania, uwzgledniajagce m.in. wyniki finansowe Spotki, ktéry zapewnia¢ bedzie
konkurencyjne warunki wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej,

zapewnienie akcjonariuszom wptywu na Polityke Wynagrodzen,

okreslenie procedury wprowadzenia, wykonania, przegladu oraz zmian Polityki
Wynagrodzen,

wprowadzenie zasad przeciwdziatajacych powstawaniu konfliktow interesow.



§2 DEFINICJE

Pojgcie

Definicja

Cele Zarzadcze

cele strategiczne ustalane przez Rade Nadzorcza
do realizacji przez Zarzad w danym roku
kalendarzowym, uwzgledniajace przede
wszystkim strategie biznesowg Spotki oraz jej
dlugoterminowe plany i cele gospodarcze

Kodeks pracy

ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy
(tj. Dz.U.2025.277 z dnia 2025.03.06 z pdzn.

zm.)

Kodeks Spotek Handlowych

ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (t.j. Dz.U.2024.18 z dnia 2024.01.05

Z p6zn. zm.)

Organy

Zarzad i Rada Nadzorcza Software Mansion S.A.

Polityka Wynagrodzen

niniejsza ,,Polityka wynagrodzen Czlonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Software Mansion
S.A”

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Software Mansion S.A.

Spétka

spotka pod firma Software Mansion S.A. z
siedzibg w Krakowie, wpisana do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
pod nr KRS 0000961952

Swiadczenia Dodatkowe

wszelkie inne niz Wynagrodzenie State i
Wynagrodzenie Zmienne $wiadczenia w tym

zardbwno pieni¢zne, jak tez niepieni¢zne -




Pojecie

Definicja

przyshugujace cztonkom Organdéw w zwiazku z
pelieniem przez nich funkcji

Ustawa o Ofercie

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
1 warunkach  wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. 2024,
poz. 620)

Wynagrodzenie Stale

$wiadczenie pieni¢zne, przystugujagce danemu
cztonkowi Organu periodycznie, wyptacane mu z
tytutu pelnienia funkcji w Spotce

Wynagrodzenie Zmienne

$wiadczenie pieni¢zne, przystugujace Cztonkowi
Zarzadu i wyplacane w zwigzku z realizacja przez
niego zatozonych Celow Zarzadczych

WZ

Walne Zgromadzenie Software Mansion S.A.

Zarzad

Zarzad Software Mansion S.A.




§3 ZASADY OGOLNE

L.

Poziom wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinien umozliwia¢ Spolce
odpowiednie zmotywowanie 0soéb o kompetencjach pozwalajacych na zarzadzanie Spotka w
sposob przyczyniajacy si¢ do realizacji jej celow biznesowych.

Poziom wynagrodzen powinien odpowiada¢ zakresowi zadan i odpowiedzialnosci poszczegolnych
0sob, jak rowniez ich kompetencjom.

Poziom wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej powinien zapewnia¢ konkurencyjnosé
wynagrodzenia w stosunku do poziomu wynagrodzen oferowanych na rownorzednych
stanowiskach w sektorze IT i technologicznym, w spotkach o zblizonym profilu dziatalnosci.

Przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen uwzgledniono ogoélne warunki pracy i placy
pracownikoéw Spoiki innych niz cztonkowie Organow; zasady wynagradzania cztonkéw Organow
pozostaja spojne z polityka wynagradzania pozostatych pracownikoéw oraz z sytuacja finansowa
Spotki.

Polityka Wynagrodzen przyczynia si¢ do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych
interesoOw oraz stabilnosci Spotki poprzez powigzanie wynagrodzen z zakresem odpowiedzialnosci,
kompetencjami oraz wynikami Spotki i realizacjg Celow Zarzadczych.

Spotka nie przewiduje dla cztonkéw Organdow dodatkowych programéw emerytalno-rentowych ani
programéw wczesniejszych emerytur, innych niz wynikajace z powszechnie obowigzujacych

przepisow.

§4 STRUKTURA WYNAGRODZEN

1.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu sktadaja sie z:
a. Wynagrodzenia Statego, stanowigcego miesigczne wynagrodzenie pieni¢zne; oraz
b. Wynagrodzenia Zmiennego. Wynagrodzenie Zmienne stanowi wynagrodzenie
uzupetniajace, ktore moze, lecz nie musi zosta¢ przyznane, wypltacane co do zasady w
okresach rocznych, uzaleznione od wynikow Spotki i realizacji Celow Zarzadczych.
Wynagrodzenie State stanowi przewazajacy sktadnik catkowitego wynagrodzenia kazdego
Czlonka Zarzadu. Wzajemne proporcje Wynagrodzenia Statego i Zmiennego ustala Rada
Nadzorcza w sposob zapewniajacy, aby Wynagrodzenie Zmienne nie zachecato do podejmowania
nadmiernego ryzyka i pozostawalo powigzane z dlugoterminowymi wynikami Spotki.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wytacznie Wynagrodzenie State; nie otrzymujg oni
Wynagrodzenia Zmiennego.

§5 STOSUNEK PRAWNY LACZACY CZLONKOW
ZARZADU I RADY NADZORCZEJ ZE SPOLKA

1.

Czlonkowie Zarzadu pobieraja wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego
wynikajgcego z ich powolania lub umowy zawartej na okres petnienia funkcji przez Czlonka



§6

Zarzadu (w tym w ramach stosunku pracy w rozumieniu Kodeksu Pracy Iub stosunku
cywilnoprawnego, w oparciu o kontrakt menadzerski, umowg zlecenia, umowe o dzieto lub inng
umowe cywilnoprawna).

Umowy z Czlonkami Zarzadu zawierane sa na czas pehienia funkcji albo na czas nieokreslony.
Stosunek prawny taczacy Czlonka Zarzadu ze Spotka moze zosta¢ rozwigzany na zasadach
przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych, Kodeksie pracy lub wlasciwej umowie, z
zachowaniem okreslonych w nich okresow wypowiedzenia. Polityka nie przewiduje odpraw
przekraczajacych swiadczenia wynikajace z powszechnie obowigzujacych przepisow.

Czlonkowie Rady Nadzorczej pobieraja wynagrodzenia na postawie stosunku korporacyjnego

powotania na okres sprawowania mandatu w Spotce.

ZASADY PRZYZNAWANIA WYNAGRODZENIA

STALEGO CZLONKOM ZARZADU

1.
2.

§7

Wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorcza w drodze uchwaty.
Decydujac o Wynagrodzeniu Stalym Rada Nadzorcza bierze pod uwage w szczegoélnosci

kwalifikacje oraz zakres i charakter wykonywanych obowigzkow.

ZASADY PRZYZNAWANIA WYNAGRODZENIA

ZMIENNEGO CZL.ONKOM ZARZADU

1.

§8

Wynagrodzenie Zmienne moze, lecz nie musi zosta¢ przyznane Cztonkowi Zarzadu w danym roku;
0 jego przyznaniu oraz wysokosci decyduje Rada Nadzorcza, bioragc pod uwage realizacje Celow
Zarzadczych oraz sytuacje Spolki.

Wynagrodzenie Zmienne przyznawane jest na podstawie jasnych, kompleksowych i
zroznicowanych kryteriow obejmujacych wyniki finansowe (o charakterze iloSciowym) oraz
wyniki niefinansowe (o charakterze jakosciowym), w tym kryteriow uwzgledniajacych interesy
spoteczne, przyczynianie si¢ Spolki do ochrony s$rodowiska oraz zapobieganie negatywnym
skutkom spolecznym jej dzialalnosci. Szczegdtowe kryteria i ich wagi ustala Rada Nadzorcza w
ramach Celoéw Zarzadczych na dany rok.

Kryteria, o ktérych mowa powyzej, ustalane sa w sposob przyczyniajacy si¢ do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereso6w oraz stabilnosci Spotki.

Rada Nadzorcza okresla metody oceny stopnia realizacji kryteriow i dokonuje tej oceny po
zakonczeniu okresu, ktorego dotycza.

Polityka dopuszcza stosowanie okresow odroczenia wyptaty czesci Wynagrodzenia Zmiennego
oraz prawo Spolki do zadania zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego wyptaconego na podstawie
danych, ktore okazaly si¢ nieprawidlowe (malus/clawback), na zasadach okreslonych przez Rade

Nadzorcza.

ZASADY PRZYZNAWANIA SWIADCZEN



DODATKOWYCH CZL.ONKOM ZARZADU

1. Czlonkowie Zarzadu moga otrzymywaé Swiadczenia Dodatkowe, obejmujagce m. in.
ubezpieczenie D&O.

§9 PROGRAMY MOTYWACYJNE

1. Cztonkowie Zarzadu moga uzyska¢ prawo do dodatkowych §wiadczen w postaci instrumentow
finansowych przyznawanych przez Spotke w ramach programu motywacyjnego (np. akcje, opcje
na akcje etc.).

2. W przypadku przyznania wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych okresy nabywania
uprawnien (vesting) oraz zasady i ewentualne ograniczenia zbywania tych instrumentow
(lock-up) okreslaja regulaminy wilasciwych programéw motywacyjnych przyjmowane przez
wlasciwe Organy Spoiki.

3. Przyznawanie wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych ma na celu powigzanie
interesow cztonkow Organdéw z dlugoterminowym wzrostem warto$ci Spotki i1 przyczynia si¢ do

realizacji jej strategii biznesowe;j, dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci.

§10 ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW RADY
NADZORCZEJ SPOLKI

1. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane przez WZ w drodze uchwaly.
2. Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja miesieczne Wynagrodzenie State, ktore wyplacane jest
bez wzgledu na liczbg posiedzen.

§11 SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

1. Rada Nadzorcza raz do roku sporzadza coroczne Sprawozdanie o wynagrodzeniach, ktore jest
nastepnie przedstawiane oraz opiniowane przez WZ Spotki.

§12 ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN

1. Rada Nadzorcza jest uprawniona do czasowego odstapienia od stosowania Polityki Wynagrodzen
tylko wowczas, gdy jest to niezbedne dla realizacji dlugoterminowych interesow i stabilno$ci
finansowej Spotki.

2. Odstgpienie moze dotyczy¢ wylacznie zasad ustalania i wyplaty Wynagrodzenia Zmiennego oraz
Swiadczen Dodatkowych; nie moze dotyczyé Wynagrodzenia Statego ani zasad wynagradzania
Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

3. O czasowym odstgpieniu Rada Nadzorcza decyduje w drodze uchwaty wskazujacej przestanki,
zakres i okres odstgpienia; odstgpienie ma charakter przejSciowy.



§13 POSTANOWIENIA KONCOWE

Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem przyjecia jej uchwala WZ.

2. Projekt Polityki Wynagrodzen oraz jej zmian przygotowuje Zarzad lub Rada Nadzorcza; Polityke
i jej zmiany przyjmuje Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty. Rada Nadzorcza dokonuje
okresowego przegladu Polityki, nie rzadziej niz przed kazdg uchwalg Walnego Zgromadzenia w
jej sprawie, 1 rekomenduje ewentualne zmiany.

3. W celu unikania konfliktéw interesow Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza, a Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej - Walne Zgromadzenie. Osoba, ktorej
dotyczy dana decyzja, nie bierze udzialu w jej podejmowaniu w zakresie dotyczacym jej
wlasnego wynagrodzenia.

Uchwate w sprawie Polityki Walne Zgromadzenie podejmuje nie rzadziej niz co cztery lata.

5. Spotka publikuje na swojej stronie internetowej Polityke oraz uchwale w sprawie jej przyjecia,
wraz z data podjecia i wynikami glosowania; dokumenty pozostaja dostepne co najmniej tak
dhugo, jak dlugo Polityka ma zastosowanie.

6. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do uszczegotowienia elementow Polityki,
o ktorych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1, ust. 4 pkt 1 i 4 oraz ust. 5 Ustawy o Ofercie, w granicach
okreslonych przez Walne Zgromadzenie.
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