Sprawozdanie o wynagrodzeniach
czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej URTESTE S.A. za rok 2025

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spdétki pod firma
URTESTE S.A. z siedzibg w Gdansku (zwanej dalej ,,Spotka™) zostalo sporzadzone na podstawie przepiséw
art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2025 roku poz. 592
z pdzniejszymi zmianami, zwanej dalej ,,Ustawg”).

W Spoélce obowiazuje polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej URTESTE S.A.,
ktora zostala przyjeta uchwata nr 28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia URTESTE S.A. z dnia 29 czerwca
2022 r. (zwana dalej ,,Polityka wynagrodzen™).

Stosownie do postanowien §9 ust. 2 Polityki wynagrodzen, Rada Nadzorcza Spoétki sporzadza corocznie
sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen otrzymanych
lub naleznych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w ostatnim roku obrotowym.

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach, po dokonaniu jego oceny przez biegltego rewidenta w wymaganym
Ustawa zakresie, zostanie przedstawione Walnemu Zgromadzeniu Spotki w celu powzigcia uchwaly opiniujacej
przedmiotowe sprawozdanie.

1. Skladniki oraz wysoko$¢ calkowitego wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
URTESTE S.A. za rok 2025.
1.1 Zarzad.

W sktad wynagrodzenia otrzymanego przez cztonkow Zarzadu URTESTE S.A. w roku 2025 wchodzito state
wynagrodzenie pienie¢zne wynikajace z dwoch uméw cywilnoprawnych (uméw zlecenia). CzynnoS$ci
wykonywane w ramach pierwszej umowy zlecenia dotycza pelnienia funkcji w Zarzadzie, natomiast druga
umowa podpisana jest na $wiadczenie innych czynno$ci niezwiazanych z petniong funkcja w Zarzadzie.

Zarzad w 2025 roku oraz 2024 roku nie pobieral zmiennego wynagrodzenia pieni¢znego oraz pozostatych
$wiadczen niepienig¢znych.

W 2025 roku nie nastapity zmiany w Zarzadzie spotki URTESTE S.A.
Wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego czlonkom Zarzadu URTESTE S.A. w 2025 r. (w tys. z})

Zarzad Wynagrodzenie Wynii:fllioglf:nle Swiadczenia Razem
A pieni¢zne stale pleme niepieni¢zne
Zmienne

Grzegorz Stefanski - prezes Zarzadu

(umowa zlecenia na petnienie funkcji) 24 ) ) 24
Grzegorz Stefanski - prezes Zarzadu

(umowa zlecenie na inne czynnosci) 396 - - 396
Tomasz Kostuch - cztonek Zarzadu

(umowa zlecenia na petnienie funkcji) 24 ) ) 24
Tomasz Kostuch - cztonek Zarzadu 396 i i 396

(umowa zlecenie na inne czynnosci)
Razem 840 - - 840




Wysokos$¢ wynagrodzenia naleznego czlonkom Zarzadu URTESTE S.A. w 2024 r. (w tys. z1)

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie L. Swiadczenia
Zarzad N pieni¢zne NN Razem
pieni¢zne stale Zmienne niepieniezne
Grzegorz Stefanski - prezes Zarzadu
. .y . 24 - - 24
(umowa zlecenia na petnienie funkcji)
Grzegorz Stefar.lskl —.prezes Zarz’agu 396 i i 396
(umowa zlecenie na inne czynnosci)
Tomasz Kostuch - cztonek Zarzadu
. . . 24 - - 24
(umowa zlecenia na petnienie funkcji)
Tomasz Kostuch - cz%onek Zarza(’dl% 396 i i 396
(umowa zlecenie na inne czynnosci)
Razem 840 - - 840

Wzajemne proporcje pomiedzy skladnikami wynagrodzenia naleznego czlonkom Zarzadu
URTESTE S.A. w 2025 r. (W %)

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie L . Swiadczenia
Zarzad SoLe pieni¢zne R Razem
pieni¢zne stale . niepieni¢zne
Zmienne
Grzegorz Stefanski - prezes Zarzadu 100,0% - - 100,0%
Tomasz Kostuch - cztonek Zarzadu 100,0% - - 100,0%
Udzial 100,0% 100,0%

Wzajemne proporcje pomiedzy skladnikami wynagrodzenia naleznego cztonkom Zarzadu URTESTE
S.A. w2024 r. (W %)
Wynagrodzenie

Wynagrodzenie L . Swiadczenia
Zarzad S5 pieni¢zne NN Razem
pieni¢zne stale smienne niepieni¢zne
Grzegorz Stefanski - prezes Zarzadu 100,0% - - 100,0%
Tomasz Kostuch - cztonek Zarzadu 100,0% - - 100,0%
Udzial 100.0% 100.0%

Pan Grzegorz Stefanski pobieral oprocz wynagrodzenia za pehienie funkcji Prezesa Zarzadu wynagrodzenie
z tytulu umowy zlecenia za wykonywanie innych zadan dla Spotki niezwigzanych z peliong funkcja.
Wynagrodzenie to wyniosto w 2025 roku 396 tys. PLN, w 2024 roku 396 tys. PLN

Pan Tomasz Kostuch rowniez oprocz wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji pobieral wynagrodzenie z tytulu
umowy zlecenia niezwigzanej z powolaniem. Wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto w 2025 roku 396 tys. PLN
1396 tys. PLN w 2024 roku.

Wynagrodzenie pieni¢zne stale stanowito srednio 100% ogolnego wynagrodzenia naleznego cztonkom Zarzadu
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URTESTE S.A. w 2025 r, a jego wysoko$¢ zostala okreslona na podstawie nastgpujacych uchwat
Rady Nadzorczej Spotki nr 1/04/2024, 2/01/2024, 3/01/2024 oraz 4/01/2024 z dnia 10 stycznia 2024 roku

w sprawie ustalenia wysoko$ci wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Spotki.

Wynagrodzenie pienig¢zne zmienne w 2024 i 2025 roku nie wystgpowato.

1.2. Rada Nadzorcza.

W sktad wynagrodzenia otrzymanego przez cztonkéw Rady Nadzorczej URTESTE S.A. w roku 2025 wchodzito
jedynie wynagrodzenie pienig¢zne state wynikajace z pelnionych na podstawie powolania funkcji

w Radzie Nadzorczej i Komitecie Audytu URTESTE S.A.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania o wynagrodzeniach sktad

Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujacy:

. Jarostaw Bilinski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
. Magdalena Wysocka — Czlonek Rady Nadzorczej;

. Przemystaw Mencel — Cztonek Rady Nadzorczej;

. Maciej Matusiak — Cztonek Rady Nadzorcze;j;

. Grzegorz Basak — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie objetym niniejszym raportem nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:
. dnia 31 lipca 2025 roku rezygnacj¢ ztozyt Pan Stawomir Kosciak;

. dnia 1 sierpnia 2025 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Przemystawa Mencela.

Wysoko$¢ wynagrodzenia otrzymanego przez czlonkéw Rady Nadzorczej URTESTE S.A. w 2025 r.

(kwota brutto w tys. PLN).:

Wynagrodzenie pieni¢zne z tytulu
powolania, w tym w

Rada Nadzorcza Komitecie Audytu Razem
Jarostaw Bilinski - przewodniczacy RN 48 48
Stawomir Kosciak — cztonek RN 28 28
Magdalena Wysocka - cztonek RN 48 48
Grzegorz Basak- cztonek RN 24 24
Maciej Matusiak - cztonek RN 96 96
Przemystaw Mencel — cztonek RN 20 20
Razem 264 264
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Wzajemne proporcje pomiedzy skladnikami wynagrodzenia otrzymanego przez czlonkow
Rady Nadzorczej URTESTE S.A. w 2025 r. ( kwota brutto w tys. PLN):

Rada Nadzorcza ‘;]i?:l?;rs::te;? Razem
Jarostaw Bilinski - przewodniczacy RN 100,0% 100,0%
Stawomir Kosciak — cztonek RN 100,0% 100,0%
Magdalena Wysocka - cztonek RN 100,0% 100,0%
Grzegorz Basak- cztonek RN 100,0% 100,0%
Maciej Matusiak - cztonek RN 100,0% 100,0%
Przemystaw Mencel — cztonek RN 100,0% 100,0%
Srednia 100,0% 100,0%

Wysoko$¢ wynagrodzenia otrzymanego przez czlonkéw Rady Nadzorczej URTESTE S.A. w 2024 r.
(kwota brutto w tys. PLN).:

Wynagrodzenie pieni¢zne z
tytulu powolania, w tym w

Rada Nadzorcza Komitecie Audytu Razem
Jarostaw Bilinski - przewodniczgcy RN 36 36
Stawomir Ko$ciak — cztonek RN 36 36
Magdalena Wysocka - cztonek RN 36 36
Grzegorz Basak- cztonek RN 18 18
Maciej Matusiak - cztonek RN 72 72
Razem 198 198

Wzajemne proporcje pomiedzy skladnikami wynagrodzenia otrzymanego przez czlonkéw
Rady Nadzorczej URTESTE S.A. w 2024 r. (kwota brutto w tys. PLN):

Rada Nadzorcza ‘;?::l?eg;i::f;f Razem
Jarostaw Bilifiski - przewodniczacy RN 100,0% 100,0%
Stawomir Kosciak — cztonek RN 100,0% 100,0%
Magdalena Wysocka - cztonek RN 100,0% 100,0%
Grzegorz Basak- cztonek RN 100,0% 100,0%
Maciej Matusiak - cztonek RN 100,0% 100,0%
Srednia 100,0% 100,0%

Podstawa naliczenia i wyptaty wynagrodzenia byta uchwala nr 15 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
URTESTE S.A. z dnia 14 czerwca 2024 r. w sprawie zmiany wysoko$ci wynagrodzenia cztonkow
Rady Nadzorczej Spoiki.
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2. Zgodno$¢ wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej URTESTE S.A. z przyjeta
Polityka wynagrodzen oraz jego wplyw na osiaganie dlugoterminowych wynikéw Spoiki.

Wynagrodzenie wyplacone czionkom Zarzadu URTESTE S.A. oraz czlonkom Rady Nadzorczej
URTESTE S.A. w roku 2025 jest zgodne z przyjeta i obowiazujaca w Spotce Polityka wynagrodzen, poniewaz
ma ono na celu przyczynienie si¢ do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow
oraz stabilnos$ci Spoiki. Zostaly spelnione okreslone w Polityce wynagrodzen przestanki niezbgdne
do dokonania wyplaty wynagrodzen.

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej URTESTE S.A. zasady jego wyptaty
oraz powigzana z tym struktura stuza realizacji dtugoterminowych wynikéw Spotki. Wynagrodzenie czlonkow
Zarzadu przyczynia si¢ do ich pelnego zaangazowania w sprawowanie okreslonych funkcji, motywuje ich
do realizacji celow biznesowych Spotki, a jego wysokos¢ jest adekwatna do zajmowanych stanowisk. Forma,
struktura i poziom wynagrodzen odpowiadaja warunkom rynkowym i sg ukierunkowane na utrzymanie oséb
o istotnym znaczeniu dla Spotki, spetniajacych kryteria wymagane do prawidtowego zarzadzania
lub nadzorowania Spolki, w sposoéb uwzgledniajacy interes akcjonariuszy Spoiki.

Z kolei wynagrodzenie czlonkow Rady Nadzorczej oparte wylgcznie o stale wynagrodzenie zapewnia
niezalezno$¢ kontroli nad sytuacja ekonomiczng Spoétki poprzez uniezaleznienie wynagrodzenia od wynikow
Spotki. Jednoczesnie odpowiednia kontrola zapewnia stabilnos¢ i bezpieczenstwo rozwoju Spoiki, co przektada
si¢ na realizacj¢ dlugoterminowych celow Spotki.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow.

Cztonkom Zarzadu ani Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie uzaleznione od spelnienia
przez nich kryteriow w postaci osiggnigcia okreslonych wynikow.

4. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow URTESTE S.A. oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéw URTESTE S.A. niebedacych czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej
Spolki.

Wyniki URTESTE S.A. 2022 2023 2024 2025

(kwota (kwota (kwota (kwota

w tys. PLN) w tys. PLN) w tys. PLN) w tys. PLN)

Przychody ze sprzedazy 3 - - -

Zysk (Strata) z dziatalnosci -4 121 - 6447 -4174 -6 023
operacyjnej

Zysk (Strata) przed opodatkowaniem -4 060 -5424 -3 503 - 5937

Zysk (Strata) netto -4 060 -5586 -3631 - 5981
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Wynagrodzenie zarzadu OKkres 2022 2023 2024 2025

pelnienia (kwota (kwota (kwota (kwota

funkcji brutto w brutto brutto brutto

tys. PLN) wtys. PLN) wtys. PLN) w tys. PLN)

Grzegorz Stefanski - prezes od 300 300 420 420
zarzqdu 02.03.2021
do obecnie

Tomasz Kostuch - cztonek od 300 300 420 420
zarzqdu 24.04.2019
do obecnie

Srednie miesi¢czne 2022 2023 2024 2025

wynagrodzenie przeliczane na (kwota (kwota (kwota (kwota

pelne etaty brutto brutto brutto brutto

w tys. w tys. w tys. w tys.

PLN) PLN) PLN) PLN)

Pracownicy 9 10 12 13

Pan Grzegorz Stefanski petni funkcje Prezesa Zarzadu od 2 marca 2021 roku. Pan Tomasz Kostuch petni funkcje
Cztonka Zarzadu od 24.04.2019 roku.

5. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gléwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany.

Dnia 29 czerwca 2022 roku zostal wprowadzony w Spotce program motywacyjny, ktory bedzie realizowany
w latach 2022 — 2026. Uczestnikami Programu Motywacyjnego moga by¢ czlonkowie Zarzadu Spodtki
oraz kluczowi pracownicy i wspotpracownicy Spoltki petlniacy funkcje, Swiadczacy prace, wykonujacy zlecenie,
swiadczacy ustugi lub wykonujacy dzieto. Warunkiem uczestnictwa Osoby Uprawnionej w Programie
Motywacyjnym jest podjecie przez Zarzad Spolki, a w odniesieniu do czltonkdéw Zarzadu Spoiki
— przez Rad¢ Nadzorczg, uchwaly w sprawie wskazania osoby uprawnionej do uczestnictwa w programie.
W ramach Programu Motywacyjnego Spotka zaoferuje nieodptatnie objecie nie wigcej niz 80.000 warrantow.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku zostaty wskazane osoby uprawnione oraz zawarto z nimi uméw dotyczacych
programu motywacyjnego, w zwigzku z tym program motywacyjny zostal wyceniony i ujgty w sprawozdaniu
finansowym.

W roku 2025 nie przyznano ani nie zaoferowano instrumentow finansowych czlonkom Zarzadu, a takze
cztonkom Rady Nadzorczej URTESTE S.A.

W dniu 12 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita Regulamin Programu Motywacyjnego Spotki na lata
2022-2026 po wczesniejszym podjeciu w tym samym dniu uchwaly Zarzadu w sprawie przyjecia tresci
ww. Regulaminu.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza zatwierdzita rowniez uchwate Zarzadu w sprawie wiaczenia siedmiu kluczowych
managerow Spoéliki (bez cztonkdéw Zarzadu), uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.
W zwigzku z powyzszym, faczna liczba uprawnien przyznanych w ramach Programu Motywacyjnego wynosi
obecnie 45 000 warrantow z puli 80 000 warrantow okreslonych w Programie Motywacyjnym.
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6. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen oraz odstepstw
od jej stosowania.

Rada Nadzorcza Spotki nie odnotowata zadnych odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen
oraz odstgpstw od jej stosowania.

7. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitalowej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzeSnia 1994 r. o rachunkowos$ci (Dz. U. z 2026 r. poz. 522 z pdzniejszymi
zmianami).

Spotka nie posiada podmiotow powigzanych i nie tworzy Grupy Kapitalowe] w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwos$ci zadania zwrotu zmiennych skladnikow wynagrodzenia.

Spotka nie przyznawata zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia czlonkom Zarzadu ani Rady Nadzorczej.
W okresie, za ktory sporzadzono Sprawozdanie Spotka nie kierowata do os6b objetych Polityka wynagrodzen
zadania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia oraz nie zaszly przypadki wymagajace takiego zwrotu.

Podpisy cztonkéw RN

Gdansk, 29.05.2026 roku.
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