Zatqgcznik do Uchwaty nr 19/2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmqg Artifex

Mundi S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 25 czerwca 2026 roku w sprawie zmiany Polityki

wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spétki

Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej
Obowigzujgca w Artifex Mundi Spotka Akcyjna

Rozdziat |
Wstep

1. Polityka wynagrodzen wprowadzona zostata na podstawie art. 90d Ustawy o ofercie i okresla zasady

wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorcze;j.

2. Polityka stanowi w Spbtce podstawowy dokument dotyczgcy zasad wynagradzania cztonkdéw jej

organdéw. Spoétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej wytqcznie zgodnie z

postanowieniami Polityki.

Rozdziat Il
Definicje

Okreslenia uzyte w niniejszej Polityce oznaczajq:

a)

b)

c)

d)

e)

9)

Cele Zarzqdcze - kryteria przyznania wynagrodzenia zmiennego wskazane w rozdziale VI ust. 6
Polityki;

Grupa Kapitatowa - Artifex Mundi Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie jako spétka dominujgca
zgodnie z art. 4 pkt 14) Ustawy o ofercie oraz spétki od niej zalezne zgodnie z art. 4 pkt 15) Ustawy o
ofercie;

Polityka wynagrodzen, Polityka - niniejsza polityka wynagrodzeh Cztonkéw Zarzqdu i Rady
Nadzorczej obowigzujgca w Spotce;

Rada Nadzorcza/Cztonek Rady Nadzorczej - Rada Nadzorcza Spétki/Cztonek Rady Nadzorczej
Spbtki;

Spoétka - Artifex Mundi Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie;

Spétka Zalezna - podmiot zalezny od Spétki, o ktérym mowa w art. 4 pkt 15) Ustawy o ofercie;
Ustawa o ofercie - Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publiczneji warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spbtkach publicznych (t.].
Dz.U.z2025r. poz. 592);

Walne Zgromadzenie - zwyczajne lub nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki;
Zarzqd/Cztonek Zarzqdu - Zarzqd Spo6tki/Cztonek Zarzgdu Spbtki.

Rozdziat il
Cele Polityki

1. Polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw

oraz stabilnosci Spbtki.
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2.

4,

4.

Polityka ma na celu zapewnienie Cztonkom Zarzgdu systemu wynagrodzenia dostosowanego do ich
kwalifikacji, umiejetnosci i poziomu doswiadczenia zawodowego, a takze stopnia realizacji przyjetej
przez Spbtke strategii biznesowej oraz okreslenie przejrzystych i obiektywnych zasad ustalania
wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
Polityka ma na celu ograniczanie ryzyka konfliktu interesow wystepujgcego w zwigzku z materig
unormowang Politykq i zarzgdzenie nim.
Cele Polityki realizowane sq miedzy innymi poprzez:
a) umotzliwienie przyznawania Cztonkom Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej wynagrodzeh
konkurencyjnych, dostosowanych do petnionych funkcji i kompetencji;
b) umozliwienie jednoczesnego otrzymywania wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka
Zarzqgdu oraz wykonywania pracy lub $wiadczenia ustug na rzecz Spétki lub Spbtek Zaleznych;
c) umozliwienie przyznania Cztonkom Zarzqdu wynagrodzenia réwniez w formie instrumentéw
finansowych, co ma przyczynic¢ sie do dtugookresowego zaangazowania Cztonkéw Zarzqdu oraz
nastawienia na budowanie dtugookresowej wartosci Spotki.

Rozdziat IV
Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu

Cztonkowie Zarzqgdu powotywani sg przez Rade Nadzorczg na okres wspélnej kadengiji, ktéry wynosi 5
lat. Cztonek Zarzgdu moze zostaé odwotany z petnionej funkcji uchwatq Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia bqdz ztozy¢ rezygnacje w kazdym czasie. Nie obowigzuje w tym zakresie okres
wypowiedzenia typowy dla stosunkéw kontraktowych.

Zgodnie ze Statutem Spétki, Rada Nadzorcza ustala wysokosé wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu.
Podstawqg prawng wynagradzania Cztonka Zarzqdu z tytutu petnionej przez niego funkgji jest stosunek
prawny tqczqcy Spdtke i Cztonka Zarzqdu. Podstawq stosunku prawnego moze by¢é:

a) umowa o prace, zawierana na czas nieokreslony;

b) kontrakt menedzerski, zawierany na czas petnienia funkcji Cztonka Zarzqdu;

c) powotanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu - na okres petnienia tej funkgji.
Rada Nadzorcza ustala z Cztonkiem Zarzgdu podstawe prawng oraz tre$¢ stosunku prawnego
tgczgcego go ze Spoétka.
Poszczegblnym Cztonkom Zarzgdu moze zostaé powierzone zarzqdzanie na réznej podstawie prawnej
i indywidualnie ustalonych warunkach, zgodnych z niniejszq Politykq.
Cztonkowie Zarzgdu mogqg ponadto wykonywaé prace lub swiadczy¢ na rzecz Spétki inne ustugi niz
petnienie funkcji Cztonka Zarzgdu, na podstawie uméw o prace lub uméw cywilnoprawnych zawartych
przez nich indywidualnie lub w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, pod warunkiem, ze
zakres tych uméw nie pokrywa sie ani nie koliduje z zadaniami wykonywanymi w zwigzku z powotaniem
do Zarzqdu. Umowy, na podstawie ktérych Cztonek Zarzgdu $wiadczy ustugi niezwigzane z petnieniem
funkgji zarzqdczych, sq zawierane na warunkach rynkowych.
Okres i warunki wypowiedzenia umdw, o ktérych mowa w ust. 6 regulujg umowy zawarte z Cztonkami
Zarzqgdu, przy czym okres wypowiedzenia nie moze by¢ dtuzszy niz 6 miesiecy.
Z Cztonkiem Zarzqgdu moze zostaé zawarta umowa o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku
tgczgcego go ze Spbdtkq, przewidujgca obowigzek powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej
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do 12 miesiecy po zakonczeniu stosunku prawnego tgczqcego Cztonka Zarzqdu ze Spoétkg, za
wynagrodzeniem miesiecznym nie wyzszym niz 50% ostatniego wynagrodzenia miesiecznego
otrzymywanego w czasie petnienia funkgcji Cztonka Zarzqdu.

9. Cztonek Zarzgdu moze jednoczesnie petni¢ funkcje w zarzgdach Spoétek Zaleznych lub $wiadczyé prace
lub ustugi na rzecz Spétek Zaleznych na podstawie stosunku pracy lub umowy cywilnoprawnej na
zasadach okreslonych przez Rade Nadzorczqg i zgodnie z Politykq.

Rozdziat V
Swiadczenia dla Cztonkéw Zarzqdu

1. Z tytutu petnienia funkcji zarzgdczych Cztonek Zarzqgdu moze otrzymywaé nastepujgce kategorie
wynagrodzenia:

a) wynagrodzenie state - miesieczne wynagrodzenie pieniezne z tytutu petnienia funkcji w Zarzqdzie;

b) wynagrodzenie zmienne - wynagrodzenie, ktérego wyptata nie jest gwarantowana, a jego
wysoko$¢ uzalezniona od poziomu redlizacji Celéw Zarzqgdczych, mogqce przybra¢ forme
dodatkowych wyptat pienieznych lub praw do objecia instrumentéw finansowych.

2. Ponadto Cztonkom Zarzqgdu mogg zostaé przyznane nastepujgce dodatkowe Swiadczenia pieniezne i
niepieniezne:

a) mozliwos¢ korzystania ze sprzetu Spétki, w tym samochodu stuzbowego, komputera, telefonu
(abonament telefoniczny) na zasadach obowiqzujgcych w Spétce;

b) ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zarzqdzajgcych spétkami (DE&O) oraz
ubezpieczenie zdrowotne;

c) mozliwosé korzystania z kart sportowych, prywatnej opieki zdrowotnej, ubezpieczenia na zycie i
innych benefitow pracowniczych obowigzujgcych powszechnie w Spotce i dostepnych dla wszystkich
pracownikéw Spotki;

d) pokrycie kosztow szkolen przyczyniajgcych sie do podniesienia kwalifikacji bgdz kompetencji
wymaganych na zajmowanym stanowisku;

e) pokrycie kosztéw podrézy stuzbowych (koszty noclegu, transportu, diety);

f) inne $wiadczenia wynikajgce z prawa pracy (w odniesieniu do Cztonkéw Zarzqdu zatrudnionych w
oparciu o umowe o prace) lub wynikajgce z innych bezwzglednie obowiqzujgcych przepisow
powszechnie obowigzujgcego prawa.

3. Spétka nie przyznaje indywidualnych Swiadczeh w ramach programéw emerytalno-rentowych i
programow wczesniejszych emerytur.

Rozdziat VI
Zasady przyznawania §wiadczeih Cztonkom Zarzqdu

1. Rada Nadzorcza okresla wynagrodzenie Cztonka Zarzqgdu w wyniku negocjacji z Cztonkiem Zarzqdu.

2. Obligatoryjng czesciqg wynagrodzeh wyptacanych Cztonkom Zarzqdu z tytutu petnienia funkcji w
Zarzqgdzie Spbtki jest jedynie wynagrodzenie state.

3. Wynagrodzenie state ustalane jest kwotowo i wyptacane jest w terminach wyptaty wynagrodzenh
pracownikom. W przypadku gdy wynagrodzenie wyptacane jest na podstawie faktury VAT,
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wynagrodzenie wyptacane jest w terminie uzgodnionym, nie krétszym niz 7 dni od dnia wystawienia
faktury VAT.

4, Ustalajgc wysoko$é wynagrodzenia statego dla Cztonka Zarzgdu, Rada Nadzorcza bierze pod uwage
miedzy innymi:

a) doswiadczenie, kwadlifikacje zawodowe i umiejetnosci  odpowiadajgce  obszarowi
odpowiedzialnosci;

b) funkcje w Zarzqdzie oraz powierzony zakres zadan i rozmiar kierowanego obszaru dziatalnosci;

c) poziom wynagrodzenia w spbtkach prowadzqcych zblizong dziatalnosé.

5. W celu zwiekszenia zaangazowania oraz efektywnosci pracy Cztonkéw Zarzgdu, kazdy z Cztonkdéw
Zarzqdu niezaleznie od wynagrodzenia statego moze otrzymywac zmienne sktadniki wynagrodzenia,
ktérych przyznanie i wysokos¢ nie sg gwarantowane. Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest
indywidualnie danemu Cztonkowi Zarzgdu i uzaleznione jest od poziomu realizacji Celéw Zarzgdczych.

6. Wynagrodzenie zmienne jest zalezne od wszystkich lub niektérych nizej wskazanych (wybranych)
Celdw Zarzqdczych, ktére podlegajqg uszczegdtowieniu przez Rade Nadzorczg:

a) osiqggniecie przez Spoétke lub Grupe Kapitatowqg wybranego wskaznika finansowego (np. zysku
netto, EBITDA) na okreslonym poziomie;

b) osiggniecie okreslonego wskaznika dotyczqgcego zadowolenia pracownikéw;

c) redlizacja strategii Spotki;

d) wzrostinnowacyjnosci Spbtki poprzez realizacje prac rozwojowych;

e) osiggniecie okreslonych wskaznikéw jakosciowych dla produktéw Spétki.

f) osiggniecie okreslonych wskaznikow dotyczqgcych uwzgledniania intereséw spotecznych,
przyczyniania sie Spétki do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spé#tki i ich likwidowanie.

7. Skonkretyzowane przez Rade Nadzorczq Cele Zarzqdcze bedq tak ustalane, aby przyczyniaé sie do
realizacji strategii biznesowej, dtugotrwatych intereséw oraz stabilnosci Spétki poprzez osigganie
coraz lepszych wynikéw finansowych i niefinansowych.

8. Jezeli Rada Nadzorcza nie postanowi inaczej, Cztonkowie Zarzqdu mogq bra¢ udziat w powszechnie
funkcjonujgcym w Spodtce programie bonusowym, umozliwiajgcym raz do roku wyptate zmiennego
wynagrodzenia pienieznego bezposrednio uzaleznionego od wynikéw finansowych Spétki. Wysokosé
zmiennego wynagrodzenia przyznawanego Cztonkowi Zarzgdu moze by¢ dodatkowo uzalezniona od
dtugosci jego stazu i wynagrodzenia. Cztonkowie Zarzgdu mogq otrzymywac zmienne sktadniki
wynagrodzenia réwniez w ramach innych podobnych programéw bonusowych w przypadku ich
realizowania przez Spétke, co wymaga kazdorazowo wyrazenia zgody przez Rade Nadzorczq.

9. Cztonkowie Zarzqdu mogq uczestniczyé w innych organizowanych przez Spétke programach
motywacyjnych, w ramach ktérych moze im zostaé przyznane prawo do objecia instrumentéw
finansowych uprawniajgcych do ich wymiany na akcje Spétki lub bezposrednio akgji na
preferencyjnych warunkach. Programy motywacyjne ustanawiane sq przez Walne Zgromadzenie w
formie odrebnej uchwaty i majq na celu zwiekszenie wartosci Spbtki (wraz z ewentualnymi Spétkami
Zaleznymi) i umozliwienie kluczowym pracownikom i wspétpracownikom (w tym Cztonkom Zarzqdu)
partycypacji w oczekiwanym wzroscie wartosci Spétki (wraz z ewentualnymi Spbétkami Zaleznymi),
majqgc na uwadze dtugoterminowe interesy oraz stabilnos¢ Spoéfki.
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10. Program motywacyjny moze by¢ uchwalany na okres kilku lat obrotowych, przy czym instrumenty

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

finansowe mogq by¢ przyznawane za kazdy rok obrotowy trwania programu. Akcje i inne instrumenty
finansowe zbywane sq na zasadach okreslonych we wtasciwych przepisach dotyczgcych obrotu
instrumentami finansowymi z tym zastrzezeniem, ze program motywacyjny moze wprowadza¢ okres
ograniczenia ich zbywalnosci (lock-up). Kluczowe warunki i zasady danego programu okreslane sg w
uchwale Walnego Zgromadzenia oraz regulaminie danego programu.

Spetnienie warunkéw przyznania wynagrodzenia zmiennego poszczegdlnym Cztonkom Zarzqdu
stwierdza Rada Nadzorcza, okreslajgc nalezng kwote, w oparciu o zweryfikowane przez biegtych
sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty wewnetrzne Spbtki, w zaleznosci od wyznaczonych
Celbéw Zarzqgdczych.

W uzasadnionych przypadkach, Rada Nadzorcza moze przyznaé dodatkowe uznaniowe
wynagrodzenie do wysokosci 4-krotnego miesiecznego wynagrodzenia statego brutto Cztonka
Zarzqdu.

Czes¢ zmienna wynagrodzenia moze by¢ ustalona jako $wiadczenie okresowe lub jednorazowo.
Wyptata tych sktadnikéw moze by¢ dokonywana etapami.

Majgc na uwadze, iz stosunek wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego powinien by¢
odpowiednio wywazony, a state sktadniki muszqg stanowi¢ na tyle duzg cze$¢ tgcznego
wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki dotyczgcej zmiennych sktadnikow,
ustala sie, ze maksymalna wysokos$¢ sktadnikéw wynagrodzenia stanowigcych wynagrodzenie
zmienne (bez programéw motywacyjnych opartych o instrumenty finansowe) danego Cztonka
Zarzqdu nie przekracza dwukrotnosci sktadnikéw wynagrodzenia stanowigcych wynagrodzenie state
tego Cztonka Zarzqgdu.

Proporcja sktadnikow wynagrodzenia, o ktérej mowa w ustepie powyzej jest obliczana poprzez
poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego (bez programéw
motywacyjnych opartych o instrumenty finansowe), jakie mogq by¢ przyznane za dany rok obrotowy
oraz sumy wszystkich sktadnikow wynagrodzenia statego w danym roku obrotowym.

Maksymalna wysokos$é odprawy z tytutu rozwiqgzania stosunku prawnego, na podstawie ktérego
wykonywane sq przez Cztonka Zarzqdu czynnosci zarzgdcze, wynosi 6-krotno$¢ miesiecznej sumy
swiadczen otrzymanych przez Cztonka Zarzgdu od Spétki i Spétek Zaleznych usrednionej za okres 12
miesiecy petnienia funkgcji.

Rada Nadzorcza upowazniona jest do ustaleniai opisu sktadnikow wynagrodzenia, jak réwniez innych
Swiadczen pienigznych i niepienieznych, warunkéw i sposobu ich wyptaty oraz mozliwosci zqdania
zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w zakresie w jakim sprawy te nie zostaty uregulowane
w Polityce.

Rozdziat VII
Postanowienia dotyczgce Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej petni swojg funkcje na podstawie powotania go do Rady Nadzorczej przez
Walne Zgromadzenie Spétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sq przez Walne Zgromadzenie
na okres wspdlnej kadencji wynoszqcy 5 lat. Cztonek Rady Nadzorczej moze zostaé odwotany z
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10.

1.

12.

petnionej funkcji uchwatqg Walnego Zgromadzenia bqdz ztozy¢ rezygnacje w kazdym czasie. Nie
obowigzuje w tym zakresie okres wypowiedzenia typowy dla stosunkéw kontraktowych.
W zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej nie zawiera sie z Cztonkiem Rady Nadzorczej
umowy o prace lub umowy o $wiadczenie ustug.
Wysokosé i warunki wyptaty wynagrodzenia dla Cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie. Zasady wynagradzania Cztonka Rady Nadzorczej mogq by¢ okreslone w uchwale
powotujqgcej do petnienia funkgcji lub w uchwale odrebne;.
Z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej moze zostaé przyznane w szczegdlnosci (réwniez
tgcznie):

a) state miesieczne wynagrodzenie;

b) dodatek za udziat w komitetach Rady Nadzorcze;.
Przy ustaleniu wysokosci wynagrodzenia dla Cztonka Rady Nadzorczej bierze sie pod uwage w
szczegdlnosci nastepujgce okolicznosci:

a) petniong funkcje w Radzie Nadzorczej;

b) udziat w komitetach Rady Nadzorczej;

c) spetnianie kryterium niezaleznosci, w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o

biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;

d) skale dziatalnosci Spotkii jej sytuacje finansowq.
Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej, w
szczegdlnosci kosztéw podrézy, noclegu i wyzywienia.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg ponadto swiadczy¢ na rzecz Spétki ustugi na podstawie umowy
cywilnoprawnej zawartej przez nich indywidualnie lub w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, pod warunkiem, ze zakres tych uméw nie pokrywa sie, ani nie koliduje z zadaniami
wykonywanymi w zwigzku z powotaniem do Rady Nadzorczej. Umowy, na podstawie ktérych Cztonek
Rady Nadzorczej Swiadczy ustugi niezwigzane z petnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki, sq
zawarte na warunkach rynkowych.
Okres i warunki wypowiedzenia uméw, o ktérych mowa w ust. 7, regulujg umowy zawarte z Cztonkami
Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej $wiadczqgcy ustugi na rzecz Spétki na podstawie umowy cywilnoprawnej
mogg uczestniczy¢ w programach motywacyjnych uchwalonych przez Walne Zgromadzenie, na
zasadach okreslonych w uchwatach Walnego Zgromadzenia oraz w regulaminach tych programéw.
Wynagrodzenie za petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej jest niezalezne od wynagrodzenia
ewentualnie otrzymywanego przez Cztonka Rady Nadzorczej z tytutu Swiadczenia ustug na rzecz
Spbétki na podstawie umowy cywilnoprawne;.
Wynagrodzenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane jest w terminach wyptaty wynagrodzenia
pracownikom Spotki.
Cztonek Rady Nadzorczej moze jednocze$nie $wiadczyé ustugi na rzecz Spétek Zaleznych na
podstawie umowy cywilnoprawne.

Rozdziat VIII

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przeglgdu Polityki

wynagrodzen
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Za przygotowanie i wdrozenie Polityki odpowiedzialny jest Zarzgd. Przygotowanie Polityki poprzedzone
zostato analizg struktury wynagrodzen otrzymywanych przez poszczegdinych Cztonkéw Zarzqdu i
Cztonké4w Rady Nadzorczej, analizg dostepnych informacji odnoénie do wynagrodzehn w spétkach
prowadzqcych dziatalnosé poréwnywalng oraz analizg struktury wynagrodzen otrzymywanych przez
kluczowych pracownikéw Spétki i Spdtek Zaleznych. Polityka zostata zaopiniowana przez Rade
Nadzorczq.

Zarzqd odpowiedzialny jest za aktudlizacje Polityki poprzez proponowanie odpowiednich zmian.
Przeglgd dokonywany jest co najmniej raz do roku. Zarzqgd dokonujqc przeglgdu uwzglednia zmiany
przepisdw prawa, praktyk rynkowych i zalecen organéw nadzorczych.

Rada Nadzorcza sprawuje ogdélny nadzér nad Politykq i sporzqgdza sprawozdanie o wynagrodzeniach
na zasadach okreslonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa. Rada Nadzorcza
przekazuje Zarzgdowi ewentualne rekomendacje co do stosowania lub zmiany Polityki.

Zarzqd Spoétki odpowiedzialny jest za dostarczenie Radzie Nadzorczej danych niezbednych
do przygotowania sprawozdania o wynagrodzeniach.

Rada Nadzorcza opiniuje zmiany do Polityki oraz przedstawia rekomendacje istotnej zmiany Polityki
Walnemu Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie przyjmuje w drodze uchwaty Polityke oraz jej aktualizacje. Uchwata w sprawie
Polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

Rozdziat IX

Opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowigzujgcej Polityki wynagrodzen

1.

W niniejszej Polityce nie wprowadzono istotnych zmian wzgledem poprzedniej polityki wynagrodzen
przyjetej uchwatq nr 19/2024 Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 12 czerwca 2024 r. w sprawie
przyjecia polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spétki.

Bezposrednio poprzedzajgce przyjecie niniejszej Polityki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
uchwatg nr 18/2025 w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2024 r. pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata nie zawierata
uwag ani zastrzezeh wymagajqcych uwzglednienia w niniejszej Polityce.

W niniejszej Polityce wprowadzono zmiany o charakterze redakcyjnym oraz majgce na celu zwiekszenie
jej przejrzystosci i czytelnosci, w tym doprecyzowanie dotychczasowych postanowien.

Rozdziat X

Opis srodkow podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykg wynagrodzen lub

zarzqgdzania takimi konfliktami intereséw

1. W celu zapobiezeniu powstania konfliktu intereséw zwigzanych z Politykq, dokonano podziatu zadan
pomiedzy organy Spétki, dotyczgcych procesu przyjecia Polityki, zmian Polityki oraz jej stosowania.

2. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzqdu nie stanowi zachety do podejmowania dziatan niezgodnych
z interesem Spétki lub dziatah nadmiernie ryzykownych.

3. W odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej postanowiono o przyznaniu jedynie wynagrodzenia
statego, a kryteria jego ustalenia sq czytelne i obiektywne. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg
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otrzymywa¢ od Spétki wynagrodzenie state i zmienne z innych tytutdéw, niezwigzanych
ze sprawowaniem funkcji w Radzie Nadzorczej, okreslonych w rozdziale VIl ust. 7 i n. Polityki.

4. W przypadku zidentyfikowania ryzyka wystgpienia konfliktu intereséw, Cztonek Zarzqdu informuje
o tym fakcie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a Cztonek Rady Nadzorczej informuje Rade
Nadzorczq. Zarzqd na wniosek Rady Nadzorczej dokonuje woéwczas przeglgdu Polityki pod kgtem jej
aktualizacji oraz przekazuje wyniki przeglgdu Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza wydaje stosowne
rekomendacje Walnemu Zgromadzeniu.

Rozdziat XI
Uwzglednienie warunkéw pracy i ptacy innych pracownikéw

1. Przyustanawianiuiwdrazaniu Polityki dokonano przeglqgdu oraz uwzglednienia warunkéw pracy i ptacy
kluczowych pracownikéw Spotki.

2. Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w branzy ,gamedev” i opiera swojg dziatalnos¢ na zaangazowaniu
specjalistéw z branzy IT i kreatywnej. Przyciggniecie i utrzymanie specjalistéw wymaga elastycznego
podejscia w kwestii zatrudnienia, w tym stosowania zréznicowanych form wspbtpracy, dostosowanych
do realiéw rynkowych branzy oraz atrakcyjnego wynagrodzenia. W przypadku Cztonkéw Zarzgdu
zastosowano analogiczne podejscie w zakresie form zatrudnienia, uwzgledniajgce potrzeby Spotki.

3. Stosowny podziat wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu na czesé statq i zmienng, ktérej wysokosé jest
uzalezniona od osiggniecia okreslonych Celéw Zarzgdczych, ma zacheca¢ Cztonkéw Zarzqdu
do podejmowania dziatan, skutkujgcych osigganiem przez Spétke oczekiwanych efektéw zaréwno
ekonomicznych, jak i niefinansowych. Cztonkom Zarzgdu, podobnie jak innym osobom zatrudnionym w
Spotce lub z nig wspdtpracujgcym, mogq zostaé przyznane instrumenty finansowe uprawniajgce do ich
wymiany na akcje Spétki lub bezposrednio akcje Spdtki w ramach programu motywacyjnego.

4, Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej i zasady jego przyznawania ustalone zostaty zgodnie
ze specyfikq funkcjonowania tego organu. Wynagrodzenia przyznawane z tytutu sprawowania funkgji
w Radzie Nadzorczej nie sg powigzane ze strukturg wynagrodzeh pracownikow Spotki.

Rozdziat XIlI
Odstepstwa od stosowania Polityki

1. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Sptki lub
do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze zdecydowaé o czasowym odstgpieniu od
stosowania Polityki.

2. Do przestanek zastosowania odstepstw nalezy przede wszystkim koniecznosé realizacji Celéw
Zarzgdczych Spoftki lub jej strategii oraz zagrozenie dla ptynnosci Spotki.

3. Uchwata Rady Nadzorczej o odstgpieniu od stosowania Polityki wskazuje przede wszystkim okres
na jaki nastepuje odstgpienie i elementy Polityki, od ktérych nastepuje odstgpienie, oraz uzasadnienie
jego koniecznosci.

4, Do elementéw, od ktérych mozna odstqpié, nalezq zwtaszcza te zawarte w rozdziale VI - Zasady
przyznawania swiadczeh Cztonkom Zarzqdu.

Rozdziat XIII
Postanowienia koncowe
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1. Polityka wchodzi w zycie z chwilq jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie.
2. W zakresie nieuregulowanym w Polityce stosuje sie przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego.
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