Zarzad

OGLOSZENIE
0 ZWOLANIU ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
BEST S.A.

BEST Spdtki Akcyjnej z siedzibg w Gdyni przy ul. tuzyckiej 8A, wpisanej do rejestru

przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy pod numerem KRS 0000017158, kapitat zaktadowy 28.480.549 zt, w catosci wpfacony
(zwanej dalej ,BEST" lub ,Spétkg”), dziatajac na podstawie art. 395, art. 399 81, art. 402", art. 4022
Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z 8 12 ust. 1 Statutu BEST, zwotuje niniejszym Zwyczajne Walne
Zgromadzenie (dalej zwane takze ,Walnym Zgromadzeniem” lub ,WZ").

1.

1.1.

DATA, GODZINA | MIEJSCE ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORAZ
SZCZEGGtOWY PORZADEK OBRAD
Data, godzina i migjsce

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbedzie sie dnia 30 czerwca 2026 r., godzina 12:00 w siedzibie
Spétki w Gdyni przy ul. tuzyckiej 8A (llip).

1.2.

Porzadek obrad

Otwarcie obrad.

2. Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
3. Stwierdzenie prawidfowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnoSci do

10.

1.

podejmowania uchwat.

Wybor Komisji Skrutacyjnej albo powierzenie zliczania gtoséw Przewodniczagcemu Walnego
Zgromadzenia.

Przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie przez Zarzad Spétki sprawozdania finansowego Spétki za 2025 r. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2025 r.
i sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2025 r., a takze
whniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto osiggnietego przez Spétke w 2025 r. oraz ich
rozpatrzenie.

/fozenie przez Rade Nadzorcza pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny:

a) sprawozdania finansowego Sp6tki za 2025.;

b) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] BEST S.A. za 2025 r.;
c) sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2025.;

d) whniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto osiggnigtego przez Spétke w 2025 .
Przedstawienie przez Rade Nadzorczg sprawozdania z dziatalnoéci Rady Nadzorczej w 2025 .
Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2025 .
Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2025 .

Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowe] i Sp6tki BEST S.A. w 2025 r.
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12. Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
Rady Nadzorczej BEST S.A. w 2025 r.

13. Podjecie uchwaty w przedmiocie podziatu zysku netto osiggnietego przez Spétke w roku
obrotowym 2025.

14. Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia cztonkom organdéw Spétki  absolutorium
z wykonywania przez nich obowigzkéw w 2025 .

15. Podjecie uchwaty opiniujgcej Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2025.

16. Podjecie uchwaty w przedmiocie umorzenia akcji wtasnych Spétki.

17. Podjecie uchwaty w przedmiocie obnizenia wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki i zwigzanej z
tym zmiany Statutu Spofki.

18. Podjecie uchwaty w przedmiocie sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spétki.

19. Wolne wnioski.

20. Zamknigcie obrad.

2. ELEKTRONICZNA KOMUNIKACJA AKCJONARIUSZY ZE SPGtKA

Komunikacja akcjonariuszy z BEST w formie elektronicznej odbywa sie wytgcznie przy wykorzystaniu
kanatu elektronicznego w postaci poczty elektronicznej i specjalnie dedykowanego adresu e-mailowego:
wza@best.com.pl pod rygorem uznania poczty za niedorgczong. Ryzyko zwigzane z ujawnieniem danych
osobie nieupowaznione] w zwigzku z uzyciem przez akcjonariusza BEST elektronicznej formy komunikacji

ze Spotka lezy po stronie akcjonariusza.

W przypadku, gdy akcjonariusz przesyta do BEST droga elektroniczng dokumenty, ktére w oryginale
sporzadzone zostaty w jezyku innym niz polski, obowigzany jest on dotgczy¢ do nich ttumaczenie na jezyk
polski sporzadzone przez ttumacza przysiegtego.

Wszelkie dokumenty przesytane przez akcjonariusza do BEST, jak réwniez przez BEST do akcjonariusza
droga elektroniczng powinny by¢ zeskanowane do formatu PDF.

BEST w razie powstania watpliwo$ci moze zawsze zazgda¢ okazania dokumentéw w oryginale.

3. PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZADANIA UMIESZCZENIA OKRESLONYCH SPRAW
W PORZADKU OBRAD WZ

Akcjonariusz lub akcjonariusze BEST reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakfadowego
BEST moga zazada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad WZ. Zadanie powinno zostaé
zgfoszone Zarzadowi BEST nie p6Zniej niz na dwadzie$cia jeden dni przed terminem WZ, tj. nie pdinig]
niz do dnia 9 czerwca 2026 roku.

Zadanie umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad WZ powinno zawiera¢ uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone na
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piSmie na adres ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia lub w postaci elektronicznej — zgodnie z zasadami
opisanymi w pkt 2 powyze;.

Akcjonariusz obowigzany jest dofaczy¢ do zgtoszenia sktadanego w formie elektronicznej lub pisemne;
dokumenty i informacje umozliwiajace identyfikacje go jako akcjonariusza, ktéremu przystuguje prawo
zgtoszenia takiego zadania oraz dokumenty i informacje umozliwiajace identyfikacje | potwierdzajace
umocowanie 0sdb reprezentujacych lub dziatajgcych w imieniu akcjonariusza, o ktérych mowa w pkt 6.2
ponizej.

Zarzad niezwtocznie, jednak nie p6zniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, ogfosi zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariusza lub
akcjonariuszy. Ogtoszenie nowego porzadku obrad nastgpi w sposéb wtasciwy dla zwotania Walnego
/gromadzenia.

4. PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZGtOSZENIA PROJEKTOW UCHWAL DOTYCZACYCH SPRAW
WPROWADZONYCH DO PORZADKU OBRAD WALNEGO ZGROMADZENIA LUB SPRAW, KTORE
MAJA ZOSTAC WPROWADZONE DO PORZADKU OBRAD PRZED TERMINEM WALNEGO
ZGROMADZENIA

Akcjonariusz lub akcjonariusze BEST reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego
BEST moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgfasza¢ do BEST na pismie na adres ul. tuzycka 8A,
81-537 Gdynia lub w postaci elektronicznej — zgodnie z zasadami opisanymi w pkt 2 powyzej — projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore
majq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Akcjonariusz obowigzany jest dofaczy¢ do zgtoszenia sktadanego w formie elektronicznej lub pisemne;
dokumenty i informacje umozliwiajgce identyfikacje go jako akcjonariusza, ktéremu przystuguje prawo
zgtoszenia takiego projektu uchwaty oraz dokumenty i informacje umozliwiajace identyfikacje
| potwierdzenie umocowania 0s6b reprezentujacych lub dziatajacych w imieniu akcjonariusza, o ktérych
mowa W pkt 6.2 ponizej.

BEST niezwtocznie ogtasza projekt uchwat na stronie internetowe;.

5. PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZGtASZANIA PROJEKTOW UCHWAL DOTYCZACYCH SPRAW
WPROWADZONYCH DO PORZADKU OBRAD PODCZAS WALNEGO ZGROMADZENIA

Kazdy akcjonariusz BEST, uprawniony do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, moze podczas obrad
Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw znajdujacych sie w porzadku obrad.

6. INFORMACJA O SPOSOBIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA, W TYM
W SZCZEGOLNOSCI 0 FORMULARZACH STOSOWANYCH PODCZAS GtOSOWANIA PRZEZ
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PELNOMOCNIKA ORAZ SPOSOBIE ZAWIADAMIANIA BEST PRZY WYKORZYSTANIU SRODKOW
KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ O USTANOWIENIU PELNOMOCNIKA

Akcjonariusz BEST moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu udzielane jest
na pi$mie lub w postaci elektronicznej.

Z przyczyn technicznych formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika nie
mogty zosta¢ udostepnione na stronie internetowej www.best.com.pl. Akcjonariusz moze zwrécic sig do
BEST w formie pisemnej na adres ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia lub w formie elektronicznej na adres
wza@best.com.pl 0 uzyskanie formularzy, wskazujac jednocze$nie adres do doreczen. W takim
przypadku BEST wysyta formularze nieodpfatnie poczta. Wykorzystanie formularza nie jest
obowigzkowe. Formularz zawiera informacje dotyczace wykonania prawa gfosu przez pefnomocnika,
jednak nie zastepuje petnomocnictwa udzielonego petnomocnikowi przez akcjonariusza. BEST nie bedzie
weryfikowat, czy petnomocnicy wykonujg prawo gtosu zgodnie z instrukcjami, ktére otrzymali od

mocodawcow.
6.1. Petnomocnictwo w formie pisemnej

W przypadku gdy akcjonariusz udzielit petnomocnictwa w formie pisemnej, petnomocnik obowigzany jest
okaza¢ przy sporzadzeniu listy obecnosci 0sdb uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
nastepujace dokumenty (chyba, ze zostaty one wczesniej przekazane do BEST):
a) oryginaf petnomacnictwa,
b) odpis z rejestru, w ktérym akcjonariusz jest zarejestrowany lub innego dokumentu
potwierdzajgcego umocowanie 0sob dziatajgcych w imieniu takiego akcjonariusza; oraz
¢) dokument pozwalajacy na identyfikacje petnomocnika.

W przypadku, gdy ktérykolwiek z wymienionych powyzej dokumentdw sporzadzony jest w jezyku innym
niz jezyk polski lub angielski, petnomacnik obowigzany jest dotgczy¢ do nich ttumaczenie na jezyk polski
sporzadzone przez ttumacza przysiegtego.

6.2. Sposdb zawiadamiania BEST przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej o udzieleniu
petnomocnictwa

Akcjonariusze zawiadamiajg BEST o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektroniczne] przy
wykorzystaniu adresu e-mailowego: wza@best.com.pl. W zawiadomieniu o udzieleniu petnomocnictwa

akcjonariusz BEST podaje swoj numer telefonu oraz adres e-mailowy, a takze numer telefonu i adres
e-mailowy petnomocnika, za posrednictwem ktoérych BEST bedzie mogt komunikowac sig
z akcjonariuszem | petnomocnikiem. Zawiadomienie 0 udzieleniu petnomocnictwa powinno réwniez
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zawierac zakres petnomocnictwa, tj. wskazywacé liczbe akcji, z ktérych wykonywane bedzie prawo gtosu
oraz date Walnego Zgromadzenia, na ktorym prawo to bedzie wykonywane.

Wraz z zawiadomieniem o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, akcjonariusz przesyfa do
BEST skan podpisanego petnomocnictwa.

W przypadku, gdy akcjonariuszem udzielajgcym pefnomocnictwa nie jest osoba fizyczna, nalezy przestac
do BEST:
a) skan odpisu z rejestru, w ktérym akcjonariusz jest zarejestrowany; lub
b) skan innego dokumentu potwierdzajacego umocowanie 0séb dziatajacych w imieniu takiego
akcjonariusza.

Jezeli petnomocnictwo udzielono podmiotowi innemu niz osoba fizyczna, nalezy przestaé do BEST
dodatkowo:
a) skan odpisu z rejestru, w ktérym zarejestrowany jest petnomocnik; lub
b) skan innego dokumentu potwierdzajacego umocowanie o0séb dziafajgcych w imieniu takiego
petnomocnika.

W przypadku, gdy ktérykolwiek z wymienionych powyzej dokumentdw sporzadzony jest w jezyku innym
niz jezyk polski, akcjonariusz obowigzany jest dofaczy¢ do nich skan ttumaczenia na jezyk polski
sporzadzony przez ttumacza przysiegtego.

/asady opisane powyze] stosuje sie odpowiednio do zawiadomienia BEST drogg elektroniczng
0 odwotaniu petnomocnictwa.

Zawiadomienie o udzieleniu lub odwofaniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinno by¢
dokonane najp6iniej dnia 29 czerwca 2026 r. do godziny 12:00.

/asady opisane powyzej nie zwalniajg petnomocnika z obowigzku przedstawienia, przy sporzadzaniu
listy obecnoSci 0s6b uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, dokumentow stuzacych
do jego identyfikacji.

6.3. Weryfikacja wazno$ci petnomocnictwa oraz identyfikacja akcjonariusza i petnomocnika

W celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w formie elektronicznej oraz w celu
identyfikacji akcjonariusza BEST i petnomocnika, BEST ma prawo skontaktowac sig telefonicznie, przy
wykorzystaniu numeru wskazanego przez akcjonariusza zgodnie z pkt 6.2 lub wysta¢ zwrotng wiadomosé
e-mail, w celu weryfikacji faktu udzielenia przez danego akcjonariusza BEST petnomocnictwa w postaci
elektronicznej. BEST ma prawo skontaktowac sie zaréwno z akcjonariuszem, jak i z petnomocnikiem.
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BEST moze podja¢ dodatkowe inne dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu
weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej, przy czym dziatania te beda
proporcjonalne do celu.

Zawiadomienie o udzieleniu lub odwotaniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej bez zachowania
wymogoéw wskazanych w pkt 6.2 jest wobec BEST bezskuteczne.

Akcjonariusze zostang dopuszczeni do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu po okazaniu dowodu
tozsamosci, a petfnomocnicy po okazaniu dowodu tozsamosci i pefnomocnictwa udzielonego w formie
pisemnej lub w postaci elektronicznej (petnomocnik powinien okaza¢ wydruk petnomocnictwa).
Przedstawiciele osob prawnych lub jednostek organizacyjnych nieposiadajgcych osobowosci prawnej
winni dodatkowo okazac aktualne odpisy z odpowiednich rejestrow, wymieniajace osoby uprawnione do
reprezentowania tych podmiotow.

Postanowienia zawarte w punkcie 6, a takze punktach 6.1-6.3 stosuje sie odpowiednio do dalszego
petnomocnictwa, o ktérym mowa w art. 412 8 4 Kodeksu spétek handlowych.

7. MOZUWOSC | SPOSOB UCZESTNICZENIA W WALNYM ZGROMADZENIU PRZY
WYKORZYSTANIU SRODKOW KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ

BEST nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektroniczne;.

8. INFORMACJA 0 SPOSOBIE WYPOWIADANIA SIE W TRAKCIE WALNEGO ZGROMADZENIA
PRZY WYKORZYSTANIU SRODKOW KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ

BEST nie przewiduje mozliwosci wypowiadania sie podczas obrad Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektroniczne;.

9. INFORMACJA 0 SPOSOBIE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU DROGA KORESPONENCYJNA
LUB PRZY WYKORZYSTANIU SRODKOW KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ

BEST nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng ani przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektroniczne;.

10. DZIEN REJESTRACJI UCZESTNIKOW NA WALNYM ZGROMADZENIU
Zgodnie z trescig art. 406" Kodeksu spdtek handlowych, dniem rejestracji uczestnictwa na Walnym

Zgromadzeniu jest dzien 14 czerwca 2026 roku (dalej zwany ,Dniem Rejestracji”) przypadajacy na 16 dni
przed datg WZ.
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11. INFORMACJA O PRAWIE UCZESTNICZENA W ZWYCZAIJNYM WALNYM ZGROMADZENIU

Prawo uczestniczenia w WZ maja tylko osoby, ktore:
a) bedace akcjonariuszami BEST w Dniu Rejestracji, tj. na ich rachunku papieréw wartosciowych
beda zapisane akcje BEST, oraz
b) wystapia, nie wczesniej niz po dokonaniu niniejszego ogfoszenia o zwotaniu WZ i nie pdzniej niz
dnia 15 czerwca 2026 r. (pierwszy dzien powszedni po Dniu Rejestracji) do podmiotow
prowadzacych ich rachunki papieréw wartoSciowych z zgdaniem wystawienia imiennych
zaSwiadczen o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Rekomenduje sie akcjonariuszom odebranie w/w wystawionego zaswiadczenia 0 prawie uczestnictwa
| zabranie go ze sobg na Walne Zgromadzenie.

12. LISTA AKCJONARIUSZY

BEST ustala liczbe akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w W/ na podstawie wykazu
przekazanego jej przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych (KDPW), a sporzadzonego na
podstawie wystawionych przez podmioty prowadzgce rachunki papieréw wartosciowych imiennych
zaSwiadczen o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w W/Z zostanie wytozona w godzinach od 9.00 do
15.00, na 3 dni powszednie przed odbyciem WZ, w siedzibie BEST w Gdyni przy ul. tuzyckiej 8A.

Akcjonariusz BEST moze zgda¢ przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w WZ
nieodpfatnie pocztg elektroniczng, podajgc wiasny adres poczty elektronicznej, na ktdry lista powinna
by¢ wystana. Zadanie takie powinno zosta¢ przestane do BEST na adres poczty elektronicznej wskazany
w pkt 2 niniejszego ogfoszenia.

Akcjonariusz BEST ma prawo zgda¢ wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad
w terminie tygodnia przed WZ.

13. INFORMACJA O PRAWIE AKCJONARIUSZA DO ZADAWANIA PYTAN DOTYCZACYCH SPRAW
UMIESZCZONYCH W PORZADKU OBRAD WALNEGO ZGROMADZENIA

Akcjonariusze BEST uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu majg prawo do zadawania pytan
dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia i udziatu w dyskusji

zgodnie z zasadami okre$lonymi w Regulaminie Walnego Zgromadzenia BEST S.A.

14. DOSTEP DO DOKUMENTACJI
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Petny tekst dokumentacji, ktéra ma zosta¢ przedstawiona podczas WZ wraz z projektami uchwat bedzie
zamieszczony na stronie internetowej BEST www.best.com.pl (w zaktadce ,Inwestor”; Walne
Zgromadzenie”) od dnia zwotania WZ oraz dostepny przy ul. tuzyckiej 8A w Gdyni.

Uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego
Zgromadzenia, beda dostepne na stronie internetowe] BEST oraz przy ul. tuzyckiej 8A w Gdyni,
niezwtocznie po ich sporzadzeniu.

15. ADRES STRONY INTERNETOWEJ BEST, NA KTOREJ BEDA UDOSTEPNIONE INFORMACJE
DOTYCZACE WALNEGO ZGROMADZENIA

Wszelkie informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia udostepnione sg na stronie internetowej BEST
www.best.com.pl (w zaktadce ,Inwestor; Walne Zgromadzenie”).
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