PROJEKTY UCHWAL NA ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE BEST S.A.
ZWOLANE NA DZIEN 30 CZERWCA 2026 R.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 2 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

/wyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 409 8 1 oraz art. 420 8 2 Kodeksu spétek
handlowych oraz 89 Regulaminu Walnego Zgromadzenia BEST S.A., uchwala co nastepuije:

§1.
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia wybra¢ na Przewodniczacego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki Pana/Panig [_].

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 4 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie wyboru cztonkéw Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie $14 ust. 1 lit. b) Regulaminu Walnego
Zgromadzenia BEST S.A., uchwala co nastepuje:

§81.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. wybiera w sktad Komisji Skrutacyjnej nastepujgce osoby:
1 LI
2) LI
3 Ll

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

albo

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie powierzenia zliczania gloséw Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia

81.
/wyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie 815 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
BEST S.A. za zgoda wszystkich akcjonariuszy obecnych na zgromadzeniu odstepuje od powotania komisji
skrutacyjnej | powierza zliczanie oddanych gtosow Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 5 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie przyjecia porzagdku obrad

/wyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuije:

81

/wyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ nastepujacy porzadek obrad:

1.
2.
3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Otwarcie obrad.

Wybor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Wybor Komisji Skrutacyjnej albo powierzenie zliczania gtoséw Przewodniczacemu Walnego
/gromadzenia.

Przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie przez Zarzad Spdtki sprawozdania finansowego Spotki za 2025 r. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2025 r.
| sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe] i Spétki BEST S.A. w 2025 r., a takze
whniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto osiggnietego przez Spétke w 2025 r. oraz ich
rozpatrzenie.

/fozenie przez Rade Nadzorcza pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny:

a) sprawozdania finansowego Spétki za 2025 r;

b) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2025.;
c) sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe] i Spotki BEST S.A. w 2025.;

d) whniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto osiggnietego przez Spétke w 2025 .
Przedstawienie przez Rade Nadzorczg sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2025 r.
Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Sp6tki za 2025 r.
Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2025 1.

Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej i Spotki BEST S.A. w 2025 .

Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci Rady
Nadzorczej BEST S.A. w 2025 .

Podjecie uchwaty w przedmiocie podziatu zysku netto osiggnietego przez Spétke w roku
obrotowym 2025.

Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia czfonkom organéw Spétki absolutorium
z wykonywania przez nich obowigzkéw w 2025 r.

Podjecie uchwaty opiniujacej Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2025.



16. Podjecie uchwaty w przedmiocie umorzenia akcji wiasnych Spotki.

17. Podjecie uchwaty w przedmiocie obnizenia wysokosci kapitatu zakfadowego Spétki i zwigzanej z
tym zmiany Statutu Spofki.

18. Podjecie uchwaty w przedmiocie sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

19. Wolne wnioski.

20. Zamknigcie obrad.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 9 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za 2025 .

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh, art. 395 § 2 pkt 1 ksh oraz & 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST S.A., po
zapoznaniu sie z przedstawionym przez Zarzad sprawozdaniem finansowym BEST S.A. za rok obrotowy
2025, wynikami badania sprawozdania finansowego BEST S.A. za rok obrotowy 2025 przeprowadzonego
przez biegtego rewidenta i oceng sprawozdania finansowego BEST S.A. za rok obrotowy 2025 dokonang
przez Rade Nadzorcza:

§1.

/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza zweryfikowane przez biegtego rewidenta
sprawozdanie finansowe BEST S.A. za rok obrotowy 2025 zawierajace:

1)

2)

3)

4)

5)

jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowe]j sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku,
ktére po stronie aktywdw i pasywéw wykazuje sume 2 080 147 tys. zt (stownie: dwa miliardy
osiemdziesigt miliondw sto czterdziesci siedem tysiecy ztotych),

jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2025 roku wykazujace zysk netto w kwocie 97 026 tys. zt (stownie: dziewigtdziesiat siedem
milionéw dwadziescia szes¢ tysiecy ztotych) oraz catkowite dochody netto w kwaocie 88 121 tys.
zt (stownie: osiemdziesigt osiem milionéw sto dwadzieScia jeden tysiecy zfotych),

jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2025 roku, wykazujgce zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote 253 433 tys. zt
(stownie: dwiescie pieédziesiat trzy miliony czterysta trzydziesci trzy tysigce ztotych),
jednostkowe sprawozdanie z przeptywOw pienieznych za okres 12 miesiecy zakoriczony
31 grudnia 2025 roku wykazujgce ujemne przeptywy pieniezne netto w kwocie 26 125 tys. zt
(stownie: dwadziescia szes$¢ milionéw sto dwadzieScia piec tysiecy ztotych),

informacje dodatkowa.

§2.

Uchwata wchodzi w 2ycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 10 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .

w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

BEST S.A.za 2025 r.

Na podstawie art. 395 8 5 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST S.A., po zapoznaniu sig z przedstawionym
przez Zarzad skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitafowej BEST S.A. za rok obrotowy
2025, wynikami badania sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2025
przeprowadzonego przez biegtego rewidenta i oceng skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej BEST S.A. dokonana przez Rade Nadzorcza:

81,

/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza zweryfikowane przez biegtego rewidenta
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] BEST S.A. za rok obrotowy 2025
zawierajace:

1)

2)

3)

4)

)

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe] sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku,
ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 2 853 983 tys. zt (stownie: dwa miliardy
osiemset piecdziesiat trzy miliony dziewietset osiemdziesiat trzy tysigce ztotych),
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 12 miesiecy zakoriczony
31 grudnia 2025 roku wykazujgce zysk netto w kwocie 98 279 tys. zt (stownie: dziewieédziesigt
osiem milionéw dwiescie siedemdziesiat dziewie¢ tysiecy zfotych) oraz catkowite dochody netto
w kwaocie 89 374 tys. zt (stownie: osiemdziesiat dziewig¢ miliondw trzysta siedemdziesiat cztery
tysigce ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 12 miesigcy zakonczony
31 grudnia 2025 roku wykazujgce zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote 253 660 tys. zt (stownie:
dwiescie piecdziesiat trzy miliony sze$¢set szesédziesiat tysigce ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigznych za okres 12 miesigcy zakonczony
31 grudnia 2025 roku wykazujgce ujemne przeptywy pienigzne netto w kwocie 1 601 tys. zt
(stownie: jeden milion sze$éset jeden tysiecy zfotych),

informacje dodatkowa.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 11 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2025 .

Na podstawie art. 395 8 2 pkt 1 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST S.A., po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2025 1.

§81.
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoSci Grupy
Kapitatowej i Spotki BEST S.A. w 2025 .

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 12 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziafalnosci
Rady Nadzorczej BEST S.A. w 2025 .

Po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Rady Nadzorcze] z dziatalno$ci Rady Nadzorczej BEST S.A. w 2025 r.:
§81.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci Rady

Nadzorczej BEST S.A. w 2025 .

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKTY UCHWAL DOTYCZACE PUNKTU 13 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie podziatu zysku netto osiggnigtego przez Spétke w roku obrotowym 2025

Na podstawie art. 395 8§ 2 pkt 2 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 2 Statutu BEST S.A.:

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia przeznaczy¢ osiggnigty przez Spotke zysk netto za
2025 rok w wysokosci 97 026 050,96 ztotych (stownie: dziewigédziesiat siedem milionéw dwadziescia
szesc tysiecy piecdziesigt ztotych 96/100) w catosci na kapitat zapasowy BEST S.A.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

10



PROJEKTY UCHWAL DOTYCZACE PUNKTU 14 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.:

81

/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Krzysztofowi Borusowskiemu — Prezesowi
Zarzadu BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 01.01.2025r. do

dnia 31.12.2025r.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

11



Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie udzielenia Wiceprezesowi Zarzgdu Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 & 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.:
§1.
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Markowi Kucnerowi — Wiceprezesowi Zarzadu

BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia
31.12.2025.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

12



Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Zarzgdu Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.
§1.
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Pani Agnieszce Pakos — Cztonkowi Zarzadu BEST S.A.

absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w okresie od dnia 03.04.2025 r. do dnia 31.12.2025 .

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

13



Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Zarzgdu Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.
§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Mariuszowi Gryglickiemu — Cztonkowi Zarzadu

BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 03.04.2025 r. do dnia
31.12.2025.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

14



Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.

§1.
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Dariuszowi Filarowi — Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 01.01.2025 1.

do dnia 31.12.2025 .

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

15



Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie udzielenia Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 & 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.:
§1.
/wyczajne  Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Leszkowi Pawfowiczowi —

Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 .

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

16



Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 & 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.:

§1.
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Mirostawowi Gronickiemu — Cztonkowi Rady
Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 01.01.2025 1.

do dnia 31.12.2025 .

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

17



Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 & 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.:
§1.
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Wactawowi Nitce — Cztonkowi Rady Nadzorczej

BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia
31.12.2025.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

18



Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.

§1.
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Maciejowi Matusiakowi — Cztonkowi Rady
Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 01.01.2025 .

do dnia 31.12.2025 .

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

19



Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.
§1.
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Pani Eva Sudol — Cztonkowi Rady Nadzorczej BEST

S.A. absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w okresie od dnia 01.01.2025r. do dnia
31.12.2025.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

20



Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.

§1.
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Tomaszowi Karpinskiemu — Cztonkowi Rady
Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 30.06.2025 .

do dnia 31.12.2025 .

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

21



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 15 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2025

Na podstawie art. 395 §2' Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, po zapoznaniu sig z oceng biegtego rewidenta:

§81.
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. pozytywnie opiniuje przyjete przez Rade Nadzorczg BEST S.A.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2025, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejsze;
uchwaty.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

22



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 16 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie umorzenia akcji wtasnych Spétki

Na podstawie art. 359 § 1 i 2 oraz art. 360 82 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych oraz 810 ust. 1,2 i 3
Statutu BEST S.A.:
§1.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. (,Spétka”) niniejszym postanawia umorzy¢ dobrowolnie
165 (stownie: sto szesédziesiat piec) sztuk akeji Spotki, zwyktych na okaziciela, zdematerializowanych
o warto$ci nominalnej 1,00 (stownie: jeden) ztoty kazda, tj. o tgcznej wartosci nominalnej 165,00
(stownie: sto sze$cdziesiat piec) ztotych wyemitowanych przez Spétke, dopuszczonych do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. |
oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLBEST000010
(,Akcje”).

2. Akcje zostaty nabyte przez Spétke w ramach pofaczenia BEST S.A. z Kredyt Inkaso S.A. na podstawie
uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 26 marca 2025 r. w sprawie
potgczenia Spotki i Kredyt Inkaso Spétki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie, KRS: 0000270672 (, Kredyt
Inkaso”) oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zmian Statutu Spétki. Zgodnie z o$wiadczeniem
Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 26 czerwca 2025 r.
dotyczacego rejestracji akcji potaczeniowych, 165 sztuk Akcji zostato nieobjetych w wyniku
zastosowania parytetu zamiany (o czym Spoétka informowata raportem biezgcym nr 31/2025 z dnia 26
czerwca 2025 r.). Tym samym Spoétka, jako spétka przejmujaca, zatrzymat 165 sztuk akcji wtasnych.
Zgodnie z punktem 5.1. planu potgczenia Spétki z Kredyt Inkaso (podanym do publicznej wiadomosci w
dniu 20 lutego 2025 r.), Akcje zostajg niniejszym przeznaczone na umorzenie.

3. Poniewaz Spétka umarza Akcje wtasne, Spétce jako akcjonariuszowi Akcji umarzanych, nie przystuguje
wynagrodzenie z tytutu ich umorzenia.

4. Obnizenie kapitatu zaktadowego wynikajace z umorzenia akcji wskazanych w ust. 1 powyzej, nastgpi
w drodze odrebnej uchwaty niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i zmiany statutu Spétki
bez zachowania procedury konwokacyjnej, o ktérej mowa w art. 456 8 1 Kodeksu spétek handlowych,
na podstawie art. 360 8 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych, gdyz Spotka umarza Akcje wiasne nabyte
nieodptatnie w celu ich umorzenia.

5. Umorzenie nastgpi poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote odpowiadajacg tacznej
wartosci nominalnej umarzanych akcji wtasnych, tj. o kwote 165,00 (sfownie: sto sze$cdziesiat piec)
Zotych, z kwoty 28.480.549,00 zt (stownie: dwadziescia osiem milionéw czterysta osiemdziesiat tysiecy
piecset czterdziesci dziewie¢ ztatych 00/100), do kwoty 28.480.384,00 zt (stownie: dwadzie$cia osiem
miliondw czterysta osiemdziesiat tysiecy trzysta osiemdziesiat cztery ztotych 00/100).

6. Umorzenie akcji wtasnych nastapi z chwilg zarejestrowania przez wiasciwy sad rejestrowy obnizenia
kapitafu zaktadowego.
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7. Obnizenie kapitatu zaktadowego i zwigzana z tym zmiana Statutu Spotki nastgpi na podstawie odrebne;
uchwaty podjete] przez niniejsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem 8 1 pkt. 6 powyzej.
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PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 17 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie obnizenia wysokos$ci kapitatu zaktadowego Spétki i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spéfki

Na podstawie art. 3608 1i4 oraz 4308 1w zw. zart. 4558 112 ksh oraz $ 10 ust. 318 13 ust. 2 pkt 11
pkt 4 Statutu BEST S.A.:
§1.

1. W zwiazku z podjeciem uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. (,Spétka“) z
dnia 30 czerwca 2026 r. w przedmiocie umorzenia akcji wifasnych Spotki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki postanawia obnizyé kapitat zaktadowy Spétki o kwote 165,00 (stownie: sto
sze$cdziesigt piec) ztotych, tj. z kwoty 28.480.549,00 zt (stownie: dwadziescia osiem milionéw
czterysta osiemdziesiat tysiecy piecset czterdziesci dziewigc ztotych 00/100), do kwoty 28.480.384,00
7t (stownie: dwadziescia osiem milionéw czterysta osiemdziesiat tysiecy trzysta osiemdziesiat cztery
Ztotych 00/100), w drodze umorzenia dobrowolnego 165,00 (stownie: sto sze$édziesiat piec) sztuk
akcji wiasnych Spétki o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda akcja, zdematerializowanych i
oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow WartoSciowych S.A. kodem ISIN PLBEST000010, w
drodze zmiany Statutu Spotki.

2. Celem obnizenia kapitatu zakfadowego jest realizacja uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca 2026 r. w przedmiocie umorzenia akcji wtasnych Spétki, tj.
dostosowanie wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki do tacznej wartosci nominalnej akcji Spétki
pozostatych po umorzeniu akcji wasnych Spotki.

3. Na podstawie art. 360 82 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych obnizenie kapitatu zaktadowego
nastepuje bez przeprowadzenia postgpowania konwokacyjnego, o ktérym mowa w art. 456 81
Kodeksu spétek handlowych, gdyz Spétka umarza akcje wiasne nabyte nieodpfatnie w celu ich
umorzenia.

4. Poniewaz Spdtka umarza akcje wtasne, Spotce jako akcjonariuszowi akcji umarzanych, nie
przystuguje wynagrodzenie z tytutu ich umorzenia.

5. Obnizenie kapitatu zakfadowego nastepuje z chwilg zarejestrowania przez wtasciwy sad rejestrowy.

§2.

1. W zwigzku z podjeciem uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca
2026 r. roku w przedmiocie umorzenia akcji wtasnych Spétki, zmienia sig Statut Spotki, w ten sposab,
ze:

1) zmianie ulega 87 ust. 1 Statutu Spétki, ktdry otrzymuje nastepujgce brzmienie:
. 1. Kapital Zaktadowy Spotki wynosi 78.480.384,00 (stownie. dwadziescia osiem milionow
czterysta osiemaziesigt tysiecy trzysta osiemaziesigt cztery 00/100) ziotych i dzieli sie na
28.480.384,00 (stownie: dwaadziescia osiem milionow czterysta osiemaziesiat tysigcy trzysta
osiemaziesiat cztery) akcji o wartosci nominalnej 1 zt (jeden zfoty) kazaa." .
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2) zmianie ulega 87 ust. 3 lit. i), Statutu Spétki, ktéry otrzymuje nastepujace brzmienie:
W) 5828370 (stownie: piec milionow osiemset dwadziescia osiem tysiecy trzysta

Sledemaziesiat) akcji na okaziciela serii K”.
2. Celem zmiany Statutu jest obnizenie kapitatu zaktadowego Sp6tki w zwigzku z umorzeniem akgji |
tym samym dostosowanie okreslenia kapitatu zaktadowego w Statucie do jego wysokoSci po

umorzeniu akcji.

§83.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia z tym zastrzezeniem, ze zmiana Statutu Spétki dla swoje;
skuteczno$ci wymaga wpisu w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.
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PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 18 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie sporzgdzenia tekstu jednolitego Statutu Spétki

Na podstawie art. 430 § 1 ksh w zwiazku z § 13 ust. 2 pkt 1 Statutu BEST S.A.

§1.
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. majac na uwadze zmiany Statutu BEST S.A. dokonane przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenia BEST S.A. w dniu 30 czerwca 2026 r. na podstawie uchwaty nr 22
uchwala tekst jednolity Statutu BEST S.A. w brzmieniu stanowigcym Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia z tym zastrzezeniem, ze zmiana Statutu BEST S.A. dla
swojej skuteczno$ci wymaga wpisu w rejestrze przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sagdowego.

Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 23 Zwyczainego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 30 czerwca
2026 r. w przedmiocie sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spotki

STATUT
BEST SPOtKI AKCYJNEJ

|. Postanowienia ogdlne
§1
1. Firma Spétki brzmi BEST Spotka Akeyjna.
2. Spétka moze uzywac skrotu firmy w brzmieniu BEST S.A.

82
Zafozycielami Spoftki sa:
1) Wojciech Gawdzik,
2) Jerzy Wiestaw tukomski,
3) Malwina tukomska.
83

1. Siedzibg Spotki jest Gdynia.
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2. Spotka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.

84
Spotka moze posiadac, tworzy€ i likwidowac oddziaty, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne.

85
Rok obrotowy Spétki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

II. Przedmiot dziafania i zakres dziatalno$ci Spétki

86
Przedmiotem dziatalno$ci Spétki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

1) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD 41.2),

2) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$é
powigzana (PKD 62),

3) finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64),

4) ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wyfgczeniem obowigzkowego
ubezpieczenia spotecznego (PKD 65),

5) dziafalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66),

6) dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (PKD 68),

7) dziatalno$¢ prawnicza (PKD 69.10.Z),

8) dziatalno$¢ rachunkowo — ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.7),

9) dziatalno$c¢ firm centralnych (head offices) i holding6w, z wytgczeniem holdingéw finansowych (PKD
70.10.2),

10) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania (PKD 70.22.7),

11) wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek (PKD 77.11.Z),

12) wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli (PKD
77.12.7),

13) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych (PKD 77.3),

14) dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obsfugg biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca
prowadzenie dziafalno$ci gospodarczej (PKD 82),

15) edukacja (PKD 85),

16) pozostata indywidualna dziatalno$é ustugowa (PKD 96).

IIl. Kapitat zaktadowy
§7
1. Kapitat Zaktadowy Spétki wynosi 28.480.384,00 (stownie: dwadziescia osiem milionéw czterysta
osiemdziesiat tysiecy trzysta osiemdziesigt cztery 00/100) ztotych i dzieli sig na 28.480.384 (stownie:
dwadzie$cia osiem milionéw czterysta osiemdziesiat tysiecy trzysta osiemdziesiat cztery) akcji o
wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda.
2. Akcje sg imienne lub na okaziciela.
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3.

©w o N m

11.
12.

Akcje Spétki dziela sie wedtug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposéb nastepujacy:
a) 1.680.000 (stownie: jeden milion sze$éset osiemdziesigt tysiecy) akcji imiennych,
uprzywilejowanych serii A;
b) 18.164.705 (stownie: osiemnascie miliondw sto sze$cdziesigt cztery tysigce siedemset piec)
akcji na okaziciela serii B;
c¢) 108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii C;
d) 1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta sze$cdziesigt dwa tysiace dziewietset piecdziesiat
siedem) akcji na okaziciela serii D;
e) 407.400 (stownie: czterysta siedem tysiecy czterysta) akcji na okaziciela serii E;
f)  690.652 (stownie: sze$éset dziewietdziesigt tysiecy szeStset pietdziesiat dwie) akcje na
okaziciela serii G.
g) 128.500 (stownie: sto dwadziescia osiem tysiecy piecset) akcji na okaziciela serii |
h)  109.800 (stownie: sto dziewiec¢ tysiecy osiemset) akcji na okaziciela serii J;
i) 5.828.370 (stownie: pie¢ miliondw osiemset dwadziescia osiem tysiecy trzysta siedemdziesiat)
akcji na okaziciela serii K.
Akcje serii A zostaty pokryte w cafoSci wkfadem niepienieznym przez wniesienie do Spotki
Przedsigbiorstwa Handlowego BEST w Gdyni.

. Akcje serii B zostaty pokryte w cze$ci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spétki

Przedsigbiorstwa Handlowego BEST w Gdyni, w czesci wktadem niepienigznym przez wniesienie do
Spotki majatku Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0., w wyniku potaczenia tej spotki z BEST
S.A. oraz w czesci gotowka.
Akcje serii C zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienigznym.
Akcje serii D zostaty pokryte w cafo$ci wktadem pienigznym.
Akcje serii E zostaty pokryte w cafosci wktadem pienigznym.
Akcje serii G zostaty pokryte w cafo$ci wktadem pienigznym.
Akcje serii | zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.
Akcje serii J zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.
Akcje serii K zostaty pokryte w catosci majatkiem spoftki Kredyt Inkaso S.A., w wyniku potgczenia tej
spotki z BEST S.A.

§7a

. Warunkowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wigcej niz 1.130.000 zt (stownie: jeden milion sto

trzydziesci tysiecy ztotych) i dzieli sig na nie wiecej niz 1.130.000 (stownie: jeden milion sto trzydziesci
tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.
Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakfadowego Spétki, o ktérym mowa w §7a ust. 1, jest
przyznanie prawa do objecia akcji serii H posiadaczom warrantow subskrypcyjnych emitowanych przez
Spotke na podstawie uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 czerwca
2022 roku.

§7b

. Zarzad Spotki jest upowazniony, w okresie do dnia 30 czerwca 2028 roku, do podwyzszenia kapitatu

zaktadowego o kwote nie wigksza niz 16.618.371,00 zt (szesnascie milionéw sze$¢set osiemnascie
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tysiecy trzysta siedemdziesigt jeden ztotych zero groszy) (kapitat docelowy). Zarzad moze wykonywac

przyznane mu upowaznienie poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu

zakfadowego przy czym akcje moga by¢ obejmowane tak za wkfady pienigzne, jak i niepienigzne

(aporty).

2. Zarzad decydowac bedzie w formie uchwaty o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego. W szczegéinosci Zarzad jest
uprawniony do:

a. zawierania umow 0 subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowa lub innych umoéw
zabezpieczajgcych powodzenie emisji akcji,

b.  podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania uméw
z Krajowym Depozytem Papieréw WartoSciowych S.A. o rejestracje akeji, praw do akcji lub praw
poboru,

c. podejmowania uchwat oraz innych dziataf w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty
publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji, praw do akeji lub praw poboru do obrotu na
rynku regulowanym.

3. Uchwaly Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wkfady
niepieniezne wymaga|a zgody Rady Nadzorczej z tym zastrzezeniem, ze:

a. cena emisyjna nie wiecej niz wigcej niz 450.000 (stownie: czterysta piecdziesigt tysiecy) akgji
przeznaczonych do objecia przez cztonkéw Zarzadu Spétki na podstawie Regulaminu Programu
Motywacyjnego przyjetego uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 20 z dnia 29
czerwca 2022 r. wynosic¢ bedzie 1 zt (jeden ztoty);

b. cena emisyjna nie wiecej niz wiecej niz 235.000 (stownie: dwiescie trzydziesci piec tysiecy) akcji
przeznaczonych do objecia przez cztonkéw Zarzadu Spétki na podstawie Regulaminu Programu
Motywacyjnego przyjetego uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 19 z dnia 30
czerwca 2025 r. wynosi¢ bedzie 1 zt (jeden ztoty);

c. cena emisyjna nie wiecej niz wiecej niz 60.000 (stownie: sze$édziesigt tysiecy) akcji
przeznaczonych do objecia przez kluczowe osoby zaangazowane w proces integracji operacyjne;
w ramach potaczenia BEST S.A. z Kredyt Inkaso S.A., w tym pracownikow spofek nalezgcych do
Grupy Kapitatowej BEST na podstawie Regulaminu Programu Motywacyjnego przyjetego uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 20 z dnia 30 czerwca 2025 r. wynosi¢ bedzie 1 zt
(jeden ztoty);

d. cenaemisyjna akcji emitowanych w celu innym niz okre$lonych w lit a., b. lub ¢. powyzej nie moze
by¢ nizsza niz kwota réwna $redniemu wazonemu obrotem kursowi akcji Spétki w notowaniach
gietdowych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z okresu ostatnich trzech
miesiecy.

4. W razie dokonania podwyzszenia kapitatu zakfadowego zgodnie z ust. 1 Zarzad upowazniony jest do
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w cafosci lub w czesci za zgodg Rady
Nadzorcze;.

88

Przed zarejestrowaniem Spétki dokonano pokrycia kapitatu zaktadowego w nastepujacej wysokosci:
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1) Wojciech Gawdzik wniést do Spétki jako wktad niepieniezny Przedsiebiorstwo Handlowe BEST z
siedzibg w Gdyni, obejmujgc 500.000 akcji o facznej wartosci 2.000.000 zt,
2) Malwina tukomska wniosta do Spétki wktad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedng akcje o
wartosci 4 zt,
3) Jerzy tukomski wnidst do Spétki wktad pieniezny w wysokoSci 4 zt, obejmujac jedng akcje o
wartosci 4 z.
89

Akcje imienne Spotki Serii A uprzywilejowane sg w prawie gtosu w ten sposab, ze jedna akcja daje prawo
do pieciu gfoséw w Walnym Zgromadzeniu.

§10
. Akcje moga by¢ umarzane.

2. Umorzenie akcji wymaga zgody akcjonariusza, ktérego akcje majg by¢ umorzone.

3. Szczeg6towe warunki i tryb umarzania akcji za zgodg akcjonariusza okre$la kazdorazowo uchwata

Walnego Zgromadzenia, w szczegblnoSci podstawe prawng umorzenia oraz wysoko$¢ wynagrodzenia
przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badZ uzasadnienie umorzenia akcji  bez
wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego.
. W przypadku, gdy prawa z tytutu akcji imiennych Spoétki serii A stang sie przedmiotem zajecia w trybie
egzekucji administracyjnej lub sadowej albo wejda w skfad masy upadtosci i w wyniku zbycia tychze
praw w trybie odpowiednich przepiséw nie zostang nabyte przez akcjonariusza, posiadacza akcji serii
A lub osobe wskazang przez Rade Nadzorczg Spétki, to akcje te ulegajg umorzeniu bez powzigcia
uchwaty przez walne zgromadzenie, po uptywie 60 dni od daty otrzymania przez Spétke zawiadomienia
0 nabyciu praw z tychze akcji przez inng osobe niz akcjonariusz, posiadacz akcji serii A albo osoba
wskazana przez Rade Nadzorczg Spotki.

§10a
. Na kapitaty Spdtki sktadaja sie: kapitat zaktadowy, kapitat zapasowy oraz kapitaty rezerwowe, o ile
zostaty utworzone.
. Kapitat zapasowy tworzy sie z corocznych odpiséw w wysokoSci co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy, dopdki kapitaf ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitaf ten
moze by¢ réwniez zasilany srodkami pochodzacymi z innych Zrodet.
. Kapitaty rezerwowe moga by¢ tworzone niezaleznie od kapitatu zapasowego Spétki z odpiséw z zysku
za dany rok obrotowy, w wysokoSci ustalonej przez Walne Zgromadzenie. Kapitaty te moga by¢ réwniez
zasilane $rodkami pochodzacymi z innych Zrddet.

IV. Organy Spétki

811

Organami Spétki sa:

1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.
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V. Walne Zgromadzenie
§12

1. Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki, w Warszawie, w Gdansku, w Sopocie bgdz w
innym miejscu wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

8§13

1. Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byc:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki, sprawozdania
finansowego Sp6tki za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
Spotki,

2) podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3) udzielanie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkdw.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg takze:

1) zmiana statutu Spétki oraz ustalenie jego tekstu jednolitego,

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3) zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

4)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki,

5) emitowanie obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

6) umorzenie akcji i okreslenie szczegétowych warunkéw tego umorzenia,

7) pofaczenie, podziat lub likwidacja Spdtki, wybér likwidatoréw oraz sposéb prowadzenia
likwidacji,

8) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 14 ust. 3 Statutu,

9) ustalanie zasad wynagradzania i wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

10) inne sprawy, zastrzezone z mocy przepiséw prawa i niniejszego Statutu do decyzji Walnego
Zgromadzenia,

11) ubieganie sig przez Spétke o dopuszczenie akgji Spétki do obrotu na rynku alternatywnym lub na
innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

3. Tak dfugo jak akcjonariusz Spétki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujace co najmniej
10% (dziesieé procent) kapitatu zaktadowego Spétki, ale nie dtuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat
po rejestracji przez sad rejestrowy potaczenia Spétki z Kredyt Inkaso S.A., uchwaty Walnego
Zgromadzenia Sp6tki w nastepujacych sprawach nie mogg zapa$¢ w przypadku gtosu ,przeciw”
oddanego przez WPEF VI Holding 5 B.V.:

1) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nowych akceji Spétki, z wytaczeniem:
I. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki z zachowaniem prawa poboru;

li. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Sp6tki w drodze emisji nowych akcji Spétki w celu ich
zaoferowania w ofercie publicznej obejmujgce] réwniez istniejace akcje Spotki posiadane
przez akcjonariusza Sp6tki WPEF VI Holding 5 B.V.; lub
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2)

3)

4)

)

6)

/)

iii. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nie wigcej niz 826.250 (stownie:
osiemset dwadzieScia sze$¢ tysiecy dwiescie pieédziesiat) akcji Spotki w celu ich
zaoferowania cztonkom Zarzadu, pracownikom lub wspdtpracownikom Spétki lub innych
podmiotéw wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Spétki, a takze wspélnikom spétek
osobowych wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej Spétki, w ramach programéw
motywacyjnych;

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, warrantow lub, jezeli zgodnie

z przepisami prawa wymaga to uchwaty Walnego Zgromadzenia, innych instrumentow

finansowych zamiennych na akcje Spofki;

potaczenie, podziat, przeksztafcenie lub likwidacja Spétki, z wytaczeniem potaczenia Spétki ze

spotka, w ktorej wszystkie udziaty lub akcje posiada bezposrednio lub posrednio Spotka;

wycofanie akeji Spétki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw

Warto$ciowych w Warszawie S.A.;

ubieganie sie przez Spétke o dopuszczenie akeji Spétki do obrotu na rynku alternatywnym lub na

innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A.;

zbycie przedsigbiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci do podmiotu niewchodzacego w

sktad grupy kapitatowej Spétki; lub

zmiana Statutu Spétki obejmujaca 8 13 ust. 3 pkt 1) - 6) oraz § 14 ust. 3 Statutu.

VI. Rada Nadzorcza

814

1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu czfonkéw, powotywanych 1 odwotywanych,
z zastrzezeniem ust. 3 ponizej, przez Walne Zgromadzenie na okres wspélne] kadencji trwajacej 3

lata.

2. Przed dokonaniem zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie okresla uchwatg doktadng
liczbe cztonkéw Rady.

3. Tak dtugo jak akcjonariusz Spétki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujace co najmniegj
10% (dziesieé procent) kapitatu zaktadowego Spétki, ale nie dtuzej niz do dnia przypadajgcego 5 lat
po rejestracji przez sad rejestrowy potgczenia Spétki z Kredyt Inkaso S.A., przystuguje mu
uprawnienie osobiste do powotywania, odwotywania i zawieszania 1 (jednego) cztonka Rady
Nadzorcze;.

815

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczacego. Wybdr odbywa
sie bezwzgledna wigkszoScia gtosdw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorcze] w gtosowaniu

tajnym.

316

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady Nadzorczej, kt6ry okresla
je] organizacje | sposéb wykonywania czynnoSci. Zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej dla swej
skutecznos$ci wymagajqg zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

817
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(skreslony)
818

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac
swoj gfos na piSmie za poSrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;.

2. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

819

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosdw. W razie rownosci gfoséw decyduje
gfos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

820

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej

dziatalnosci.
2. Do szczegolnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

1)

2)

3)

4)

)
6)

/)

8)

9)

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spétki i
sprawozdania grupy kapitafowej Spétki za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

ocena wnioskdw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, 0

ktorej mowa w pkt 112,

zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnodciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow

Zarzadu oraz delegowanie cztonkdw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do

czasowego wykonywania czynnoéci cztonkéw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli

rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu,

udzielanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkdw Zarzadu interesami konkurencyjnymi lub

uczestnictwo w spttce konkurencyjnej,

wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania

finansowego grupy kapitatfowe] Spétki oraz wybér podmiotu uprawnionego do atestacji

sprawozdawczo$ci zrdwnowazonego rozwoju,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa

Zarzadu lub Wiceprezesow Zarzadu;

wyrazanie zgody na:

a) utworzenie zakfadu za granicg;

b) zawarcie umowy kredytu, pozyczki oraz emisje obligacji, ktérych warto$¢ przekracza
rownowarto$¢ 20% kapitatéw wtasnych Spétki;

c) zaciggniecie zobowiazania innego niz wskazane w lit. b) powyzej, ktérego warto$c
przekracza rownowarto$¢ 20% kapitatow wtasnych Spoétki; zgoda nie jest wymagana dla
dokonania czynno$ci dokonywanych w ramach zwyktego zarzadu, w tym w szczegdInosci
wszystkich czynnos$ci majgcych za przedmiot obrét wierzytelnoSciami;

d) ustanawianie zabezpieczen, gwarancji i porecze o wartoSci przekraczajace] 20%
kapitatow wtasnych Spotki;
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e) zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynno$ci prawnych,
$rodkow trwatych, ktdrych warto$¢ ksiegowa netto przekracza 20% kapitatéw wtasnych
Spétki;

f)  nabycie i zbycie nieruchomos$ci badZ udziatu w nieruchomos$ci oraz prawa uzytkowania
wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego, przy czym nabycie
nieruchomosci badz udziatu w nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego lub
udziatu w prawie uzytkowania wieczystego wchodzacych w sktad majatku dtuznika Spétki
za kwote nie wyzszg niz 20% kapitatow wtasnych Spétki moze by¢ dokonane przez Zarzad
w oparciu o uchwate Zarzadu bez koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej;

g) tworzenie spotek prawa handlowego.

3. W przypadku czynnosci wskazanych w ust. 2 pkt 9 lit. b) — ) zgoda nie jest wymagana, gdy druga
strong czynnoSci jest podmiot powigzany z BEST S.A. w rozumieniu Migdzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 24, a czynno$¢ nalezy do transakcji typowych, zawieranych przez BEST S.A. w ramach
prowadzone] dziatalnoSci operacyjnej lub czynno$¢ miesci sie w limitach okreslonych w budzecie
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

4. Wysokos$¢ kapitatow wiasnych, do ktérych odwotujg sie poszczegdlne punkty ust. 2 pkt 9 powyzej
ustalana bedzie na podstawie ostatniego sprawozdania finansowego Spdétki opublikowanego
zgodnie z odrebnymi przepisami.

5. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy takze podejmowanie dziata majgcych na celu budowanie
pozytywnego wizerunku Spdtki na rynku, w szczegdlnosci przez udziat jej cztonkéw w debatach
publicznych dotyczacych systemdéw kontroli wewnetrznej, etyki w biznesie 1 ochrony praw
konsumenta.

VII. Zarzad
§21

1. Zarzad Spotki sktada sie z jednego do szesciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorcza, na wniosek Prezesa Zarzadu, na okres wspélnej kadencji trwajacej trzy lata. Liczba
czfonkéw Zarzadu jest okre$lana przez Rade Nadzorczg, zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu. Rada
powotujac okre$long osobe w sktad Zarzadu Spdtki okresla funkcje, jaka dany cztonek bedzie petnit
(Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu), zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu.

2. Jezeli Prezes Zarzadu nie ztozy wnioskow, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza
uprawniona jest do dziatania w tym zakresie z wtasnej inicjatywy.

§22

1. Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Zarzadu. Regulamin Zarzadu
okresla organizacje prac Zarzadu, szczeg6towe kompetencje Prezesa Zarzadu oraz szczegdtowy tryb
podejmowania decyzji przez Zarzad. Zmiany Regulaminu Zarzadu dla swej skuteczno$ci wymagaja
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

2. /arzad zobowigzany jest uzyskac zgode Rady Nadzorcze] na dokonanie czynnosci wskazanych w 820
ust. 2 pkt 9 Statutu Spétki. Zgoda moze by¢ wyrazona nastepczo, w terminie 2 miesigcy od daty
dokonania czynnoSci.

§23
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Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzglednag wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje
gfos Prezesa Zarzadu.
§24

1. Do skfadania o$wiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu
albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

2. Cztonkowie Zarzadu moga reprezentowac druga strone czynnosci prawnej, ktérej dokonuja w imieniu
Spétki jako jej zarzad lub petnomocnicy, pod warunkiem ze druga strona i Spétka naleza do jednej
grupy kapitatowe] w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci.

VIIl. Postanowienia koficowe
§25

1. Pierwsza wspolna kadencja Zarzadu rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za 2009 rok.

2. Pierwsza wspotlna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna sig z dniem odbycia \Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za 2010 rok.

3. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych w 2010 roku trwa rok i uptywa z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétka za 2010 rok.
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UZASADNIENIE
do projektéw uchwat majacych byé przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki BEST S.A. z siedzibg w Gdyni
w dniu 30 czerwca 2026 r.

Zarzad BEST S.A. niniejszym przedstawia uzasadnienia do projektéw uchwat najblizszego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia:

Uchwaty w sprawach objetych pkt 2, 4, 5 proponowanego porzadku obrad, to standardowe uchwaty
porzadkowe podejmowane w toku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty w sprawach objetych pkt 9 - 15 proponowanego porzadku obrad stanowig realizacje uprawnien
I jednocze$nie obowigzkéw Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przewidzianych w art. 393 pkt 1, art. 395
§ 2 pkt 1-3, art. 395 § 2" oraz art. 395 § 5 Kodeksu spatek handlowych.

Uchwaty w sprawach objetych pkt 16-17 proponowanego porzadku obrad ma na celu obnizenie kapitatu
zaktadowego Spotki o akcje nieobjete w wyniku zastosowania parytetu zamiany akcji potgczeniowych
wyemitowanych w wyniku pofaczenia Spotki z Kredyt Inkaso S.A. na podstawie uchwaty nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 26 marca 2025 r., zgodnie z punktem 5.1 Planu
Potgczenia BEST S.A. z Kredyt Inkaso S.A.

Uchwata w sprawie objetej pkt 18 proponowanego porzadku obrad ma na celu sporzadzenie tekstu

jednolitego Statutu Spotki obejmujgcego zmiany Statutu w przypadku uchwalenia ich przez Walne
Zgromadzenie.
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