Zatacznik do Uchwaty nr 4/2026 Rady Nadzorczef z dnia 1 kwietnia 2026 .

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ BEST S.A. Z WYNIKOW OCENY:

1) JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO BEST S.A. ZA 2025 ROK

2) SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ BEST S.A. ZA 2025 ROK

3) SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ | SPOLKI BEST S.A. W 2025 ROKU

4) WNIOSKU ZARZADU W PRZEDMIOCIE SPOSOBU PODZIALU ZYSKU OSIAGNIETEGO PRZEZ SPOLKE W
2025 ROKU

Niniejsze sprawozdanie stanowi wypetnienie obowigzkéw Rady Nadzorczej, wynikajacych z art. 382 § 3 Kodeksu
spotek handlowych w zw. z art. 395 & 2 Kodeksu spétek handlowych:

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 1 kwietnia 2026 r. po przeprowadzeniu oceny nastepujgcych dokumentéw:
1. Jednostkowego sprawozdania finansowego BEST S.A. za 2025 rok, na ktdre sktadajg sie:

a)

b)

c)

d)

e)

jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzief 31 grudnia 2025 roku, ktére
po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 2 080 147 tys. zt (stownie: dwa miliardy osiemdziesigt
miliondw sto czterdziesci siedem tysiecy ztotych),

jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 12 miesiecy zakorczony 31 grudnia
2025 roku wykazujace zysk netto w kwocie 97 026 tys. zt (stownie: dziewigédziesigt siedem miliondw
dwadziescia szes¢ tysiecy ztotych) oraz catkowite dochody netto w kwocie 88 121 tys. zt (stownie:
osiemdziesigt osiem milionéw sto dwadziescia jeden tysigcy ztotych),

jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 12 miesigcy zakoficzony 31 grudnia
2025 roku, wykazujace zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote 253 433 tys. zt (sfownie: dwiescie
pieédziesiat trzy miliony czterysta trzydziesci trzy tysigce ztotych),

jednostkowe sprawozdanie z przeptyw6w pienigznych za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2025 roku wykazujgce ujemne przeptywy pienigzne netto w kwocie 26 125 tys. zt (stownie:
dwadziescia sze$¢ miliondw sto dwadziescia pigé tysiecy ztotych),

informacja dodatkowa.

2. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2025 rok, na ktére sktadaja

sie:

a)

b)

c)

d)

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe] sporzadzone na dzier 31 grudnia 2025 roku,
ktére po stronie aktywdw i pasywoéw wykazuje sume 2 853 983 tys. zt (stownie: dwa miliardy
osiemset piecdziesiat trzy miliony dziewigéset osiemdziesiat trzy tysigce ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia
2025 roku wykazujace zysk netto w kwocie 98 279 tys. zt (stownie: dziewiecdziesigt osiem miliondw
dwiescie siedemdziesiat dziewie¢ tysigcy ztotych) oraz catkowite dochody netto w kwocie 89 374 tys.
zt (stownie: osiemdziesigt dziewigé miliondw trzysta siedemdziesiat cztery tysiace ztotych),
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 12 miesigcy zakonczony 31
grudnia 2025 roku wykazujace zwiegkszenie kapitatu wtasnego o kwote 253 660 tys. zt (stownie:
dwiescie piecdziesiat trzy miliony szeséset szesédziesiat tysigce ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienigznych za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia
2025 roku wykazujace ujemne przeptywy pienigzne netto w kwaocie 1601 tys. zt (stownie: jeden milion
sze$cset jeden tysiecy ztotych),



e) informacja dodatkowa.
3. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki BEST S.A. w 2025 roku,
- stwierdza, 7e przedstawione  powyzej dokumenty  zostaty
z ksiggami, dokumentami oraz zgodnie ze stanem faktycznym.

przygotowane  zgodnie

Jednostkowe sprawozdanie finansowe BEST S.A. za 2025 rok oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej BEST S.A. za 2025 rok sg zgodne co do formy i tresci z przepisami prawa oraz statutem, a takze
przedstawiaja rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej BEST S.A.
oraz Grupy Kapitatowe] BEST S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku, jak tez ich wyniki finansowe za okres 12 miesigcy

konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 roku.

Rada Nadzorcza BEST S.A. wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. o zatwierdzenie
jednostkowego sprawozdania finansowego BEST S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej BEST S.A. za 2025 rok.

Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu oceny wniosku Zarzadu BEST S.A. z dnia 1 kwietnia 2026 roku w przedmiocie
sposobu podziatu zysku netto osiggnietej przez BEST S.A. w 2025 roku pozytywnie go opiniuje i rekomenduje
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu BEST S.A. podjecie uchwaty w przedmiocie sposobu podziatu zysku netto za
2025 rok w wysokosci 97 026 050,96 ztotych (stownie: dziewigédziesigt siedem miliondw dwadziescia szes¢ tysiecy
pieédziesiat ztotych 96/100) w ten sposab ze caty zysk netto osiggniety przez Spétke w 2025 1. zostanie przeznaczony
na kapitat zapasowy Spotki.
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