SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ

SPOLKI RYVU THERAPEUTICS S.A.

za rok 2025

Sprawozdanie z wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ryvu Therapeutics S.A. (dalej
"Ryvu" lub "Spétka") zostato sporzgdzone na podstawie:

a) Art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych;

b) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajgcej
dyrektywe 2007/36/WE w odniesieniu do zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego
zaangazowania.

Niniejsze Sprawozdanie prezentuje dane za rok obrotowy 2025, jak réwniez dane poréwnawcze z lat
poprzednich oraz przedstawia przeglad wynagrodzen przyznanych cztonkom organéw Spoétki zgodnie
z obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi zawartymi w Polityce Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Ryvu Therapeutics S.A. przyjetej przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 27 czerwca
2024 roku ("Polityka Wynagrodzen"). Od tego czasu nie nastgpity zadne zmiany w Polityce
Wynagrodzen.

W roku 2025 w sktad Zarzadu Spoétki wchodzili:
1) Pawet Przewiezlikowski — Prezes Zarzadu
2) Krzysztof Brzézka — Wiceprezes Zarzadu
Kamil Sitarz — Cztonek Zarzadu

)
)
) Vatnak Vat-Ho — Cztonek Zarzadu
)
)

U b W

Hendrik Nogai — Cztonek Zarzadu
6) Justyna Zéttek - Cztonek Zarzadu*
W roku 2025 w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodezili:

1) Piotr Romanowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2) Tadeusz Wesotowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Rafat Chwast — Cztonek Rady Nadzorczej
Thomas Turalski — Cztonek Rady Nadzorczej

Scott Z. Fields — Cztonek Rady Nadzorczej

3)
4)
5) Axel Glasmacher — Cztonek Rady Nadzorczej
6)
7) Peter Smith — Cztonek Rady Nadzorczej

*Pani Justyna Z6ttek zostata powotana na Cztonka Zarzadu Spétki od dnia 01.06.2025



Ryvu nie posiada jednostek zaleznych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U. z 2026 r. poz. 522).

1. Wysokos$¢ wynagrodzenia catkowitego i jego sktadnikdw oraz wzajemne proporcje miedzy
tymi sktadnikami wynagrodzenia

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie na podstawie umowy o prace lub na podstawie
powotania.

Na wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu sktadajg sie:

a) Wynagrodzenie State, stanowigce miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane z tytutu
petnienia funkcji w Zarzadzie;

b) Wynagrodzenie Zmienne, stanowigce wynagrodzenie uzupetniajgce wyptacane raz do roku,
stanowigce dodatkowe wynagrodzenie uzaleznione od osiggniecia Celdw Zarzadczych.

Ksztattujac wysokos$é Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkdéw Zarzadu, Rada Nadzorcza bierze pod uwage
Cele Zarzadcze, w tym w szczegdlnosci realizacje odpowiednio zadad krotko-, $rednio- i
dtugoterminowych, wynikajgcych ze strategii biznesowej Spotki i zwigzanych z realizacjg jej interesow.

Cele Zarzadcze okreslane sg przez Rade Nadzorczg corocznie na poczatku kazdego roku
kalendarzowego. Cele Zarzadcze okreslone przez Rade Nadzorczg powinny uwzglednia¢ aktualne cele
operacyjne i strategiczne Spétki na dany okres wraz z kryteriami oceny ich realizacji. Zgodnie z Polityka
Wynagrodzeri, Rada Nadzorcza Spoétki moze przypisaé odpowiednie wagi poszczegdlnym Celom
Zarzadczym, od ktérych zalezy wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkéw Zarzadu, a takze ustalic¢
proporcje pomiedzy Wynagrodzeniem Stalym a Wynagrodzeniem Zmiennym i Swiadczeniami
Dodatkowymi, aby zapewni¢ wifasciwg rownowage z perspektywy catkowitego wynagrodzenia
otrzymywanego przez Cztonka Zarzadu, w celu zapewnienia zréwnowazonego rozwoju Spotki i
osiggniecia wzrostu jej wartosci.

W zakresie Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkdw Zarzadu wyptacanego za rok 2025, Rada Nadzorcza
ustalita Cele Zarzadcze oraz mierniki (kryteria oceny ich realizacji) majace za zadanie wzmocnienie
pozycji Spoétki, wyznaczajac cele w trzech gtéwnych obszarach, tj. (i) w obszarze rozwoju klinicznego,
gdzie cele zwigzane sg z kluczowymi dla Spétki programami RVU120 (romaciclib) oraz MEN1703/SEL24
(dapolsertib); (ii) w obszarze fazy wczesnej, tj. programéw etapu odkrycia i rozwoju przedklinicznego
nowych terapii onkologicznych, gdzie cele koncentrujg sie na osigganiu zatozonych strategicznych
kamieni milowych i postepie programéw badawczych Spétki; (iii) w obszarze rozwoju korporacyjnego
Spotki, gdzie cele dotyczg zawierania nowych umow partneringowych, pozyskiwania finansowania
zewnetrznego, dziatalnosSci operacyjnej oraz aspektow HR.

Ponadto, poszczegdinym Celom Zarzgdczym i ich miernikom przypisano odpowiednie wagi, co pozwala
na okreslenie wysokosci przyznanego Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkéw Zarzagdu w 2025 roku, w
przypadku osiggniecia celdw (z uwzglednieniem stopnia ich osiggniecia). Pewne obligatoryjne kryteria



wyznaczone dla Zarzadu Ryvu na rok 2025 nie zostaty spetnione i w zwigzku z tym, zgodnie z uchwatg
Rady Nadzorczej nr 1/02/2026 z dnia 26 lutego 2026, Wynagrodzenie Zmienne (bonus) za rok 2025,
nie zostato przyznane.

Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkowie Zarzadu moga
otrzymac¢ Swiadczenie Dodatkowe.

Przy podejmowaniu decyzji o przyznaniu Swiadczen Dodatkowych brano pod uwage w szczegdlnosci,
wplyw danego sSwiadczenia na mozliwos¢ i efektywnosé petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu, w tym
poprzez zapewnienie innych niz wynagrodzenie pieniezne czynnikéw mobilizujgcych i motywujgcych
do petnienia powierzonej funkcji.

Swiadczenia Dodatkowe obejmujg w szczegélnosci:

a) mozliwosé korzystania z samochodu stuzbowego, komputera, telefonu komérkowego;

b) pokrycie kosztéw podroézy;

c) zapewnienie $wiadczen zdrowotnych (w tym prywatnej opieki zdrowotnej), sportowych,
artystycznych lub edukacyjnych (dla cztonkdw rodziny*);

d) karty ptatnicze na pokrycie wydatkéw stuzbowych;

e) ubezpieczenia D&O;

*dot. Swiadczen przyznanych przy lub w trakcie zatrudnienia, przed powotaniem danej osoby w sktad Zarzadu

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state miesieczne wynagrodzenie. Wynagrodzenie Cztonkéw
Rady Nadzorczej moze by¢ zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkcji, w tym w szczegdlnosci z
tytutu petnienia funkcji Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej lub bycia
cztonkiem danego Komitetu w ramach Rady Nadzorczej. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje
rowniez zwrot kosztow podroézy, wyzywienia i zakwaterowania zwigzanych z udziatem w posiedzeniach
Rady Nadzorczej.

Tabela nr 1: Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu za rok 2025 [z{]

Wynagrodzenie

o ) . ) . . . Wynagrodzenie . Zmienne w
Imie i nazwisko Wynagrodzenie Wynagrodzenie Swiadczenia ) Wynagrodzenie o
9 z tytutu innych catosci
dyrektora State Zmienne Dodatkowe* ) [RAZEM] .
umoéw Wynagrodzenia
[%]
Pawet
. . 224 532,00 00,00 7 063,92 0,00 231 595,92 0%
Przewiezlikowski
Kamil Sitarz 624 000,00 00,00 10 627,20 0,00 634 627,20 0%
Krzysztof Brzozka 844 427,18 00,00 12 106,16 0,00 856 533,34 0%
Vatnak Vat-Ho** 1464 564,84 00,00 82 131,86 0,00 1546 696,70 0%

Hendrik Nogai 1693 642,27 00,00 33 339,27 0,00 1726981,54 0%



Justyna Z6ttek*** 282 655,93 00,00

3182,10

0,00

285 838,03

0%

* Swiadczenia dodatkowe obejmujg koszty $wiadczern zdrowotnych, edukacyjnych, sportowych oraz wykorzystanie

samochoddw stuzbowych do celdw prywatnych.

** Wynagrodzenie pana Vat-Ho jest wyptacane przez podmiot zewnetrzny z siedzibg w USA, a nastepnie refakturowane na

Ryvu Therapeutics S.A. na podstawie umowy pomiedzy obiema spdtkami.
**% \Wynagrodzenie pani Justyny Zéttek jest uwzgledniane za okres od 01.06.2025

Tabela nr 2: Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2025 [zt]

Imie i nazwisko cztonka

Wynagrodzenie state

Wynagrodzenie z tytutu

Swiadczenia ustug

taczne wynagrodzenie

Rady Nadzorczej

Piotr Romanowski 159 300,87*
Tadeusz Wesotowski 156 946,66
Rafat Chwast 161 669,68**
Axel Glasmacher 156 946,66
Tomasz Turalski 156 946,66
Scott Z. Fields 156 946,66
Peter Smith 156 946,66

doradczych

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

159 300,87
156 946,66
161 669,68
156 946,66
156 946,66
156 946,66

156 946,66

* Wynagrodzenie state Pana Piotra Romanowskiego zawiera przychdd od sktadki pracodawcy PPK w wysokosci 2 354,21 zt

** Wynagrodzenie state Pana Rafata Chwasta zawiera przychdd od sktadki pracodawcy z PPK w wysokosci 2 354,21 zt

2. Informacje o zgodnosci wynagrodzenia z Politykg Wynagrodzen, w tym o tym, jak przyczynia
sie ono do dtugoterminowych wynikéw Spotki

Spoétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Polityka

Wynagrodzen. Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu przyczynia sie do ich petnego zaangazowania w

sprawowanie okreslonych funkcji, motywuje ich do realizacji dtugoterminowych celéw biznesowych

Spotki, a jego wysokos¢ jest adekwatna do zajmowanych stanowisk. Realizacja zatozonych celéw

pozytywnie przektada sie na dtugoterminowe wyniki Spotki.

3. Informacje poréwnawcze dotyczace zmiany wynagrodzen

wynikéw Spotki

oraz

przecietnego wynagrodzenia pracownikéw Spoétki niebedacych Cztonkami Zarzadu lub Rady

Nadzorczej w okresie pieciu lat obrotowych



Tabela nr 3: Poréwnanie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu w ujeciu rocznym [zf]

2025*

Pawet
awel 1164485 341388 1187 550 1076 040 23159
Przewiezlikowski
Zmiana [%] 100,05% -70.68% 247,86% -9,39% -78,48%
Krzysztof 1418055 595 507 1581274 1443329 1323883
Brzézka
Zmiana [%] 81,64% -58.01% 165,53% -8,72% -8,28%
Kamil Sitarz 645 297 485 541 1303 874 1196 352 1082 107
Zmiana [%) - -24.76% 168,54% -8,25% -9,55%
Hendrik Nogai** - 607 720 2 300 545 2123372 2047 864
Zmiana [%] - - 278,55% -7,70% -3,56%
Vat:zl::lat- - 799 707 2753029 2264332 1935438
Zmiana [%) - - 244,25% -17,75% -14,52%
Justyna
, . . . - 285838
26ttek***
Zmiana [%] - - - - -

* Wynagrodzenie catkowite przedstawione w roku 2025 nie jest tozsame z danymi w tabeli nr 1.
**Dane za okres od 1 sierpnia 2022 r.
*** Dane za okres od 01 czerwca 2025r.

W tabeli nr 3 Spétka prezentuje wynagrodzenie catkowite jako wyptacone w roku 2025 (podejscie pieniezne), zawierajace
wynagrodzenie zmienne wyptacone w roku 2025 za rok 2024. Wybrany charakter przedstawienia danych jest rowniez
zastosowany dla celéw zapewnienia poréwnywalnosci w tabeli 5-letniej.

Biorgc pod uwage specyfike branzy, w ktérej dziata Spoétka, obecne Wynagrodzenie Zmienne Cztonkdéw Zarzadu Spétki zalezy
od postepow w rozwoju projektéw klinicznych i przedklinicznych, a nie od biezagcych wynikéw finansowych, tj. przychodéw
lub zysku operacyjnego.

Tabela nr 4: Poréownanie wynagrodzen statych Cztonkéw Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym

[z1]

Piotr Romanowski 147 642 150 477 159776 162 047 159 301
Zmiana [%] 3,36% 1,92% 6,18% 1,42% -1,69%
Tadeusz Wesotowski 144740 148 255 157 234 159 653 156 947

Zmiana [%] 2,84% 2,43% 6,06% 1,54% -1,69%




Rafat Chwast 148 212 150 477 159 994 162571 161670

Zmiana [%)] 3,76% 1,53% 6,32% 1,61% -0,55%
Axel Glasmacher 144 740 148 255 157 234 159 653 156 947
Zmiana [%] 2,84% 2,43% 6,06% 1,54% -1,69%
Tomasz Turalski 144 740 148 255 157 234 159 653 156 947
Zmiana [%] -17,92% 2,43% 6,06% 1,54% -1,69%
Scott Z. Fields* - - 90153 159 653 156 947
Zmiana [%] - - - 77,09% -1,69%
Peter Smith* - - 90 153 159 653 156 947
Zmiana [%] - - - 77,09% -1,69%

*Dane za okres od 14 czerwca 2023 r.

Tabela nr 5: Poréwnanie wynikéw Ryvu w ujeciu rocznym [zt]

Wyniki finansowe

Sprzedaz netto (w tym dotacje)
. L. . 35412741 68 437 230 67 295 986 101 961 037 87 702 872
z dziatalnosci kontynuowanej

Zmiana [%] -4% 93% -2% 52% -14%

Zysk / (strata) operacyjny /
EBIT z dziatalnosci
kontynuowanej* (bez wptywu  -55 886 050 -47 309 451 -89 063 629 -117 832 271 -94 440 781
programu motywacyjnego oraz
wyceny udziatéw w NodThera)

Zmiana [%] -57% 15% -88% -32% 20%

EBITDA z dziatalnosci
kontynuowanej (bez wptywu
. -43 325179 -34 409 557 -78 092 333 -107 336 697 -84 998 428
programu motywacyjnego oraz

wyceny udziatéw w NodThera)

Zmiana [%] -86% 21% -127% -37% 21%

Zysk / (strata) netto z
dziatalnosci kontynuowanej

-79 077 507 -83 782184 -92 111612 -111435 297 -101 228 930

Zmiana [%] -150% -6% -10% -21% 9%

# Dane zgodne z danymi poréwnawczymi ze sprawozdania finansowego Ryvu Therapeutics S.A. sporzadzonego za rok
obrotowy 2022.

* Rada Nadzorcza Ryvu Therapeutics S.A. ocenia wyniki Spotki korzystajgc m.in. ze wskaznikéw EBIT z dziatalnosci
kontynuowanej oraz EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej. Wskazniki te traktowaé nalezy jako informacje uzupetniajaca,
poszerzajacy prezentacje wynikéw i innych danych Spétki. EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej i EBIT z dziatalnosci
kontynuowane nie sg zdefiniowane w MSSF, wobec czego nie nalezy traktowac tego wskaznika jako alternatywnego



dla miernikéw definiowanych w MSSF. EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej definiowana jest jako zysk / strata na dziatalnosci
operacyjnej skorygowana o amortyzacje.

Tabela nr 6: Poréwnanie $redniego wynagrodzenia pracownikow zatrudnionych w Ryvu w
ujeciu rocznym* [zt]

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Przecietne
miesieczne 12 239 14 693 15007 15879
R 10 045 10612
wynagrodzenie [zt]
Zmiana [%] - 5,64% 15,33% 20,05% 2,14% 5,81%

*Przecietne wynagrodzenie pracownikow Spotki stanowi sume wynagrodzen (wynagrodzen statych, premii i innych nagréd,
prowizji, Swiadczen niepienieznych oraz wszelkich innych ptatnosci) wyptaconych pracownikom w danym roku
kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy) podzielong przez przecietne zatrudnienie (przecietng liczbe pracownikow
zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy) w danym roku, podzielong nastepnie przez 12 miesiecy.

4. Informacje o liczbie akcji i opcji na akcje przyznanych lub oferowanych dyrektorom oraz
gtéwne warunki wykonania praw, w tym cena i data wykonania oraz wszelkie ich zmiany

W dniu 17 maja 2021 roku Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie przyjecia
nierozwadniajgcego Programu Motywacyjnego ("Program Motywacyjny") na lata 2021-2024 dla
pracownikéw w formie prawa do nabycia akcji Spotki. Przedmiotem Programu jest tacznie 1.247.720
akcji Spotki przekazanych do kornca 2024 r. nieodpfatnie w formie darowizny przez Pana Pawta
Przewiezlikowskiego - zatozyciela, Prezesa i gtdwnego akcjonariusza Spétki, stanowigcych tacznie 25%
posiadanych przez niego akcji Spotki. Program zapewnia pracownikom prawo do nabycia akcji po
preferencyjnej cenie 0,19 zt za akcje, ktdra uwzglednia koszty administracyjne Spoétki poniesione w celu
realizacji Programu Motywacyjnego. Do udziatu w Programie uprawnione sy wszystkie osoby
pozostajgce w stosunku stuzbowym ze Spdtka, przy czym lista uczestnikébw Programu zostata
sporzadzona na podstawie rekomendacji Akcjonariusza i zatwierdzona przez Rade Nadzorczg w
stosunku do Cztonkdéw Zarzadu oraz przez Zarzad w stosunku do pozostatych oséb ("Osoby
Uprawnione"). Udziat w programie jest dobrowolny. Osoby Uprawnione bedg zobowigzane do
pozostania pracownikami Spofki i niezbywania Akcji przyznanych w ramach Programu w okresie nie
krotszym niz 12 miesiecy i nie dtuzszym niz 36 miesiecy od daty nabycia Akcji, z zastrzezeniem
wyjatkowych okolicznosci, kiedy to pracownik moze zosta¢ zwolniony z tych zobowigzan.

W 2025 r. przyznano akcje Cztonkom Zarzadu w nastepujacej liczbie:

Justyna Z6ttek - 4215 akcji

Akcje zostaty przyznane zgodnie z zatozeniami programu po preferencyjnej cenie PLN 0,19 na akcje.
Cena rynkowa akcji w momencie przekazania tj. w dniu 18 czerwca 2025 wynosita PLN 30,05.



W 2025 r. zaden z Cztonkéw Zarzadu nie zbyt przyznanych mu akcji Spoétki. Na dzien 31 grudnia 2025 r.
poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu Spotki posiadali nastepujacg liczbe akgji:

Imieg i nazwisko Akcje % kapitatu % gtosow
akcjonariusza uprzywilejowane* zaktadowego na Wz

Zarzad

Pawet Przewiezlikowski
(poprzez Benevora

B . 3500 000 482 160 3982 160 17,22% 7 482 160 27,54%
Fundacja Rodzinna w
organizacji)
Krzysztof Brzozka 267 321 267 321 1,16% 267 321 0,98%
Kamil Sitarz 39230 39 230 0,17% 39 230 0,14%
Vatnak Vat-Ho 57 000 57 000 0,25% 57 000 0,21%
Hendrik Nogai 22 500 22 500 0,10% 22 500 0,08%
Justyna Z6ttek 18 265 18 265 0,08% 18 265 0,07%

*Pojedyncza akcja serii A uprawnia do dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

5. Informacja o wykorzystaniu prawa do odzyskania zwrotu sktadnikow Wynagrodzenia
Zmiennego

Prawo do odzyskania zwrotu sktadnikdw Wynagrodzenia Zmiennego nie jest przewidziane w Polityce
Wynagrodzen.

6. Odstepstwa i odchylenia od Polityki Wynagrodzen oraz od procedury jej wdrazania wraz z
wyjasnieniem charakteru wyjatkowych okolicznosci i wskazaniem konkretnych elementow,
od ktorych sie odstepuje

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, odstepstwo od jej stosowania moze mie¢ miejsce jedynie w
przypadku, gdy jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej
Spotki lub zagwarantowania jej rentownosci. W 2025 roku Rada Nadzorcza nie zdecydowata sie na
odstepstwo od przyjetej Polityki Wynagrodzen.

7. Odprawy

W 2025 roku nie wyptacono zadnych odpraw.



8. Informacja o zatwierdzeniu sprawozdania za rok poprzedni

W dniu 26 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w drodze uchwaty pozytywnie
zaopiniowato Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Spotki za 2024 rok.

Whioski:

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i innych sSwiadczen otrzymywanych przez
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz ocenita 0ogdlng zgodnos¢ z obowigzujaca
Politykg Wynagrodzen i stwierdza, ze:

1. wynagrodzenia i inne Swiadczenia wyptacane Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej s zgodne
z obowigzujacg Politykg Wynagrodzen i spetniajg wymogi przewidziane prawem,

2. obowigzujagca Polityka Wynagrodzen stanowi skuteczne narzedzie przyznawania
wynagrodzenia Cztonkom Zarzgdu i umozliwia prowadzenie elastycznej polityki przyznawania
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.



