UCHWALA NR 01/05/2026
Zarzqdu Big Cheese Studio S.A. z siedzibg w todzi (dalej Spétka)
z dnia 27 maja 2026 roku
w sprawie wniosku Zarzgdu Spétki dotyczqcego przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy

zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Zarzad Spoétki podjat uchwate nastepujacej tresci:
§1

1. Zarzad Spébtki zwraca sie z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
0 przeznaczenie zysku netto za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku w kwocie
625 057,82 zt (stownie: szescset dwadzie$cia piec tysiecy piecdziesigt siedem ztotych i osiemdziesigt
dwa grosze) w catosci na kapitat zapasowy Spoétki (pozycja zyski zatrzymane).

2. Zarzad Spoétki w zwiqzku z trescig art. 382 § 3 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych zwraca sie do Rady
Nadzorczej Spdtki o pozytywne zaopiniowanie wniosku, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej.

3. Uzasadnienie wniosku, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, stanowi zatgcznik do niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podijecia.

Zatgcznik:

Uzasadnienie wniosku Zarzgdu

Liczba oddanych gtoséw: 2

Uchwate podjeto nastepujgcym stosunkiem gtoséw:
Liczba gtosdéw ,,za": 2

Liczba gtosow ,,przeciw”: 0

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”: 0

Podpisy Cztonkdéw Zarzgdu:

Signed by /
Podpisano przez:
Podpisano przez/ Signed by:
LUKASZ DEBSKI ROBERT
. CHUDALA
ZDSE%-/O%?Zt?' Data/ Date: 27.05.2026 17:03
17:06 mSzaofir
tukasz Debski Robert Chudyta

Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu



Zatgcznik nr 1
do Uchwaty nr 01/05/2026 z dnia 27 maja 2026 roku
Zarzgdu Big Cheese Studio S.A. z siedzibg w Lodzi

UZASADNIENIE

Zarzgd Spotki, po dokonaniu analizy sytuacii finansowej Spofki, przysztych inwestycji i zaktadanych
przychoddw - niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spdtki przeznaczenie zysku
netto za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku w kwocie 625 057,82 zt (stownie: sze$¢set
dwadziescia piec tysiecy piecdziesigt siedem ztotych i osiemdziesigt dwa grosze) w catosci na kapitat

zapasowy Spdtki (pozycja zyski zatrzymane).

Biorac pod uwage aktualne zasoby gotéwkowe Spdtki oraz koniecznosé utrzymania adekwatnego
poziomu ptynnosci finansowej — priorytetem Zarzgdu Spodtki jest zabezpieczenie srodkdw pienieznych na

redlizacje zamierzeh Spofki.

Spoétka prowadszi analizy dotyczgce nowych projektdw, ktére mogg stanowié podstawe rozwoju portfolio
Spoétki w kolejnych latach. Realizacja tych inicjatyw wymaga ponoszenia naktaddw finansowych,
zarbwno na etapie koncepcyjnym, jak i produkcyjnym. Spdbtka prowadzi analizy dotyczgce dalszych
dziatan projektowych i wydawniczych, w tym dotyczgcych posiadanych aktywdw gamingowych oraz
potencjalnych nowych inicjatyw. W ocenie Zarzqdu Spotki utrzymanie adekwatnego poziomu ptynnosci
finansowej oraz zachowanie bezpiecznej rezerwy gotdwkowej pozostaje uzasadnione z uwagi na

potrzebe elastycznego reagowania na sytuacje rynkowq, projektowq i kosztowq.

W ocenie Zarzgdu Spdtki, pozostawienie srodkdw w Spdtce zwieksza elastycznosé decyzyjng Zarzgdu w
zakresie finansowania dziatalno$ci operacyjnej, oceny dalszych inicjatyw projektowych oraz reagowania

na zmieniajgce sie warunki rynkowe.

Dla tre$ci wniosku Zarzgdu co do przeznaczenia zysku netto za 2025 roku w catosci na kapitat zapasowy
Spoétki  (pozycja zyski zatrzymane) istotna jest réwniez dokonana ocena aktualnej sytuacji
makroekonomicznej. Zdaniem Zarzgdu w dalszym ciggu dla Spoétki nie bez znaczenia pozostajqg ryzyka
finansowo-prawne, w szczegdlinosci takie jak ryzyko utraty wartosci pienigdza oraz ryzyko walutowe.
Gtéwnym kosztem Spdtki sg bowiem pracownicy i wspdtpracownicy oraz koszty wytworzenia gier, zas
w okresie sprawozdawczym Spdtka odnotowata wzrost kosztdw, w szczegdlnosci kosztdw pracy i ustug.
Ponadto, jak wskazano powyzej, obecnie Spdtka realizuje bgdz planuje realizacje kiku projektow,
wptywajgcych na wysoko$¢ ponoszonych przez Spdtke biezgcych kosztdw. Nawet jedli koszty te sg
ponoszone w ztotdwkach, to jednak pozostajg zalezne od kursu dolara, poniewaz konieczne jest

zachowanie przez Spotke ptacowej konkurencyjnosci rynkowe;.

W tym stanie faktycznym, zdaniem Zarzgdu Spbiki, spetniona zostata okreslona w lit. ¢ stosowanej przez
Spoétke zasady 4.14. ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021" przestanka do
nieprzeznaczania zysku za ostatni rok obrotowym na wyptate dywidendy, zgodnie z ktérg to zasadg
pozostawienie catosci zysku w Spodtce jest mozliwe, jezeli Spdtka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na
inwestycje przyniesie Akcjonariuszom wymierne korzysci. W ocenie Zarzgdu pozostawienie zysku w Spdtce
powinno umozliwi¢ Spdtce zachowanie wiekszej elastycznosci finansowej przy podejmowaniu decyzji

dotyczgcych dalszych dziatan projektowych, wydawniczych i operacyjnych, z uwzglednieniem biezgcej



oceny ich zasadno$ci ekonomicznej oraz potencjalnego wptywu na przychody i wyniki finansowe Spotki

W przysztosci.

Zarzad wskazuje takze, ze co prawda Spdtka deklarowata, iz zamierza przeznaczaé na dywidende do
90% zysku netto wskazanego w jednostkowym sprawozdaniu finansowym, przy czym rozwigzanie takie

miato by¢ stosowane w sytuacii, gdy spetnione zostang tgcznie dwa warunki, 1j.:

e planowane wptywy ze sprzedazy gier Spdtki w roku, w ktérym zostanie podjeta uchwata
Walnego Zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy, sg wieksze niz planowane potencjalne
inwestycje i koszty tworzenia gier w tym samym roku;

e po wyptacie dywidendy, na rachunku Spdtki pozostanie minimum 2.000.000,00 PLN (dwa miliony

ztotych) gotéwki.

Majac na wzgledzie projekty aktualnie realizowane przez Spoétke, a takze planowane projekty oraz
zwigzane z nimi naktady inwestycyjne ze strony Spotki w biezgcym roku obrotowym oraz jednoczesnie
wzrost kosztébw produkcji gier (w szczegdlnosci kosztdéw pracy i ustug), Zarzgd wskazuje, ze dla

zapewnienia stabilnej realizacji wszystkich przedsiewzie¢ konieczne jest utrzymanie odpowiedniego

poziomu srodkdw finansowych.

W ostroznej ocenie Zarzgdu, majgc na uwadze opisane powyzej okolicznosci, w tym poftrzebe
zabezpieczenia srodkdw na biezgcg dziatalnos$e, ocene dalszych inicjatyw projektowych, potencjalne
koszty tworzenia i rozwijania gier oraz zmienno$¢ otoczenia rynkowego, odpowiedzialnosciq Zarzgdu jest
utrzymanie odpowiedniego poziomu srodkdw finansowych pozwalajgcego na podejmowanie decyzji w
interesie Spdtki i jej Akcjonariuszy. Stad tez, w ocenie Zarzqgdu, zasadne jest niepodejmowane przez
Iwyczajne Walne Zgromadzenie decyzji o wyptacie dywidendy iprzeznaczenie zysku netto za rok
obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku w catosci na kapitat zapasowy Spdtki (pozycja zyski

zatrzymane).

Stosownie do dyspozyciji art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, przed przedstawieniem niniejszego
whiosku w toku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, niniejszy wniosek zostanie skierowany
do Rady Nadzorczej Spdtki, a takze do Komitetu Audytu, w celu wyrazenia opinii o propozyciji Zarzgdu

Spoétki co do sposobu podziatu zysku netto za rok obrotowy zakonhczony dnia 31 grudnia 2025 roku.
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