SPRAWOIDANIE RADY NADZORCIZEJ BIG CHEESE STUDIO S.A.
z siedzibg w todzi

Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2025 ROKU

DLA
WALNEGO ZGROMADZENIA BIG CHEESE STUDIO S.A.

Warszawa, dnia 28 maja 2026 roku
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Stosownie do postanowien art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza Big Cheese Studio

S.A. z siedzibg w todzi (dalej takze Spétka) przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoiki

sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki w 2025 roku, zawierajgce, zgodnie z art. 382 § 3!

Kodeksu spdtek handlowych oraz przyjetymi przez Spodtke do stosowania zasadami tadu korporacyjnego

(tj. zasadami tadu korporacyjnego dlia spdtek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW — ,,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2021" (dalej Dobre Praktyki 2021)):

VI.

VIL.

VIIL.

XI.

wyniki oceny sprawozdania finansowego Spdtki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku;

wyniki oceny sprawozdania Zarzqadu Spobtki z dziatalnosci Spdtki za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku;

wyniki oceny wniosku Zarzqgdu Spdtki w sprawie przeznaczenia zysku netto za 2025 rok;
informacje na temat sktadu Rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktérzy z Cztonkdw Rady
spetniajq kryteria niezaleznosci okre$lone w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej Ustawa), a takze ktérzy
sposrdd nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw w Spdtce, jak rdwniez informacje na temat sktadu Rady
Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;

podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetdw;

ocene sytuacji Spdtki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny stosowanych
w Spdtce systemdw kontroli wewnetrzne], zarzgdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalno$ci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz funkcji audytu
wewnetrznego, w tym ich adekwatnoscii skutecznosci, wraz z informacjg na temat dziatan, jokie
Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny, przy czym ocena fa obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania finansowego
i dziatalnosci operacyjne;j;

ocene stosowania przez Spdtke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez
Spdtke obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania, okreslonych w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierdw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny;

ocene zasadnosci wydatkdw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5. Dobrych Praktyk 20217;

ocene redlizacji przez Zarzad Spdtki obowiqzkdéw w zakresie udzielania informaciji Radzie
Nadzorczej;

ocene sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzgd Spofki
zazadanych przez Rade Nadzorczqg informaciji, dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien;
informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spdtki z tytutu wszystkich badan zleconych

doradcom Rady Nadzorczej przez Rade Nadzorczg w trakcie 2025 roku.

1 W zwigzku z faktem, iz Spotka nie stosuje zasady 2.11.6. Dobrych Praktyk 2021, niniejsze sprawozdanie nie zawiera
informacji na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzgdu i rady nadzorczej, w tym realizacji
celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1. Dobrych Praktyk 2021.
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1. Ocena sprawozdania finansowego Spéiki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku
Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych przedmiotem analizy i oceny Rady Nadzorczej

byto sprawozdanie finansowe Spdfkiza okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku obejmujgce:

a) sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku wykazujgce zysk netto i catkowite dochody ogdtem w wysokosci 625 tys. zt (stownie:
szeséset dwadziescia piec tysiecy ztotych),

b) sprawozdanie z sytuacii finansowej sporzgdzone na dzieh 31 grudnia 2025 roku, ktére po stronie
aktywdw i pasywdw wykazuje kwote w wysokosci 24 243 tys. zt (stownie: dwadzie$cia cztery
miliony dwiescie czterdzie$ci trzy tysigce ztotych),

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 625 tys. zt (stownie:
sze§¢set dwadziescia piec tysiecy ztotych),

d) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku wykazujgce zmniejszenie stanu srodkdéw pienieznych o kwote 5 157 tys. zt (stownie: pie¢
miliondéw sto piecdziesigt siedem tysiecy ztotych),

e) informacje dodatkowe o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci oraz inne informacije
objasniajgce

—w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

1. Ocena sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025

roku

Rada Nadzorcza Spdtki, zgodnie z § 13 ust. 20 pkt 7 Statutu Spdtki2 i stosownie do wydanej przez Komitet
Audytu rekomendaciji, na podstawie uchwaty nr 1/06/2024 z dnia 17 czerwca 2024 roku wybrata firme
audytorskg Misters Audytor Adviser Spdtka z ograniczong odpowiedzialnodcig z siedzibg w Warszawie
(KRS 0000375656), wpisang na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru

Audytowego pod numerem 3704 (dalej Misters), do dokonania:

a) przegladu sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 30
czerwca 2024 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 czerwca 2025 roku, jak
réwniez

b) badania sprawozdania finansowego Spoétki za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia
2024 roku oraz od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

2 W brzmieniu Statutu Spdtki obowigzujgcym w dacie podjecia wskazanej uchwaty przez Rade Nadzorczqg i w okresie
sprawozdawczym (na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania § 13 ust. 20 pkt 2 Statutu Spdtki). W okresie
sprawozdawczym, w dniu 5 grudnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate nr 6/2025 w
sprawie zmiany Statutu Spoétki oraz uchwate nr 7/2025 w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoétki (uwzgledniajgcego
zmiany wynikajgce z ww. uchwaty nr 6/2025). Zmiana Statutu Spdtki dokonana na podstawie ww. uchwaty nr 6/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 5 grudnia 2025 roku w sprawie zmiany Statutu Spotki zostata
zarejestrowana przez Sqd Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
w dniu 9 lutego 2026 roku, zatem juz po zakohczeniu okresu sprawozdawczego.
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Wyniki przeglgdu sprawozdania finansowego Spdtki za pierwsze potrocze 2025 roku oraz badania
sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku zawarte sqg
odpowiednio w raporcie niezaleznego biegtego rewidenta z przeglgdu $rédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego oraz w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego

sprawozdania finansowego.

W ramach procesu oceny sprawozdania finansowego Spodtki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku, Rada Nadzorcza w kwietniu 2026 roku, dziatajgc na podstawie stosownych
postanowien Kodeksu spodtek handlowych i Statutu Spotki, a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem
niezaleznego biegtego rewidenta dziatajgcego w imieniu Misters z badania sprawozdania finansowego
Spobtki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku oraz rekomendacjg Komitetu Audytu w
tym przedmiocie, pozytywnie ocenita w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym sprawozdanie finansowe Spdtki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.
Roczne sprawozdanie finansowe Spdiki, sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci/Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoséci Finansowej za okres od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, w ocenie Rady Nadzorczej jest zgodne co do formy i tresci z
obowigzujgcymi Spdtke przepisami. Ocena powyzsza zostata wyrazona réwniez w o$wiadczeniu Rady

Nadzorczej z dnia 29 kwietnia 2026 roku.

Poprawnos¢ sporzgdzenia sprawozdania finansowego Spdtki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku co do zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym nie
budzita zastrzezenh i znalazta potwierdzenie w pozytywnej opinii biegtego rewidenta dziatajgcego w

imieniu Misters wydanej w dniu 29 kwietnia 2026 roku.

Biegty rewident dokonujgcy badania sprawozdania finansowego wydat opinie bez zastrzezeh do

przedtozonego sprawozdania finansowego, stwierdzajgc, ze sprawozdanie finansowe Spdfki:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuaciji majgtkowej i finansowej Spdtki na dzien 31 grudnia 2025
roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakohczony w tym dniu
zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j

zatwierdzonymi przez Unie Europejskq oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;
b) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spdtke przepisami prawa oraz statutem Spodiki;

c) zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzednia 1994 roku o rachunkowosci (dalej Ustawa

o rachunkowosci).

Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu odstepuje od szczegdtowej prezentacji wynikdw ekonomiczno-
finansowych, uznajac, ze zostaty one szczegdtowo i kompetentnie przedstawione w sprawozdaniu
Zarzqdu z dziatalno$ci Spéitki oraz w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego

sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag ani zastrzezenh co do sprawozdania finansowego Spotki

obejmujgcego okres sprawozdawczy.
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2. Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujgc sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu, pozytywnqg opiniq biegtego rewidenta
oraz rekomendacjg Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
o zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spodiki sporzqgdzonego za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31

grudnia 2025 roku.

Il Ocena sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spétki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku

Na podstawie art. 382 § 3 pkt 1 oraz § 31 pkt 1 Kodeksu spbdtek handlowych przedmiotem analizy i oceny
Rady Nadzorczej byto ponadto sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Spotki za okres od 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku.

1. Ocena sprawozdania Zarzqdu z dzialalnosci Spotki

W ramach procesu oceny sprawozdania z dziatalnodci Spdtki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku, Rada Nadzorcza w kwietniu 2026 roku, dziatajgc na podstawie stosownych
postanowien Kodeksu spdtek handlowych i Statutu Spotki, a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem
Z badania niezaleznego biegtego rewidenta dziatajgcego w imieniu Misters za okres od 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku oraz rekomendacjg Komitetu Audytu w tym przedmiocie, ocenigjgc
przedstawione sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spdtki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku, uznata, ze w sposdb rzetelny odzwierciedla ono obraz rozwoju i rentownosci dziatalnosci oraz
sytuacii Spdtki w ocenianym okresie, w tym opis podstawowych rodzajéw ryzyka i niepewnosci oraz ze
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku zostato
sporzqgdzone zgodnie z wymogami art. 49 Ustawy o rachunkowosci. Sprawozdanie prezentuje dane
zgodne ze stanem faktycznym na dzien 31 grudnia 2025 roku. Ponadto w opinii Rady Nadzorczej
przedtozone sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Spdtki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku w zakresie finansowym jest zgodne z przedstawionym przez Zarzad i zbadanym przez

niezaleznego biegtego rewidenta sprawozdaniem finansowym.

Ocena powyzsza zostata wyrazona réwniez w oswiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 29 kwietnia 2026

roku.

Biegty rewident w sporzgdzonym przez niego sprawozdaniu z badania na podstawie wykonanej w frakcie
badania pracy uznat, ze sprawozdanie Zarzqadu z dziatalnodci Spdtki zostato sporzgdzone zgodnie z art.
49 Ustawy o rachunkowosci oraz § 72 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku
w sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw warto$ciowych
oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (dalej Rozporzgdzenie) oraz jest zgodne z informacjami
zawartymiw sprawozdaniu finansowym. Ponadto w sprawozdaniu z badania biegty rewident oswiadczyt,
ze w Swietle jego wiedzy o Spdtce i jej ofoczeniu uzyskanej podczas badania nie stwierdzit

w sprawozdaniu z dziatalno$ci Spotki istotnych znieksztatcen.
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Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag ani zastrzezen co do sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spodiki za

okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.
2. Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujgc sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu, pozytywnqg opiniq biegtego rewidenta
oraz rekomendacjg Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
o zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku.

Ponadto Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki o udzielenie

absolutorium z wykonania obowigzkdéw w 2025 roku:

1) Prezesowi Zarzgdu tukaszowi Debskiemu (za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku),

2) Cztonkowi Zarzgdu tukaszowi Wtodarczykowi (za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
4 grudnia 2025 roku) 3

3) Cztonkowi Zarzgdu Robertowi Chudadali (za okres od dnia 5 grudnia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku).

. Ocena wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2025

Zarzqad Spoéiki, po dokonaniu analizy sytuaciji finansowej Spdtki, przysztych inwestycji i zaktadanych
przychoddéw - zarekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spdtki przeznaczenie zysku netto
za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku w kwocie 625 057,82 zt (stownie: sze$cset
dwadziescia piec tysiecy piecdziesigt siedem ztotych i osiemdziesigt dwa grosze) w catosci na kapitat

zapasowy Spoéiki (pozycja zyski zatrzymane).

W ocenie Zarzgdu Spdtki, biorgc pod uwage aktualne zasoby gotdwkowe Spdtki oraz koniecznosé
utrzymania adekwatnego poziomu ptynnosci finansowej — priorytetem Zarzgdu Spotki jest zabezpieczenie

srodkdéw pienieznych na realizacje zamierzenh Spoiki.

Zarzad Spodtki wskazat takze, iz Spoétka prowadzi analizy dotyczgce nowych projektéw, ktére mogg

stanowi¢ podstawe rozwoju portfolio Spdtki w kolejnych latach. Redlizacja tych inicjatyw wymaga

3 7 uwagi na to, ze uchwatqg Rady Nadzorczej Spdtki nr 1/08/2024 z dnia 14 sierpnia 2024 roku w sprawie powotania Cztonka
Zarzgdu Spoéitki powotano tukasza Wiodarczyka w sktad Zarzgdu Spdtki jako Cztonka Zarzgdu Spdtki ze skutkiem od poczgtku
dnia 19 sierpnia 2024 roku (dalej Uchwata o Powotaniu), a w momencie podejmowania przez Rade Nadzorczg Spétki Uchwaty
o Powotaniu omytkowo nie stwierdzono, ze zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu Spdtki Zarzad Spdiki liczy od jednego do dwdéch
cztonkdw, za§ w momencie powotania tukasza Witodarczyka w sktad Zarzqgdu Spétki w Zarzgdzie Spotki sprawowali mandaty
juz dwaj Cztonkowie Zarzgdu (fj. tukasz Zabtocki jako Prezes Zarzgdu i Rafat Szymanski joko Cztonek Zarzgdu), ktére to
okolicznosci stwierdzone zostaty w dniu 24 kwietnia 2025 roku podczas ostatecznej weryfikacji prawnej Sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Spodtki w 2024 roku, Rada Nadzorcza Spdtki w dniu 24 kwietnia 2025 roku podjeta uchwate nr 01/04/2025
w sprawie potwierdzenia powotania Cztonka Zarzqgdu Spdtki tukasza Wtiodarczyka, w ktérej Rada Nadzorcza Spotki
w szczegdlnosci potwierdzita powotanie tukasza Wtrodarczyka w sktad Zarzgdu Spdtki joko Cztonka Zarzgdu Spotki
w najwczesniejszym prawnie mozliwym terminie, w szczegdlnosci od dnia 4 pazdziernika 2024 roku od godziny 12:00, kiedy to
w zwigzku z odwotaniem ze sktadu Zarzqdu Spotki Prezesa Zarzgdu Spdiki tukasza Zabtockiego i Cztonka Zarzgdu Spotki Rafata
Szymanskiego ze skutkiem na ten dzieh i godzine oraz powotaniem w sktad Zarzgdu Spdtki tukasza Debskiego i powierzeniem
mu funkcji Prezesa Zarzgdu Spdtki ze skutkiem od tego dnia i godziny, Zarzad Spdtki ponownie funkcjonowat w sktadzie
zgodnym z postanowieniami § 14 ust. 2 Statutu Spotki, fj. liczyt dwdch Cztonkdw — tukasza Debskiego jako Prezesa Zarzqgdu
Spotki i tukasza Wiodarczyka jako Cztonka Zarzgdu Spotki.

6 | Strona



ponoszenia naktaddw finansowych, zardbwno na etapie koncepcyjnym, jak i produkcyjnym. Zarzgd Spotki
wskazat, ze Spdtka prowadzi analizy dotyczgce dalszych dziatah projektowych i wydawniczych, w tym
dotyczgcych posiadanych aktywdw gamingowych oraz potencjalnych nowych inicjatyw. W ocenie
Zarzgdu Spdtki utrzymanie adekwatnego poziomu ptynnosci finansowej oraz zachowanie bezpiecznej
rezerwy gotdwkowej pozostaje uzasadnione z uwagi na potrzebe elastycznego reagowania na sytuacije

rynkowq, projektowq i kosztowaq.

W ocenie Zarzgdu Spdiki, pozostawienie srodkdw w Spdtce zwieksza elastycznosé decyzyjng Zarzgdu w
zakresie finansowania dziatalnosci operacyjnej, oceny dalszych inicjatyw projektowych oraz reagowania

na zmieniajgce sie warunki rynkowe.

Dla tre$ci wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku netto za 2025 roku w catosci na kapitat zapasowy
Spotki  (pozycja zyski zatrzymane) istotna jest rdwniez dokonana ocena aktualnej sytuacii
makroekonomicznej. Zdaniem Zarzadu w dalszym ciggu dla Spdtki nie bez znaczenia pozostajg ryzyka
finansowo-prawne, w szczegdlnoéci takie jak ryzyko utraty wartodci pieniqdza oraz ryzyko walutowe.
Gtownym kosztem Spdtki sg bowiem pracownicy i wspdtpracownicy oraz koszty wytworzenia gier, zas
w okresie sprawozdawczym Spdtka odnotowata wzrost kosztdw, w szczegdinosci kosztéw pracy, ustug
i materiatéw. Ponadto, jaok wskazano powyzej, obecnie Spdtka realizuje bgdZ planuje realizacje kilku
projektéw, wptywajgcych na wysoko$¢ ponoszonych przez Spdtke biezgcych kosztéw. Nawet jesli koszty
te sg ponoszone w ztotébwkach, to jednak pozostajg zalezne od kursu dolara, poniewaz konieczne jest

zachowanie przez Spodtke ptacowej konkurencyjnosci rynkowe;.

W tym stanie faktycznym, zdaniem Zarzgdu Spdtki, spetniona zostata okredlona w lit. ¢ stosowanej przez
Spoétke zasady 4.14. ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021" przestanka do
nieprzeznaczania zysku za ostatni rok obrotowy na wyptate dywidendy, zgodnie z ktérg to zasadqg
pozostawienie catosci zysku w Spdtce jest mozliwe, jezeli Spdtka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na
inwestycje przyniesie Akcjonariuszom wymierne korzysci. Zarzad podkredlit, ze pozostawienie zysku w
Spdtce powinno umozliwi¢ Spoétce zachowanie wiekszej elastycznosci finansowej przy podejmowaniu
decyzji dotyczgcych dalszych dziatan projektowych, wydawniczych i operacyjnych, z uwzglednieniem
biezacej oceny ich zasadnosci ekonomicznej oraz potencjalnego wptywu na przychody i wyniki

finansowe Spotki w przysztosci.

Zarzad wskazat takze, ze co prawda Spdtka deklarowata, iz zamierza przeznaczaé na dywidende do 90%
zysku netto wskazanego w jednostkowym sprawozdaniu finansowym, przy czym rozwigzanie takie miato
by¢ stosowane w sytuaciji, gdy spetnione zostang tgcznie dwa warunki, 1j.:

e planowane wptywy ze sprzedazy gier Spdtki w roku, w ktérym zostanie podjeta uchwata
Walnego Zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy, sg wieksze niz planowane potencjalne
inwestycje i koszty tworzenia gier w tym samym roku;

e po wyptacie dywidendy, na rachunku Spdtki pozostanie minimum 2.000.000,00 PLN (dwa miliony

ztotych) gotowki.

Zdaniem Zarzgdu Spdtki, majac na wzgledzie projekty aktualnie realizowane przez Spbtke, a takze

planowane projekty oraz zwigzane z nimi naktady inwestycyjne ze strony Spdtki w biezgcym roku
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obrotowym oraz jednoczesdnie wzrost kosztéw produkcji gier (w szczegdlnosci kosztdw pracy i ustug),
Zarzgd wskazat, ze dla zapewnienia stabilnej realizacji wszystkich przedsiewzie¢ konieczne jest utrzymanie

odpowiedniego poziomu $rodkdw finansowych.

Zarzgd wskazat, ze w jego ostroznej ocenie, majgc na uwadze opisane powyzej okolicznosci, w tym
potrzebe zabezpieczenia srodkdw na biezgcg dziatalno$é, ocene dalszych inicjatyw projektowych,
potencjalne koszty tworzenia i rozwijania gier oraz zmienno$¢ otoczenia rynkowego, odpowiedzialnoscig
Zarzgdu jest utrzymanie odpowiedniego poziomu Srodkdw finansowych pozwalajgcego na
podejmowanie decyzji w interesie Spotki i jej Akcjonariuszy. Stad tez, w ocenie Zarzqdu, zasadne jest
niepodejmowane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie decyzji o wyptacie dywidendy i przeznaczenie
zysku netto za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku w catoéci na kapitat zapasowy Spotki

(pozycja zyski zatrzymane).

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu co do przeznaczenia zysku netto za rok 2025
uznaje, ze przeznaczenie go w biezgcym roku w catosci na kapitat zapasowy Spdtki (pozycja zyski
zatrzymane) jest zgodne z interesem Spdtki i jej Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza zgadza sie z Zarzadem, ze
w obecnych warunkach rynkowych i operacyjnych uzasadnione jest utrzymanie adekwatnego poziomu
ptynnosci finansowej oraz zachowanie bezpiecznej rezerwy gotdwkowej, umozliwiajgcej Spdtce
elastyczne reagowanie na sytuacje projektowq, kosztowq i rynkowq. Ocena ta nie przesqgdza o
zasadnos$ci ponoszenia naktaddw na konkretne projekty lub inicjatywy, ktére powinny kazdorazowo
podlegac¢ biezgcej ocenie biznesowej Zarzadu oraz nadzorowi Rady Nadzorczej w granicach jej

kompetencii.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawiony przez Zarzgad wniosek
dotyczgcy przeznaczenia zysku oraz wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki o podjecie

uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku zgodnie z propozycjq Zarzgdu.

Decyzje Zarzgdu Spdtki dotyczace rekomendowania przeznaczenia zysku (i odpowiednio pokrycia straty)
sg podejmowane po zakohczeniu kazdego roku obrotowego z uwzglednieniem wypracowanych
przeptywdw gotdwkowych i zysku netto, potrzeb inwestycyjnych oraz mozliwosci, potrzeb i kosztéw

pozyskania finansowania dtuznego.

V. Informacje na temat skiadu Rady Nadzorczej i jej komitetow
1. Organizacja i sktad osobowy Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spdtek handlowych oraz § 13 Statutu Spotki Rada Nadzorcza jest
organem kolegialnym sprawujgcym staty nadzér nad dziatalnosciq Spdtki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Rada Nadzorcza Spdtki liczy co najmniej pieciu Cztonkdw, w tym w jej sktad wchodzi
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej. Sktad Rady Nadzorczej, kadencje, kompetencije, sposéb jej wyboru,
jak tez prawa i obowigzki Rady Nadzorczej oraz poszczegdlnych jej Cztonkdw i sposdb wygasniecia
mandatu Cztonka Rady okredlajg stosowne przepisy prawa (w szczegdlnosci Kodeks spdtek handlowych)
i Statut Spotki.
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Szczegdtowe zasady dziatania Rady Nadzorczej Spotki, w tym tryb zwotywania posiedzen i sposdb ich
odbywania, okresla przyjety przez Rade Nadzorczg Regulamin Rady Nadzorczej. W toku poprzedniego
okresu sprawozdawczego, w dniu 20 grudnia 2024 roku, Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwate
w sprawie uchwalenia nowego Regulaminu Rady Nadzorczej, na podstawie ktdrej uchwalono nowy
Regulamin Rady Nadzorczej Spdtki w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do tej uchwaty, ktéry obowigzuje
od chwili podjecia uchwaty. Jednoczesnie, z chwilg wejscia w zycie uchwaty, utracit moc poprzedni
Regulamin Rady Nadzorczej, ktérego brzmienie przyjete zostato uchwatg Rady Nadzorczej nr 8 z dnia 17
grudnia 2020 roku.

Zgodnie z § 13 ust. 4 Statutu Spobtki Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng piecioletnig

kadencje. Obecna kadencja rozpoczeta swdj bieg w dniu 20 wrzesnia 2024 roku

W roku 2025 Rada Nadzorcza Spétki dziatata w nastepujacym sktadzie:

IS T T,

Grzegorz Dymek Przewodniczgcy
2 Michat Pietrzkiewicz Cztonek 31 grudnia 2025 roku
3 tukasz Andrzejczak Cztonek 1 stycznia 2025 roku
4 Pawet Swidzifski Cztonek
26 czerwca 2025 roku
5 Piotr Lembas Cztonek
6 Adam Bieniak Cztonek 31 grudnia 2025 roku
26 czerwca 2025 roku
7 Robert Chudala Cztonek 4 grudnia 2025 roku
8 Krzysztof Bieniak Cztonek 5 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2025 roku

W okresie sprawozdawczym wystgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:
1)  wdniu 26 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdfki:
a) odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Piotra Lembasa oraz Pawta Swidzihskiego;
uchwaty dotyczgce odwotania wskazanych oséb ze sktadu Rady Nadzorczej Spdtki weszty
w zycie z chwilg ich podjecia,
b) powotato w sktad Rady Nadzorczej Spdtki Roberta Chudale oraz Adama Bieniaka jako
Cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki; uchwaty dotyczgce powotania wskazanych oséb w sktad
Rady Nadzorczej Spotki weszty w zycie z chwilg ich podijecia,
2) w dniu i ze skutkiem na dzieh 4 grudnia 2025 roku (na koniec dnia) Robert Chudala ztozyt
o$wiadczenie o rezygnaciji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spdiki,
3) w dniu 5 grudnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spotki Krzysztofa Bieniaka jako Cztonka Rady Nadzorczej Spotki; uchwata dotyczgca
powotania Krzysztofa Bieniaka w sktad Rady Nadzorczej Spdotki weszta w zycie z chwilg jej

podjecia.
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Na dzieh 31 grudnia 2025 roku, tj. na dzieh zakohczenia okresu sprawozdawczego, Rada Nadzorcza

Spdtki dziatata zatem w nastepujgcym sktadzie:

Ip. imie i nazwisko funkcja
1 Grzegorz Dymek Przewodniczqgcy
2 tukasz Andrzejczak Cztonek
3 Adam Bieniak Cztonek
4 Krzysztof Bieniak Cztonek
5 Michat Pietrzkiewicz Cztonek

Po zakonhczeniu okresu sprawozdawczego do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktadzie

Rady Nadzorczej nie zaszty zadne zmiany.

W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzieh przyjecia niniejszego sprawozdania jest

nastepujgcy:

Ip. imie i nazwisko funkcja
1 Grzegorz Dymek Przewodniczqcy
2 tukasz Andrzejczak Cztonek
3 Adam Bieniak Cztonek
4 Krzysztof Bieniak Cztonek
5 Michat Pietrzkiewicz Cztonek

Sposréd Cztonkdw Rady Nadzorczej Spdtki kryteria niezaleznosci okresSlone w Ustawie w 2025 roku

spetniali:
Ip. imie i nazwisko funkcja od dnia do dnia
1 Grzegorz Dymek Przewodniczqgcy
2 Michat Pietrzkiewicz Cztonek 31 grudnia 2025 roku
3 tukasz Andrzejczak Cztonek 1 stycznia 2025 roku
4 Pawet Swidzifski Cztonek
26 czerwca 2025 roku
5 Piotr Lembas Cztonek

Jednoczesdnie osoby te (z wyjatkiem tukasza Andrzejczaka) nie miaty rzeczywistych i istotnych powigzan

z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce.
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W kontekscie réznorodnosci sktadu Rady Nadzorczej nalezy wyjasni¢, ze chociaz w Spdtce nie zostata
w sposdb formalny przyjeta polityka réznorodnosci, to obecny sktad Rady Nadzorczej Spotki Swiadczy
o zapewnieniu réznorodnosci jej cztonkdw w zakresie wyksztatcenia, wiedzy specjalistycznej oraz
doswiadczenia zawodowego. Spodtka nie warunkuje powotania do organdw Spdtki od  kwestii
pozamerytorycznych takich jak pteé czy wiek ani tez nie wprowadza w tym zakresie zadnych ograniczen.
Przy wyborze osdéb petnigcych funkcje w Radzie Nadzorczej Akcjonariusze kierujq sie szeroko rozumianym
interesem Spdtki oraz jej Akcjonariuszy, wobec czego kryteriami wyboru kandydatdéw do organdw Spotki
sqg przede wszystkim kwestie zwigzane z ich umiejetno$ciami, doswiadczeniem zawodowym, kierunkiem
wyksztatcenia, efektywnos$cig oraz znajomosciq branzy, w jakiej dziata Spoétka. Ponadto przy
dokonywaniu wybordw i zgtaszaniu kandydatur na Cztonkédw Rady Nadzorczej brany pod uwage jest
réwniez fakt spetniania kryteridw niezaleznosci i brak rzeczywistych iistotnych powigzanh z akcjonariuszem

posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce.

2. Organizacja i sktad osobowy Komitetu Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej zostat powotany przez Rade Nadzorczg uchwatqg nr 2 z dnia 17 grudnia
2020 roku w sprawie utworzenia Komitetu Audytu w Spdtce stosownie do art. 128 ust. 1, art. 129 ust. 1113

oraz 130a Ustawy.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu dziatat zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu spdtki Big
Cheese Studio S.A. z siedzibg w todzi, ktdry zostat przyjety przez Rade Nadzorczg Spdtki uchwatg nr 7

z dnia 17 grudnia 2020 roku i ktérego zapisy sg zgodne z przepisami Ustawy.

Stosownie do § 2 Regulaminu Komitetu Audytu w sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej 3 (trzech)
Cztonkdw, w tym Przewodniczqcy, powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres jej kadencji sposrdd
Cztonkdw Rady Nadzorczej. Doktadna liczba cztonkdw jest kazdorazowo okreslana przez Rade
Nadzorczg. Stosownie do uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 24 wrzesnia 2024 roku w sprawie ustalenia

liczby cztonkdw Komitetu Audytu nowej kadenciji liczy on obecnie 3 (trzech) Cztonkdw.

W sktad Komitetu Audytu musi wchodzi¢ co najmniej jeden Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Ponadto Cztonkowie Komitetu powinni
posiadac wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka, przy czym warunek ten uznaje
sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden Cztonek Komitetu posiada wiedze i umiejetnosci w tej branzy
lub poszczegdlni Cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej

branzy.

Wiekszos¢ Cztonkdw Komitetu, w tym Przewodniczgcy, powinna by¢ niezalezna od Spdfki, tj. spetniac

kryteria niezaleznosci okre$lone w art. 129 ust. 3 Ustawy oraz Dobrych Praktykach 2021.
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Nastepujgce osoby wchodzgce w sktad Komitetu Audytu w 2025 roku spetniaty ustawowe kryteria

niezaleznosci:

Ip. imie i nazwisko funkcja od dnia do dnia
1 Michat Pietrzkiewicz Przewodniczgcy
31 grudnia 2025 roku
2 Grzegorz Dymek Cztonek 1 stycznia 2025 roku
3 Piotr Lembas Cztonek 26 czerwca 2025 roku

Po dniu 1 stycznia 2026 roku do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania kryteria te spetniane byty przez

Michata Pietrzkiewicza i Grzegorza Dymka.

W 2025 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Ip. imie i nazwisko funkcja od dnia do dnia
1 Michat Pietrzkiewicz Przewodniczqgcy
31 grudnia 2025 roku
2 Grzegorz Dymek Cztonek 1 stycznia 2025 roku
3 Piotr Lembas Cztonek 26 czerwca 2025 roku
4 Robert Chudala Cztonek 30 czerwca 2025 roku 4 grudnia 2025 roku
5 Adam Bieniak Cztonek 5 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2025 roku

W okresie sprawozdawczym w sktadzie Komitetu Audytu zaszty nastepujace zmiany:

1) w zwigzku z odwotaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 26 czerwca 2025
roku ze sktadu Rady Nadzorczej Spdtki Piotra Lembasa przestat on réwniez petni¢ funkcje Cztonka
Komitetu Audytu,

2) w dniu 30 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwate o powotaniu w sktad
Komitetu Audytu Roberta Chudali jako Cztonka Komitetu Audytu,

3) w zwigzku ze ztozeniem w dniu i ze skutkiem na dzien 4 grudnia 2025 roku (na koniec dnia) przez
Roberta Chudale o$wiadczenia o rezygnaciji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki przestat
on réwniez petni¢ funkcje Cztonka Komitetu Audytu,

4) w dniu 5 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwate o powotaniu w sktad

Komitetu Audytu Adama Bieniaka jako Cztonka Komitetu Audytu.

W zwigzku z powyzszymi zmianami w sktadzie Komitetu Audytu, Komitet w ostatnim dniu okresu

sprawozdawczego, fj. w dniu 31 grudnia 2025 roku, dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1 Michat Pietrzkiewicz Przewodniczqcy
2 Grzegorz Dymek Cztonek
3 Adam Bieniak Cztonek
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Po zakohczeniu okresu sprawozdawczego do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania w sktadzie
Komitetu Audytu Spdtki nie zaszty zadne zmiany.
W zwiqgzku z powyziszym na dzieh przyjecia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu jest

nastepujqcy:

1 Michat Pietrzkiewicz Przewodniczacy
2 Grzegorz Dymek Crztonek
3 Adam Bieniak Cztonek

Cztonkami Komitetu posiadajgcymi wiedze i umiejetnoéci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych w okresie sprawozdawczym byli Michat Pietrzkiewicz, Piotr Lembas, Robert
Chudala, natomiast Grzegorz Dymek i Michat Pietrzkiewicz byli Cztonkami Komitetu Audytu

legitymujacymi sie wiedzq i umiejetnosciami z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spdtka.

V. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetéw
1. Informacje o dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2025 roku

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza prowadzita dziatalnos¢ w trybie posiedzehn zwotywanych
przez Przewodniczgcego Rady lub uzgadnianych wspdlinie przez Cztonkdw Rady, ktére odbywaty sie w
zaleznosci od potrzeb. Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz zapraszani przez nich goscie obradowali w 2025
roku wytgcznie przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtose (w formie
telekonferenciji). Wszystkie posiedzenia byty protokotowane, a podejmowane przez Rade Nadzorczqg
decyzje miaty forme uchwat. Cztonkowie Rady obradowali takze w tzw. trybie roboczym, tj. bez
zwotywania posiedzen. Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przepisy prawa powszechnie
obowigzujgcego (w szczegdlnosci Kodeksu spdtek handlowych), a takze postanowienia Statutu Spdtki
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej i zgodnie z Dobrymi Praktykami 2021, prowadzgc staty nadzér nad
dziatalnoscig Spdtki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takze rozpatrujgc zagadnienia i wnioski

przedktadane na posiedzeniach Rady przez Zarzgd Spdiki.

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta 9 (dziewied)
posiedzen (wszystkie odbywaty sie za posrednictwem srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$¢ (w formie telekonferenciji)). Rada Nadzorcza podjeta w 2025 roku tgcznie 15 (pietnascie)
uchwat. Wszystkie uchwaty podjete zostaty przez Rade Nadzorczg w frybie za pomocqg Srodkdw
bezposSredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Szczegdtowe zestawienie uchwat podjetych przez

Rade Nadzorczg w 2025 roku stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowigzki na posiedzeniach Rady Nadzorczej, ktéra
dziatata kolegialnie, za posrednictwem Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc

(w formie telekonferenciji). Zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych i Statutu Spdtki Rada

Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnodcig Spdtki, sprawowata kontrole dokumentéw
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przedstawianych przez Zarzgd Spodtki oraz readlizowata pozostate swoje zadania. Cztonkowie Rady

Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Zarzgdem Spdtki oraz osobami petnigcymi w Spdtce funkcje

kierownicze, w tym w ramach organizowanych przez Cztonkéw Rady spotkan niebedgcych formalnymi

posiedzeniami.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w okresie sprawozdawczym w dniach: 27 stycznia 2025 roku,
19 lutego 2025 roku, 18 kwietnia 2025 roku, 25 kwietnia 2025 roku, 27 maja 2025 roku, 3 lipca 2025 roku,
8 pazdziernika 2025 roku, 27 pazdziernika 2025 roku oraz 5 grudnia 2025 roku, a ich przedmiotem byto

m.in.:

1)

2)

3)

4)

w dniu 27 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza wystuchata informacji Zarzgdu dotyczgcych

incydentu bezpieczenstwa IT i jego skutkdw oraz przeprowadzita dyskusje z Zarzgdem Spdtki na ten
temat. W ramach wolnych wnioskédw oméwiono réwniez kwestie zawartego przez Spdtke w dniu 22
stycznia 2025 roku aneksu do umowy o wspdtpracy (port Meta Quest) z dnia 1 lutego 2022 roku
z Gameboom VR S.A,;

w dniu 19 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza oméwita kwestie fransakcji z podmiotami powigzanymi
zawartych przez Spdtke w okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 30 czerwca 2024 roku, w tym
dotyczacqg podjecia uchwaty w przedmiocie oceny tych transakcji. Cztonkowie Rady ustalili, ze
gtosowanie nad omdwiong na posiedzeniu uchwatg odbedzie sie przy wykorzystaniu Srodkdw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Rada Nadzorcza wystuchata réwniez
aktualizacji informaciji Zarzgdu na temat incydentu bezpieczenstwa IT oraz jego skutkdw. Ponadto

Rada Nadzorcza wystuchata informacji Zarzgdu zgodnie z przyjetym w Spdtce standardem

raportowania;

w dniu 18 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje z kluczowq biegtg rewident
dziatajgcg w imieniu firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego
Spdtki za rok obrotowy 2024 oraz omoéwita z nig przebieg badania wstepnego oraz kohcowo
rocznego oraz jego zakres i kluczowe zagadnienia. Biegta rewident przekazata informacje na temat
redlizowanych w toku badania procedur. Ponadto, omdwiono wyniki Spdtki za rok obrotowy
zakohczony 31 grudnia 2024 roku. Rada Nadzorcza omdwita takze obowigzki Rady Nadzorczej
zwigzane z publikacjg raportu rocznego za 2024 rok. Na posiedzeniu przeprowadzono dyskusje
w sprawie oceny fransakcji z podmiotami powigzanymi zawartych przez Spdtke w drugim pdtroczu
2024 roku. Ponadto Rada Nadzorcza wystuchata informacii Zarzgdu zgodnie z przyjetym w Spdtce

standardem raportowania;

w dniu 25 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje z kluczowq biegtg rewident
dziatajacg w imieniu firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2024 oraz oméwita z nig przebieg badania i jego kluczowe zagadnienia.
Omowiono takze ostateczne projekty sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohnczony dnia 31 grudnia 2024 roku oraz
sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu. Ponadto, wobec otrzymania od Zarzgdu
ostatecznych projektéw sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoiki,

atakze po wystuchaniu informacji przekazanych przez biegtego rewidenta Radzie Nadzorczej
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i Komitetowi Audytu, w tym na temat projektowanej tre$ci sprawozdania niezaleznego biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31
grudnia 2024 roku oraz sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza
omdéwita te informacje. Cztonkowie Rady Nadzorczej uznali, ze nie ma podstaw do zgtoszenia
zastrzezeh do tresci projektdw sprawozdan omodwionych przez firme audytorskg. Nastepnie Rada
Nadzorcza omdwita planowane do przyjecia sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku oraz sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Spdtki w roku 2024.
Rada Nadzorcza ponadto przedyskutowata tres¢ wymaganych przez przepisy powszechnie
obowigzujgce o$wiadczen Rady Nadzorczej w ramach raportu rocznego Spdtki za 2024 rok.
Cztonkowie Rady ustdlili, ze gtosowania nad omdwionymi na posiedzeniu uchwatami odbedq sie

przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtose;

5) w dniu 27 maja 2025 roku Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusie w sprawie poszczegdlnych

uchwat zwigzanych z zatwierdzeniem roku obrotfowego 2024, w tym uchwat w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2024 roku, oceny wniosku Zarzgdu
dotyczgcego przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2024 roku,
zaopiniowania projektéw uchwat, ktére poddane zostang pod gtosowanie na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu  Spétki  planowanym na  czerwiec 2025 roku, przyjecia sprawozdania
o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzgdu i Cztonkdédw Rady Nadzorczej w 2024 roku oraz przyjecia
sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2024 roku. Cztonkowie Rady ustdlili, Zze gtosowania
nad omdwionymi na posiedzeniu uchwatami odbedqg sie przy wykorzystaniu Srodkéw

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Ponadto Rada Nadzorcza wystuchata informacii

Zarzgdu zgodnie z przyjetym w Spdtce standardem raportowania;

6) w dniu 3lipca 2025 roku Rada Nadzorcza omédwita zagadnienie dotyczgce zmiany zasad i wysokosci
wynagradzania Prezesa Zarzqdu Spdtki oraz przyznania Prezesowi Zarzgdu Spdtki indywidualnej
nagrody pienieznej. Przeprowadzono réwniez dyskusie w sprawie projektu wydawniczego
zwigzanego z grg ,,Chinese Frontfiers". Ponadto Rada Nadzorcza wystuchata informacji Zarzgdu

zgodnie z przyjetym w Spdtce standardem raportowania;

7)  w dniu 8 pazdziernika 2025 roku Rada Nadzorcza wystuchata informaciji Zarzgdu zgodnie z przyjetym

w Spodtce standardem raportowania. Jednocze$nie Cztonkowie Rady Nadzorczej zgodnie
postanowili, ze dyskusja w sprawie oceny fransakcji z podmiotami powigzanymi zawartych przez
Spdtke w pierwszej potowie 2025 roku zostanie przeprowadzona na kolejnym posiedzeniu Rady
Nadzorczej, po ofrzymaniu stosownego wniosku w przedmiocie ich oceny od Zarzgdu Spotki.
Omodwiono rowniez wniosek Cztonka Zarzgdu tukasza Wtodarczyka o wyrazenie zgody na
prowadzenie i zajmowanie sie przez Cztonka Zarzgdu dziatalnoscig konkurencyjng wobec Spotki
w ramach spotki Solidgames sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, polegajgcej na petnieniu funkcii
prokurenta w tym podmiocie. Cztonkowie Rady przedyskutowali ponadto proponowane zmiany

w Statucie Spotki;

8) w dniu 27 pazdziernika 2025 roku Rada Nadzorcza wystuchata informacji Zarzgdu zgodnie

z przyjetym w Spétce standardem raportowania. Kontynuowano réwniez rozpoczetg na poprzednim
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posiedzeniu Rady (w dniu 8 pazdziernika 2025 roku) dyskusje w sprawie wniosku Cztonka Zarzgdu
tukasza Wtodarczyka o wyrazenie zgody na prowadzenie i zajmowanie sie przez Cztonka Zarzgdu
dziatalnoscig konkurencyjng wobec Spdtki w ramach spditki Solidgames sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, polegajgcej na petnieniu funkcji prokurenta w tym podmiocie. Przeprowadzono takze
dyskusie w sprawie oceny fransakcji z podmiotami powigzanymi zawartych przez Spodtke.
Cztonkowie Rady Nadzorczej postanowili na tym posiedzeniu kontynuowaé rdwniez dyskusje
rozpoczetq na poprzednim posiedzeniu Rady (ktére odbyto sie w dniu 8 pazdziernika 2025 roku) w

sprawie proponowanych zmian w Statucie Spotki;

9) w dniu 5 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza wystuchata informacji Zarzgdu zgodnie z przyjetym

w Spdtce standardem raportowania. Przeprowadzono takze dyskusje w sprawie oceny transakciji
z podmiotami powigzanymi zawartych przez Spdtke. Omdwiono takze kwestie podjecia uchwaty
zwigzanej z wyborem Cztonka Komitetu Audytu (majac na wzgledzie, iz w zwigzku ze ztozonym w
dniu i ze skutkiem na dzieh 4 grudnia 2025 roku (na koniec dnia) przez Roberta Chudale, Cztonka
Rady Nadzorczej Spdtki, bedgcego takze Cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spdtki,
o$wiadczeniem o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spditki, zaszta koniecznosé
uzupetnienia sktadu Komitetu Audytu (ktéry, stosownie do uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 24
wrzeénia 2024 roku w sprawie ustalenia liczby cztonkdéw Komitetu Audytu nowej kadencii, liczy trzech
Cztonkdw)). Cztonkowie Rady przeprowadzili ponadto dyskusje na temat ewentualnego podjecia
uchwat w sprawie powotania Cztonka Zarzgdu Spdtki (majagc na uwadze, ze w dniu i ze skutkiem na
dzienh 4 grudnia 2025 roku tukasz Wtodarczyk, Cztonek Zarzgdu Spdtki, ztozyt rezygnacije
z cztonkostwa w Zarzgdzie Spdtki) i ustalenia zasad wynagradzania Cztonka Zarzgdu Spoiki.
Cztonkowie Rady ustalili, ze gtosowania nad omdwionymi na posiedzeniu uchwatami odbedq sie

przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtose.

Sprawujgc  bezposredni nadzér nad dziatalnoscig Spdtki, Rada Nadzorcza zlecata Zarzgdowi
przygotowywanie analiz i opracowan niezbednych do oceny zagrozen i podjetych dziatah celem
podijecia stosownych uchwat, a w frybie roboczym Rada byta informowana przez Zarzgd o biezgcej
sytuaciji i wynikach finansowych Spdtki. Rada Nadzorcza rozpatrywata biezgce problemy zwigzane
z prawidtowym funkcjonowaniem Spdtki oraz podejmowata uchwaty w sprawach zwigzanych

z dziatalnosciq Spdtki i wynikajace z przepisdw prawa powszechnie obowigzujgcego oraz Statutu Spotki.

Rada Nadzorcza po zakohczeniu okresu sprawozdawczego na biezgco monitorowata prawidtowosé
sporzgdzenia przez Spdtke sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia
2025 roku, w tym w ramach potgczonych obrad wraz z Komitetem Audytu, na ktére zapraszani byli

przedstawiciele Misters, oraz we wtasciwych terminach przedstawiata swoje stanowisko w tym zakresie.

Podejmowanie i analizowanie przez Rade Nadzorczg problemdw byto nakierowane na usprawnienie
zarzqdzania Spdtkg w celu uzyskania maksymalizacji osiaganych przez nig wynikéw finansowych, wzrostu
jej wartosci i zapewnienia dtugofalowego rozwoju. Rada Nadzorcza dobrze ocenia wspdtprace

z Zarzgdem Spoiki.
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2. Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za monitorowanie i kontrole
proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spdtce, monitorowanie, kontrolowanie i dokonywanie oceny
niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan
finansowych Spdtki, opracowywanie polityki oraz procedury wyboru firmy audytorskiej. Komitet Audytu
przedstawia Radzie Nadzorczej takze rekomendacje dotyczgce wyboru biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spdtki. W roku 2025 Komitet Audytu
odbyt 4 (cztery) posiedzenia w dniach: 18 kwietnia 2025 roku, 25 kwietnia 2025 roku, 27 maja 2025 roku
oraz 26 wrzesnia 2025 roku, sposrdd ktérych czes¢ odbyta sie w ramach posiedzeh Rady Nadzorcze;.
Komitet Audytu w 2025 roku odbywat posiedzenia przy wykorzystaniu Srodkdw bezposredniego

porozumiewania sie na odlegtose.

Zakres prac Komitetu Audytu w 2025 roku zostat udokumentowany w protokotach z jego posiedzen, ktére

przechowywane sq w siedzibie Spdétki, a ktére majg forme wytgcznie elekironicznag.

Szczegdtowe sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalnosci w 2025 roku stanowi zatgcznik nr 2 do

niniejszego sprawozdania.

3. Samoocena pracy Rady Nadzorczej w 2025 roku

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnosciq Spdtki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci oraz udzielata konsultacji Zarzgdowi Spdtki w podejmowaniu

strategicznych dla przedsiebiorstwa decyzji.

Rada Nadzorcza w zakresie swojej dziatalnosci wykazata sie sumiennosciq, rzetelnodcig i wiedzqg
fachowq. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej dotozyt nalezytej starannosci oraz zaangazowania

w wykonywanie swoich obowigzkdéw w Radzie.

Sktad Rady Nadzorczej spetniat wymagania zawarte w zasadach Dobrych Praktyk 2021 w odniesieniu do
kompetencji Cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz niezaleznosci, a takze braku rzeczywistych i istotnych

powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdinej liczby gtosdw w Spdice.

Zakres, sposdb dziatania i sktad Rady Nadzorczej byty zgodne z przepisami prawa powszechnie

obowigzujgcego, w tym Kodeksem spdtek handlowych, jak rowniez ze Statutem Spotki.

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w Spdtce w 2025 roku
oraz roboczg wspotprace z Zarzgdem Spdtki, z zastrzezeniem potrzeby dalszego usprawniania przeptywu
informacji i mechanizmdéw raportowania w odniesieniu do kluczowych ryzyk projektowych i

operacyjnych.
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VL. Ocena sytuaciji Spotki, w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny stosowanych w
Spotce systemodw kontroli wewnetrznej, zarzqgdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz funkcji
audytu wewnetrznego, w tym ich adekwatnosci i skutecznosci, wraz z informacjg na temat
dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny, przy czym ocena ta
obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczgce raportowania

finansowego i dziatalnosci operacyjnej
1. Ocena sytuacji Spotki w 2025 roku

Dziatajgc zgodnie z zasadg 2.11.3 Dobrych Praktyk 2021 oraz art. 382 § 3! Kodeksu spdtek handlowych,
Rada Nadzorcza dokonata oceny sytuaciji Spdtki w roku 2025 z uwzglednieniem oceny stosowanych
w Spdtce systemdw kontroli wewnetrznej, zarzqgdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci
z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego,

w tym ich adekwatnoscii skutecznosci.

Spdétka, po okresie dynamicznych zmian, ktérym podlegata szczegdinie w drugiej potowie 2024 roku
(zwigzanych przede wszystkim ze zmiang wiekszo$ciowego akcjonariusza, a takze zmianami personalnymi
w Radzie Nadzorczej Spotki, a pdzniej rdwniez w Zarzgdzie Spobtki, co pociggneto za sobg reorganizacje

oraz zmiane sposobu zarzgdzania Spdtkq), w okresie sprawozdawczym dgzyta do stabilizacji swoich
dziatan oraz realizowata dotychczasowq strategie opartg na kontynuacji gtéwnego produktu Spotki (t].
gry ,Cooking Simulator 2 Better Together”), dalszej monetyzacji gry ,Cooking Simulator” (w tym
opracowania i wydania zaktualizowanej wersji VR tej gry) oraz produkcji nowych gier, ktérych celem byto
rozszerzenie portfolio gier Spdtki, w tym dodatkdw do gry ,,Cooking Simulator”. Podstawowym produktem,
dzieki ktéremu Spdtka generuje przychody, jest gra ,,Cooking Simulator” wraz z dodatkami (DLC). Od
momentu premiery pierwszej wersji gry w 2019, dostepnos¢ tytutu zbudowana zostata na kilku
platformach, m.in. PC (Steam Global), konsole (PlayStation, Xbox, Nintendo Switch), VR (Steam Global,
PlayStation, Meta). Gra nadal cieszy sie pewnym zainteresowaniem wsrdd graczy, dzieki czemu Spdtka
generuje istotne z punktu widzenia Spétki przychody ze sprzedazy z tego produktu. Sposobem na
utrzymanie zainteresowania graczy pierwszg czesciq ,Cooking Simulator” jest dostarczanie graczom
nowosci w formie dodatkdw do gry (np. DLC BBQ wydane w 2025 roku). Spdétka w okresie
sprawozdawczym pracowata przede wszystkim nad drugg odstong swojego flagowego projektu — gry
»,Cooking Simulator 2 Befter Together”, ktérej premiera odbyta sie juz po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego, tj. 31 marca 2026 roku. Po zakonhczeniu okresu sprawozdawczego Rada Nadzorcza
podjeta dodatkowe czynnosci nadzorcze dotyczqce realizacjii premiery gry ,,Cooking Simulator 2 Better
Together”. W ich wyniku zidentyfikowano obszary wymagajgce dalszego usprawnienia, w szczegolnosci
w zakresie zarzgdzania priorytetami projektowymi, zasobowania QA, kontroli jakosci, komunikaciji
miedzydziatowej, walidacji kluczowych decyzji projektowych oraz kryteriow gotowosci produktu do
premiery. Ponadto, w okresie sprawozdawczym podijeto pierwsze kroki ukierunkowane na uzupetnienie
dziatalno$ci deweloperskiej Spdtki o obszar wydawniczy (m.in. w zwigzku z zawartg przez Spdtke z

SolidGames sp. z 0.0. umowqg wydawniczg na tytut ,,Chinese Frontiers”).
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Ponadto, w 2025 roku zmianie ulegta struktura akcjonariatu Spdtki. Dotychczasowy wiekszosciowy
akcjonariusz Spdétki (Slk Road Games S.A. (bedgcy réwniez wodwczas cztonkiem porozumienia
akcjonariuszy, o ktérym Spdtka informowata w raportach biezgcych: nr 22/2024 z dnia 2 sierpnia 2024 roku
oraz nr 23/2024 z dnia 3 sierpnia 2024 roku)) w wyniku transakcji zZbycia akciji Spdtki na podstawie umowy
cywilnoprawnej zawartej w dniu 29 kwietnia 2025 roku poza rynkiem gtéwnym, zbyt na rzecz JB Fundacji
Rodzinnej 1 670 177 akcji Spdiki, uprawniajgcych do takiej samej liczby gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu
Spoéiki, co stanowi 40,39% kapitatu zaktadowego Spdiki i taki sam procent ogdinej liczby gtosdéw na
Walnym Zgromadzeniu Spdtki. W zwigzku z powyzszym JB Fundacja Rodzinna przekroczyta bezposrednio

prog 331 1/3% w ogdinej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Wedtug Rady Nadzorczej Zarzad identyfikuje i stale monitoruje zagrozenia posrednie zwigzane z sytuacijg

na rynku gier komputerowych celem minimalizowania wptywu sytuacii rynkowej na dziatalnosé Spotki.

W okresie sprawozdawczym Spdtka nie tworzyta grupy kapitatowe] w rozumieniu ustawy z dnia 29

wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci z zadnymi innymi podmiotami.

Wedtug Rady Nadzorczej Zarzgd monitoruje najwazniejsze wskazniki finansowe iuwzglednia je w

prowadzonych dziataniach.

W ocenie Rady Nadzorczej na sytuacje Spdtki w 2025 roku nie wptywata istotnie sytuacja geopolityczna
zwigzana z frwajgcym na terytorium Ukrainy konfliktem zbrojnym, ktéry rozpoczat sie w dniu 24 lutego 2022
roku, z zastrzezeniem jednak nieprzewidywalnosci i zmiennosci sytuacji gospodarczej i politycznej na
Swiecie. Spoétka nie odnotowata zauwazalnego negatywnego wptywu na sprzedaz, tahcuch dostaw ani
promocije Spdétki i tworzonych przez niq gier. Spdtka zachowuje petng ciggtos¢ dziatalnosci operacyjne;,
a praca we wszystkich kluczowych obszarach dziatalnosci odbywata sie bez zadnych zaktécen. Co
istotne, gracze z Rosji, Biatorusi i Ukrainy nie stanowiq istotnej liczebnie grupy klientdéw Spdtki, Spdtka nie
prowadszi réwniez wspdtpracy z zespotami deweloperskimi, ktére pochodzqg z tych krajow, w zwigzku
z czym nie wystepuje zaangazowanie Spdtki na rynkach objetych konfliktem oraz sankcjami. Z tych
powoddw nie przewiduje sie, aby wskazany konflikt zbrojny miat istotny wptyw na przychody ze sprzedazy,

rentownos$¢, sytuacije finansowq i majgtkowaq Spdtki w kolejnym okresie sprawozdawczym.

Ponadto, w ocenie Rady Nadzorczej na sytuacje Spdtki w 2025 roku, a takze po zakohczeniu okresu
sprawozdawczego, w 2026 roku, nie wptywata istotnie sytuacja geopolityczna zwigzana z eskalacjg
dziatah militarnych na Bliskim Wschodzie, z zastrzezeniem jednak nieprzewidywalnosci i zmiennosci
sytuacji gospodarczej i politycznej na $wiecie. Spdtka nie odnotowata zauwazalnego negatywnego
wptywu na sprzedaz, tahcuch dostaw ani promocje Spdfkii tworzonych przez nig gier. Spdtka zachowuje
petng ciggto$¢ dziatalnosci operacyjnej, a praca we wszystkich kluczowych obszarach dziatalnosci
odbywata sie bez zadnych zaktdcen. Co istotne, gracze z krajéw zaliczanych do Bliskiego Wschodu nie
stanowiq istotnej liczebnie grupy klientow Spdtki, Spdtka nie prowadszi rowniez wspdtpracy z zespotami
deweloperskimi, ktére pochodzq z tych krajéw, w zwigzku z czym nie wystepuje zaangazowanie Spdtki na
rynkach objetych konfliktem. Z tych powoddw nie przewiduje sie, aby wskazane dziatania militarne
i zwigzana z nimi napieta sytuacja geopolityczna w regionie miata istotny wptyw na przychody ze

sprzedazy, rentownose, sytuacje finansowq i majgtkowq Spdtki w kolejnym okresie sprawozdawczym.
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Wskazane w sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Spdtki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku istotne czynniki ryzyka i zagrozeh, jakie mogtyby mieé¢ wptyw na dalszy rozwdj Spdtki nie
wskazujg obecnie na bezposrednie zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci Spdtki, niemniej mogq
wptywaé na tempo, zakres lub efektywnos¢ redlizaciji plandw nakrelonych przez Zarzgd. Ponadto, w
odniesieniu do wszelkich ryzyk zidentyfikowanych przez Spotke i opisanych szczegdtowo w sprawozdaniu
Zarzgdu Spotki z dziatalnosci w 2025 roku, konieczne jest dalsze monitorowanie potencjalinego wptywu
tych zdarzeh na sytuacije Spotki oraz biezgce podejmowanie przez Zarzgd Spdtki wszelkich mozliwych

krokdw majgcych na celu tagodzenie ich potencjalnych negatywnych skutkéw dla Spotki.

Zdaniem Rady Nadzorczej ogdlna sytuacja Spdtki, oceniana poprzez posiadany przez Spotke potencijat
twérczy, rozpoznawalno$¢ marki ,Cooking Simulator” oraz pozycje rynkowg, nie wskazuje na
bezposrednie zagrozenie dla kontynuacii dziatalnodci Spétki. Jednoczesdnie Rada Nadzorcza dostrzega
potrzebe dalszego wzmacniania procesdw produkcyjnych, jakosciowych i organizacyjnych, w

szczegdlnosci w odniesieniu do projektdw o wiekszej ztozonosci technologicznej i komunikacyjne;.
W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza petnita staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki poprzez:

analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzgdu na wniosek Rady lub z wtasnej inicjatywy

Zarzqdu;

- uzyskiwanie informaciji i szczegdtowych wyjasnien od Cztonkdw Zarzadu w frakcie posiedzen
Rady Nadzorczej, jak réwniez w trakcie innych spotkan zorganizowanych przez Spdtke, w tym

spotkan w trybie roboczym;
- dziatania Komitetu Audytu;

- dziatania biegtego rewidenta, ktéry dokonywat przeglgdu i badania dokumentaciji finansowo-

ksiegowej oraz sporzgdzanych na jej podstawie sprawozdanh finansowych.

Ocena dokonana przez Rade Nadzorczg jest zatem wynikiem biezgcych dyskusji przeprowadzanych
przez Cztonkdw Rady z Cztonkami Zarzgdu Spditki oraz zespotem audytordw przeprowadzajgcych
badanie ustawowe sprawozdania finansowego Spdétki za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia
2025 roku, w tym przede wszystkim, lecz nie wytqcznie, na posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz Komitetu
Audytu. Nadto ocena powyzsza bazuje na analizach informacji i dokumentacji uzyskiwanych przez
Cztonkdw Rady Nadzorczej (w tym Cztonkéw Komitetu Audytu) w ramach biezgcego monitorowania
codziennej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Spotki, w tym w szczegdlnosci osigganych przez Spobtke

wynikodw handlowych zwigzanych z tg dziatalnosciq.

2. Ocena stosowanych w Spoéice systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz funkcii

audytu wewnetrznego, w tym ich adekwatnosci i skutecznosci

Zarzqd jest odpowiedzialny za system funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznosc
W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, ktére sq przygotowywane

i publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, m.in. zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia.
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Nad merytorycznym przygotowaniem procesu sprawozdania finansowego i raportdw okresowych
w Spodtce nadzér sprawuje Zarzgd Spodtki oraz osoby przez niego wskazane. Zewnetrzne biuro ksiegowe
jest odpowiedzialne za przygotowanie okresowych sprawozdan finansowych. Wszystkie regulacje oraz
przepisy dotyczgce wymogdw sprawozdawczosci gietdowej sg monitorowane przez Spdtke. Zarzgd
okresowo otrzymuje sprawozdanie zarzqgdcze i andlizuje kluczowe dane finansowe. Sprawozdanie
finansowe przekazywane jest do wiadomosci Cztonkéw Komitetu Audytu oraz Cztonkéw Rady

Nadzorcze,.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w szczegdlnosci dokonujg oceny sprawozdania finansowego Spotki
w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza ocene
swojq opiera m.in. na rekomendacjach przedstawionych w tym zakresie przez Komitet Audytu. Zgodnie z
przepisami Ustawy o rachunkowosci Cztonkowie Zarzqgdu i Rady Nadzorczej sg zobowigzani do
zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania
przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Sprawozdania finansowe Spdtki sq przygotowywane przez
kierownictwo (przy wsparciu biura ksiegowego wyspecjalizowanego w obstudze spdtek z branzy, w ktorej
dziatalno$¢ prowadzi Spdétka) i przed przekazaniem ich niezaleznemu biegtemu rewidentowi podlegaja
sprawdzeniu przez osobe odpowiedzialng za prowadzenie ksigg rachunkowych Spdtki oraz Cztonka
Zarzqdu odpowiedzialnego za ten obszar. Dane finansowe bedqgce podstawq sprawozdan finansowych
i raportéw okresowych oraz stosowanej przez Spodtke okresowej sprawozdawczosdci pochodzqg z systemu
finansowo-ksiegowego Spdtki i nastepnie sq przeksztatcane na MSSF przez specjalizujgcy sie w tym
obszarze podmiot. Po wykonaniu wszystkich z goéry okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec
kazdego kwartatu sporzgdzane sq szczegdtowe raporty finansowe zgodnie z wymogami MSSF. Spdtka
stosuje spdjne zasady ksiegowe, prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,

okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Zgodnie z politykg rachunkowosci przyjetq w Spodtce raporty okresowe przygotowywane sq w oparciu
o Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci. Sporzgdzone sprawozdanie finansowe przekazywane jest

do Zarzgdu Spdtki do jego ostatecznej weryfikacji i przyjecia.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie
adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w  sprawozdaniach finansowych

i raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spdtki jednym z podstawowych elementéw kontroli
jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegtego
rewidenta nalezy w szczegdlnosci przeglgd poétrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie
rocznego sprawozdania finansowego. Wyboru firmy audytorskie] dokonuje Rada Nadzorcza zgodnie
z zasadami (politykami i procedurami) opisanymi w sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Audytu
(w punkcie Monitorowanie i kontrola proceséw sprawozdawczodci finansowej Spodtki), w tym
w szczegdlnosci na podstawie rekomendaciji Komitetu Audytu (w odniesieniu do wyboru majgcego

miejsce po dniu utworzenia Komitetu Audytu).
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W ramach systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ksiegowosci i sprawozdawczosci finansowej

realizowane sq nastepujgce czynnosci:

= uzgadniane sq kwartalne/roczne harmonogramy czynnosci wykonywanych w ramach zamykania

ksigg rachunkowych/sporzgdzania sprawozdan finansowych;

= zapisy ksiegowe dokonywane sg wytqgcznie na podstawie prawidtowo sporzgdzonych
i zaakceptowanych pod wzgledem formalnym, merytorycznym i rachunkowym dokumentow

zrédtowych oraz dodatkowych informacii przekazywanych przez Spotke;

= wykonywane sg cykliczne czynnosci kontrolne zwigzane z zamykaniem ksigg rachunkowych, w tym
przeglgd i rozliczanie kont bilansowych, uzgodnienia sald, weryfikacja kosztéw i przychoddw

w uzgodnieniu z kierownikami projektéw / Zarzgdem Spotki.

W Spdtce funkcjonujg uzgodnione zasady dotyczgce planowania i rozliczania wydatkéw oraz autoryzacii

ptatnosci.

W Spdtce tworzony jest dostosowany do jej potrzeb system kontroli funkcjonalnej, ktéry obejmuje swoim
zakresem: kontrole wewnetrzng, budzetowanie oraz analize finansowq. Spdtka stale monitoruje czynniki
ryzyka, ktére majg znaczenie dla dziatalnosci Spdtki, w tym w szczegdlnosci ryzyka prawnego,

podatkowego, gospodarczego, operacyjnego itp.

Osoby, ktérym powierzone zostaty kwestie prawne i podatkowe, sprawujg, statg kontrole nad biezgcg
dziatalno$ciqg Spdtki poprzez monitorowanie zmian otoczenia prawnego prowadzonej dziatalnosci Spotki,
a takze wypetnianiem cigzgcych na Spdtce obowiqzkdw formalnych. W uzasadnionych przypadkach
Spoétka positkuje sie rowniez zewnetrznymi kancelariami prawnymi oraz doradcami podatkowymi w celu

ograniczenia ryzyk prawnych i podatkowych.

Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza monitorujg proces sprawozdawczosci finansowej oraz
wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym poprzez analize sprawozdan okresowych Spéiki przed
ich publikacja. Rada Nadzorcza przy wsparciu Komitetu Audytu dokonuje réwniez oceny niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej w procesie wyboru podmiotu do zbadania sprawozdan
finansowych Spétki. Wykonujgc czynnosci nadzorcze i kontrolne, Rada Nadzorcza opiera sie na
materiatach pisemnych opracowanych przez Zarzqad oraz na biezgcych informacjach i wyjasnieniach

udzielonych przez Cztonkdw Zarzgdu podczas posiedzen Rady Nadzorczej.

Jednoczesdnie Cztonkowie Rady uczestniczqg w roboczych spotkaniach z Zarzgdem dotyczgcych

biezgcych spraw Spdétki (w tym kwestii sprawozdawczosci finansowej).

Rada Nadzorcza co do zasady zaprasza na obrady Cztonkdw Zarzgdu, zapewniajgc w ten sposdb

biezgcy kontakt z Zarzgdem Spotki.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad zapewnieniem funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz
corocznie ocenia adekwatnos¢ i skutecznos$¢ tego systemu, w tym adekwatno$¢ i skutecznos$c funkciji
kontroli. Dodatkowo Rada Nadzorcza, za posrednictwem Komitetu Audytu, monitoruje skuteczno$c

systemu kontroli wewnetrznej.

W ramach oceny systemu kontroli wewnetrznej uwzglednia sie w szczegdlnosci:
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- opinie Komitetu Audytu;

- ustalenia biegtego rewidenta;

- ustalenia, informacje i oceny uzyskane od podmiotéw zewnetrznych, w tym od regulatoréw
rynkowych;

- oceny i opinie na temat systemu kontroli wewnetrznej lub jego elementéw dokonywane przez

podmioty zewnetrzne, jezeli byty wydawane.

Komitet Audytu w ramach swoich kompetencji i obowiqgzkdw zajmuje sie m.in. biezgcym
monitorowaniem skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego (niezaleznie od
nieistnienia na dzien sporzqadzenia niniejszego sprawozdania wyodrebnionych komdbrek wykonujgcych te
funkcje). Komitet Audytu jest kazdorazowo informowany o raportach sporzgdzanych przez audytordéw
zewnetfrznych, na podstawie ktérych uzyskuje informacje o zidentyfikowanych istotnych
nieprawidtowosciach i zagrozeniach oraz dziataniach podjetych przez kadre zarzgdzajgcg w celu ich

wyeliminowania lub ograniczenia.

Komitet Audytu jest odpowiedzialny za udzielanie wsparcia Radzie Nadzorczej w zakresie monitorowania
rzetelnosci informacji finansowych, monitorowania skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej oraz

monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowe;.

Spdtka regularnie ocenia jakos¢ systemdw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do

procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Kluczowe obszary ryzyka obejmujg gtdéwne procesy i zostaty wybrane zostaty ze wzgledu na potencjalny
skutek ich oddziatywania na organizacije Spotki. Spdtka nie ma wptywu na mozliwose zaistnienia danego
ryzyka, natomiast ma wptyw na redukowanie jego skutkédw za pomocq odpowiednich mechanizmdw
kontrolnych. Poziom ryzyka jest wynikiem oszacowania skutku i prawdopodobienstwa wystgpienia
danego ryzyka. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko mate i Srednie. Ryzyko wysokie objete jest
dodatkowym nadzorem poprzez zastosowanie dziatah ograniczajgcych to ryzyko (dodatkowe
mechanizmy konfrolne, po zastosowaniu ktérych obnizone zostaje prawdopodobiehstwo wystgpienia

ryzyka, a tym samym jego poziom zostaje obnizony do akceptowalnego).

Istotne obszary ryzyka zostaty w sposdb szczegdtowy opisane w sprawozdaniu Zarzqadu z dziatalnosci
Spdtki w 2025 roku. Rada Nadzorcza nie zgtasza zastrzezeh do informaciji zaprezentowanych przez Zarzqd
Spdtki. Jak wskazano powyzej, zidentyfikowane w 2022 roku ryzyko dotyczqce sytuacji geopolitycznej
w zwiqzku z agresjg Rosji na Ukraine nie wywarto negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Spotki w 2025 roku.
Podobnie, wptywu takiego nie odnotowano w zwiqzku z eskalacjg napiec geopolitycznych na Bliskim
Wschodzie. W zwiqzku z aktualng sytuacjg makroekonomiczng w dalszym ciggu dla Spdétki nie bez
znaczenia pozostajqg ryzyka finansowo-prawne, w szczegdlnosci takie jak ryzyko utraty wartosci pienigdza
oraz ryzyko walutowe. Gtéwnym kosztem Spotki sg pracownicy i wspdtpracownicy oraz koszty
wytworzenia gier, za$ w okresie sprawozdawczym, Spotka odnotowata wzrost kosztdw, w szczegdlnosci
kosztow pracy, ustug i materiatéw. Jednoczednie Spdtka miata ograniczone mozliwosci adekwatnej
modyfikacji cen, po jakich sprzedawane sqg jej produkty (w zwigzku z okresem jaki uptyngt od premiery
ary ,,Cooking Simulator” — podstawowego produktu Spdtki). Nawet jedli koszty te sg ponoszone w

ztotébwkach, to jednak pozostajg zalezne od kursu dolara, poniewaz konieczne jest zachowanie przez
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Spoétke ptacowej konkurencyjnosci rynkowej. Przychody Spdtki natomiast osiggane sq przede wszystkim
w dolarach oraz czesSciowo w euro, a zatem mimo ekspozycji walutowe] Spdtka zachowuje

wspodtmiernosé, rozliczajgc gtdéwne koszty do waluty przychodu.

Jesli chodzi natomiast o ryzyko zwigzane z nieosiggnieciem przez gre sukcesu rynkowego, Spotka zwraca
uwage, ze rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Niemniej, Spotka
wyszukuje nisze rynkowe i wypetnia je nowymi produktami, co wigze sie z ryzykiem, ze nowe gry Spobiki ze
wzgledu na czynniki, ktérych Spdtka nie mogta przewidzieé, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktéry
pozwolitby na zwrot kosztéw poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu.
Spétka w celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka zaktada uruchomienie poszukiwania nowych
koncepciji gier z wysokim potencjatem sprzedazowym oraz mozliwosci wydawniczych. Rada Nadzorcza
w obecnym sktadzie czynnie monitoruje redlizacje poszczegdinych projektdéw przez Spodtke. W swietle
doéwiadczehn zwigzanych z realizacjg i premierg gry ,,Cooking Simulator 2 Better Together” Rada
Nadzorcza wskazuje rodwniez na potrzebe dalszego wzmacniania procesdw ograniczajgcych ryzyka
jakosciowe, technologiczne i komunikacyjne, ktére mogag wptywaé na odbidr gry przez spotecznosc
graczy oraz na jej potencjat sprzedazowy.

Rada Nadzorcza monitoruje efektywno$¢ zarzgdzania ryzykiem poprzez nastepujgce czynnosci:

- przeprowadzanie w ramach sprawozdania Rady Nadzorczej corocznej oceny adekwatnosci
i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem i stosowanych mechanizmdw kontroli na podstawie

informaciji uzyskanych od Komitetu Audytu i Zarzadu;

- uzyskiwanie od Komitetu Audytu rekomendaciji i opinii pozwalajgcych na podejmowanie decyzji

w zakresie zarzgdzania ryzykiem;

- biezgcy nadzdér prac Komitetu Audytu w zakresie monitorowania skutecznosci systemu kontroli

wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem;
- nadzorowanie wykonywania obowiqzkdw przez Zarzqgd dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem;
- przeglad ustalen dokonanych przez biegtego rewidenta oraz instytucje nadzorcze;
- formutowanie odpowiednich zalecenh i rekomendaciji do wdrozenia;
- przeglagd ocen i opinii dokonywanych przez podmioty zewnetrzne, jezeli byty wydawane;

- przygotowanie listy dziatah kontrolnych dla kluczowych czynnikéw ryzyka.

W ramach opiniowania ewentualnych planéw kontroli Rada Nadzorcza ocenia:

skutecznosc i efektywnos¢ dziatania Spdiki;

wiarygodnos¢ sprawozdawczosci finansowej;

przestrzeganie zasad zarzgdzania ryzykiem przez Spotke;

zgodnos$¢ dziatan Spdfki z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Szczegdtowe cele systemu kontroli wewnetrznej Spdtka wyodrebnia w ramach celéw ogdinych

wymienionych powyzej, z uwzglednieniem nastepujgcych aspektéw:
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- zakresu i stopnia ztozonosci dziatalnosci Spotki;

- zakresu stosowania okreslonych przepiséw prawa, standarddw rynkowych oraz obowigzujgcych

w Spoétce regulacji wewnetrznych, do ktérych przestrzegania zobowigzana jest Spdtka;

- koniecznosci osiggania odpowiedniego stopnia realizacji plandw operacyjnych i biznesowych

przyjetych przez Spotke;
- koniecznosci zachowania kompletnosci, prawidtowosci i kompleksowosci procedur ksiegowych;

- koniecznosci zachowania odpowiedniej jakosci (doktadnosci i niezawodnosci) systemow:

ksiegowego, sprawozdawczego i operacyjnego;

- zapewnienia odpowiednie] adekwatnosci, funkcjonalnodci i bezpieczehstwa Srodowiska

teleinformatycznego;

- koniecznosci posiadania odpowiedniej struktury organizacyjnej Spdtki, zachowania podziatu
kompetenciji izasady koordynaciji dziatah pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami/komdrkami

organizacyjnymi, a takze systemu tworzenia i obiegu dokumentéw i informacji;

- zakresu czynnosci powierzonych przez Spdtke do wykonania podmiotom zewnetrznym oraz ich

wptyw na skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej w Spétce.

Struktura organizacyjna Spodtki nie przewiduje odrebnych jednostek odpowiedzialnych za zadania
systemow kontroli wewnetrznej, zarzqadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance) ani funkcje audytu wewnefrznego, poniewaz wyodrebnienie takie nie znajduje
uzasadnienia ze wzgledu na rozmiar Spotki, skale i rodzaj prowadzonej przez nig dziatalnosci. Powyzsze
zadania i funkcje realizuje Zarzad Spodtki przy wsparciu m.in. Komitetu Audytu oraz zewnetrznych
ekspertéw. Nadto w ramach struktury funkcjonuje szereg procedur formalnych, majgcych na celu
usystematyzowanie oraz kontrole naijistotniejszych proceséw zarzgdczo-organizacyjnych. W Spoétce
istniejg procedury wewnetrzne takie jak ,,Procedura anonimowego zgtaszania przez pracownikdw
naruszen prawda, procedur i standardéw etycznych w Big Cheese Studio S.A.” oraz ,,Procedura okresowej
oceny transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi przez spdtke Big Cheese Studio S.A. z siedzibg
w todzi na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spétki”. W okresie sprawozdawczym i
okresie do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki i Komitet Audytu
szczegdtowo analizowaty transakcje Spotki z podmiotami powigzanymi a nastepnie, po zapoznaniu sie z
rekomendacjg Komitetu Audytu w tym przedmiocie, dokonywata ocen fransakcji zawartych przez Spbdtke
w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych wynikajgcych z przywotanej powyzej procedury. Rada
Nadzorcza stwierdzata, Zze wszystkie transakcje realizowane w  poszczegdlnych okresach
sprawozdawczych wynikajgcych z przywotanej powyzej procedury zostaty zawarte na warunkach

rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki.

W okresie sprawozdawczym, w dniu 24 stycznia 2025 roku w godzinach porannych, doszto do incydentu
bezpieczenstwa IT, polegajacego na naruszeniu systemoéw informatycznych Spdtki, o czym Spdtka
informowata w raporcie biezgcym nr 2/2025 z dnia 24 stycznia 2025 roku, a nastepnie w raporcie
biezgcym nr 4/2025 z dnia 26 lutego 2025 roku. Zarzad Spdtki podjat niezwtocznie wszelkie niezbedne

kroki, majgce na celu weryfikacje skali zaistniatego naruszenia, w tym precyzyjnego ustalenia zakresu
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danych pozyskanych w wyniku naruszenia systemow informatycznych Spdtki. W wyniku zdarzenia nie
zostaty utracone przez Spotke dane i podjeto niezbedne kroki celem ich zabezpieczenia. We wspdtpracy
z zewnetrznymi ustugodawcami Spdtka uruchomita niezwtocznie po ujawnieniu naruszenia procedury
zmierzajgce do wyeliminowania zagrozenia i prowadzita biezgce prace majgce na celu przywrdcenie
funkcjonalnosci systemdw informatycznych Spdtki, w tym strony internetowej Spdtki. Zarzgd Spdtki we
wspdtpracy z kancelarig prawng prowadzit rdwniez dziatania majgce na celu podjecie stosownych
krokdw prawnych w zwigzku z zaistniatym zdarzeniem. W ramach posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu
27 stycznia 2025 roku omdéwiono przebieg incydentu oraz jego potencjalne skutki, za§ na kolejnym
posiedzeniu w dniu 19 lutego 2025 roku, Zarzad Spdtki przedstawit Radzie Nadzorcze] aktudlizacje
informacji na temat incydentu bezpieczehstwa IT oraz jego skutkdw, w tym w szczegdlnosci omdwiono
podjete przez Spotke kroki prawne, jak réwniez przeprowadzono dyskusje w sprawie potencjalnych
przyczyn i charakteru naruszenia bezpieczehstwa systemow IT Spdtki oraz jego skutkdw (w tym pod kgtem
ewentualnej mozliwosci udostepnienia przez sprawcdw zdarzenia danych Spdtki). W ocenie Rady
Nadzorcze] podjete przez Zarzgd Spdtki w tym obszarze dziatania byty adekwatne do wagi i skali
naruszenia, zas informacje na temat incydentu byty przekazywane Radzie Nadzorczej przez Zarzqd Spotki
w sposdb kompleksowy i terminowy. Nadto wskazaé nalezy, ze w celu zwiekszenia bezpieczenstwa
danych Spétki i zmitygowania ryzyka ponownego wystgpienia tego rodzaju incydentu w przysztosci,
Zarzgd Spodtki wdrozyt zintegrowane procesy zarzgdzania bezpieczehstwem i informacjg, oparte o
standardy iprocesy rynkowe, m.in. wzorujgc sie na normie ISO 27001, regulujgce w szczegdlnosci

przeptyw informatyczny danych oraz procedury i procesy w tym obszarze.

Pomimo niestosowania przez Spdtke zasady 3.2. Dobrych Praktyk 2021, Rada Nadzorcza uznata za
adekwatny do rozmiardw dziatalnosci i organizaciji Spdtki funkcjonujgcy w Spdtce niesformalizowany
system kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego w zakresie
podstawowych procesdéw korporacyjnych, finansowych i sprawozdawczych. Jednoczesnie Rada
Nadzorcza rekomenduje dalsze wzmacnianie mechanizmdw kontroli ryzyk operacyjnych i projektowych,
w szczegdlnosci w zakresie kontroli jakosci, planowania testdw, oceny gotowosci produktéw do premiery
oraz cyklicznych przegladdéw stanu projektdéw. Rada Nadzorcza wskazuje, ze Komitet Audytu réwniez
ocenit przyjete w Spdtce rozwigzania dotyczgce audytu wewnetrznego za wystarczajgce w zakresie
objetym oceng Komitetu Audytu, w szczegdlnosci w obszarze sprawozdawczosci finansowej, oraz uznat,

ze sposdb wykonywania funkcji kontrolnych przez poszczegdlne organy Spdtki i inne osoby

odpowiedzialne jest nalezyty. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza, zgodnie z opinig Komitetu,

réwniez nie rekomenduje utworzenia w Spétce odrebnej funkciji audytora wewnetrznego.

VIL. Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez
Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczqgcych ich stosowania, wraz z informacjq na temat

dzialan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny

Rada Nadzorcza stosownie do zasady 2.11.4. Dobrych Praktyk 2021 dokonata oceny wypetniania przez

Spoétke obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2025 roku
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okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych

przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych.
Obowigzek stosowania przez Spodtke zasad tadu korporacyjnego wynika z § 29 pkt 2 Regulaminu GPW.

Spoétka podlega Dobrym Praktykom 2021 (1j. zasadom tadu korporacyjnego pn. ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021") przyjetym uchwatg Rady Gietdy w dniu 29 marca 2021 roku nr 13/1834/2021,
ktore weszty w zycie 1 lipca 2021 roku. Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej

www.gpw.pl/dobre-praktyki.

W dniu 31 grudnia 2021 roku Spétka przekazata do wiadomosci publicznej raport dotyczgcy zakresu
stosowania dobrych praktyk oraz zamiescita na swojej stronie internetowej, zgodnie z wymogami Dobrych
Praktyk 2021, informacje na temat stanu stosowania przez Spdtke rekomendacii i zasad zawartych
w Dobrych Praktykach 2021. Ponadto Spdtka opublikowata zaktualizowang informacje o stanie
stosowania Dobrych Prakiyk w dniu 28 kwietnia 2026 r., zgodnie z obowigzujgcymi wymogami
informacyjnymi. Rada Nadzorcza ocenia, ze Spdtka prawidtowo wypetniata w tym okresie obowigzki
informacyjne zwigzane ze stosowaniem zasad tadu korporacyjnego, okreslone przez Dobre Praktyki 2021.
Spoétka zadeklarowata niestosowanie 20 zasad, (1. 1.1.,1.3.1.,1.3.2.,1.4.,1.4.1,1.42,,2.1,,2.2.,2.7.,2.11.6.,
3.4., 3.5, 3.6., 4.1, 43., 48., 49.1., 413, 6.3., 6.4.), a takze wskazata, ze frzy zasady nie majg do niegj

zastosowania (tj. 3.2., 3.7.13.10.). Rada Nadzorcza nie stwierdza naruszenh zasad Dobrych Praktyk 2021.

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia w sprawozdaniu Zarzqgdu z dziatalnosci Spdtki za okres od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Spdétka zawarta o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.
Rada Nadzorcza zapoznata sie z ww. o$wiadczeniem i ocenia, ze w sposéb szczegdtowy opisuje ono
zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera informacje wymagane przez Rozporzgdzenie.
Powyzszy wniosek potwierdza zamieszczona w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta
z badania sprawozdania finansowego Spdtki za 2025 rok, w ktérym biegty rewident ocenit, ze
w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spdétka zawarta informacje okreslone w § 72 ust. 7
punkt 5 Rozporzgdzenia, a informacje wskazane w § 72 ust. 7 punkt 5 lit. c-f, lit. h oraz lit. i Rozporzgdzenia
zawarte w odwiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi zastosowanie

przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Majgc na wzgledzie posiadane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej aktualizowane na biezgco informacije
i dokumenty na temat zdarzeh zachodzgcych w Spétce, jak rowniez uwzgledniajgc prowadzony przez
Rade Nadzorczg w sposdb staty monitoring raportdéw biezgcych i okresowych i innych dokumentéw
przekazywanych do wiadomosci publicznej przez Spotke, w tym przy wsparciu zewnetrznych doradcow
i kancelarii prawnych, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb wypetniania przez Spotke
obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreSlonych w ww.
przepisach i nie stwierdza w tym zakresie naruszen, w tym w odniesieniu do sporzgdzania ani terminowosci

publikacji wymaganych informaciji.

Zdaniem Rady polityka informacyjna Spotki jest jasna i przejrzysta i przedstawia obraz najwazniejszych

wydarzen Spotki.
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VIII. Ocena zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5. Dobrych Praktyk 2021

Zgodnie ze stosowang przez Spodtke zasadg 1.5. Dobrych Praktyk 2021 co najmniej raz w roku Spdtka
ujawnia wydatki ponoszone przez nig na wspieranie kultury, sportu, instytuciji charytatywnych, medidw,
organizacji spotecznych, zwiqzkdéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem Spdtka

ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkdw.

W zwigzku z faktem, iz Spodtka w 2025 roku nie ponosita wydatkdw, o ktérych mowa w przywotanej powyzej

zasadzie Dobrych Praktyk 2021, nie jest mozliwe dokonanie przez Rade Nadzorczg oceny ich zasadnosci.

IX. Ocena redlizacji przez Zarzqd Spétki obowiqzkéw w zakresie udzielania informacji Radzie
Nadzorczej
W zwiqzku z natozeniem na Zarzad Spdtki na mocy art. 380" Kodeksu spdtek handlowych ustawowego

obowigzku do udzielania Radzie Nadzorczej bez dodatkowego wezwania informaciji o:
1) uchwatach Zarzgdu i ich przedmiocie;

2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majgtku, a takze istotnych okoliczno$ciach z zakresu prowadzenia

spraw Spdtki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym:;

3) postepach w redlizacji wyznaczonych kierunkdw rozwoju dziatalnosci Spotki, przy czym Zarzad
powinien wskaza¢ na odstepstwa od wczedniej wyznaczonych kierunkdw, podajgc zarazem

uzasadnienie odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktére istotnie wptywajg lub mogg

wptywac na sytuacje majgtkowgq Spdtki, w tym na jej rentownose lub ptynnose;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacii, jezeli zmiany te istotnie wptywajqg lub

mogqg wptywac na sytuacje Spotki

- w dniu 17 kwietnia 2023 roku Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu warsztatdw z Zarzgdem Spodiki,
podjeta uchwate, na podstawie ktdérej ustalone zostaty szczegdtowe zasady i standardy dotyczgce
przekazywania przez Zarzgd Spdtki Radzie Nadzorczej Spdtki informacii na temat Spdtki. Przede wszystkim
ustalono, ze informacje, o ktérych mowa w podpunktach 1-3 powyzej bedq przekazywane przez Zarzgd
na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, chyba ze Rada Nadzorcza postanowi inaczej, w tym w
szczegdlinosci w przypadku, gdy w porzadku obrad danego posiedzenia nie zostang uwzglednione
poszczegdline ww. kwestie. Natomiast informacje, o ktérych mowa w podpunktach 4 i 5 powyzej, Zarzad
Spoéiki zobowigzany jest przekazywac niezwtocznie po wystgpieniu okreSlonych zdarzen lub okolicznosci
mailem na adresy poszczegdlnych Cztonkdéw Rady Nadzorczej Spbtki, chyba ze dane informacije Spotka
zobowigzana jest przekaza¢ do wiadomosci publicznej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. W takim
przypadku Zarzgd zobowigzany jest poinformowac¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej o fakcie opublikowania
danego raportu biezgcego. Nadfo ustalono, ze informacje przekazywane bedq przez Zarzgd
odpowiednio w formie ustnego omdwienia wraz z prezentacjg danych (w formie pliku komputerowego
np. pdf/ppt/xls), co do zasady zgodnie ze wzorem raportu stanowigcym zatgcznik do omawianej
uchwaty Rady, lub w formie dokumentowe;j (1j. poprzez email lub poprzez inne $rodki bezposredniego

porozumiewania sie na odlegtos¢ takie jak np. telefon lub SMS).
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzgd Spdtki w 2025 roku obowigzku wynikajgcego
z art. 380" Kodeksu spdtek handlowych oraz opisanego powyzej standardu raportowania w zakresie
formalnego przekazywania Radzie Nadzorczej informacji o sprawach Spdtki. Informacije przekazywane
przez Zarzgd podczas posiedzeh Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu, jak réwniez poza nimi w ramach
spotkan roboczych lub komunikacji mailowej, co do zasady pokrywaty obszary, o ktérych mowa w art.
380' Kodeksu spdtek handlowych. Jednoczesnie Rada Nadzorcza wskazuje, ze w swietle doswiadczen
zwigzanych z realizacjg projektu CS2 celowe jest dalsze doprecyzowanie sposobu raportowania
kluczowych ryzyk projektowych, w szczegdlnosci ryzyk jakoSciowych, technologicznych,

harmonogramowych i zasobowych.

X. Ocena sposobu sporzqdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzqd Spotki

zazqgdanych przez Rade Nadzorczq informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien

Zgodnie z brzmieniem art. 382 § 4 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza w celu wykonania swoich
obowigzkdéw ma prawo badac wszystkie dokumenty Spdtki, dokonywad rewizji stanu majatku Spdtki oraz
zqda¢ od Zarzgdu, prokurentdw i osdb zatrudnionych w Spdtce na podstawie umowy o prace lub
wykonujgcych na rzecz Spdtki w sposdb regularny okre$lone czynnosci na podstawie umowy o dzieto,
umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sporzgdzenia lub przekazania wszelkich
informaciji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnieh dotyczgcych Spdtki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci
lub majatku. Przedmiotem zgdania mogg by¢ réwniez posiadane przez organ lub osobe obowigzang

informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spdtek zaleznych oraz spdtek powigzanych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzgd Spdtki obowigzkdw informacyjnych wobec
Rady Nadzorczejw zakresie formalnego przekazywania informacji, dokumentdw, sprawozdan i wyjasnien
wymaganych przepisami prawa, Statutem Spdtki oraz biezgcymi zgdaniami Rady Nadzorczej.
Jednoczesdnie Rada Nadzorcza wskazuje, ze w $wietle doswiadczenh zwigzanych z realizacjqg projektu CS2
celowe jest dalsze doprecyzowanie sposobu raportowania kluczowych ryzyk projektowych, w

szczegdlnosci ryzyk jakosciowych, technologicznych, harmonogramowych i zasobowych.

XI. Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych

doradcom Rady Nadzorczej przez Rade Nadzorczqg w trakcie 2025 roku

Zgodnie z art. 382! Kodeksu spdtek handlowych rada nadzorcza moze podjaé uchwate w sprawie
zbadania na koszt spdtki okreslonej sprawy dotyczgcej dziatalnosci spotkilub jej majatku przez wybranego
doradce (doradca rady nadzorczej), przy czym doradca rady nadzorczej moze zostac wybrany réwniez
w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii. W toku roku obrotowego 2025 nie zaistniata potrzeba
podijecia przez Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie powotania takiego doradcy. W zwigzku z powyzszym
w roku 2025 nie zostaty poniesione przez Spotke koszty z tytutu badan zleconych przez Rade Nadzorczg

w trybie okreSlonym w art. 382! Kodeksu spdtek handlowych.
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XIl. Rekomendacja dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Uwzgledniagjgc wszystkie powyzsze okolicznosci oraz rekomendacje Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza

postanowita wystgpic¢ z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki o:
1) zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spdtki z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2025 roku,

2) zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31

grudnia 2025 roku,

3) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku,

4) powziecie uchwaty w zakresie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy zakohczony dnia 31

grudnia 2025 roku zgodnie z wnioskiem Zarzgdu,
5) udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzgdu Spdtki z wykonania obowigzkdw w 2025 roku.

Przedktadajgc niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi réwniez o udzielenie wszystkim Cztonkom

Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkdw w roku obrotowym 2025.

Zatgczniki:
1) Zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg Spdtki w okresie od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku

2) Sprawozdanie Komitetu Audytu

Warszawa, dnia 28 maja 2026 roku

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej:

Przewodniczgcy Rady Podpisano przez/ Signed by:

. GRZEGORZ DYMEK
Nadzorczej Data/ Date: 29.05.2026 14:06

Grzegorz Dymek

mSzafir

Signature Not Verified
tukasz Cztonek Rady ‘ -
. - ) Y.
Andrzejczak Nadzorczej przez tukasz gndrzejczak

Data: 2026.05,29 13:04:20
CEST
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Cztonek Rady

Adam Bieniak Nadzorczej

Krzysztof Bieniak Czfonek Rady

Nadzorczej
Michat Cztonek Rady
Pietrzkiewicz Nadzorczej
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Signature;]}qt Verified
pi

Dokument po $ y przez
Adam Bieniak !
Data: 2026.05.2916:27:39 CEST

Podpisano przez/ Signed by:
KRZYSZTOF BIENIAK
Data/ Date: 29.05.2026 15:36

mSzafir

Podpisano przez/ Signed by:
MICHAL

PIETRZKIEWICZ

Data/ Date: 29.05.2026 15:09

mSzafir



Zatgceznik nr 1

ZESTAWIENIE UCHWAL PODJETYCH PRZEZ RADE NADZORCZA BIG CHEESE STUDIO S.A.
W OKRESIE OD 1 STYCZNIA 2025 ROKU DO 31 GRUDNIA 2025 ROKU

Lp. Data u'::m;ry ‘ Przedmiot podjetej uchwaty
W sprawie oceny transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych przez
21 |ut 2025 rok 1/02/202 B}
1 utego 2025 roku /02/2025 Spotke
1 /04/2025 w sprawie potwierdzenia powotania Cztonka Zarzgdu Spodtki tukasza
2 Wtodarczyka
W sprawie oceny sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy
3 24 kwietnia 2025 roku 2/04/2025 zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku i sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Spotki w 2024 roku
W sprawie przyjecia o$wiadczenh na potrzeby raportu rocznego Spdtki za rok
4 3/04/2025 2024
5 1/05/2025 w sprawie oceny wniosku Zarzgdu dotyczgcego przeznaczenia zysku netto
za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2024 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu w
6 2/05/2025 2024 roku
28 maja 2025 roku
7 3/05/2025 w sprawie zaopiniowania projektéw uchwat, ktére poddane zostang pod
gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki
W sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2024
8 4/05/2025 roku
w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
V| A emEmeR A el | 1A Crtonkéw Zarzqdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2024 roku
10 | 30 czerwca 2025 roku 2/06/2025 w sprawie powotania Cztonka Komitetu Audytu
w sprawie zmiany uchwaty Rady Nadzorczej Spotki nr 4/10/2024 z dnia 3
11 4 lipca 2025 roku 1/07/2025 pazdziernika 2024 roku w sprawie ustalenia zasad i wysokosci
wynagradzania Prezesa Zarzqadu Spdtki Pana tukasza Debskiego
. w sprawie przyznania Prezesowi Zarzqgdu Spdtki Panu tukaszowi Debskiemu
12 Elipee 202 [0 AP indywidualnej nagrody pienieznej
13 1/12/2025 w sprawie powotania Cztonka Komitetu Audytu
14 | Sgrudnia 2025 roku 2/12/2025 w sprawie powotania Cztonka Zarzgdu
15 3/12/2025 w sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagradzania Cztonka Zarzgdu

Spoétki Pana Roberta Chudali
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