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Komentarz do wynikéw Grupy Kapitatowej osiggnietych w | kwartale 2026 roku
zawierajacy wskazanie czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych istotny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Wartos¢ przychodow ze sprzedazy w pierwszym kwartale 2026 roku wyniosta 422,3 min zt i byta wyzsza o 47,7
min zt (+12,7%) w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Marza brutto na sprzedazy w ujeciu
wartosciowym wyniosta 111,7 min zt i byta wyzsza 0 4,1 min zt (+3,9%). W ujeciu procentowym marza ta wyniosta
26,5% i byta nizsza 0 2,2 p.p. w poréwnaniu do pierwszego kwartatu roku 2025.

W okresie pierwszego kwartatu br. Grupa wypracowata zysk netto w wysokosci 58,1 min zt, podczas gdy
w analogicznym okresie roku poprzedniego zysk Grupy wyniést 52,6 min zt (+10,4%). Wartos¢ EBITDA wyniosta
85,5 min zt i byta wyzsza o0 4,3 min zt (+5,3%) w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2025 roku. Wartos¢ sumy
bilansowej zwiekszyta sie o 213 min zt (+11,3%) do kwoty 2.103,9 min zt. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje
wyniosta 26,78 zt i byta wyzsza o0 6,03 zt (+29,1%) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
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W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Grupy pozostaje stabilna, a wyniki osiggniete w pierwszym kwartale 2026
roku sg zgodne z oczekiwanymi wartosciami. W analizowanym okresie Grupa odnotowata wzrost przychodéw
ze sprzedazy wynikajacy przede wszystkim z postepu realizacji posiadanego portfela zamdwien przy nieznacznie
nizszym poziomie rentownosci bedgcym konsekwencjg zmiany struktury sprzedazy. Zjawisko to ma charakter
operacyjny i wynika ze specyfiki realizowanych kontraktéw. W tym samym okresie koszty ogdlnego zarzadu
wzrosty jedynie 0 1,6 %, czyli mniej niz poziom inflacji, potwierdzajac teze o zbudowaniu struktury Grupy bedacej
w stanie wypracowywac coraz to wyzsze wolumeny przychoddow przy niewielkich zmianach kosztéow ogdlnych
i jednoczesnie przy coraz to wyzszych wartosciach wskaznikow rentownosci.

Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na dziatalno$¢ Grupy pozostaje poziom zakontraktowanego portfela
zamowien, zapewniajacy stabilnos¢ przychoddw i przewidywalnosé wynikow w kolejnych latach.

W analizowanym okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia o charakterze jednorazowym
lub nietypowym istotnie wptywajagce na wynik finansowy. Grupa dysponuje odpowiednimi zasobami
finansowymi zapewniajgcymi terminowg realizacje zobowigzan. Analiza wskaznikdéw ptynnosci oraz struktur
kapitatowych nie wskazuje na ryzyko istotnych trudnosci w regulowaniu zobowigzan.
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W | kwartale 2026 roku wartos¢ naktaddw inwestycyjnych Grupy wyniosta 24 min zt. Poniesione naktady
dotyczyty gtéwnie oprzyrzagdowania produkcyjnego, zakupu maszyn i urzagdzen oraz $Srodkéw transportu.

Ponizsze tabele przedstawiajg pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej na wskazany w kolumnie dzien
bilansowy oraz dynamike zmian rok do roku oraz kwartat do kwartatu.

AKTYWA - dane w tys. PLN

31.03.2026

Aktywa trwate, w tym:

589 156

Rzeczowe aktywa trwate

481790

Aktywa niematerialne

15 406

Wartosé firmy

16 979

Nieruchomosci inwestycyjne

Inne dtugoterminowe aktywa finansowe

(0]

Naleznosci dtugoterminowe z tytutu leasingu

0

Naleznosci dtugoterminowe pozostate

53 480

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

21501

Aktywa obrotowe, w tym:

1514718

Zapasy

858 500

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robot i
ustug oraz pozostate

271798

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

383772

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem

Pasywa - dane w tys. PLN

Kapitat wtasny

2103 874

31.03.2026

1205 165

Zobowiazania dtugoterminowe

139 515

Kredyty i pozyczki

5488

Zobowigzania leasingowe

85238

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

0

Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych

10 136

Dtugoterminowe zobowigzania pozostate

11521

Pozostate rezerwy dtugoterminowe

27 132

Zobowiazania krétkoterminowe

759 194

Kredyty i pozyczki

39790

Zobowigzania z tytutu dostaw, robot i ustug oraz pozostate 630637

Zobowigzania leasingowe

6416

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 10877

Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych

Pozostate rezerwy krétkoterminowe

50 687

Pasywa razem

2103 874

20787

31.12.2025  31.03.2025 im'/":(';: Z":i/"'r"a
(%) (%)

556 641 515 277 5,8% 14,3%

449 106 446 988 7,3% 7,8%

16 683 20320 -7,7% -24,2%

16 979 16 979 - -

0 0 - -

0 0 - -

0 0 - -

55414 18 955 -3,5% 182,1%

18459 12035 165%  78,7%

1548 509 1375558 -2,2% 10,1%

720356 770 681 19,2% 11,4%

251 355 356 040 8,1% -23,7%

0 0 - -

185 0 - -

0 0 - -

576 613 248 837 -33,4% 54,2%

0 0 - -

2105 150 1890 835 -0,1% 11,3%

Zmiana Zmiana r/r

31.12.2025 31.03.2025 kw/kw

(%) (%)
1147 100 933 692 5,1% 29,1%
115039 127 118 21,3% 9,8%
5629 6 051 -2,5% -9,3%
68 895 73521 23,7% 15,9%
0 0 - -
10136 9699 - 4,5%
3247 18 090 254,8% -36,3%
27132 19 757 - 37,3%
843 011 830 025 -9,9% -8,5%
35728 97 618 11,4% -59,2%
667 810 663 084 -5,6% -4,9%
7004 23 602 -8,4% -72,8%
60 151 6299  -81,9% 72.7%
19728 10210 5,4% 103,6%
52590 29212 -3,6% 73,5%
2105150 1890 835 -0,1% 11,3%
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Grupa prezentuje ponizej wybrane wskazniki finansowe (wskazniki APM, Alternatywne Pomiary Wynikow).
Wskazniki APM w opinii Grupy sg zrédtem dodatkowych (oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak réwniez utatwiajg analize i ocene
osigganych przez Grupe Kapitatowag wynikéw finansowych na przestrzeni pierwszego kwartatu roku 2026 i 2025.

Zaprezentowane przez Grupe wybrane wskazniki APM stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie
stosowane w analizie finansowe;j. Ich dobor zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia
inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywdw pienieznych i efektywnosci
finansowej Grupy i w opinii Emitenta pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.

Zastosowane przez Grupe wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe informacje
i rozpatrywane tacznie ze sprawozdaniem finansowym.

Tabela ponizej zawiera wartos¢ wskaznikdw rentownosci z odniesieniem do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Wskazniki rentownosci Metoda obliczenia 1Q2026 1Q2025

Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego k na dziatalnosci operacyjnej okresu + a

0y 0,
powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) 205% 2L,7%

?EeBr:frc))wnosc na poziomie zysku operacyjnego = zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu/ przychody ogétem 16,8% 17,9%

Rentownos¢ brutto = zysk przed opodatkowaniem okresu/ przychody ogétem 16,6% 17,6%

(o} m

Rentownos$¢ netto = zysk netto okresu/ przychody ogétem 13,8% 14,0%

Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto okresu/ aktywa ogétem 2,8% 2,8%

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk netto okresu/ kapitat wtasny ogétem 4,8% 5,6%

W analizowanym okresie sprawozdawczym Grupa odnotowata poréwnywalne wartosci wskaznikdw rentownosci
EBITDA, EBIT oraz brutto i netto w ujeciu rok do roku. Stabilny poziom ROA oraz minimalna zmiana ROE
potwierdzajg efektywnos¢ operacyjng i kapitatowa.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 1Q2026 1Q2025

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania i rezerwy ogétem/ pasywa ogdtem 42,7% 50,6%

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych

= zobowigzania i rezerwy ogétem/ kapitat wtasny ogétem 74,6% 102,5%

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krétkoterminowe ogétem/ pasywa ogdétem 36,1% 43,9%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe ogdtem/ pasywa ogétem 6,6% 6,7%

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe ogdtem/ zobowigzania krétkoterminowe ogdtem 2,0 1,7

= (aktywa obrotowe ogdétem — zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe
ogotem

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,9 0,7

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia obnizyt sie o0 7,9 p.p., natomiast suma zobowigzan spadta o 58,4 min zt do kwoty
898,7 min zt. Kapitaty wtasne Grupy zwiekszyty sie 0 271,5 mIn zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego. W ujeciu wartosciowym, zadtuzenie krétkoterminowe Grupy zmniejszyto sie o 70,8 min zt,
do kwoty 759,2 min zt, w tym miedzy innymi:

= spadek zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek o 57,8 min zt,

=  spadek zobowigzan z tytutu dostaw, robdt i ustug oraz pozostatych 0 32,4 min zt,

=  spadek zobowigzan z tytutu leasingdw o0 17,2 min zt,

=  wzrost zobowigzan z tytutu utworzonych rezerw o 32,1 min zt.
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Wskaznik ptynnosci biezacej uksztattowat sie na poziomie 2,0, co potwierdza petng zdolnos¢ Grupy
do regulowania biezgcych zobowigzan. Z kolei wskaznik ptynnosci szybkiej wyniést 0,9. R6znica miedzy poziomem
obu wskaznikéw wynika bezposrednio ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz struktury zapasow,
w ktérych dominujacy udziat zajmuje produkcja w toku, odzwierciedlajgca stopiert zaawansowania realizowanych
projektow.

Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 1Q2026 1Q2025

Wskaznik rotacji zapaséw = zapasy/ przychody * 90 183,0 185,2

Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci handlowe/ przychody * 90 40,8 64,9

Wskaznik sptaty zobowigzan = handlowe zobowigzania krétkoterminowe / przychody * 90 66,8 71,4

Wskaznik rotacji zapasow ulegt skroceniu o 2 dni w efekcie zblizonej dynamiki wzrostu przychodow ze sprzedazy
oraz wartosci zapasow. Poréwnujgc dane za | kwartat 2026 roku do analogicznych z ubiegtego roku: wskaznik
inkasa nalezno$ci ulegt skréceniu o okoto 25 dni, a wskaznik sptaty zobowigzan o okoto 5 dni.
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Komentarz do wynikéw Jednostki Dominujacej osiggnietych w | kwartale 2026
roku zawierajacy wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze majacych istotny wptyw na sprawozdanie finansowe

Wartos¢ przychodow ze sprzedazy w pierwszym kwartale 2026 roku wyniosta 414,2 min zt i byta wyzsza o 45,7
min zt (+12,4%) w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Marza brutto na sprzedazy w ujeciu
wartos$ciowym wyniosta 90,2 min zt, natomiast w ujeciu procentowym marza ta wyniosta 21,8 % i byta nizsza
02,7 p.p. w poréwnaniu do pierwszego kwartatu roku 2025.

Spoétka wypracowata w | kwartale 2026 roku zysk netto na poziomie 45,9 min zt, podczas gdy w analogicznym
okresie roku poprzedniego zysk Spoétki wyniost 42,8 min zt (+7,1%). Wartos¢ EBITDA wyniosta 74,5 min zt i byta
wyzsza o 0,5 min zt (+0,7%) w poréwnaniu do danych z ubiegtego roku. Wartos¢ sumy bilansowej zmniejszyta sie
0219,9 min zt (-10,5%) do kwoty 1.881,6 min zt. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje wyniosta 18,72 zt i byta wyzsza
05,32 zt (+39,7%) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

| KWARTAL 2026
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W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Jednostki Dominujacej pozostaje stabilna, a wyniki osiggniete w pierwszym
kwartale 2026 roku sg zgodne z oczekiwanymi wartosciami. W analizowanym okresie Spétka odnotowata wzrost
przychodow ze sprzedazy wynikajgcy przede wszystkim z postepu realizacji posiadanego portfela zaméwien przy
nieznacznie nizszym poziomie rentownosci bedgcym konsekwencjg zmiany struktury sprzedazy. Zjawisko to ma
charakter operacyjny i wynika ze specyfiki realizowanych kontraktéw. W tym samym okresie koszty ogdlnego
zarzadu wzrosty jedynie o 2,2 %, czyli mniej niz poziom inflacji, potwierdzajgc teze o zbudowaniu struktury
bedacej w stanie wypracowywac coraz to wyzsze wolumeny przychoddw przy niewielkich zmianach kosztow
ogdlnych i jednoczesnie przy coraz to wyzszych wartosciach wskaznikow rentownosci.

Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na dziatalno$¢ Spotki pozostaje poziom zakontraktowanego portfela
zamowien, zapewniajacy stabilnos¢ przychoddw i przewidywalnosé wynikow w kolejnych latach.

W analizowanym okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia o charakterze jednorazowym lub nietypowym
istotnie wptywajgce na wynik finansowy. Spoétka dysponuje odpowiednimi zasobami finansowymi
zapewniajacymi terminowg realizacje zobowigzan. Analiza wskaznikdw ptynnosci oraz struktur kapitatowych
nie wskazuje na ryzyko istotnych trudnosci w regulowaniu zobowigzan.
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W | kwartale 2026 roku wartos¢ naktadow inwestycyjnych Emitenta wyniosta 23,4 min zt. Poniesione naktady
dotyczyty gtéwnie oprzyrzadowania produkcyjnego, zakupu maszyn i urzgdzen oraz srodkoéw transportu.

Spotka prezentuje ponizej wybrane wskazniki finansowe (wskazniki APM, Alternatywne Pomiary Wynikow).
Wskazniki APM w opinii Spotki sg zrodtem dodatkowych (oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak rowniez utatwiajg analize
i ocene osigganych przez Emitenta wynikow finansowych na przestrzeni pierwszego kwartatu roku 2026
i 2025.

Zaprezentowane przez Spotke wybrane wskazniki APM stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie
stosowane w analizie finansowej. Ich dobér zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia
inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywéw pienieznych i efektywnosci
finansowej Emitenta i w opinii Spétki pozwala na optymalng ocene osigganych wynikow finansowych.

Zastosowane przez Spoétke wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe informacje
i rozpatrywane tacznie ze sprawozdaniem finansowym.

Ponizsza tabela zawiera wartos¢ wskaznikdw rentownosci wraz z odniesieniem do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Wskazniki rentownosci Metoda obliczenia 1Q2026 1Q2025
Rent‘ownosc na poziomie zystku operacyjnego 18,0% 20,1%
powiekszonego o amortyzacje (EBITDA)

Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego 15,3% 17,1%
(EBIT)

Rentownos¢ brutto 14,0% 14,7%
Rentownos¢ netto 11,1% 11,6%
Rentownos¢ aktywow (ROA) 2,4% 2,0%
Rentowno$¢ kapitatow wtasnych (ROE) 5,4% 7,1%

W analizowanym okresie sprawozdawczym Spodtka odnotowata poréwnywalne wartosci wskaznikéw
rentownosci EBITDA, EBIT oraz brutto i netto w ujeciu rok do roku. Stabilny poziom ROA oraz minimalna zmiana
ROE potwierdzajg efektywnos¢ operacyjna i kapitatowa.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 1Q2026 1Q2025
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 55,2% 71,3%
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 123,4% 248,4%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 49,8% 67,2%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 5,5% 4,1%
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,2 1,0
Wskaznik ptynnosci szybkiej = (R Gl B R AT 0,3 0,5

ogotem

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia obnizyt sie 0 16,1 p.p., natomiast suma zobowigzan spadfa o 459 min zt do kwoty
1.039,3 min zt. Kapitaty wiasne Spoétki zwiekszyty sie 0 239,1 min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego.
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Wartos¢ wskaznika zadtuzenia krdtkoterminowego spadta o 17,4 p.p. W ujeciu wartoSciowym zadtuzenie
krotkoterminowe Spétki zmniejszyto sie 0 475,8 min zt do kwoty 936,6 min zt, w tym miedzy innymi:
= spadek zobowigzan z tytutu kredytédw i pozyczek o 472,4 min zt na skutek sptaty kofcem roku 2025
znaczacej czesci zadtuzenia z tytutu pozyczek udzielonych przez spétke zalezng NEWAG Lease Sp. z 0.0.
S.K.A,,
=  spadek zobowigzan z tytutu dostaw, robét oraz pozostatych o 34,2 min zi,
= wzrost zobowigzan z tytutu utworzonych rezerw zwiekszyta sie o0 31,2 min zt.

Metoda obliczenia 1Q2026 1Q2025

= zapasy/ przychody*90 188,9 191,8

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji zapasow

Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci handlowe/ przychody*90 39,4 65,3

Wskaznik sptaty zobowigzan = handlowe zobowigzania krétkoterminowe/ przychody*90 78,2 83,4

Wskaznik rotacji zapaséw ulegt skréceniu o 3 dni w efekcie zblizonej dynamiki wzrostu przychodéw ze sprzedazy
oraz wartosci zapasow. Poréwnujgc dane za | kwartat 2026 roku do analogicznych z ubiegtego roku: wskaznik
inkasa naleznosci ulegt skroceniu o okoto 26 dni, a wskaznik sptaty zobowigzan o okoto 5 dni.

g Wmh"';"}:’;ﬂ ':: - .
e
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Struktura Grupy Kapitatowej NEWAG oraz opis zmian w jej organizacji

Na dziern publikacji raportu, oprocz NEWAG S.A. (Jednostka Dominujaca, Emitent, Spétka) w sktad Grupy
Kapitatowej NEWAG (Grupa, Grupa Kapitatowa) wchodza:

=  NEWAG Inteco DSS.A,,

= NEWAG IP Management Sp. z 0.0.,

= NEWAG Lease Sp. z 0.0. spétka komandytowo-akcyjna,

= NEWAG Lease Sp. zo.0.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji raportu nie zaszty zmiany w organizacji i strukturze Grupy
Kapitatowej Emitenta.

Wszystkie wyzej wskazane spotki zalezne Emitenta sg objete konsolidacjag metodg petna.

NEWAG S.A.

100%
NEWAG IP Management Sp. z 0.0.

100%
NEWAG LEASE Sp. z 0.0. SKA

ﬂ)‘ NEWAG LEASE Sp. z 0.0.

88,66%
NEWAG INTECO DS S.A.

Jednostka Dominujaca posiada certyfikowany system zarzgdzania jakosScig wg standardu I1SO 9001:2015 oraz ISO
22163:2023, certyfikowany system zarzgdzania Srodowiskowego zgodny z normg I1SO 14001:2015 oraz system
zarzgdzania energig 1ISO 50001:2018.

NEWAG IP Management Sp. z 0.0. posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscia wg standardu
ISO 9001:2015 oraz ISO 22163:2023 w zakresie projektowania i rozwoju oraz procesdw specjalnych,
certyfikowany system zarzgdzania srodowiskowego zgodny z norma ISO 14001:2015 oraz system zarzadzania
energig zgodny z normg I1SO 50001:2018.

NEWAG Inteco DS S.A. posiada certyfikowany system zarzgdzania jakoscig wg standardu 1SO 9001:2015 oraz ISO
22163:2023.

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta
W Radzie Nadzorczej Emitenta w okresie | kwartatu 2026 roku nie zaszty zmiany. Na dzien publikacji raportu
w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Przewodniczgcy Pani Katarzyna Szwarc
Wiceprzewodniczacy Pan Piotr Chajderowski
Sekretarz Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Konrad Miterski
Cztonek Pani Katarzyna Polak

Sktad Komitetu Audytu

W Komitecie Audytu Emitenta w okresie | kwartatu 2026 roku nie zaszty zmiany. Na dzien publikacji raportu
w sktad Komitetu Audytu wchodza:

Przewodniczacy Pan Piotr Chajderowski

Cztonek Pani Agnieszka Pyszczek
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Cztonek Pan Konrad Miterski

Sktad Zarzadu Emitenta
W Zarzadzie Emitenta w okresie | kwartatu 2026 roku wystapity zmiany. Od dnia 01.01.2026 r. Zarzad Emitenta
jest czteroosobowy. Na dzien publikacji raportu Zarzad Spotki dziata w sktadzie:

Prezes Zarzadu Pan Zbigniew Konieczek
Wiceprezes Zarzadu Pan Bogdan Borek
Wiceprezes Zarzadu Pan Jézef Michalik
Cztonek Zarzadu Pan Pawet Biel

Przychody Grupy generowane byty z dziatalnosci w nastepujacych segmentach dziatalnosci operacyjne;j:

Segment | — produkcja taboru szynowego i systemow sterowania oraz ustugi naprawy, modernizacji taboru
szynowego (NEWAG S.A., NEWAG Inteco DS S.A.). Jest to gtdwny i podstawowy segment operacyjny Grupy
obejmujacy Jednostke Dominujaca.

Segment Il — zarzgdzanie know-how, marka i znakiem towarowym NEWAG (NEWAG IP Management Sp. z.0.0.),
organizacja finansowania dla spétek Grupy Kapitatowej, leasing i dzierzawa taboru kolejowego (NEWAG Lease
Spétka z 0.0. spdtka komandytowo-akcyjna), ustugi controllingu (Newag Lease Sp. z 0.0.).

Z punktu widzenia Grupy, najwazniejszym segmentem jest segment |, na ktory sktadajg sie na nastepujace gtéwne
kategorie produktéw i ustug: produkcja elektrycznych zespotdow trakcyjnych, produkcja dwunapedowych
zespotoéw trakcyjnych, produkcja spalinowych zespotéw trakcyjnych, produkcja lokomotyw elektrycznych,
modernizacja lokomotyw spalinowych.
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Grupy Kapitatowej NEWAG

| ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU
Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych zwigzanych ze specyfika dziatalnosci Grupy, zaliczyé mozna
nastepujgce:

wysokos¢ naktadow inwestycyjnych na zakup nowego taboru lub modernizacje taboru przewidziang
przez operatoréw przewozdéw kolejowych, jednostki samorzadu terytorialnego, operatorow miejskich
systeméw komunikacji tramwajowej — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata
2021- 2027, Regionalne Programy Operacyjne oraz Krajowy Plan Odbudowy,

plan finansowania taboru kolejowego z funduszy europejskich,

brak spdjnej i dfugofalowej strategii rozwoju i funkcjonowania transportu kolejowego w Polsce,

praca przewozowa operatoréw pasazerskich i towarowych,

wysokos¢ naktaddw inwestycyjnych prywatnych przewoznikow na zakup nowych lub modernizowanych
lokomotyw,

sita konkurentdéw na rynku oraz ich aktualny portfel zaméwien (konkurencja cenowa),

rozwdj przewozoéw aglomeracyjnych realizowanych przez spétki zaleine jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce,

ograniczona podaz wykwalifikowanych pracownikéw,

regulacje prawne dotyczace dopuszczenia pojazdow w Polsce i Europie, w ramach IV pakietu
kolejowego,

struktura wiekowa taboru kolejowego w Polsce (elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz lokomotyw),
bariery eksportowe utrudniajgce wejscia na rynki zagraniczne (dotyczy to przede wszystkim certyfikacji
pojazddéw),

nacjonalizacja polskich podmiotéw konkurencyjnych,

polityka klimatyczna Unii Europejskiej,

notowania cen kluczowych surowcéw i materiatéw wykorzystywanych przez Spétke bezposrednio
lub posrednio w podzespotach i czesciach tj. miedzi, stali, tworzyw sztucznych,

uwarunkowania makroekonomiczne i polityczne — koniunktura gospodarcza, dynamika wzrostu
gospodarczego, inflacja, stopy procentowe, zmiany kurséw walutowych,

sytuacja geopolityczna w Europie i na swiecie — dalszy przebieg konfliktdw w Ukrainie i na Bliskim
Wschodzie oraz ksztatt relacji handlowych miedzy Stanami Zjednoczonymi, Unig Europejska i Chinami
i globalne skutki konfliktéw oraz wptywy na poszczegdlne rynki na Swiecie oraz gospodarke globalng,
zrownowazony rozwadj i ekologiczne formy transportu —rosngca sSwiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa
i dazenie do redukcji CO2.

éWEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU
Mocne strony Grupy to:

profesjonalizm i zaangazowanie pracownikdw techniczno-inzynieryjnych oraz kadry zarzadzajgcej
na wszystkich szczeblach,

umiejetnos¢ pracy w zespole (w kazdym obszarze),

wtasne biuro konstrukcyjne,

stabilna sytuacja finansowa gwarantujgca realizacje przyjetej strategii,

rozpoznawalna marka,

bogate doswiadczenie produkcyjne i siegajgca XIX wieku tradycja,

szeroka oferta produktowa (pojazdy zgodne z TSI) i dywersyfikacja segmentdw dziatalnosci,

bardzo dobre zaplecze techniczne i technologiczne,

automatyzacja procesow produkcyjnych,

robotyzacja procesow spawalniczych,

cyfryzacja dziatalnosci operacyjnej,

certyfikowany system zarzadzania Jednostkg Dominujacg, NEWAG IP Management oraz NEWAG Inteco
DS S.A. zgodny z miedzynarodowa norma ISO 22163:2023,

wysoka jakos¢ produktéw i ustug,

trwate relacje z dostawcami,
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= inwestycje w nowe technologie oraz badania i rozwaj, ciggte doskonalenie istniejgcych produktow oraz
rozwijanie nowych, innowacyjnych rozwigzan.

Stabe strony Grupy to:
=  ograniczone doswiadczenie w realizacji kontraktow eksportowych,
=  ograniczone doswiadczenie w zakresie homologacji pojazdéw za granica.

Stanowisko Zarzagdu odnos$nie mozliwosci zrealizowania prognoz wynikéow
Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych Spoétki ani Grupy Kapitatowej na rok 2026.

Dywidenda
Decyzje o wyptacie dywidendy podejmuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktdre zostato zwotane na dzien
15 czerwca 2026 roku.
W dniu 18 maja 2026 roku Zarzad Emitenta podjat decyzje o rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
przeznaczenia zysku Spotki za rok obrotowy 2025 wynoszgcego 326.645.289,38 zt na nastepujgce cele:

=  kwote 135.000.003,00 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, co stanowi dywidende w wysokosci

3 zt na jedna akcje Spofki,

=  kwote 191.645.286,38 zt na kapitat zapasowy Spofki.
Rekomendacja Zarzadu Spotki zostata przedstawiona Radzie Nadzorczej do zaopiniowania, ktéra wyrazita
pozytywng opinie. Ostateczng decyzje dotyczacy podziatu zysku za rok obrotowy 2025 podejmie Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki.

Sezonowos¢

Emitent oraz spoétki zalezne nie prowadzg dziatalnosci gospodarczej o charakterze cyklicznym oraz o charakterze
sezonowym. Wahania przychodéw w poszczegdlnych okresach nie wynikajg z sezonowosci, lecz ze specyfiki
prowadzonej dziatalnosci.

Wskazanie akcjonariuszy ¥ NEWAG S.A. posiadajacych bezposrednio
lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5 % ogodlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

Akcjonariat Spotki wg wiedzy Spotki opartej na przekazywanych informacjach od akcjonariuszy na dzien
24.04.2026 r., tj. dzien przekazania raportu rocznego za rok 2025 oraz na dzien przekazania raportu za | kwartat
2026 roku, tj. 29.05.2026 r. ksztattowat sie nastepujgco:

0, H 0, H
Liczba Akcji oraz| % gtosow O Liczba % gtosow U HED

liczba gtosow na Wz

w kapitale Akcji/Liczba na WZ w kapitale
zaktadowym

, zaktadowym
stan stan na gtosow stan stan na y
stan na

stan na
na 29.05.2026 | 29.05.2026 29.05.2026 na 24.04.2026 | 24.04.2026 24.04.2026

Akcjonariusz

Jakubas Investment Sp. z 0.0.
oraz pozostali sygnatariusze 22 615 984 3 50,26 23523378
porozumienia* **

Nationale-Nederlanden OFE

(dawniej ING OFE)** 8,83 3974327 8,83 8,83
Allianz OFE ** 8,00 3 600 000 8,00 8,00
Generali OFE ** 3 346 865 7,44 7,44
PZU OFE** 3274 363 3274 363 7,28 7,28
Pozostali** 8 188 462 7 281 068 16,18 16,18
Razem 45.000.001 ¥ 45.000.001 100,00 100,00

12 /21



SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG ZA | KWARTAL 2026

* Porozumienie, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie, z dnia 3 lipca 2015 roku i nastepnie
zmienione w dniu 27 kwietnia 2026 roku, fgczqce Pana Zbigniewa Jakubasa wraz z podmiotami zaleznymi Jakubas
Investment Sp. z 0.0. z siedzibq w Warszawie, Multico Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Fundacjg Rodzinng
Zbigniewa Jakubasa w organizacji. Zgodnie z zawiadomieniem przekazanym do publicznej wiadomosci raportem
biezqcym nr 9/2026 tqczny udziat Stron Porozumienia wynosi 22.615.984 sztuk akcji reprezentujgcych 50,26 %
kapitatu zaktadowego Spdftki i tyle samo gtosow.

W Spétce kazdej akcji odpowiada jeden gtos na walnym zgromadzeniu.

** Zgodnie z zawiadomieniami przestanymi przez akcjonariuszy w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej.
Powyzsze nie uwzglednia ewentualnego wpfywu informacji o transakcjach dokonywanych w trybie art. 19 ust. 3
Rozporzqdzenia MAR.

W dniu 27 kwietnia 2026 roku Jednostka Dominujaca otrzymata od Pana Zbigniewa Jakubasa, dziatajgcego
na podstawie porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (,,Ustawa o ofercie”), w oparciu o art. 69 ust. 2 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie,
zawiadomienie o zmianie stanu posiadania akcji Spotki. Porozumienie akcjonariuszy z dnia 3 lipca 2015 r. zawarte
pierwotnie pomiedzy Panem Zbigniewem Konieczkiem wraz z podmiotem zaleznym Sestesso sp. z 0.0. z siedzibg
w Nowym Sgczu, Panem Bogdanem Borkiem wraz z podmiotem zaleznym Immovent sp. z o0.0. z siedzibg
w Nowym Saczu, FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych i Panem Zbigniewem
Jakubasem wraz z podmiotami zaleznymi tj. Jakubas Investment sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Multico
sp. z 0.0. w Warszawie zostato wypowiedziane, z zachowaniem okresu wypowiedzenia, przez Pana Zbigniewa
Konieczka wraz z ww. podmiotami zaleznymi oraz Pana Bogdana Borka wraz z ww. podmiotami zaleznymi.
W konsekwencji w dniu 27 kwietnia 2026 roku porozumienie zostato zmienione w taki sposéb, ze Fundacja
Rodzinna Zbigniewa Jakubasa w organizacji wstgpita w prawa i obowigzki FIP 11 FIZAN wynikajgce z porozumienia
z chwilg nabycia akcji Newag S.A. od FIP 11 FIZAN (w ramach transakcji pakietowej).

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzgdzajgce i nadzorujgce Emitenta

Stan posiadania akcji przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce Emitenta oparte na przekazywanych informacjach

na dzien 24.04.2026 r., tj. dzied przekazania raportu rocznego za rok 2025 oraz na dzien przekazania raportu
za | kwartat 2026 roku, tj. 29.05.2026 r. ksztattowat sie nastepujaco:

Stan posiadania na 29.05.2026 Stan posiadania na 24.04.2026

1 akcja o wartosci nominalnej 0,25 PLN

Akcjonariusz

Pani Katarzyna Szwarc — Przewodniczgca Rady

R 1 akqa o wartosci nominalnej 0,25 PLN
Nadzorczej

EETVRET IR ETord T IRNET g o N M LI EIIE[990 akcji o tacznej wartosci nominalnej

Pan Konrad Miterski — Cztonek Rady Nadzorczej b47 50 PLN 47 50 PLN

Pozostate osoby zarzgdzajgce i nadzorujace nie posiadaty akcji Jednostki Dominujgcej. Powyzsze dane dotyczg
posiadania akcji przez osoby fizyczne wchodzgce w sktad organdw zarzadzajgcych/nadzorujacych i nie obejmujg
posiadania akcji Spoétki przez inne podmioty, w tym podmioty zalezne od osdb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych
lub dziatajgce w porozumieniu, o ktéorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o Ofercie Publicznej.
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Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji
publicznej, gdzie strong jest Emitent lub jednostka od niego zaleina

Emitent jest strong dwodch postepowan przed Ministrem Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
dotyczacych stwierdzenia niewaznosci dwdch decyzji Wojewody Nowosadeckiego:
= decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 16 pazdziernika 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa 1”)
dotyczacej uwtaszczenia poprzednika prawnego Spétki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 3
w obr. 94, nr 3/2 w obr. 95, nr 79 i nr 83 w obr. 63, potozonych w Nowym S3czu, wraz z wtasnoscig
budynkdw i majatku znajdujacego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszgce;j sie do dziatki
nr 3/6 z obrebu 94, powstatej z podziatu dziatki nr 3 (,Nieruchomos¢ 1”),
= decyzji Wojewody Nowosgdeckiego z dnia 20 grudnia 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa II”)
uwtaszczenia poprzednika prawnego Spétki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 4 w obr. 94,
nr 3/3 w obr. 95, nr 132, nr 133, nr 134, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1 w obr. 63,
potozonych w Nowym Sgczu, wraz z wiasnoscig budynkédw i majgtku znajdujgcego sie na
przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie do dziatki nr 156/1 z obrebu 63 (,,Nieruchomosé I1”).

Przedmiotowe sprawy toczg sie od roku 2013. Wedle wiedzy Spétki status przedmiotowych spraw, w poréwnaniu
do stanu z dnia 24.04.2026 roku, tj. publikacji raportu rocznego za 2025 rok, nie zmienit sie, tj. w ramach
ponownego rozpoznania spraw nie wydano decyzji lub postanowien korczacych sprawy. Szczegétowy przebieg
przedmiotowych spraw w okresie wczesniejszym podano w jednostkowym raporcie rocznym za 2025 rok
oraz skonsolidowanym raporcie rocznym za rok 2025.

W | kwartale 2026 roku nie toczyly sie inne istotne postepowania przed sadem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan
oraz wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej.

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej
lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

NEWAG S.A. ani spétki zalezne lub posrednio zalezne od Emitenta nie zawieraty w okresie sprawozdawczym
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zaleing
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Jednostka Dominujgca nie udzielata w | kwartale 2026 roku poreczer i gwarancji, zaréwno podmiotom
powigzanym, jak i podmiotom spoza Grupy Kapitatowej, ktérych wartos$¢ bytaby znaczaca dla Spoétki (w tym
wartos¢ poreczen i gwarancji udzielonych facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu).

Jednostki zalezne od Emitenta nie udzielaty w | kwartale 2026 roku gwarancji ani poreczen, zaréwno podmiotom

powigzanym, jak i podmiotom spoza Grupy Kapitatowej, ktorych wartos¢ bytaby znaczgca (w tym wartosé
poreczen i gwarancji udzielonych tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu).
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Inne informacje, ktéore zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian; informacje,
ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta
oraz zwiezty opis istotnych dokonan i niepowodzen w okresie | kwartatu 2026

roku

Istotne zamowienia

w dniu 21 stycznia 2026 roku Emitent zawart z Wojewddztwem Matopolskim oraz Koleje Matopolskie
sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie trzecia umowe wykonawcza (, Trzecia Umowa Wykonawcza"), opartg
na umowie ramowej, o ktérej Spotka informowata raportem biezgcym nr 22/2024 (,,Umowa Ramowa”).
Przedmiotem Trzeciej Umowy Wykonawczej jest dostawa przez Spétke na rzecz Wojewddztwa
Matopolskiego oraz Koleje Matopolskie sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (facznie ,,Zamawiajgcy”) siedmiu
elektrycznych zespotéw trakcyjnych wraz z utrzymaniem od poziomu P1 do P4 oraz sSwiadczeniami
dodatkowymi. Wartos¢ Trzeciej Umowy Wykonawczej wynosi 311.064.634,15 2zt netto.
Dostawy pojazdow na podstawie Trzeciej Umowy Wykonawczej bedg realizowane w latach 2028 i 2029.
Do Trzeciej Umowy Wykonawczej zastosowanie znajdujg postanowienia Umowy Ramowej.
W pozostatym zakresie warunki Trzeciej Umowy Wykonawczej nie odbiegajg od standardow
stosowanych w obrocie dla tego typu umoéw. O zawarciu pierwszej i drugiej umowy wykonawczej
na podstawie Umowy Ramowej Spétka informowata raportami biezagcymi nr 23/2024 oraz 14/2025.
Zawarcie Trzeciej Umowy Wykonawczej nie pozbawia stron mozliwosci zawarcia kolejnych umoéw
wykonawczych na podstawie Umowy Ramowej. Emitent informowat o zawartej Trzeciej Umowie
Wykonawczej raportem biezgcym nr 1/2026.

w dniu 26 stycznia 2026 roku Emitent zawart z Siemens Mobility GmbH z siedzibg w Monachium
oraz Siemens Mobility sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (tgcznie jako ,,Siemens”) wstepne porozumienie
o wspotpracy (z ang. ,Memorandum of Understanding”), ktérego przedmiotem jest ustalenie intencji
oraz ogoélnych zatozen potencjalnej wspdtpracy dotyczacej dostaw pojazdow kolejowych duzych
predkosci dla PKP Intercity S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej jako ,Porozumienie”).
Porozumienie okresla ogdlne zatozenia potencjalnej wspodtpracy w celu wspdlnego uzyskania
i zrealizowania zamowienia na dostawe w ciggu 7 lat 20 elektrycznych zespotéw trakcyjnych o predkosci
co najmniej 320 km/h (,Pojazdy”) w postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego w trybie
dialogu konkurencyjnego ogtoszonego przez PKP Intercity S.A. w grudniu 2025 roku (,,Postepowanie”).
Zgodnie z Porozumieniem strony wstepnie zakfadajg, iz w przypadku uzyskania zamodwienia
w Postepowaniu czes$¢ czynnosci produkcyjnych i homologacyjnych Pojazdéw zostanie wykonana przez
Spétke. Porozumienie zostatlo oparte na zasadzie wytgcznosci, tj. strony zobowigzaty sie
do nieprowadzenia rozmoéw lub negocjacji z innymi podmiotami w zakresie objetym przedmiotem
Porozumienia do dnia 31 grudnia 2026 roku. Porozumienie tworzy mozliwo$¢ udziatu stron
w Postepowaniu, ale nie zobowigzuje stron do ztozenia oferty w Postepowaniu. Potrzeba zawarcia przez
Spétke Porozumienia wynikata z faktu, iz Spotka samodzielnie nie spetnia warunkéw udziatu
w Postepowaniu. W pozostatym zakresie postanowienia Porozumienia nie odbiegaja od standardéw
stosowanych w obrocie dla tego rodzaju porozumien. Emitent informowat o zawartym porozumieniu
raportem biezgcym nr 3/2026.

w dniu 3 lutego 2026 roku Emitent otrzymat od Wojewddztwa Slaskiego (,,Zamawiajacy”) o$wiadczenie
o skorzystaniu z prawa opcji przewidzianej umowg, o ktdrej Spotka informowata raportami biezgcymi
nr 5/2024 oraz 9/2024 (,Umowa”). Przedmiotem opcji jest zwiekszenie przedmiotu Umowy o dostawe
przez Spotke na rzecz Zamawiajgcego czterech dodatkowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych
(,EZT”) wraz ze Swiadczeniem ustug serwisowych. Szacunkowa wartos¢ opcji wynosi 156.828.000 zt
netto. Na skutek skorzystania z prawa opcji szacunkowa warto$s¢ Umowy ulega zwiekszeniu do kwoty
1.194.555.000 zt netto. Dostawa EZT stanowigcych przedmiot opcji zostanie zrealizowana w roku 2027.
Spétka przyjeta oswiadczenie o skorzystaniu z prawa opcji i uznata je za wigzgce dla stron. W pozostatym
zakresie warunki Umowy nie ulegajg zmianie i nie odbiegajg od standardéow stosowanych w obrocie
dla tego typu umoéw. Emitent informowat o otrzymanym oswiadczeniu raportem biezgcym nr 4/2026.
w dniu 19 marca 2026 roku Emitent zawart z CEMET S.A. z siedzibg w Warszawie (,Zamawiajacy”)
umowe dostawy lokomotyw elektrycznych (,Umowa”). Przedmiotem Umowy jest dostawa przez Spotke
na rzecz Zamawiajgcego czterech lokomotyw elektrycznych wyposazonych w moduty spalinowe
(,Lokomotywy”) wraz ze S$wiadczeniami dodatkowymi, w tym utrzymaniem Lokomotyw.
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Dostawy Lokomotyw zostang zrealizowane w latach 2027-2028. Wartos¢ Umowy wynosi 85.000.000 zt
netto i stanowi faczne wynagrodzenie za dostawe Lokomotyw wraz ze $wiadczeniami dodatkowymi.
Spétka udzieli gwarancji jakosci i rekojmi na Lokomotywy na okres 24 miesiecy od dostawy kazdej
z Lokomotyw. Umowa przewiduje kary umowne przystugujace Zamawiajgcemu od Spoétki w razie zwtoki
w dostawie Lokomotyw, nienalezytego wykonania innych zobowigzan umownych oraz odstgpienia
od Umowy z przyczyn lezgcych po stronie Spotki, z zastrzezeniem, ze Umowa przewiduje ograniczenia
kar umownych. Zamawiajgcemu przystuguje prawo dochodzenia odszkodowania przekraczajacego
wysokos¢ zastrzezonych w Umowie kar umownych. W pozostatym zakresie warunki Umowy
nie odbiegajg od standardéw stosowanych w obrocie dla tego typu umdéw. Emitent informowat
o zawartej umowie raportem biezgcym nr 5/2026.

Od poczatku biezgcego roku spétki Grupy Kapitatowej zawarty umowy dot. ustug napraw taboru kolejowego,
w tym:

= naprawy awaryjne i powypadkowe,

= inne ustugi serwisowe.
taczna wartosé wspomnianych uméw, zawartych w pierwszym kwartale 2026 roku, to kwota 12,6 min zf netto.

Umowy kredytowe / finansowe

W dniu 19 marca 2026 roku NEWAG S.A. zawarta z BNP Paribas S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do Umowy
wielocelowej linii kredytowe] z dnia 23 pazdziernika 2020 roku wraz z pdzniejszymi zmianami, na mocy ktorego
przedtuzono termin sptfaty kredytu do dnia 02.07.2027 r.

W | kwartale 2026 roku Emitent, jako pozyczkobiorca, zawart ze spétkg zalezng NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A.
nastepujgce umowy pozyczek:

=  wdniu 31 marca na kwote 24 min zt z terminem sptaty do 16.03.2027 r.,

= wdniu 31 marca na kwote 26 min zt z terminem sptaty do 23.03.2027 r.
Oprocentowanie pozyczek jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza rynkowa.

Zatrudnienie

Na koniec analizowanego okresu zatrudnienie w Jednostce Dominujgcej wyniosto 1579 oséb
w porownaniu z 1544 osobami na dzied 31.12.2025 r. Zmiana wielkosci zatrudnienia zwigzana byta
z dostosowaniem jego poziomu do biezacych potrzeb produkcyjnych.

Najwazniejsze wydarzenia

W pierwszym kwartale 2026 roku Emitent dostarczyt 2 lokomotywy wielosystemowe Griffin dla PKP Intercity S.A.
w ramach realizacji umowy zawartej w styczniu 2024 roku oraz 3 lokomotywy elektryczne dla Grupy AKIEM.
Ponadto, dostarczono 2 elektryczne zespoty trakcyjne Impuls Il dla Kolei Slaskich oraz 6 elektrycznych zespotéw
trakcyjnych dla Wojewddztwa Pomorskiego.

W lutym 2026 roku rozpoczat sie proces homologacyjny wielosystemowej lokomotywy elektrycznej Griffin
E4AMSUa na rynku niemieckim i austriackim. Lokomotywa Griffin E4AMSUa-002 zakorczyta z wynikiem
pozytywnym testy elektrycznego oddziatywania pojazdu na infrastrukture w szwajcarskim Buchs.
Druga lokomotywa Griffin o oznaczeniu E4MSUa-015 zakonczyta z wynikiem pozytywnym badania EMC,
weryfikujgce jej zgodnos¢ z wymaganiami obowigzujgcymi na rynku niemieckim, przygotowujac pojazd
do kolejnego etapu testow i dopuszczenia do eksploatacji. W maju 2026 roku planowane jest rozpoczecie testow
na torze doswiadczalnym w Zmigrodzie dla hybrydowego zespotu trakcyjnego Impuls z zaméwionej przez PKP
Intercity S.A. serii 35 pojazddéw.

W dniu 24 lutego 2026 roku Spotka NEWAG S.A. otrzymata od Krakowskiego Parku Technologicznego Sp. z o0.0.
Decyzje o wsparciu nr 402/2026 na finansowanie nowej inwestycji, uprawniajgca Spétke do poniesienia kosztéw
kwalifikowanych nowej inwestycji na kwote 15,7 min zt, z terminem zakonczenia realizacji inwestycji do dnia
30 kwietnia 2027 roku.

Ponadto w okresie sprawozdawczym Emitent przekazat Uniwersyteckiemu Szpitalowi Dzieciecemu w Krakowie
karetke neonatologiczng wyposazong w specjalistyczng aparature medyczng, przeznaczong do transportu
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wczesniakow i noworodkéw wymagajgcych intensywnej opieki medycznej. Dziatanie to stanowi element
realizowanych przez Spétke dziatan w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

W | kwartale 2026 roku poza zdarzeniami wskazanymi w niniejszym raporcie nie wystapity inne zdarzenia, ktére
sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy Kapitatowej Spotki
i ich zmian oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowg NEWAG.

Zdarzenia po dacie bilansowej
Istotne zdarzenia po dniu bilansowym nie wystgpity.

Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Podstawowe ryzyka, a takze cele i zasady zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Emitenta nie zmienity sie
w stosunku do opublikowanych w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
NEWAG za 2025 rok z dnia 24 kwietnia 2026 roku, w szczegdlnosci nie nastgpity zmiany w zakresie oceny ryzyka
prowadzenia postepowan przez organy publiczne oraz ryzyka negatywnego wptywu nieprawdziwych
lub wprowadzajgcych w bfad informaciji.

Ryzyko stép procentowych

Grupa narazona jest na ryzyko stdép procentowych w zwigzku z korzystaniem z kredytéw bankowych
oraz pozyczek oprocentowanych wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR. Zdecydowana przewaga
finansowania zewnetrznego to kredyty krétkoterminowe, ktérych termin sptaty nie przekracza 1 roku.
Takie podejscie pozwala ograniczy¢ dtugoterminowg ekspozycje na ryzyko zmiany stop procentowych.
Niemniej jednak istnieje ryzyko, ze w przypadku wzrostu stép procentowych bedacych wypadkowa zmian
na rynkach finansowych, Grupa bedzie ponosita podwyzszone koszty obstugi zadtuzenia, co moze wptynac na
rentownos¢ i wynik finansowy.

W marcu 2026 roku Rada Polityki Pienieznej obnizyta stopy procentowe o 0,25 p.p. do poziomu 3,75 % dla stopy
referencyjnej NBP. Na koniec okresu sprawozdawczego Spotka nie posiadata instrumentéw zabezpieczajacych
przed ryzykiem stop procentowych. Grupa regularnie monitoruje warto$¢ niezabezpieczonych pozycji
narazonych na zmiany stép procentowych oraz ocenia wptyw tych zmian na wynik finansowy, podejmujac
odpowiednie dziatania w celu zarzadzania tym ryzykiem. W konsekwencji otrzymanych znaczacych zaliczek
na dostawy pojazdéw w okresie ostatnich kilkunastu miesiecy Grupa ograniczyta zapotrzebowanie
na finansowanie zewnetrzne, co przektada sie na niewielkie wykorzystanie dostepnych linii kredytowych
i zmniejszenie kosztéw odsetkowych.

Wartosc¢ zadtuzenia Grupy z tytutu kredytéw i pozyczek na dzien 31.03.2026 r. wyniosta 45,3 min zt.

Wartosc¢ zadtuzenia Grupy z tytutu leasingdw na dzient 31.03.2026 r. wyniosta 91,7 min zt.

Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na ryzyko walutowe zaréwno w obszarze importu, jak i eksportu, w szczegdlnosci w zwigzku
z realizacjg kontraktu dla AKIEM, w ramach ktdérego dostawy pojazdéw do klienta rozpoczety sie w 2025 roku.
Zmiany kursu EUR/PLN moga bezposrednio wptywac na koszty zakupu oraz warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy,
a tym samym na rentownos$¢ kontraktu. W analizowanym okresie przychody z eksportu wyniosty 13,5 min EUR
(13,6% przychododw ogdétem) i uksztattowaty sie na poziomie zblizonym do wartosci importu. W efekcie wystapit
hedging naturalny, co znaczaco ogranicza ekspozycje netto na ryzyko walutowe.

Istotnym elementem ryzyka walutowego sg zakupy denominowane w EUR, tj. transakcje, w ktérych ceny zakupu
materiatéw wyrazone sg w walucie obcej, natomiast fakturowanie realizowane jest w PLN wedtug kursu wymiany
obowigzujacego na dzien sprzedazy danej pary walutowej. W pierwszym kwartale 2026 roku ten rodzaj transakcji
stanowit okoto 24% tacznego wolumenu zakupdéw.

Dla transakcji importowych realizowana jest dotychczasowa polityka oparta na systematycznym zakupie walut
na perspektywiczne zobowigzania przy wykorzystywaniu biezgcych miniméw kurséw. W przypadku wptywéw
eksportowych sg ona wykorzystywane na sptate zobowigzan importowych. W ramach procesu zarzadzania
ryzykiem walutowym Grupa regularnie analizuje trendy makroekonomiczne, prowadzi monitoring ksztattowania
sie najwazniejszych kurséw wymiany walut oraz ocenia wptyw ich zmian na wynik finansowy Grupy. Ponadto, na
podstawie umow z bankami, Grupa moze zawiera¢ kontrakty na instrumenty pochodne w celu zabezpieczenia
ryzyka walutowego.
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Na dzien bilansowy naleznosci handlowe Grupy wyrazone w EUR wynosity 11,3 mIn, natomiast zobowigzania
handlowe walutowe 26,6 min EUR.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, rozumiane jako brak mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan wierzycieli Grupy jest Scisle
zwigzane z wiarygodnoscig kredytowa klientéw i dotyczy przede wszystkim naleznosci z tytutu dostaw i ustug.
W przypadku materializacji tego ryzyka Grupa narazona jest na poniesienie strat finansowych. Grupa przyjeta
definicje niewykonania zobowigzania jako niespetnienie badz nienalezyte spetnienie swiadczenia wynikajacego
z zawartej umowy w sytuacji, kiedy kontrahent, pomimo wezwan ze strony Grupy, w okresie 90 dni od daty
wymagalnosci, nie uregulowat nawet cze$ciowo zapfaty lub nie doszto do zawarcia porozumienia w temacie
uregulowania ptatnosci. Kryterium to stosowane jest jako podstawowy wyznacznik niewykonania zobowigzania.
Niezaleznie od powyzszego, Grupa moze uznaé, ze doszto do niewykonania zobowigzania w przypadku,
gdy zaistniaty istotne przestanki wskazujgce na pogorszenie sytuacji finansowej kontrahenta takie jak wszczecie
postepowania restrukturyzacyjnego lub upadfosciowego, trwate trudnosci kontrahenta z obstugy zadtuzenia
oraz w sytuacji, gdy Grupa uzna, ze odzyskanie naleznosci w catosci jest mato prawdopodobne. Pozytywny wynik
przeprowadzonej przez Grupe oceny zdolnosci kontrahenta do terminowego regulowania zobowigzan
jest uznawany za poprawe jego sytuacji kredytowej, w zwigzku z czym dany sktadnik aktywéw nie jest juz objety
stanem niewykonania zobowigzania. Powyzsze kryteria majg zastosowanie do wiekszosci instrumentéw
finansowych. Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe w odniesieniu do naleznosci handlowych
jest réwna ich wartosciom ksiegowym.

Grupa identyfikuje istotng koncentracje ryzyka kredytowego wynikajgcy z ekspozycji wobec ograniczonej liczby
kontrahentéw, z ktorymi utrzymywane sg dtugoterminowe relacje biznesowe. Grupa w znaczacej czesci
wspotpracuje ze spotkami Grupy PKP, jednostkami samorzadu terytorialnego oraz samorzgdowymi spotkami
przewozowymi o ugruntowanym standingu finansowym. W zwigzku z tym poziom ryzyka niewyptacalnosci w tej
grupie odbiorcéw oceniany jest jako relatywnie niski, a opdZnienia w regulowaniu zobowigzan wystepuja
sporadycznie.

Naleznosci handlowe od pieciu najwiekszych klientéw Grupy wedtug stanu na dzie 31.03.2026 r. stanowig
87,46% tych naleznosci, w tym 43,01% stanowig naleznosci od PKP INTERCITY S.A.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Grupie polega na identyfikowaniu, ocenie i kontrolowaniu ryzyk zwigzanych
z niewyptacalnoscig wierzycieli Grupy. W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Grupa prowadzi wtfasciwg
polityke kredytowg w stosunku do klientéw polegajacg na biezgcej analizie zdolnosci kredytowej swoich
odbiorcéw, regularnym monitoringu terminowej sptaty naleznosci oraz podejmowaniu dziatann w przypadku
ewentualnych opdinied. W stosunku do nowych kontrahentdw oraz tych, ktérzy w przesztosci nie realizowali
terminowo zobowigzan, stosowane sg zabezpieczenia w postaci: przedpfat, czesciowych ptatnosci, weksli in
blanco oraz gwarancji. Przy ustalaniu poziomu ryzyka kredytowego oraz ocenie jego znaczgcych zmian Grupa
bierze pod uwage prawdopodobienstwo niewyptacalnosci oparte na historii kredytowej kontrahenta oraz jego
aktualnej sytuacji finansowej, catkowitg kwote naleznosci i wiek naleznosci. Grupa dokonuje analizy utraty
wartosci naleznosci w oparciu o model oczekiwanych strat kredytowych. W uzasadnionych przypadkach,
na podstawie informacji ogdlnie dostepnych Grupa dokonuje odpiséw indywidualnych.

Zgodnie z MSSF 9 oszacowano odpis aktualizujacy dotyczacy naleznosci handlowych w oparciu o analizy
wiarygodnosci kredytowej poszczegdlnych klientéw oraz pod wzgledem prawdopodobieristwa niewypetnienia
przez nich zobowigzan. Przy kalkulacji odpisu z tytutu utraty wartosci, zgodnie z modelem oczekiwanych strat
kredytowych dla naleznosci z tytutu dostaw robodt i ustug Grupa zastosowata uproszczong kalkulacje odpisu
uwzgledniajgc oczekiwane straty kredytowe za caty okres istnienia pozycji. Na podstawie danych dotyczacych
ptatnosci w roku ubiegtym, w podziale na przedziaty czasowe: ponizej 90 dni, od 90 do 180 dni, od 180 do 360
dni oraz powyzej 360 dni, Grupa wyznaczyta wskaznik, na podstawie ktérego oszacowata oczekiwane ryzyko
kredytowe dla naleznosci z tytutu dostaw, robdt i ustug, dla ktérych nie utworzono odpiséw z innych tytutéw.

Grupa ocenia, ze ryzyko nieuregulowania naleznosci nieprzeterminowanych oraz przeterminowanych
nieobjetych odpisem jest znikome. Naleznosci nieprzeterminowane z tytutu dostaw robét i ustug stanowia 97,0%
wszystkich naleznosci, a pomijajgc przeterminowanie kilkudniowe zamykajgce sie w przedziale 0-30 dni ten udziat
wzrasta do 97,1%.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne zmiany w zakresie ekspozycji Grupy na ryzyko kredytowe
zwigzane z wierzytelnosciami wobec PKP Cargo S.A. w restrukturyzacji. Grupa podtrzymuje ocene dotyczaca
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odzyskiwalnosci naleznosci. W odniesieniu do transakcji zbycia wierzytelnosci wobec PKP Cargo S.A. na rzecz
jednostki powigzanej NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A., opisanej w sprawozdaniu za rok 2025, w okresie pierwszego
kwartatu 2026 roku nie wystapity okolicznosci skutkujgce zmiang przyjetych zatozen dotyczgcych wyceny aktywa
ani poziomu rozpoznanego ryzyka kredytowego.

Ryzyko utraty ptynnosci

Dziatalno$¢ Grupy generuje istotne zapotrzebowanie na kapitat obrotowy z uwagi na to, ze wiekszos¢
zawieranych przez Grupe kontraktéw ma zazwyczaj charakter srednio- i dtugoterminowy, a ptatnosci za ich
realizacje, w zdecydowanej wiekszosci realizowanych kontraktéw, nastepuja dopiero po dostawie produktu.
W przypadku wprowadzania nowego produktu na rynek dochodzi do tego proces homologacji pojazdow,
co dodatkowo wptywa na czas pomiedzy produkcja pojazdéw, a otrzymaniem wynagrodzenia.

Z uwagi na fakt, ze wiekszos¢ finansowania zewnetrznego ma charakter krétkoterminowy (kredyty sg zazwyczaj
odnawiane w cyklach rocznych) istnieje ryzyko czasowej utraty ptynnosci na skutek odmowy przedtuzenia
lub wypowiedzenia kredytéw z przyczyn umownych. W celu mitygowania tego ryzyka Grupa wspotpracuje
z wieloma bankami oraz utrzymuje rezerwy ptynnosci (gotéwka, niepetne wykorzystanie limitéw kredytowych).
Kierownictwo Grupy zarzadza ptynnoscig w oparciu o opracowane procedury wewnetrzne, zaktadajace
dostepnos¢ finansowania zewnetrznego dzieki wystarczajacej kwocie instrumentow kredytowych.
W pierwszym kwartale 2026 roku profil ryzyka ptynnosci nie ulegt istotnym zmianom. Pomimo znaczgcego
zwiekszenia wartosci rocznych przychodéw w roku 2025, Grupa w dalszym ciggu nie zwieksza wysokosci limitow
kredytowych. Wynika to gtéwnie z utrzymywania wypracowanych nadwyzek finansowych, ktére wraz
z pozyskanymi zaliczkami stanowig stabilny fundament finansowania dziatalnosci biezgcej. W zwigzku
z powyzszym prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka utraty ptynnosci w najblizszym okresie ocenia sie jako
znikome.
Podstawa ustalania zapotrzebowania na srodki pieniezne jest plan finansowy w uktadzie miesiecznym, w ramach
ktérego opracowywane sg przeptywy pieniezne. Dodatkowo, w okresach dwutygodniowych, sporzadzana jest
prognoza przeptywow pienieznych oparta na zestawieniu zobowigzan i naleznosci z uwzglednieniem
prawdopodobnych wptywéw srodkow pienieznych. Prowadzone dziatania majg na celu redukcje ryzyka
ptynnosci.
Wskaznik ptynnosci biezacej, liczony jako stosunek aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych na
koniec pierwszego kwartatu 2026 roku wynidst 2,0.
Wartosc¢ zadtuzenia Grupy na dzien 31.03.2026 r. z tytutu:

= kredytow i pozyczek wyniosta 45,3 min zt,

= |easingdw wyniosta 91,7 min zt,

=  zobowigzan handlowych i pozostatych wyniosta 642,2 min zt.
Zaréwno monitorowana na biezgco sytuacja ptynnosciowa kontrahentéw Grupy jak i dywersyfikacja produktow
kredytowych w kilku renomowanych bankach znaczgco obniza ryzyko nawet czasowej utraty ptynnosci.

Ryzyko cenowe

NEWAG S.A. uczestniczy w postepowaniach przetargowych na dostawe taboru kolejowego, ktore
W przewazajacej mierze podlegajg przepisom ustawy Prawo Zaméwien Publicznych lub regulacjom opartym
na tej ustawie. Wynagrodzenie za realizacje takich zamoéwien ma w wiekszosci przypadkow charakter ryczattowy,
co ogranicza bezposrednie ryzyko obnizenia ceny sprzedazy w trakcie realizacji kontraktu, ale jednoczesnie
zwieksza ekspozycje Grupy na ryzyko wzrostu kosztéw. Z konncem 2022 roku wprowadzono w Prawie Zamowien
Publicznych zobowigzanie zamawiajgcych do uwzglednienia mechanizméw waloryzacji cen w umowach.
Chociaz zmiana ta ma charakter pozytywny, gdyz formalnie umozliwia czesciowe dostosowanie wynagrodzenia
do zmian kosztéw materiatdw, surowcow, energii oraz pracy, ustawodawca pozostawit zamawiajgcym pewng
elastycznosc w zakresie ksztattowania postanowiert umownych dotyczgcych waloryzacji. W szczegdlnosci dotyczy
to ustalania maksymalnych limitéw zmiany wynagrodzenia oraz doboru wskaznikow indeksacyjnych.
W konsekwencji, istnieje ryzyko, ze przyjete limity mogg okazac sie niewystarczajgce w kontekscie rzeczywistego
wzrostu kosztow, co moze wptywac na rentownos¢ kontraktéw i potencjalne zyski Grupy, zwtaszcza gdy koszty
produkcji czy surowcéw rosng szybciej niz dopuszczalne limity waloryzacji.

W zakresie cen nabywanych komponentéw i czesci Grupa zawiera z dostawcami umowy dedykowane
realizowanym projektom, co mityguje ryzyko wzrostu cen w trakcie realizacji kontraktu. Praktyka ta stosowana
jest dla komponentdw i czesci stanowigcych srednio 80% kosztéw materiatowych projektéw. W zakresie stali,
odkuwek oraz wyrobdéw hutniczych ceny sg kontraktowane z wyprzedzeniem kwartalnym. W celu zapewnienia
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ciggtosci produkcji zamowienia na poszczegdlne okresy sg lokowane u dostawcéw z okoto trzymiesiecznym
wyprzedzeniem wzgledem rozpoczecia danego kwartatu. W pierwszym kwartale 2026 roku koszty stali (blachy)
stanowity 18% kosztow materiatéw; uwzgledniajac zaréwno bezposredni zakup surowca, jak i wartos¢ gotowych
podzespotédw nabywanych w ramach outsourcingu.

W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko cenowe Grupa monitoruje otoczenie rynkowe oraz dostosowuje
strategie cenowe dazac do zabezpieczenia zyskdw i utrzymania konkurencyjnosci na rynku przetargow
kolejowych. Dodatkowo Grupa podejmuje dziatania zmierzajgce do ograniczenia zmiennosci kosztow, w tym
poprzez dywersyfikacje bazy dostawcéw oraz zawieranie dtugoterminowych umoéw na dostawy kluczowych
materiatéw i komponentéw. Grupa prowadzi réwniez optymalizacje proceséw produkcyjnych oraz kontrole
kosztéw operacyjnych na kazdym etapie realizacji projektéw. Pomimo wdrozonych mechanizméw
ograniczajacych ryzyko, nie mozna wykluczyé, ze dziatania te okaza sie niewystarczajagce do petnego
zabezpieczenia poziomu rentownosci realizowanych kontraktéw, zwtaszcza przy utrzymujacej sie wysokiej
zmiennosci otoczenia rynkowego, cow konsekwencji moze wptyng¢ na wyniki finansowe Grupy.
Powyizsze czynniki sg uwzgledniane przez Grupe w procesie kalkulacji cen oferowanych pojazdéw w nowych
postepowaniach przetargowych.

Ryzyko geopolityczne i niestabilno$¢ otoczenia miedzynarodowego

Grupa na biezgco monitoruje wptyw sytuacji geopolitycznej na otoczenie biznesowe, ze szczegdlnym
uwzglednieniem trwajacego konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz eskalacji napie¢ na Bliskim Wschodzie,
analizujac ich oddziatywanie na obszary potencjalnych ryzyk operacyjnych i finansowych. Pomimo, ze Grupa
nie posiada aktywow, nie prowadzi dziatalnosci na terenach objetych konfliktami, nie wspétpracuje z podmiotami
z Rosji i Biatorusi ani nie dziata w bezposrednich strefach walk, Zarzad identyfikuje ryzyka o charakterze
posrednim, ktére mogg negatywnie oddziatywac na dziatalnos¢ Grupy i osiggane wyniki finansowe. Nalezg do
nich przede wszystkim zaktdcenia w tancuchach dostaw, ograniczenia w dostepnosci materiatéw i komponentow,
wydtuzone terminy realizacji oraz nagte wahania cen energii, surowcéw i kurséw walut (szczegdlnie PLN
wzgledem EUR i USD), co moze przetozy¢ sie na wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci.

Konflikt na Bliskim Wschodzie wydaje sie aktualnie wiekszym zagrozeniem ekonomicznym na perspektywe
dziatalnosci gospodarczej z uwagi na silng korelacje pojedynczych zdarzehn na wahania cen surowcéw
energetycznych i kursdw walut. Kazdorazowe ataki rakietowe czy przeciwnie, informacje o prébach negocjacji
wptywajag na wahania dziennych cen powyziszych. Trudno wiec teraz przewidywac jakikolwiek scenariusz
docelowy poza analizg potencjalnego ryzyka.

Grupa poddata analizie wptyw tych niepewnosci na kluczowe szacunki ksiegowe (m.in. w zakresie wyceny
aktywow i oczekiwanych strat kredytowych), stwierdzajac, ze na dzien bilansowy sytuacja geopolityczna nie
wptyneta w sposdb istotny negatywnie na wyniki finansowe, przeptywy pieniezne ani sytuacje majgtkowa Grupy.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zidentyfikowano réwniez przestanek wskazujacych na
zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci lub utrate jej ciggtosci na skutek trwajgcych konfliktéw zbrojnych.
Nalezy jednak zaznaczyé, ze w obliczu utrzymujacej sie niepewnosci, dalsza nieprzewidywalna eskalacja napiec¢
miedzynarodowych lub wprowadzenie nowych barier handlowych mogg w przysztosci przetozy¢ sie na wzrost
kosztéw operacyjnych, co mogtoby negatywnie oddziatywaé na przysztg zyskownosé oraz wyniki finansowe
Grupy.

Perspektywy

Na perspektywy rozwoju Grupy istotny wptyw majg planowane i realizowane programy wsparcia finansowego

oraz inicjatywy inwestycyjne w sektorze kolejowym:

. z konicem stycznia 2026 roku uptynat termin sktadania wnioskdw o dofinansowanie w ramach dziatania
FENX.05.05 Tabor kolejowy z Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021—
2027 (FENIKS). Aktualnie Centrum Unijnych Projektoéw Transportowych(,CUPT”) prowadzi ocene ztozonych
whnioskdw, a wyniki naboru majg zostaé przedstawione w trzecim kwartale br. O wsparcie mogg ubiegad sie
m.in.: jednostki samorzadu terytorialnego, organizatorzy i operatorzy transportu publicznego,
przedsiebiorstwa kolejowych przewozdéw pasazerskich;

] zgodnie z zapowiedziami spotka CPK powotata spétke celowq Port Polska KDP sp. z 0. 0. w celu zapewnienia
taboru kolejowego do obstugi infrastruktury dla kolei duzych predkosci. Wedtug informacji przekazywanych
publicznie planowany jest zakup kilkudziesieciu pojazdéw trzech réinych typdéw. Emitent oczekuje
na ogtoszenie postepowan w tym zakresie.

20/21



SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG ZA | KWARTAL 2026

Rynek krajowy
Grupa, wedtug swojej najlepszej wiedzy, przewiduje w 2026 roku:
= wsegmencie elektrycznych zespotdw trakcyjnych ponowne ogtoszenie postepowania przez Wojewddztwo
Zachodniopomorskie oraz rozstrzygniecie postepowania przetargowego prowadzonego przez Gérnoslasko-
Zagtebiowska Metropolie i Wojewddztwo Slgskie. Mozliwe jest takze skorzystanie przez zamawiajacych
z prawa opcji do zawartych juz kontraktow;
= w segmencie lokomotyw spalinowych Spétka nadal oczekuje na ogtoszenie postepowania na dostawe
nowych lokomotyw przez PKP LHS;
= w segmencie lokomotyw elektrycznych Spétka planuje monitorowaé rynek i pozyskiwaé kolejne
zamowienia. Mozliwe jest takze skorzystanie z opcji zawartej w kontrakcie z PKP Intercity na dostawe
lokomotyw wielosystemowych.

Dziatalno$¢ Emitenta za granica

NEWAG monitoruje rynek europejski oraz bierze czynny udziat w rozmowach i dialogach technicznych
dotyczacych zakupow nowych lokomotyw elektrycznych oraz pojazdéw pasazerskich w wielu krajach,
roéwnoczesnie pracujgc takze nad poszerzeniem wspdtpracy z partnerami zagranicznymi przez wspdlny udziat
w postepowaniach przetargowych w formie konsorcjum.

Nowy Sacz, dnia 29 maja 2026 roku
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