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1. Charakterystyka Grupy Kapitatowej Sfinks Polska oraz Spoétki dominujacej

Grupa Sfinks Polska nalezy do najwiekszych firm z branzy HoReCa w Polsce. Grupa zarzadza sieciami ponad 100
lokali gastronomicznych na terenie catej Polski, w tym restauracjami pod szyldem jednej z najbardziej
rozpoznawalnych marek gastronomicznych w Polsce — SPHINX. W portfolio Sfinks Polska znajdujg sie rowniez takie .
sieci gastronomiczne jak Chiopskie Jadto, The Burgers czy Piwiarnia.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Grupy Sfinks Polska jest udzielanie franczyzobiorcom prawa do prowadzenia
restauracji oraz prowadzenie wilasnych restauracji w ramach zarzgdzanych przez Grupe sieci. Ponadto, udziela ona
licencji na produkcje i wprowadzanie do obrotu dan gotowych oznakowanych markami Grupy oraz rozwija program
marketingowy Aperitif. Celem zwiekszenia wykorzystania potencjatu istniejgcych lokali Sfinks prowadzi takze
sprzedaz dan w dostawie w oparciu o stacjonarne i wirtualne marki z portfela Grupy.

Wieloletnie doswiadczenie na rynku ustug gastronomicznych oraz wiedza ekspercka z zakresu tworzenia konceptéw gastronomicznych,
procesu przygotowywania potraw oraz zarzgdzania sieciami restauracji i systemami franczyzowymi stanowig istotne przewagi konkurencyjne
Grupy na rynku gastronomicznym.
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Struktura Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

Tab. Spdtki z Grupy kapitatowej Sfinks Polska na dzien 31.03.2026 r. oraz na dzien 31.12.2025r.

31.03.2026 r. 31.03.2026 r. 31.12.2025r. 31.12.2025 r.
Procent Procent Procent Procent

Nazwa posiadanych posiadanych posiadanych posiadanych Gléwny rodzaj prowadzonej dziatalnosci
jednostki udziatéw/akcji gtosow udziatéw/akcji gtosow

Udzielanie franczyzy na prowadzenie lokali gastronomicznych

Sfinks Polska S.A. Nd Nd Nd Nd Sprzedaz ustug gastronomicznych w lokalach

Udzielanie licencji na produkcje i wprowadzanie do obrotu dan gotowych
SpiceUP S.A. 100 100 100 100 oznakowanych markami Grupy
RSX2025 Sp.zo.o. Nd Nd 100 100 Od 1 wrzesnia 2025 r. spétka jest franczyzobiorcg 1 restauracji Sphinx

Ponadto na dzien bilansowy 31.12.2025 r. oraz na dzien 31.03.2026 r. Sfinks Polska S.A. posiadata mniejszosciowe udziaty w spotkach:
Shanghai Express Sp. z 0.0. (24,99% udziatéw i gtoséw) oraz SUPERFOOD360 Sp. z 0.0. (10,8% udziatow i gtosow).
Ponadto spétka SpiceUp S.A. objefa w lutym 2026 r. udziaty mniejszosciowe (ponizej 10% udziatéw i gtosow) w spoétce FitFood Sp. z.0.0.

Na dzieh 31.03.2026 r., 31.12.2025 r., 31.03.2025 r. oraz na dzieh sporzadzenia raportu Spétka dominujgca nie sprawowata kontroli nad
podmiotami prowadzgcymi restauracje w modelu franczyzowym innymi niz podmioty powigzane kapitatowo.

Zadna ze spotek z Grupy Kapitatowej Sfinks Polska nie posiada zaktadow (oddziatow).
W trakcie raportowanego okresu nie wystgpity istotne zmiany w zakresie zasad zarzgdzania Grupg oraz Spotkg dominujgcg w poréwnaniu do
poprzedniego okresu.

W dniu 6 czerwca 2025 r. Zarzad podjat decyzje o wyodrebnieniu w strukturze organizacyjnej Spotki dominujgcej zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, ktdéra prowadzi dziatalnos¢ pod markg SPHINX (dalej ,ZCP”), z dniem 1 lipca 2025 r. dokonano w/w zmiany struktury
organizacyjnej Spotki. Wydzielenie ZCP zostato dokonane celem sprzedazy i pozyskania srodkéw m.in. na sptate zobowigzan spétki z tytutu
kredytu w BOS S.A. W dniu 30 marca 2026 r. Spdtka otrzymata od Funduszu Inwestycyjnego z siedzibg na Malcie niewigzacg oferte nabycia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, ktora stanowi podstawe do okreslenia brzegowych parametrow potencjalnej transakcji oraz ustalenia
dalszych krokéw z nig zwigzanych. Fundusz rozwaza realizacje potencjalnej transakcji z zastrzezeniem standardowych warunkéw
inwestycyjnych, w tym w szczegodlnosci w zaleznosci od wynikdw badania due diligence ZCP oraz uzgodnienia dokumentacji transakcyjne;.
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Przedstawiony w ofercie harmonogram przewiduje zamkniecie transakcji do konca 2026 r. W trakcie raportowanego okresu nie wystgpity inne
istotne zmiany w zakresie zasad zarzadzania Grupg w poréwnaniu do poprzedniego okresu.

Sfinks Polska S.A. nie prowadzita zadnych inwestycji zagranicznych w raportowanym okresie.

to jedna z najwiekszych w Europie i najwieksza w Polsce siec¢ restauracji casual dining oferujgca
szeroki wybor dan kuchni bliskowschodniej i miedzynarodowej ze szczegdolnym udziatem dan kuchni
srodziemnomorskiej. Nalezy do najbardziej rozpoznawalnych marek gastronomicznych w Polsce z 30-
letnig historig dziatania.
Pod szyldem SPHINX Grupa rozwija takze sprzedaz dan gotowych oraz nowe koncepty franczyzowe (np.
Hotel SPHINX).

wsrod Polakéw. Oferta tego konceptu jest adresowana takze do turystdw zagranicznych - indywidualnych

h* . ‘1 * ® Chtopskie Jadto specjalizuje sie w tradycyjnej kuchni polskiej, ktéra cieszy sie niestabngcg popularnoscig
Chtopskie jadfo
Restauracje i grupowyCh.

Piwiarnia to sie¢ pubéw w Polsce, oferujgca klientom bogaty wyboér piw, oferte kulinarng oraz mozliwosé
wspolnego kibicowania w lokalu podczas wydarzen sportowych dzieki telewizyjnym transmisjom. Wystroj
Piwiarni jest inspirowany wnetrzami tradycyjnych pubéw z Wysp Brytyjskich.

[PIWIARNIA

Aperitif to program lojalno$ciowy i aplikacja mobilna nalezgca do Sfinks Polska. Zapewnia dostep do ofert
specjalnych oraz szeregu znizek w sieciach zarzadzanych przez Sfinks Polska.

Aperitif pozwala elastycznie dostosowywac oferte restauracji do biezgcych nastrojéw konsumenckich.
Zaktadajgc konto w aplikacji, goscie restauracji uzyskujg dostep do atrakcyjnych promocji, dopasowanych
do okazji wizyt. Aperitif oferuje rowniez oferty specjalnie przygotowane dla Partneréw wspotpracujgcych
ze Spotkg. Od grudnia 2024 roku Grupa uruchomita program rabatowy Aperitif Smart, w ramach ktérego
uzytkownicy Aperitif majg mozliwo$¢ nabycia dostepu do dodatkowych korzysci.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w okresie od 01.01.2026 r. do 31.03.2026 r.



Ty
SFINKS POLSKA S.A.

Sieci lokali gastronomicznych zarzadzane przez Grupe

Wykres. Stan iloSciowy sieci zarzgdzanych przez Grupe wg marek
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m Sphinx = Piwiarnia m Inne (Chtopskie Jadto, The Burgers, Lepione Pieczone, Sphinx Cocktail Bar)
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Grupa Sfinks Polska zarzgdza siecig restauracji wtasnych oraz restauracji franczyzowych. Kazdy z modeli prowadzenia restauracji jest inaczej
ewidencjonowany w ksiegach Grupy.

Sprzedaz gastronomiczna realizowana w restauracjach franczyzowych stanowi przychéd franczyzobiorcéw.
Restauracje franczyzowe, franczyzobiorcy prowadzg we wlasnym imieniu i na wtasny rachunek z wykorzystaniem znakéw
towarowych i know-how Sfinks Polska S.A. W zamian za udzielenie prawa do korzystania z know-how oraz biezgce

wsparcie w prowadzeniu dziatalnosci Sfinks Polska S.A. nalezne jest wynagrodzenie od
franczyzobiorcow, ktére stanowi przychod Spétki.

Sprzedaz gastronomiczna realizowana w restauracjach wtasnych stanowi przychéd Spétki. Spotka ponosi koszty
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w takich lokalach, w tym w szczegdlnosci: koszty czynszéw, mediow, koszty zakupu
produktéw spozywczych oraz wynagrodzen, dla podmiotéw, ktére prowadzg te lokale na podstawie umowy wspotpracy z

wykorzystaniem wiasnego personelu.

Kazde przeksztatcenie restauracji wtasnej we franczyzowg do podmiotu spoza Grupy Kapitatowej powoduje zaprzestanie ujmowania w
ksiegach Grupy przychodéw ze sprzedazy gastronomicznej tego lokalu oraz kosztéw jego funkcjonowania. W zamian Grupa rozpoznaje
przychdd z tytutu sprzedazy towardw i ustug dla franczyzobiorcy, w tym w szczegdlnosci z tytutu optaty franczyzowe;j.

Wyjatek w zakresie zaprzestania ujmowania w ksiegach Spétki kosztow stanowig sytuacje, kiedy po przeksztatceniu Grupa nadal ponosi
niektore koszty i obcigza nimi franczyzobiorce.
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Wykres. Struktura sieci restauracji w Grupie wg modelu prowadzenia biznesu

Stan na dzien 31.03.2026 r. Stan na dzien 31.12.2025r.
1,0% 2,9%

B Restauracje wtasne [ Restauracje franczyzowe

Tab. Liczba lokali ze wzgledu na sie¢ i model zarzgdzania

Stan na dzien 31.03.2025r.
6,7%

Liczba restauracji zarzadzanych w danym modelu w sieciach
Model biznesowy
Stan sieci na 31.03.2026 r. = Stan sieci na 31.12.2025 r. | Stan sieci na 31.03.2025 r.

Sie¢ Sphinx, w tym: 71 71 70
Restauracje wtasne 1 3 7

Restauracje franczyzowe 70 68 63

Pozostate sieci, w tym: 33 33 34
Restauracje wtasne 0 0 0

Restauracje franczyzowe 33 33 34

RAZEM, w tym: 104 104 104
Restauracje wtasne 1 3 7

Restauracje franczyzowe 103 101 97

Ty
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Na koniec raportowanego okresu Grupa zarzgdzata siecig 104 restauracji i w porownaniu do stanu na koniec 1Q 2025 r. liczba restauracji nie
zmienita sie.

Grupa zmierza do catkowitego przeksztatcenia sieci wiasnej we franczyzowa, w zwigzku z czym na koniec 1Q 2026 r. udziat restauracji
franczyzowych wynosit 99% (wobec 93,3% na koniec 1Q 2025 r.)

Sprzedaz gastronomiczna

Sieci zarzadzane przez Grupe Kapitalowg Sfinks Polska sprzedajg ustuge
gastronomiczna.

Wartosc¢ sprzedazy gastronomicznej jest gtdwng determinantg wynikéw Grupy.

Ponizej zaprezentowano poziom przychodéw gastronomicznych realizowanych
w sieciach lokali wkasnych spoétek Grupy oraz lokali franczyzowych w podziale na marki w
pierwszym kwartale w latach 2026 i 2025. Podane dane nie obejmujg sieci franczyzowej
Piwiarnia.

Wykres: Przychody gastronomiczne w sieciach zarzgdzanych przez Grupe Kapitatowg Sfinks Polska w 1Q 2026 r. i 1Q 2025 r. (w tys. z})

Sprzedaz gastronomiczna w 1Q 2026r. vs. 1Q 2025r. Struktura sprzedazy
(w tys zt)* gastronomicznej w 1Q 2026r.

1Q 2025 1570
1Q 2026 1007

40 000 42 500 45000 47 500 50 000

B Sphinx Pozostate (Chtopskie Jadto, The Burgers, Lepione Pieczone, Sphinx Cocktail Bar)
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Tab. Wartos¢ przychodow gastronomicznych w 1Q 2026 r. i 1Q 2025 r. (w tys. zt)

1Q 2026 r. vs 1Q 2025 r.

Ogoétem* 51 266 50 310 956 1,9%

Sphinx 50 259 48 740 1519 3.1%

Pozostate (Chtopskie Jadto, The
Burgers, Lepione Pieczone) 1007 1570 (563) (35.9)%

*Dane bez sprzedazy gastronomicznej zrealizowanej przez sie¢ Piwiarnia

Catkowita sprzedaz ustug gastronomicznych w sieciach ujetych w tabeli powyzej w okresie od stycznia do marca 2026 r. wyniosta 51,27 min
zt i tym samym wzrosta o 1,9% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, przy czym 98% wartosci sprzedazy gastronomicznej
zostato wygenerowane poprzez sie¢ Sphinx.

Sezonowos¢é

Sprzedaz gastronomiczna w sieciach zarzgdzanych przez Grupe cechuje sie sezonowos$cig w obrebie roku
kalendarzowego, co jest charakterystyczne dla catej branzy restauracyjnej w Polsce. Sezonowosc¢
jest spowodowana przede wszystkim warunkami pogodowymi i zwigzang z nimi zmienng liczbg stolikow
w restauracjach (ogrédki gastronomiczne) oraz mniejsza liczbg dni sprzedazy w miesigcach zimowych. Sezonowos$c¢
sprzedazy powoduje wystepujgce w cyklu rocznym zmiany wartosci przychodow i kosztow dziatalnosci. Najwyzsze
przychody osiggane sa w Il kwartale kalendarzowym, a najnizsze w | kwartale. W IV kwartale (ze wzgledu na okres
przedswiagteczny) szczegdlnie wysokg sprzedaz, w rocznym cyklu dziatalno$ci, osiggajg restauracje zlokalizowane
w galeriach handlowych i w poblizu ciggéw handlowych.
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Perspektywy rozwoju

Grupa Sfinks Polska rozwija sie w oparciu o strategie na lata 2024-2029, opublikowang w 2023 r.
RAPORT BIEZACY nr 29/2023
RAPORT BIEZACY nr 31/2023

Strategia rozwoju Sfinks Polska zaktada wykorzystanie silnych stron Grupy, dzieki ktorym przetrwata trudny okres pandemii Covid-19 i mogta
rozpoczg¢ faze odbudowy pozycji rynkowej. Nalezg do nich:

doswiadczenie
W rozwijaniu i relacje z klientami lojalna i kompetentna
zarzadzaniu sieciami i kontrahentami kadra pracownicza
gastronomicznymi

skala dziatalnosci silna marka SPHINX

know-how budowanie narzedzi

wspomagajgcych
w zakresie zarzadzania Earzqué?ney

Istotnymi czynnikami determinujgcymi realizacje strategii sg uwarunkowania dziatalnosci Grupy bedace efektem epidemii, takie jak:

— wdrozony proces restrukturyzacji oraz skorzystanie z pomocy publicznej i wynikajgce z tego ograniczenia, do ktérych nalezg m.in.:
obowigzek stosowania okreslonych w ustawie Prawo restrukturyzacyjne srodkéw wyréwnujgcych zaktdécenia konkurencji na rynku,
takich jak np. zakaz rozwoju w drodze akwizycji innych podmiotow, a takze realizacja zatwierdzonego przez sad uktadu,

— uproszczenie struktury Grupy oraz

— rozwoj kanatu sprzedazy delivery i oferty dan gotowych.

Cele strategiczne Grupy Sfinks Polska na lata 2024-2029:

— systematyczny wzrost wartosci akcji Sfinks Polska SA,
— zbudowanie silnych fundamentéw do dalszego wieloletniego rozwoju Grupy Sfinks Polska,
— wyptata dywidendy akcjonariuszom po odbudowaniu kapitatow Spofki.
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Zatozenia realizacji Strategii

Cele strategiczne bedg realizowane przez poprawe rentownosci Grupy, poprawe struktury bilansu oraz rozwdj elastycznej organizacji zdolnej
do adaptacji do zmieniajgcego sie coraz dynamiczniej otoczenia.

Na wzrost rentownosci Grupy wptyw bedzie miat w gtéwnej mierze wzrost skali dziatania, realizowany poprzez
rozwoj sieci franczyzowej oraz wykorzystanie tzw. goodwill Grupy do generowania przychodéw z innych
SRRl EEERE . srodet niz sprzedaz gastronomiczna czy optata franczyzowa, w tym udzielenie licencji na produkcie
podwojenie istniejace; sieci i sprzedaz dan gotowych pod markami Grupy, czy $wiadczenie ustug wsparcia podmiotom z branzy HoReCa.
i lepsze wykorzystanie Ponadto Grupa planuje udziela¢ franczyzy lub masterfranczyzy na rozwéj sieci SPHINX za granica.
posiadanego potencjatu W 2023 r. Grupa rozpoczeta negocjacje z podmiotem z siedzibg w Kairze i dwoma osobami fizycznymi
restauracji oraz wzrost dotyczacy wspotpracy w zakresie rozwoju i prowadzenia sieci restauracji pod markg ,SPHINX” na terytorium
sprzedazy L4L znacznie Egiptu w rezultacie ktérych w dniu 21 sierpnia 2024 r. Sfinks Polska S.A. zawarta umowe masterfranczyzy
powyzej inflacji. dotyczgcg rozwoju sieci restauracji ,Sphinx” na terytorium Egiptu i Arabii Saudyjskiej z firmg GRG for
Development and Projects Management Egyptian Shareholding Company z siedzibg w Kairze (,GRG”), ktora

ma obowigzywac¢ przez okres 10 lat, o czym Spodtka poinformowata w raporcie biezacym 17/2024
(www. sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2017%202024% 20pdf.pdf).

Strategia Sfinks Polska na

Sfinks Polska S.A. szczegdlnie koncentruje swoje dziatania na wykorzystaniu mocnych
stron Spétki miedzy innymi takich jak: sita marki SPHINX, ktora bedzie petnita role marki
parasolowej (SPHINX Sport Bar, The Burgers by SPHINX), wiarygodna oferta oparta o
posiadany know-how, wzrost stopnia wykorzystania posiadanych aktywow, ciggly rozwdj
narzedzi informatycznych w celu generowania wzrostu sprzedazy oraz rentownosci
zarzagdzanych konceptow, dalszego wzrostu zasiegu dziatania poprzez rozwdj sieci
restauracji franczyzowych i rozpoznawalnosci marki, zwigkszania liczby gosci, w tym
korzystajacych z programu lojalnosciowego Aperitif oraz wzrostu sprzedazy dan gotowych
i w kanale delivery.

Sfinks zamierza tez budowaé swojg pozycje na rynku dzieki portfolio réznorodnych
komplementarnych konceptéw gastronomicznych oraz korzystaé z sity zakupowej
wynikajgcej z dziatania w duzej grupie. Efekty tego podejscia majg by¢ dodatkowo
zwiekszane dzieki wspotpracy z sieciami zewnetrznymi oraz sieciami gastronomicznymi
Zz mniejszosciowym udziatem kapitatowym Grupy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w okresie od 01.01.2026 r. do 31.03.2026 r.



H
SFINKS POLSKA S.A.

/
>4

W ramach rozwoju sieci Sfinks zamierza koncentrowac sie na konceptach o nizszym CAPEX
i nizszych kosztach operacyjnych oraz wykorzysta¢ zachodzgce w otoczeniu zmiany do
pozyskiwania dla przysztych franczyzobiorcéw lokali na atrakcyjnych warunkach.

Strategia rozwoju Sfinks Polska zaktada dalszy rozwdj programu lojalnosciowego Aperitif,
stanowigcego najwazniejsze narzedzie marketingowe Grupy. Na koniec 2029 roku liczba
jego uczestnikow ma wzrosng¢ do minimum 1,5 miliona. Zatozenie to bedzie realizowane &
poprzez rozwoj oferty promocyjnej dla uczestnikow programu, automatyzacje zarzgdzania
programem, wigczenie partneréw zewnetrznych do programu oraz zaoferowanie w nim opcji
sprzedazy w kanale delivery.

Wypracowane rozwigzania, wsparte wiedzg i doswiadczeniem pracownikow, a takze |
zaawansowanymi narzedziami, w tym kompleksowym systemem do zarzadzania
restauracjg pozwolg Grupie efektywnie budowaé sprzedaz, skutecznie zarzadzaé ceng
celem pokrycia rosngcych kosztow funkcjonowania restauracji i wypracowania zaktadanej marzy na sprzedazy oraz na bazie dotychczasowej
strategii przedstawi¢ nowg strategie rozwoju Sfinks Polska S.A. oraz Grupy na kolejne lata.

Spdtka konsekwentnie realizuje przyjetg strategie i poczawszy od 2024 roku do daty publikacji przeksztatcita 21 lokali wkasnych we
franczyzowe (z tego 7 w 2025 r. i 1 w 2026 r.). Jednoczesnie Spétka od poczatku 2024 roku uruchomita 17 nowych restauracji (z tego 6 w
2025 r.i 2 w 2026 r.). Spotka rozwija Program Aperitif, w ktérym na dzien publikacji uczestniczy juz ponad 900 tys. uzytkownikéw. Ponadto
Spdétka udziela licencji na sprzedaz dan gotowych, w tym na sprzedaz diety pudetkowej pod markg Sphinx. Réwniez podmioty, w ktérych
Grupa posiada mniejszosciowe udziaty rozwijajg swoje dziatalnosci, co w przysztosci przetozy sie na wzrost wartosci aktywdw finansowych i
przychoddw Grupy.

Do konca 2024 r. Spétka sptacita wszystkie bezwarunkowe zobowigzania wobec wierzycieli uktadowych, z wyjatkiem BOS S.A., dla ktérego
uktad przewiduje sptate w ratach do 31 sierpnia 2028 r.

Istotny wptyw na dziatalno$¢ Spotki majg ograniczenia wynikajgce z realizacji uktadu przyjetego w uproszczonym postepowaniu
restrukturyzacyjnym oraz z korzystania z pomocy publicznej w formie pozyczki z ARP S.A. W 2025 r. Zarzad Spétki podjat decyzje o podjeciu
dziatan celem pozyskania srodkéw na catkowitg sptate uktadu i pomocy publicznej w formie sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
w postaci sieci Sphinx (ZCP). Spotka nie wyklucza sprzedazy ZCP do spotki z Grupy Sfinks Polska, ktéra sfinansowataby zakup czesciowo z
bankowego finansowania dtuznego i cze$ciowo z pozyskanego od zewnetrznego inwestora kapitatu. Pozwolitoby to Grupie nie tylko na sptate
uktadu i pomocy publicznej, ale réwniez na szybszy rozwdj pozostatych sieci restauracji zarzgdzanych przez Spétke oraz rozwdj programu
marketingowego Aperitif. Spétka otrzymata od Funduszu Inwestycyjnego z siedzibg na Malcie niewigzgcg oferte nabycia zorganizowane;j
czesci przedsigbiorstwa, ktora stanowi podstawe do okreslenia brzegowych parametrow potencijalnej transakcji oraz ustalenia dalszych krokow
Z nig zwigzanych. Fundusz rozwaza realizacje potencjalnej transakcji z zastrzezeniem standardowych warunkéw inwestycyjnych, w tym w
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szczegolnosci w zaleznosci od wynikéw badania due diligence ZCP oraz uzgodnienia dokumentacji transakcyjnej. Przedstawiony w ofercie
harmonogram przewiduje zamkniecie transakcji do korica 2026 r. Biorgc pod uwage wstepny charakter oferty w ocenie Zarzadu nie mozna z
wystarczajgca pewnoscig stwierdzi¢, ze sprzedaz ZCP zostanie zrealizowana.

Czynniki wptywajgce na dziatanie Grupy sg tozsame z czynnikami wptywajgcymi na dziatalno$¢ Spotki dominujgcej, sposrod ktorych
najistotniejszym jest sytuacja geopolityczna i gospodarcza kraju oraz nastroje konsumenckie z tym zwigzane.

Na sytuacje Grupy wptynety lub mogg wpltynaé zmiany gospodarcze spowodowane sytuacjg polityczng na swiecie, w tym w szczegdlnosci
trwajgca od lutego 2022 roku wojng w Ukrainie, konfliktem na Bliskim Wschodzie i zachodzgcymi zmianami w relacjach pomiedzy Stanami
Zjednoczonymi i Europg, ktéra moze dodatkowo wzmacniaé¢ czynniki negatywnie wptywajgce na dziatalnosé Grupy.

Wsréd czynnikéw istotnie wptywajgcych na dziatalnosé i wyniki generowane przez Grupe nalezy rowniez wymienic:

- pozyskanie inwestora na zakup ZCP i sptata finansowania dtuznego Spétki w postaci kredytu w BOS S.A. i pozyczki z ARP S.A. oraz
rozwoj pozostatych dziatalnosci Spotki po sprzedazy ZCP;

- nastroje konsumenckie i zdolnos¢ nabywcza klientéw;

- zmiany prawno-podatkowe;

- zdoIno$¢ adaptacji Grupy do zmian w otoczeniu, w tym do rosngcych kosztow dziatalnosci restauraciji, trendéw i zachowan konsumenckich;
- rozwoj sieci zarzgdzanych przez Grupg;

- rozwoj programu lojalnosciowego Aperitif.

Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na warunki funkcjonowania Spotki jest zobowigzanie, w okresie korzystania z pozyczki z ARP, do
realizacji Planu restrukturyzacyjnego oraz przestrzegania ograniczen przewidzianych ustawg z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy
publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcow.

2. Analiza sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Sfinks Polska oraz Spétki dominujacej

Niniejsze sprawozdanie, zostato sporzgdzone na podstawie § 68 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
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informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2025 poz. 755 z p6zn. zm.), dalej zwanego
"Rozporzgdzeniem”. Zarzgd Spotki sporzadzit Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego dokumentu.

Sprawozdania finansowe zawarte w ramach raportow za pierwszy kwartat 2026 roku sporzgdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”). O ile nie wskazano inaczej, dane finansowe przedstawione w sprawozdaniach finansowych zostaty
wyrazone w tys. ztotych.

Sprawozdanie obejmuje dane za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 r. i na dzien 31 marca 2026 r. Porownywalne dane finansowe
prezentowane sg za okres 3 miesiecy zakohczony 31 marca 2025 r. i na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzieh 31.03.2025 r.

Ocena sytuacji ogélnej Grupy i Spétki, w tym istotne dokonania i niepowodzenia

Tab. Wybrane dane finansowe Grupy za okresy sprawozdawcze (w tys. zt)

Pozycja sprawozdania 1.01.2026 r.- 1.01.2025 r.-
z catkowitych dochodéw Grupy 31.03.2026 r. 31.03.2025 .
Przychody ze sprzedazy* 9458 12 783
Zysk brutto (1015) (2 105)
Zysk netto (1272) (2019)
EBITDA** 2555 1784
Zysk na akcje (w PLN) (0,03) (0,05)

Pozycja sprawozdania

31.03.2026 r. 31.12.2025 r. 31.03.2025 r.
z sytuacji majatkowej Grupy
Aktywa ogdtem 58 488 63 030 86 123
Kapitat wtasny (84 351) (83 079) (78 099)
fzrtet)dnla wazona liczba akcji zwyktych (tys. 37 941 37 941 37 941

*spadek przychoddéw jest w gtéwnej mierze spowodowany zmiang struktury sieci (przeksztatcenia restauracji wtasnych we franczyzowe

**EBITDA: zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na Srodki trwate, warto$ci niematerialne i prawa do uzytkowania
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Tab. Wybrane dane finansowe Spétki dominujgcej za okresy sprawozdawcze (w tys. zt)

Pozycja sprawozdania 1.01.2026 r.- 1.01.2025 1.
z catkowitych dochodow Spotki 31.03.2026 r. 31.03.2025r.
Przychody ze sprzedazy* 9402 12 757
Zysk brutto (1 049) (2 120)
Zysk netto (1303) (2 033)
EBITDA** 2520 1768
Zysk na akcje (w PLN) (0,03) (0,05)

Pozycja sprawozdania
31.03.2026 r. 31.12.2025r. 31.03.2025r.

z sytuacji majatkowej Spotki

Aktywa ogotem 58 318 62 875 86 300
Kapitat wtasny (84 490) (83 187) (78 197)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys.

szt) 37 941 37 941 37 941

*spadek przychoddéw jest w gtéwnej mierze spowodowany zmiang struktury sieci (przeksztafcenia restauracji wiasnych we franczyzowe

**EBITDA: zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na srodki trwate, warto$ci niematerialne i prawa do uzytkowania

Sprzedaz gastronomiczna sieci zarzgdzanych przez Grupe (z wytgczeniem sieci Piwiarnia, dla ktérej z uwagi na model wspotpracy Grupa nie
posiada wiedzy o realizowanych obrotach) w 1 kwartale 2026 r. wzrosta o 1,9% w poréwnaniu do 1 kwartatu 2025 r., co nie jest uwidocznione
w przychodach ze sprzedazy raportowanych w sprawozdaniach finansowych Grupy z uwagi na zmiane struktury sieci zarzadzanych przez
Sfinks. Zgodnie z przyjetg strategig Grupa zmierza do catkowitego przeksztatcenia restauracji wtasnych w model franczyzowy i poczgwszy od
2024 roku do daty publikacji raportu przeksztatcita 21 restauracji, w efekcie czego sie¢ franczyzowa stanowi 99% ogdlnej liczby restaurac;ji
zarzagdzanych przez Grupe. Powoduje to brak ujecia w przychodach Grupy sprzedazy gastronomicznej realizowanej w restauracjach
franczyzowych oraz w kosztach Grupy - kosztéw prowadzenia tych restauracji. Realizowane przeksztatcenia wptywajg rowniez na
pomniejszenie sumy bilansowej, gtéwnie na skutek wyksiegowania leasingow i subleasingow w przypadku przeniesienia umow najmu na
franczyzobiorce.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w okresie od 01.01.2026 r. do 31.03.2026 r.



SFINKS POLSKA S.A.
Wynik zrealizowany w pierwszym kwartale roku 2026 jest wyzszy o 0,7 min zt w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, co jest
efektem gtéwnie nizszych kosztéw ogdlnego zarzadu oraz pozytywnego wyniku na likwidacji leasingdw i zmian odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ aktywow.

Grupa rozpoczeta rok 2026 z wysokim stanem zobowigzan, w tym z tytutu historycznie zaciggnietego kredytu objetego uktadem zatwierdzonym
w ramach przeprowadzonego przez Spotke w latach 2021-2022 uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego, pozyczki z pomocy
publicznej, ktorg Spotka pozyskata w okresie pandemii COVID-19 w 2021 r. z Agencji Rozwoju Przemystu S.A. oraz pozostatych zobowigzan.
Powyzsze wptywa niekorzystnie nie tylko na przeptywy Spétki, ale rowniez na jej dziatanie z uwagi na ograniczenia ustawowe wynikajgce z
korzystania z pomocy publicznej (pozyczka z ARP) i realizacji ukfadu.

W lutym 2026 r. Spétka zawarta z BOS S.A. aneks do umowy Kredytu zmieniajgcy kluczowe zasady sptaty Kredytu poczawszy od raty za luty
2026 r. do raty za lipiec 2028 r.

W 2025 r. Spétka zostata wezwana do zaptaty kwoty 1,3 min zt tytutem zalegtosci w sptacie pomocy publicznej, w odpowiedzi, na ktére
wskazata, ze wezwanie zostato skierowane pomimo braku udzielenia Spotce odpowiedzi na ztozony przez nig wczesniej wniosek o zmiane
harmonogramu spfaty w zakresie rat objetych wezwaniem do zaptaty. Wobec braku odpowiedzi w roku 2025 Spotka ponownie wystgpita do
ministerstwa Rozwoju i Technologii z wnioskiem o wydanie decyzji zmieniajgcej harmonogram spfaty przedmiotowej pozyczki. Do dnia
sporzadzenia raportu Spoétka nie otrzymata decyzji w tym zakresie.

W 2026 r. Grupa kontynuuje rozwdj sieci i do daty publikacji niniejszego sprawozdania zostaty uruchomione 2 nowe lokale gastronomiczne.
Ponadto Grupa koriczy proces przeksztatcania wszystkich lokali we franczyzowe i zamierza kontynuowac rozwagj sieci w modelu franczyzowym
(nie wymagajgcym ponoszenia przez Grupe nakfadow inwestycyjnych). Grupa spodziewa sie, ze w przysziosci restauracje te bedg notowaé
lepsze wyniki niz przed przeksztatceniem dzieki zaangazowaniu franczyzobiorcy w zarzgdzanie wtasnym biznesem, co z kolei bedzie miato
pozytywny wptyw na wyniki Grupy.

Roéwnolegle Spotka podjeta dziatania celem sprzedazy dziatalnosci prowadzonej pod markg SPHINX (ZCP). W marcu 2026 r. Spétka otrzymata
od Funduszu Inwestycyjnego z siedzibg na Malcie niewigzgcg oferte nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa. Fundusz rozwaza
realizacje potencjalnej transakcji do konca 2026 r z zastrzezeniem standardowych warunkéw inwestycyjnych, w tym w szczegolnosci w
zaleznosci od wynikow badania due diligence ZCP oraz uzgodnienia dokumentacji transakcyjnej. Z pozyskanych srodkéw Spotka zamierza
sptaci¢ zobowigzania finansowe i finansowac rozwdj pozostatej dziatalnosci Spofki.
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Wyniki finansowe Grupy oraz Spoétki dominujgcej wraz z oceng czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych na nie wplyw

Sprawozdania finansowe zawarte w ramach raportéw za pierwszy kwartat 2026 roku sporzgdzone zostaly zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”).

Wdrozenie w 2019 r. MSSF16 spowodowato istotne zmiany w danych sprawozdawczych, polegajgce m.in. na rozpoznaniu w pasywach
zobowigzania z tytulu czynszéw najmu dotyczacych przysztych okresow (zobowigzania leasingowe) oraz po stronie aktywdw prawa
do uzytkowania tych lokali lub naleznos$ci z tytutu subleasingu, natomiast w rachunku wynikdw: w miejsce kosztu czynszu pojawita sie
amortyzacja aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz odsetki od zobowigzan leasingowych i naleznosci z tytutu subleasingu. Ponadto z
uwagi na fakt, ze czes$¢ umdw najmu jest denominowana w EUR, zobowigzania leasingowe z uméw najmu klasyfikowanych zgodnie z MSSF16
jako leasing sg wyceniane po kursie z dnia bilansowego, a réznice kursowe powstate na tej wycenie sg rozpoznawane jako przychdd lub koszt
finansowy biezgcego okresu.

Tab. Jednostkowy rachunek wynikéw za okres 1.01.2026 r. - 31.03.2026 r. (1Q 2026 r.) i 1.01.2025 r. - 31.03.2025 r. (1Q 2025 r.) (w tys. z})

1.01.2026 r. —

1.01.2025r. —

31.03.2026 . 31.03.2025 . Odchylenie
Przychody ze sprzedazy 9402 12 757 (3 355)
Koszt wlasny sprzedazy (3 382) (6772) 3390
Zysk brutto na sprzedazy przed KOZ 6 020 5985 35
Koszty ogélnego zarzadu (5124) (5 466) 342
(+) Zysk brutto na sprzedazy (-) KOZ 896 519 377
Poz. przych. op.- koszty op. 511 (444) 955
Zysk na dzial. operacyjnej 1407 75 1332
Koszty finansowe netto (2 456) (2 195) (261)
Zysk przed podatkiem (1 049) (2 120) 1071
Podatek dochodowy, (254) 87 (341)
Zysk netto (1 303) (2 033) 730
Inne catkowite dochody - - -
Catkowite dochody (1 303) (2 033) 730
Amort. i odpisy kor. zysk operacyjny do EBITDA 1113 1693 (580)
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Tab.
EBITDA (tys. PLN) 2 520 1768 752
Rentownos$¢ brutto na sprzed. po KOZ 9,5% 4,1% 5,5 p.p.
Rentownos¢ netto (13,9)% (15,9)% 2,1 p.p.
Rentownos$¢ EBITDA 26,8% 13,9% 12,9 p.p.

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki:

- EBITDA = zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na $rodki trwate, warto$ci niematerialne i prawa do uzytkowania
- Rentownos¢ brutto na sprzedazy po KOZ = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy (-) KOZ/ przychody ze sprzedazy

- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

- Rentownos$¢ EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy

W wynikach Spotki za 1Q 2026 r. widoczny jest wptyw realizacji strategii w zakresie przeksztatcania sieci wtasnej we franczyzowg w postaci
zmniejszajgcych sie przychoddéw ze sprzedazy i kosztu wlasnego sprzedazy (na skutek zaprzestania ujmowania przychodéw i kosztow lokali
przeksztatconych w model franczyzowy w ksiegach Spétki).

Sprzedaz gastronomiczna zrealizowana przez sieci zarzgdzane przez Spotke wyniosta w 1 kwartale 2026 r. 51,27 min zt i byta wyzsza 0 1,9%
w stosunku do analogicznego okresu 2025 r. (sprzedaz gastronomiczna realizowana przez lokale wiasne i franczyzowe, z wytgczeniem
Piwiarni). W zwigzku z przeksztatceniami restauracji wiasnych we franczyzowe Spétka, w miejsce ujmowania w ksiegach Spétki przychodow
ze sprzedazy gastronomicznej lokali przeksztatconych oraz kosztéw ich funkcjonowania, rozpoznaje przychody z tytutu uméw franczyzowych,
co wplywa na raportowane nizsze przychody ze sprzedazy i koszty dziatalnosci operacyjnej w sprawozdaniu finansowym Spétki oraz na
pomniejszenie sumy bilansowej, gtéwnie na skutek wyksiegowania leasingdw w przypadku przeniesienia umow najmu na franczyzobiorce.
Wedtug stanu na 31.03.2026 r. liczba lokali gastronomicznych, ktérymi zarzgdzata Spétka wynosita 104 i byta réwna liczbie lokali wg stanu na
31.03.2025 r., przy czym na dzien 31.03.2026 r. 99% lokali byto prowadzonych w modelu franczyzowym wobec 93,3% prowadzonych w
modelu franczyzowym na dzien 31.03.2025r.

W pierwszym kwartale 2026 roku Spétka wygenerowata zysk ze sprzedazy wyzszy o 0,4 min zt od wyniku analogicznego okresu roku

poprzedniego gtownie w wyniku spadku kosztéw ogdlnego zarzgdu spowodowanego m.in. z nizszg kosztochtonnoscig procesow zarzadzania
siecig franczyzowg w poréwnaniu do zarzadzania siecig wtasng.
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Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynik pierwszego kwartatu 2026 r. jest wyzszy o 0,9 min zt od wyniku analogicznego okresu roku 2025
na co skfadajg sie gtéwnie zmiany w zakresie wyniku na likwidacji leasingéw (+)0,7 min zt oraz likwidacji srodkéw trwatych (+)0,2 min zt w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Wynik netto w pierwszym kwartale 2026 r. wyniost (-)1,3 min zt wobec (-)2,0 min zt w pierwszym kwartale 2025 r.

Tab. Skonsolidowany rachunek wynikow za okres 1.01.2026 r. - 31.03.2026 r. (1Q 2026 r.) i 1.01.2025 r. - 31.03.2025 r. (1Q 2025 r.) (w tys.
zt)

1.01.2026 r. — 1.01.2025r. —

Pozycja 31.03.2026 . 31.03.2025r. Odchylenie
Przychody ze sprzedazy 9 458 12783 (3 325)
Koszt wtasny sprzedazy (3 401) (6 785) 3384
Zysk brutto na sprzedazy przed KOZ 6 057 5998 59
Koszty ogdinego zarzgdu (5130) (5471) 341
(+) Zysk brutto na sprzedazy (-) KOZ 927 527 400
Poz. przych. op.-koszty op. 512 (440) 952
Zysk na dziat. operacyjnej 1439 87 1352
Koszty finansowe netto (2 454) (2 192) (262)
Zysk przed podatkiem (1 015) (2 105) 1090
Podatek dochodowy, (257) 86 (343)
Zysk netto (1272) (2 019) 747
Inne catkowite dochody - - -
Catkowite dochody (1272) (2 019) 747
égl?rré;odpisy kor. zysk operacyjny do 1116 1697 (581)
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Tab. Alternatywny pomiar wynikow skonsolidowanych za okres 1.03.2026 r. - 31.03.2026 r. (1Q 2026 r.) i 1.01.2025 r. - 31.03.2025 r. (1Q
2025r.)

1.01.2025 r. — Odchylenie
31.03.2025 r.
EBITDA (tys. PLN) 2 555 1784 771
Rentownos¢ brutto na sprzed. po KOZ 9,8% 4,1% 5,7 p.p-
Rentownos$¢ netto (13,4)% (15,8)% 2,3 p.p.
Rentownos¢ EBITDA 27,0% 14,0% 13,1 p.p.

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki:

- EBITDA = zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na $rodki trwate, warto$ci niematerialne i prawa do uzytkowania
- Rentownos¢ brutto na sprzedazy po KOZ = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy (-) KOZ/ przychody ze sprzedazy

- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

- Rentownos$¢ EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy

Wyniki skonsolidowane za pierwszy kwartat 2026 r. sg zblizone do wynikow Spotki dominujgcej, a gtdwne czynniki wptywajgce na wynik zostaty
opisane przy analizie wynikéw jednostkowych.
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Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywéw jednostkowego i skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia
plynnosci Spoétki dominujacej i Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

Tab. Sytuacja majgtkowa Spodtki dominujgcej (w tys. zt)

Pozycja 31.03.2026 r. 31.12.2025 r. 31.03.2025 r.
Aktywa trwate 44 910 47 388 67 270
Aktywa obrotowe, w tym: 13 408 15487 19 030
-zapasy 323 409 683

Aktywa razem 58 318 62 875 86 300
Kapitat wiasny (84 490) (83 187) (78 197)
gﬁ%‘;‘;‘gﬁ;ﬁ‘:& 'e’eﬁ;"r"ny na zob. 110 896 100 313 122 125
-kredyty i pozyczki 82 578 70 651 76 201

-zobowigzania leasingowe 24 356 25707 41 307

-pozostate 3962 3955 4617
f%?ﬁ;‘;gﬁ;‘gv'véejvea’x”a z0b. 31912 45 749 42 372
-kredyty i pozyczki 6 932 18 130 9 390

-zobowigzania leasingowe 7316 8 589 13 404

-pozostate 17 664 19 030 19 578

Pasywa razem 58 318 62 875 86 300
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Tab. Alternatywny pomiar wynikéw jednostkowych

Wskaznik 31.03.2026 r. 31.12.2025r. 31.03.2025r.
wsk. biezgcej ptynnosci 0,4 0,3 0,4
wsk. przyspieszonej ptynnosci 0,4 0,3 0,4
wsk. ogdlnego zadtuzenia 2,4 2,3 1,9

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki:

- wsk. biezgcej ptynnosSci = aktywa obrotowe/zob. krétkoterminowe

- wsk. przyspieszonej pfynno$ci = (aktywa obrotowe- zapasy) /zob. krotkoterminowe
- wsk. ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania razem/aktywa razem

Suma bilansowa Spétki na dzien 31.03.2026 r. spadta 0 4,6 min zt w stosunku do 31.12.2025 r., co jest gtdwnie konsekwencja realizowanych
przeksztatcen restauracji wkasnych we franczyzowe, w tym mi.in. sprzedaz srodkow trwatych w przeksztatcanych lokalach, cesje uméw najmu

skutkujgce spadkiem aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, zmniejszeniem nalezno$ci leasingowych i zmniejszeniem zobowigzan
leasingowych.

Na dzien bilansowy kapitat wtasny Spofki jest ujemny i wynosi (-) 84,5 min zt; wskazniki ptynnosci ulegty nieznacznej poprawie, jednak nadal
sg na niskim poziomie. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Spétki jest wysoki i wynosi 2,4, co jest w istotnej mierze wynikiem wysokiej ekspozyciji
kredytu bankowego wynikajacej z historii Spétki, jak rowniez skutkiem pandemii oraz koniecznosci pozyskania finansowania dtuznego z ARP
S.A. celem zachowania ptynno$ci.

Zmiana struktury zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek jest efektem zmiany harmonogramu sptaty kredytu w BOS S.A. wprowadzonej
aneksem z lutego 2026 r opisanej szerzej w nocie ryzyko kapitatowe i ptynnosci finansowe;j.
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Aktywa trwate 44 911 47 392 67 283
Aktywa obrotowe, w tym: 13 577 15638 19 162
-zapasy 323 409 683

Aktywa razem 58 488 63 030 86 445
Kapitat wtasny (84 351) (83 079) (78 099)
gﬁ%‘;‘;‘gﬁ;ﬁ‘:& 'e’eﬁ;"r"ny na zob. 110 896 100 314 122 125
-kredyty i pozyczki 82 578 70 651 76 201

-zobowigzania leasingowe 24 356 25708 41 307

-pozostate 3962 3 955 4617
cobouizania | rezony a 2 o1963 15795 2418
~kredyty i pozyczki 6932 18 130 9390

-zobowigzania leasingowe 7315 8 589 13 404

-pozostate 17 696 19 076 19 625

Pasywa razem 58 488 63 030 86 445

Tab. Alternatywny pomiar wynikéw skonsolidowanych

wskaznik 31.03.2026 r. 31.12.2025r. 31.03.2025 r.
wsk. biezgcej ptynnosci 0,4 0,3 0,4
wsk. przyspieszonej ptynnosci 0,4 0,3 0,4
wsk. ogoinego zadtuzenia 2,4 2,3 1,9

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki:

- wsk. biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe/zob. krétkoterminowe

- wsk. przyspieszonej plynnosci = (aktywa obrotowe- zapasy) /zob. krotkoterminowe

- wsk. ogolnego zadtuzenia = zobowigzania razem/aktywa razem
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Ze wzgledu na fakt, Ze sytuacja majagtkowa Grupy jest zblizona do sytuacji Spotki dominujgcej oraz gtéwne czynniki wptywajgce na nig zostaty
opisane powyzej, Spotka nie przedstawia osobnej analizy wskaznikéw ptynnosci Grupy.

Informacje na temat udzielonych przez Spoétke i Grupe poreczeh i gwarancji zamieszczono nocie 30 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Szczegdbtowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zamieszczono w nocie 37 jednostkowego sprawozdania finansowego
Spdtki i w nocie 38 skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej.

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

Grupa ponosi w zwigzku ze swojg dziatalno$cig szereg ryzyk, w tym: ryzyko zmian rynkowych (obejmujgce ryzyko zmian stép procentowych i
ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane z ptynno$cig finansowg, ryzyka zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawno-gospodarczym oraz ryzyko
kredytowe.

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio rynkach europejskich (ceny surowcow
spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki finansowe Grupy uzaleznione sg od czynnikow zwigzanych z sytuacjg
makroekonomiczng Polski. Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg generowac ryzyko dla prowadzonej przez Grupe
dziatalnosci gospodarczej. Powyzsze jest szczegdlnie istotne w kontek$cie zdarzen, ktére nastgpity w zwigzku z pandemig COVID-19, wojng
na Bliskim Wschodzie, wojng w Ukrainie oraz zachodzgcymi w ostatnich miesigcach zmianami politycznymi na Swiecie, a w szczegdlnosci w
relacjach miedzy USA a Unig Europejska.
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W zwigzku z wojng na Bliskim Wschodzie Grupa ocenia, ze w dtuzszej perspektywie konflikt moze skutkowa¢ wzrostem kosztow energii i
transportu, co bezposrednio przetozy sie na zwigkszenie kosztéw operacyjnych prowadzonej dziatalnoSci gastronomicznej. Wyzsze ceny
energii i gazu mogag wptyngc¢ na koszty funkcjonowania lokali, w szczegolnosci w zakresie przygotowania positkow, przechowywania zywnosci
oraz utrzymania infrastruktury. Jednoczes$nie wzrost kosztow transportu i logistyki moze prowadzi¢ do podwyzek cen surowcéw i pétproduktow
wykorzystywanych w produkcji gastronomicznej, wzrost inflacji a w konsekwencji wzrost stép procentowych. Ponadto Grupa wskazuje, ze
pogorszenie nastrojow konsumenckich oraz spadek realnych dochoddéw gospodarstw domowych mogg wywieraé presje na ograniczenie
wydatkéw na ustugi gastronomiczne, co w konsekwencji moze negatywnie wptyng¢ na poziom popytu.

Grupa nie obserwuje bezposredniego istotnego wptywu wojny w Ukrainie na sprzedaz realizowang w restauracjach zarzgdzanych przez
Grupe. Grupa nie jest bezposrednio uzalezniona od dostaw z rynkéw stron objetych konfliktem w Ukrainie. Zarzad zwraca jednak uwage, ze
konflikt dodatkowo wptynat na ceny wybranych surowcow, ktére przektadajg sie na wzrosty cen towardéw i mediéw nabywanych przez Grupe.

Zarzad zwraca uwage na ryzyko niekorzystnych zmian w polityce celnej, co moze negatywnie wptywa¢ na ceny zakupow towarow i ustug
realizowanych przez Grupe.

W odpowiedzi na powyzsze czynniki Grupa monitoruje sytuacje rynkowg oraz podejmuje dziatania optymalizacyjne, w tym w zakresie
zarzadzania kosztami, polityki cenowej oraz efektywnosci operacyjne;.

Zmiany przepisOw prawa, w szczegodlnosci prawa podatkowego, prawa ubezpieczen spotecznych iinnych przepiséw dotyczgcych danin
publicznych i obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami generujgcymi ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi
dziatalnos¢. Ryzyko to moze dotyczyé np. zwiekszenia zobowigzah o charakterze publicznoprawnym lub obcigzen z tytutu realizacji
dodatkowych obowigzkéw o charakterze administracyjnym. W szczegdlno$ci nie mozna wykluczyC¢ ryzyka kwestionowania przez organy
podatkowe, dziatajgce np. w oparciu o odmienng interpretacje przepiséw prawa podatkowego, dokonywanych przez podmioty z Grupy
rozliczen podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami, zarébwno w normalnym toku dziatalnosci Grupy jak i innymi (np. transakcjami
kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepiséw np. przepisow dotyczgcych ochrony Srodowiska, bezpieczenstwa zywienia, przepisow
sanitarno-epidemiologicznych, przepisbw w zakresie zezwolen na sprzedaz alkoholu, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa
dziatalnosci gospodarczej, moze powodowac w przysztosci utrudnienia w dziatalnosci Grupy.

Zmiany przepisOdw prawa generujg koniecznos¢ alokowania czesci zasobow Grupy do projektéw zwigzanych z ich wdrazaniem. Generuje to
ryzyko wzrostu kosztéw dziatania i opdznien w realizacji zaktadanych plandéw biznesowych.
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Do najistotniejszych zobowigzan finansowych Grupy nalezg kredyt z BOS S.A. oraz pozyczka z ARP S.A., przy czym pozyczka z ARP S.A.
jest oparta o statg stope procentowa. Kredyt z BOS S.A. oparty jest 0 zmienng stope procentowg. Zmiana rynkowej stopy procentowej o 1 p.p.
w okresie sprawozdawczym spowodowataby wzrost kosztow odsetkowych w okresie 3 miesiecy 2026 r. o ok. 0,1 min zt. Z uwagi na to, ze
harmonogram sptat kredytu zaktada okreslone wysokosci rat, z wyjgtkiem ostatniej raty wymagalnej w roku 2028, zmiany stop procentowych
nie bedg miaty wptywu na sytuacje ptynnosciowg Grupy do czasu wymagalnosci ostatniej raty.

Poziom stop procentowych na rynku wptywa na zdolnosc¢ kredytows i stope zwrotu z inwestycji przysztych franczyzobiorcow, co przektada sie
na tempo rozwoju sieci franczyzowej Grupy. Ponadto poziom rynkowych stép procentowych wptywa na wartos¢ aktywéw Grupy wycenianych
wg wartosci uzytkowej, tj. testowanych w oparciu o zdyskontowane przeptywy pieniezne.

Czes¢ umdw najmu lokali, w ktérych jest prowadzona dziatalno$¢ gastronomiczna przewiduje ustalanie czynszéw najmu w walutach obcych
(gtdbwnie w euro), przeliczanych na ztote polskie wedtug kursu ogtaszanego przez NBP, stad Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Wzrost
kursu wymiany ztotego wzgledem euro o 1% spowodowatby spadek wyniku finansowego Grupy za okres 3 miesiecy 2026 r. o ok. 0,1 min zt.

Ponadto, pomimo, iz Grupa dokonuje wiekszosci zakupdw surowcow spozywczych w ztotych polskich, istothe wahania kurséw walutowych
wptywajg na ceny tych surowcow. Wahania cen surowcow spozywczych przektadajg sie na rentownos¢ sprzedazy.

Grupa dziata w branzy gastronomicznej, ktéra charakteryzuje sie wysokim udziatem kosztow pracy. Na krajowym rynku pracy obserwuje sie
rosngce koszty pracy wynikajgce w gtéwnej mierze ze zmian przepiséw prawa.

Grupa prowadzi dziatalnos¢ operacyjng gtéwnie w oparciu o model franczyzowy, co wigze sie z wystepowaniem ryzyk mogacych wptywaé na
wyniki finansowe, skale dziatalnosci oraz wizerunek marek nalezgcych do Grupy. Ryzyko franczyzowe obejmuje w szczegdlnosci mozliwosé
pogorszenia sytuacji ekonomicznej franczyzobiorcow, ograniczenia ich zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan wobec Grupy oraz
utrzymania wymaganych standardéw operacyjnych i jako$ciowych.

Istotnym elementem ryzyka jest réwniez mozliwos¢ rozwigzania lub niewykonania uméw franczyzowych, czasowego zamkniecia lokali
prowadzonych przez partneréw franczyzowych, a takze zwigkszonej rotacji franczyzobiorcéw. Zdarzenia takie mogg prowadzi¢ do spadku
przychodoéw z opfat franczyzowych, obnizenia skali sprzedazy realizowanej w sieci oraz koniecznosci ponoszenia dodatkowych kosztow
zwigzanych z pozyskaniem nowych partneréw lub reorganizacjg dziatalnosci operacyjne;j.
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Grupa jest takze narazona na ryzyko reputacyjne wynikajgce z dziatan franczyzobiorcéw, w szczegolnosci w zakresie jako$ci obstugi klientow,
przestrzegania standardow sanitarnych, jakosci oferowanych produktéw oraz zgodnosci dziatalnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa.
Ewentualne naruszenia standardow przez pojedyncze lokale mogg negatywnie wptywac na postrzeganie catej sieci.
Dodatkowo model franczyzowy powoduje czesciowo ograniczony wplyw Grupy na biezgce zarzadzanie lokalami prowadzonymi przez
niezaleznych operatorow. W przypadku pogorszenia sytuacji makroekonomicznej, wzrostu kosztéw prowadzenia dziatalnosci
gastronomicznej, niedoboru pracownikéw lub spadku popytu konsumenckiego moze dojs¢ do pogorszenia rentownosci lokali franczyzowych,
co moze przetozy¢ sie na tempo rozwoju sieci oraz poziom generowanych przychodéw.
W celu ograniczania powyzszych ryzyk Grupa stosuje procedury selekcji partneréw franczyzowych, systemy monitorowania jakosci i wynikéw
operacyjnych lokali, standardy operacyjne oraz dziatania wspierajgce franczyzobiorcéw w zakresie marketingu, zakupow i zarzgadzania
dziatalnoscig gastronomiczna.

Ksztaltowanie sie cen na rynku surowcow i ustug ma istotny wptyw na poziom kosztéw funkcjonowania restauracji. Gtownymi czynnikami
wplywajgcymi na cene surowcow sg presje kosztowe zwigzane m.in. z poziomem inflacji, kosztami pracy i kosztami surowcow energetycznych,
mozliwa zmiana polityki celnej na rynku Swiatowym, niepewnos¢ zwigzana z popytem w Polsce i Europie oraz kurs ztotego. Ponadto
ewentualne ograniczenia importowe, w szczegolnosci zwigzane z ochrong rynku krajowego w zwigzku z przypadkami wystepowania chordb
zwierzecych, mogg pomimo wyzszych cen, w przysztosci skutkowaé czasowymi brakami w dostepnosci niektérych surowcow.

Spotka stara sie ograniczy¢ powyzsze ryzyka poprzez:

- korekty cen sprzedazowych produktéw oferowanych w restauracjach;

- zawieranie z dostawcami kontraktow stabilizujgcych ceny w uzgodnionych okresach;

- budowe zapaséw najbardziej newralgicznych surowcow spozywczych;

- opracowanie oferty zapewniajgcej ciggtos¢ sprzedazy pomimo potencjalnych czasowych brakéw dostepnosci niektérych surowcow
spozywczych.

Spotka zwraca uwage, ze utrzymujgcy sie dtugotrwaty wzrost kosztéw surowcéw energetycznych prawdopodobnie przetozy sie na wzrost cen
wiekszoéci surowcdw spozywczych kupowanych przez podmioty prowadzace restauracje, co bedzie skutkowato koniecznoécig podniesienia
cen sprzedazowych dan. Spoétka zwraca uwage, iz na chwile obecng trudno jest oszacowaé koniecznosc¢, skale i wplyw na wyniki spétki
ewentualnej podwyzki cen.
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Na Spoétke dominujgca nie sg natozone zadne prawne wymagania kapitatowe, z wyjatkiem art. 396 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych. Z uwagi
na ujemne wyniki finansowe w przesziosci Spétka dominujgca nie dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik
finansowy).

Gtownym celem zarzgdzania kapitatem i ptynnoscig finansowag w Grupie jest zapewnienie zdolnosci spétek do wywigzywania sie zaréwno z
biezacych jak i przysztych zobowigzan finansowych. Zarzgdzanie kapitatem i ryzykiem ptynnosci Grupy polega m.in. na planowaniu i
monitorowaniu przeptywow pienieznych w krétkim i dlugim okresie w zakresie prowadzonej i planowanej dziatalnosci oraz na podejmowaniu
dziatan majgcych na celu zapewnienie srodkéw na prowadzenie dziatalnosci Grupy.

Ptynnosc finansowa Grupy zalezy w gtéwnej mierze od poziomu i struktury zadtuzenia, struktury bilansu (opisanej przez wskazniki ptynnosci)
oraz realizowanych i planowanych przeptywéw finansowych. Wskazniki zadtuzenia Grupy sg na wysokim poziomie. Jest to spowodowane w
duzej mierze wysokg ekspozycjg kredytowg wynikajgca z historii Spétki, pozyczkg z ARP oraz koniecznoscig przeznaczania wypracowanych
srodkow pienieznych na sptate zobowigzan ukfadowych.

Grupa na biezgco monitoruje stan srodkéw pienieznych i rozrachunkéw. Ponadto dziat finansowy w cyklach miesiecznych opracowuje raporty
z informacjg zarzadczg zawierajgcg kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne, ktére sg omawiane z Zarzgdem Spdtki i wybranymi
osobami z kadry kierowniczej. Okresowe planowanie i monitorowanie ptynnosci Grupy ma na celu zapewnienie srodkéw na pokrycie luki
ptynnosciowej, gtéwnie poprzez dziatania ukierunkowane na poprawe wskaznikow rotacji naleznosci, jak réwniez korzystanie z finansowania
zewnetrznego, w tym w postaci kredytow kupieckich czy leasingéw.

Ponizej zaprezentowano przeptywy zobowigzan i naleznos$ci finansowych Grupy wedtug terminéw wymagalnosci.
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Tab. Przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych Grupy (w tys. zt) wg terminéw wymagalnosci wedtug stanu na 31 marca 2026 r.

Zobowigzania handlowe i

Okres wymagalnosci Kredyty, pozyczki Leasing finansowy™* pozostale

do 1 miesigca 5122 802 11731 17 655
od 1 do 3 miesiecy 820 1480 1101 3401
od 3 miesiecy do 1 roku 7 687 5278 1200 14165
Razem ptatnosci do 1 roku 13 629 7 560 14 032 35221
od 1 roku do 5 lat 93 884 18 206 1685 113 775
powyzej 5 lat - 20614 50 20 664
Razem ptatnosci 107 513 46 380 15767 169 660
korekta o przyszie koszty finansowe (18 003) (14 709) - (32 712)
Wartos¢ bilansowa 89 510 31671 15767 136 948

* gtéwnie z tytutu rozpoznania w sprawozdaniach przysztych zobowigzan z uméw najmu zgodnie z MSSF16

Tab. Przeptywy z tytutu naleznosci finansowych Grupy (w tys. zt) wg termindw wymagalnosci wedtug stanu na 31 marca 2026 r.

Naleznosci handlowe i

Okres wymagalnosci Naleznosci leasingowe* pozostale

do 1 miesigca 542 497 23 858 24 897
od 1 do 3 miesiecy - 863 733 1596
od 3 miesiecy do 1 roku 92 2639 1611 4 342
Razem ptatnosci do 1 roku 634 3999 26 202 30835
od 1 roku do 5 lat 1148 6 993 3344 11 485
powyzej 5 lat - 1697 464 2161
czas nieokreslony - - 585 585
Razem ptatnosci 1782 12 689 30 595 45 066
;ﬁ;i"stgv‘;eprzysz'e przychody (59) (1997) 317) (2 373)
Odpisy (1631) (89) (19 153) (20 873)
Wartos¢ bilansowa 92 10 603 11125 21820

* gtéwnie z tytutu rozpoznania w sprawozdaniach przysztych naleznosci z uméw podnajmu zgodnie z MSSF16
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W 2026 roku Spoétka zamierza zakonczy¢ proces przeksztatcen sieci wtasnej we franczyzowa. Przeksztatcanie sieci wiasnej we franczyzowg
ma odzwierciedlenie w osigganych wynikach, w tym w szczegdlnosci w obszarze przychodéw ze sprzedazy i kosztu wtasnego sprzedazy,
przy czym sprzedaz gastronomiczna sieci zarzgdzanej przez Spotke wzrosta w pierwszym kwartale 2026 r. 0 1,9% w stosunku do sprzedazy
osiggnietej w poréwnywalnym okresie roku ubiegtego, a wynik na sprzedazy brutto wzrést o 0,4 min zt w poréwnaniu do wygenerowanego w
pierwszym kwartale 2025 r.

Z uwagi na opdznienia w realizacji planowanych dziatan, w tym w zakresie przeksztatcen restauracji wtasnych we franczyzowe oraz w zwigzku
z wolniejszym niz zaktadano rozwojem sieci, Zarzad podjat szereg dziatan celem poprawy sytuacji ptynnosciowej Spétki, w tym: kontynuowanie
procesu przeksztatcen, podjecie dziatan celem zmiany harmonograméw sptat kredytu w BOS S.A. oraz pozyczki z ARP S.A., korzystanie z
pomocy de minimis w postaci rozktadania na raty zobowigzan z tytulu podatkéw i ZUS, rozpoczecie procesu wydzielenia i sprzedazy
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obejmujgcej dziatalnos¢ Spotki prowadzong pod marka SPHINX (dalej ,ZCP”) oraz zaciggniecie
pozyczki od Superfood360 Sp. z o.0.

W dniu 30.06.2025 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. podjeto uchwate wyrazajgcg zgode na sprzedaz ZCP. W dniu 1
lipca 2025 r. nastgpito formalne wydzielenie ZCP w strukturze organizacyjnej Spétki i Zarzad rozpoczat proces poszukiwania potencjalnych
inwestoréw. Srodki pozyskane ze sprzedazy, Zarzad zamierza przeznaczyé m.in. na sptate zobowigzan Spétki z tytutu kredytu i pozyczki oraz
finansowanie i rozwdj pozostatej dziatalnosci Spétki, w tym m.in. na rozwdj sieci pod innymi markami niz SPHINX (Chtopskie Jadto, The
Burgers) oraz rozwoj programu Aperitiff. W dniu 30 marca 2026 r. Spétka dominujgca otrzymata od Funduszu Inwestycyjnego z siedzibg na
Malcie niewigzgcg oferte nabycia ZCP. Biorgc pod uwage wstepny charakter oferty w ocenie Zarzadu nie mozna z wystarczajgca pewnoscig
stwierdzi¢, ze sprzedaz ZCP zostanie zrealizowana.

Celem zbilansowania przeptywéw pienieznych Spétka wystgpita do BOS S.A. o zmiane harmonogramu sptaty kredytu. W dniu 26 lutego
2026 r. Spotka zawarta z Bankiem aneks do umowy Kredytu zmieniajgcy kluczowe zasady sptaty zobowigzania, zgodnie z ktérym dokonano
zmian w umowie w zakresie wysokosci rat (miesieczne raty po 300 tys. zt poczgwszy od raty za luty 2026 r. do raty za lipiec 2028 r., oraz
dodatkowo kwota 4 000 tys. zt ptatna do kohca roku 2026, sptata pozostatej kwoty zadtuzenia do dnia 31.08.2028 r., sposobu zarachowania
rat (w pierwszej kolejnoéci raty sg zaliczone na odsetki) oraz oprocentowania (zmniejszono marze Banku o 2 p.p.; w przypadku opdznienia w
sptacie raty odsetek przekraczajgcej 30 dni, nastepuje podwyzszenie marzy Banku do 3 p.p.).

Spoétka wystgpita do Ministerstwa Rozwoju i Technologii z wnioskiem o zmiane harmonogramu sptaty z ARP S.A. (Spotka od kwietnia 2024 r.
nie realizuje pfatnosci rat w/w pozyczki z ARP S.A.). Do dnia sporzgdzenia sprawozdania Spotka nie otrzymata decyzji w tym zakresie.

W dniu 16.10.2025 r. Sfinks Polska S.A. zawarta z Superfood360 Sp. z 0.0., w ktérej posiada 10,8% udziatéw, jako pozyczkodawcg umowe
pozyczki w kwocie 1.500 tys. zt, z terminem sptaty do dnia 31 marca 2026 r. i zabezpieczong wekslem in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.
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Aneksem z dnia 16.04.2026 r. termin sptaty tej pozyczki zostat zmieniony w ten sposéb, ze rata kapitatowa pierwsza w kwocie 280 tys. zt
ptatna bedzie do dnia 31.05.2026 r., rata kapitatowa druga w kwocie 300 tys. zt — ptatna bedzie do dnia 30.06.2026 r., raty kapitatowe trzecia,
czwarta i pigta w kwocie po 250 tys. zt kazda — ptatne bedg odpowiednio do dnia 31.07.2026 r., 31.08.2026 r. i 30.09.2026 r., a rata kapitatowa
szosta w kwocie 170 tys. zt powiekszona o wszystkie odsetki nalezne pozyczkodawcy z tytutu umowy pozyczki ptatna bedzie do dnia
31.10.2026 r. W przypadku braku petnego zwrotu pozyczki wraz z odsetkami w terminie do 30.11.2026 r. pozyczkodawca lub wskazany
udziatowiec pozyczkodawcy bedzie uprawniony do odkupienia od Sfinks Polska S.A. udziatéw posiadanych przez Sfinks Polska S.A. w kapitale
zaktadowym Superfood360 Sp. z 0.0. w ilosci wystarczajgcej na sptate pozyczki wraz z odsetkami.

Spoétka opracowata projekcje finansowg uwzgledniajgcg zmienione warunki sptaty kredytu, sprzedaz niektorych aktywéw Spotki oraz dalszy
wzrost sprzedazy gastronomicznej realizowanej przez sie¢ zarzgdzang przez Spotke oraz rozwdj sieci restauracji. Zarzad zaktada rowniez
uzyskanie pozytywnej decyzji w zakresie zmiany harmonogramu spfaty pozyczki z ARP S.A. Biorgc powyzsze pod uwage Zarzad zakfada, ze
srodki generowane przez Grupe bedg wystarczajgce na pokrycie biezgcych kosztéw oraz sukcesywng sptate zobowigzan Grupy w okresie
kolejnych 12 miesiecy.

Nie mozna jednak wykluczy¢, ze Grupa nie otrzyma pozytywnych decyzji w zakresie zmiany harmonogramu spfaty pozyczki z ARP czy
pozyska nizsze niz zaktadane $rodki ze sprzedazy aktywoéw, bedzie realizowaé wolniejszy rozwdj sieci lub kondycja finansowa dtuznikéw
Grupy spowoduje pogorszenie $ciggalnosci naleznoéci. Ponadto istotny spadek wydatkéw klientéw na ustugi gastronomiczne mogag
spowodowac, ze Grupa nie bedzie realizowata zaktadanych wynikéw. Moze to doprowadzi¢ do pogtebienia zatoréw ptatniczych i spowodowaé
negatywne konsekwencje dla dziatalnosci Grupy, takie jak skrécenie terminow ptatnosci w zakupach, koniecznos¢ dokonywania przedptat za
zamowienia, czy utrata lokali. Jednoczesnie mozliwe jest zrealizowanie sprzedazy ZCP i wczesniejsza sptata z pozyskanych $rodkéw
zobowigzan Spétki. W takim przypadku dziatalnos$¢ prowadzona przez Spétke nie bedzie obejmowata zarzgdzania siecig restauracji pod markg
SPHINX, ktéra w okresie pierwszego kwartatu 2026 r. generowata 98% sprzedazy gastronomicznej sieci zarzgdzanych przez Spoétke (z
wytgczeniem Piwiarni), a skupi sie na rozwoju pozostatych dziatalnosci prowadzonych przez Grupe. Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze ZCP
zostanie sprzedany do podmiotu z Grupy Sfinks Polska, wéwczas Grupa bedzie kontynuowata dziatalnos¢ pod markg SPHINX.

Grupa na dzien bilansowy wykazuje zobowigzania i rezerwy na poziomie 142,8 min zt, z czego do najistotniejszych nalezy zadtuzenie w BOS
S.A. z tytutu kredytu, pozyczka z ARP S.A. oraz pozyczka od Superfood360 Sp. z 0.0. (tgcznie 89,5 min zt) opisane w nocie 27 sprawozdania
skonsolidowanego, a takze zobowigzania z tytutu leasingéw finansowych (31,7 min zt). Utrzymujgcy sie wysoki poziom zadtuzenia Grupy, w
tym w szczegdlnosci zadtuzenia przeterminowanego generuje trudnosci w zarzadzaniu ptynnoscig oraz w przypadku wzrostu zalegtosci Grupy
ryzyko wypowiedzenia przez kontrahentéw Grupy uméw, w tym umow najmu.

Spotka zawarta z BOS S.A. aneks do umowy kredytowej w zakresie zmiany warunkéw sptaty kredytu rat w latach 2026-2028, wystgpita do
wiasciwego ministerstwa z wnioskiem o zmiane harmonogramu ptatnosci pozyczki z ARP S.A. oraz korzysta z pomocy de minimis w postaci
roztozenia na raty zobowigzan z tytutu podatkéw i ZUS.
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Dziatalno$¢ operacyjna i finansowa Grupy podlega okreslonym ograniczeniom zwigzanym ze zobowigzaniami Spodtki, w tym wynikajgcym z
przepiséw ustawy o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcow, a takze z zawartej przez Spétke z
BOS S.A. umowy kredytowej, w ktérej Spétka zobowigzata sie m.in. do: przeprowadzania przez rachunek bankowy, prowadzony w banku
kredytujacym dziatalno$¢ Spotki, obrotéw w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez Spotke wskaznikéw finansowych takich jak:
wskaznik obstugi dtugu, relacji zobowigzan finansowych do EBITDA, wysokosci i struktury kapitatu wtasnego, utrzymania stanu srodkéw
pienieznych na poziomach okreslonych w umowie kredytowej (kowenanty). Na dzieh bilansowy Spodtka nie zrealizowata kowenantow.
Wprawdzie umowa kredytowa przewiduje uprawnienie banku do jej wypowiedzenia, skorzystania z zabezpieczen lub podwyzszenia marzy
tacznie maksymalnie o 4 p.p., (analiza wrazliwosci wynikow Grupy na zmiane marzy banku zostata omowiona przy opisie ryzyka zmiany stép
procentowych), niemniej Zarzad Spétki dominujgcej wskazuje, ze zobowigzanie do sptaty kredytu wobec BOS S.A. jest objete uktadem w
ramach uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego Spétki dominujacej, ktérego prawomocne zatwierdzenie skutkuje obowigzkiem
regulowania tych zobowigzan zgodnie z postanowieniami uktadu, ktéry zastepuje postanowienia umowy kredytu.

Zarzad Spotki wskazuje na istnienie ryzyka nieuzyskania zakfadanych poziomow zwrotow z dokonanych inwestycji kapitatowych, w
szczegolnosci w kontekscie aktualnej sytuacji Grupy oraz zachodzgcych zmian ekonomicznych w jej otoczeniu. Powyzsze ma
odzwierciedlenie w przygotowanych przez Zarzad projekcjach finansowych, ktére sg podstawg do wyceny dokonanych inwestycji i
rozpoznawania w ksiegach ewentualnej utraty ich wartosci.

Na skutek przeprowadzonych testéw na utrate wartosci poszczegodlnych inwestycji Grupa wykazuje w ksiegach na dzien bilansowy:

- wartos¢ udziatdw w spétkach niekonsolidowanych - wycena bilansowa 1,7 min zi,

- znaczgcg utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto — wartos¢ bilansowa znaku 1,0 min zt;

- catkowitg utrate wartosci znaku towarowego Piwiarnia oraz wartosci umow franczyzowych sieci Piwiarnia.

Potencjalny wptyw utraty wartosci powyzszych inwestycji kapitatowych na przyszte wyniki Grupy ogranicza sie do aktualnej warto$ci bilansowe;j
skfadnikow aktywéw tych inwestyciji, tj. 2,7 min zt.

Spoétka dominujgca zawarta w 2015 r. umowe kredytowg z BOS S.A., ktérej celem byto dokonanie spfaty istniejgcych zobowigzan kredytowych
oraz poprzez zmiane harmonogramu spfat, pozyskanie finansowania na realizacje okre$lonych inwestycji oraz na biezgcg dziatalno$é
gospodarczg. Na podstawie w/w umowy Spdtka dominujgca oraz spotki zalezne ustanowity na rzecz banku zabezpieczenia sptaty opisane w
nocie 26 jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki i w nocie 27 skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej. Umowa z BOS
S.A. obejmuje zabezpieczenia ustanowione m.in. na przedsigbiorstwie Spétki dominujgcej oraz na jej sktadnikach majatkowych.
Zobowigzania Sfinks Polska S.A. wobec BOS S.A. zostaly objete uktadem, ktory zastepuje postanowienia umowy kredytowej w zakresie ich
sptaty.
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Grupa uzyskuje przychody ze sprzedazy ustug gastronomicznych, realizowanej gotowkowo lub z wykorzystaniem kart ptatniczych, co
zwigzane jest z niematerialnym ryzykiem kredytowym oraz przychody z tytutu sprzedazy realizowanej do podmiotéw prowadzgcych restauracje
pod markami zarzgdzanymi przez Grupe (w tym gtéwnie z optat z umowy franczyzowej i umowy podnajmu), a takze przychody od statych
kontrahentéw Grupy (gtdwnie dostawcéw centralnych). Wycena naleznosci na dzieh bilansowy (po wylgczeniu naleznosci budzetowych i
naleznosci z tytutu subleasingu wg MSSF16) wynosi 10,1 min zt.

Z uwagi na realizowany wzrost udziatu sieci franczyzowej, Spotka dominujgca wskazuje, ze ryzyko kredytowe w przysztych okresach moze
wzrasta¢. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa stosuje w umowach franczyzowych rézne instrumenty zabezpieczenia ptatnosci.

3. Dodatkowe informacje

Sktad Zarzadu Spotki dominujgcej od dnia 1 stycznia 2026 r. do daty publikacji raportu:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu,
Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu,
Jacek Kus — Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej w okresie od 1 stycznia 2026 r. do daty publikacji raportu przedstawiat sie nastepujgco:
Stawomir Pawtowski- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,
Lidia Jasinska — cztonek Rady Nadzorczej,
Artur Maicki — cztonek Rady Nadzorcze;.
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Liczba i wartosc¢ akcji Sfinks Polska S.A. i podmiotéw z Grupy Kapitatowej Sfinks Polska bedgcych w posiadaniu osdb zarzadzajgcych i
nadzorujgcych

Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji bedgcych w posiadaniu osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dzien publikacji poprzedniego
raportu okresowego, na dzien bilansowy, tj. 31 marca 2026 r. i na dzieh publikacji niniejszego raportu.

Tab. Akcje w posiadaniu osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, na dzien bilansowy, tj.
31 marca 2026 r. i na dzien publikacji niniejszego raportu

Osoba Zarzadzajgca/nadzorujaca Liczba akcji/gtosow Ulgfla:av:hk?xi‘t;;e
Mateusz Cacek ' 4621373 12,18
Artur Wasilewski 309 0,00
Lidia Jasihska 26 000 0,07
Razem 4 647 682 12,25

'Na wskazanych w tabeli powyzej akcjach Mateusza Cacka ustanowiony zostat zastaw rejestrowy na rzecz Skarbu Panstwa (RAPORT BIEZACY nr 35/2021)

Pozostate osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadaty wedle wiedzy Spotki we wskazanych powyzej datach akcji Spétki. Na dzien 31
marca 2026 r. cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej nie posiadali udziatéw w jednostkach zaleznych od Sfinks Polska
S.A. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia niniejszego raportu.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spotki na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, na dzien bilansowy, tj. 31 marca
2026 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu.

Tab. Struktura akcjonariatu

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczba akcji/gtosow Igtosach (w %)
Mateusz Cacek ! 4621 373 12,18
Michalina Marzec * 3370313 8,88
Pozostali akcjonariusze 29 949 368 78,94
Razem 37 941 054 100,00

1Zgodnie z trescig zawiadomienia opublikowanego raportem biezgcym nr 49/2020 Mateusza Cacka oraz Michaling Marzec tgczy ustne porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych RAPORT BIEZACY nr 49/2020
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W raportowanym okresie Spotka dominujgca nie dokonywata nabycia akcji wkasnych.

Z dniem 16 stycznia 2026 r. 499.873 akcji zwyklych na okaziciela serii R Sfinks Polska S.A. o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda akcja,
oznaczonych kodem ISIN PLSFNKS00011, zostato zarejestrowane w depozycie papierow wartosciowych oraz dopuszczonych i
wprowadzonych do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW, co nastgpito na skutek wydania Uchwaty Zarzagdu GPW w Warszawie S.A.
nr 29/2026 z dnia 13.01.2026 r. i komunikatu KDPW z 15.01.2026 r. (raporty biezgce 2/2026, 3/2026 i 4/2026).

W dniu 25 lutego 2026 r. Sfinks Polska S.A. zbyta 100% udziatow RSX2025 Sp. z 0.0. na rzecz osoby fizycznej zasiadajgcej w zarzadzie tej
SpofkKi.

W dniu 26 lutego 2026 r. Spotka zawarta z Bankiem aneks do umowy Kredytu zmieniajgcy kluczowe zasady sptaty zobowigzania, zgodnie z
ktérym dokonano zmian w umowie w zakresie wysokosci rat (miesieczne raty po 300 tys. zt poczgwszy od raty za luty 2026 r. do raty za lipiec
2028 r., oraz dodatkowo kwota 4 000 tys. zt ptatna do konca roku 2026, sptata pozostatej kwoty zadtuzenia do dnia 31.08.2028 r., sposobu
zarachowania rat (w pierwszej kolejnosci raty sg zaliczone na odsetki) oraz oprocentowania (zmniejszono marze Banku o 2 p.p.; w przypadku
opOznienia w sptacie raty odsetek przekraczajgcej 30 dni, nastepuje podwyzszenie marzy Banku do 3 p.p.). (raport biezgcy 6/2026).

W dniu 30 marca 2026 r. Spétka otrzymata od Funduszu Inwestycyjnego z siedzibg na Malcie niewigzacg oferte nabycia zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa, ktéra stanowi podstawe do okreslenia brzegowych parametrow potencjalnej transakcji oraz ustalenia dalszych krokow
Z nig zwigzanych. Fundusz rozwaza realizacje potencjalnej transakcji z zastrzezeniem standardowych warunkdéw inwestycyjnych, w tym w
szczegolnosci w zaleznosci od wynikdow badania due diligence ZCP oraz uzgodnienia dokumentacji transakcyjnej. Przedstawiony w ofercie
harmonogram przewiduje zamkniecie transakcji do konnca 2026 r. (raport biezgcy 7/2026).

Po dacie bilansowej nie wystgpity istotne zdarzenia.
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W niniejszym sprawozdaniu podlegajg ujawnieniu istotne sprawy toczgce sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie postepowan dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A.
i jednostek od niej zaleznych.

Wiekszos¢ spraw sgdowych i egzekucyjnych z powddztwa lub z uczestnictwem Sfinks Polska S.A. dotyczy okresu sprzed restrukturyzaciji
zadtuzenia finansowego. Spotka posiada 100%-owe odpisy aktualizacyjne na naleznosci dochodzone w postepowaniu sgdowym i
egzekucyjnym.

Sprawy sgdowe
W okresie raportowym nie byly wszczynane istotne sprawy sgdowe. W toku pozostawata sprawa egzekucyjna i sprawa z powddztwa Sfinks
Polska S.A. przeciwko osobie fizycznej o uznanie w stosunku do Spétki, za bezskuteczng, czynnosci przeniesienia nieruchomosci dokonanej
przez te osobe, ktére Spotka wnosita jako dodatkowe dziatanie zwigzane z egzekwowaniem prawomocnie zasgdzonej na jej rzecz naleznosci
w kwocie 620 tys. zt od dtuznikéw bedgcych osobami fizycznymi.

Postepowania egzekucyjne
W okresie raportowym w toku pozostawaty wszczete przed 2024 r. cztery postepowania egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko
NIL Sp. z 0.0. na taczng kwote 807,5 tys. zt i postepowania egzekucyjne przeciwko osobom fizycznym na kwote ok. 1.500 tys. zt

Nie byly wszczynane i nie toczyly w okresie raportowym inne istotne postepowania egzekucyjne.
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Sprawy sadowe

W raportowanym okresie toczyty sie przeciwko Sfinks Polska S.A sprawy o zaptate, w ktorych jednostkowa warto$¢ przedmiotu sporu wynosita
od kilku tysiecy ztotych i nie przekraczata 0,5 min zi.

W raportowanym okresie nie toczyly sie postepowania sgdowe z udziatem spétek zaleznych od Sfinks Polska S.A.

W raportowanym okresie nie toczyly sie istotne sprawy z udziatem Sfinks Polska S.A. lub jednostek zaleznych inne niz sporne

W roku 2026 Grupa nie prowadzita takich dziatanh.

Poza informacjami zaprezentowanymi w sprawozdaniach finansowych odpowiednio Jednostki dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej Sfinks
Polska za okres od 1 stycznia 2026 roku do 31 marca 2026 roku oraz w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Grupy i Spétki nie
istniejg inne informacje, ktére zdaniem Spodtki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego
i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzanh.
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4. Oswiadczenie Zarzadu o rzetelnosci sprawozdan

Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy sprawozdania finansowe i dane poréwnywalne zostaly sporzgdzone
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa
oraz wyniki finansowe Spétki i Grupy oraz ze sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
rentownosci dziatalno$ci oraz sytuacji Sfinks Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska, w tym opis podstawowych obszaréw ryzyka i
zagrozen.

Miejsce i data podpisania sprawozdania
Zalesie Gorne, 29 maja 2026 r.

Podpisy cztonkéw Zarzadu reprezentujgcych Spotke dominujgca:

Sylwester Cacek Prezes Zarzadu = L,
Mateusz Cacek Wiceprezes Zarzgdu e
Amir EI Malla Wiceprezes Zarzgdu e
Jacek Kus Wiceprezes Zarzgdu e
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