Plik zawiera kolejno:

1. Projekt Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Uchwata Rady Nadzorczej.
3. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2025 wraz
z zatacznikiem (Sprawozdanie z oceny sprawozdan za 2025 rok oraz

whniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty netto za rok 2025).



- PROJEKT -

UCHWALA
ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI GRUPA AZOTY ZAKLADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
OBRADUJACEGO W DNIU 26 CZERWCA 2026 ROKU
W SPRAWIE ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
GRUPY AZOTY ZAKLADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
ZA OKRES OD DNIA 01.01.2025 R. DO DNIA 31.12.2025 R.

Dziatajac na podstawie § 47 pkt 22) Statutu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
(dalej: Spétka), w zwiazku z zasada 2.11 ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021”7, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

uchwala, co nastepuje

§1
Po rozpatrzeniu Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady

Chemiczne ,,Police” S.A. za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. przyjetego
uchwata Rady Nadzorczej nr 407/I1X/26 z dnia 28 maja 2026 r. (dalej: Sprawozdanie),
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza sporzadzone przez Rade Nadzorcza

Sprawozdanie.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UZASADNIENIE

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, zgodnie z § 47 pkt 22) Statutu Spotki, rozpatruje
Sprawozdanie sporzadzone przez Rade Nadzorczej na podstawie § 28 ust. 1 pkt 20), 22),
23), natomiast zgodnie zasada 2.11 ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021”
przedmiotowe Sprawozdanie Rada Nadzorcza sporzadza raz w roku i przedstawia

Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia.



-WYCIAG-

Uchwata nr 407/1X/26
Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
z dnia 28 maja 2026 r.

w sprawie: przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady
Chemiczne ,Police” S.A. za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia
31.12.2025 .

Na podstawie § 28 ust. 1 pkt 6), 7), 8), 9), 20), 22), 23) Statutu Grupy Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej: Spétka) oraz § 20 pkt 1), 2), 3) i 4) Regulaminu Rady
Nadzorczej, w zwiazku z art. 382 § 3" pkt 1-5 Kodeksu spotek handlowych oraz zasada 2.11
,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021”, w zwiazku z § 47 pkt 22 Statutu
Spétki, Rada Nadzorcza

postanawia:

§1
Przyja¢ Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne
,Police” S.A. za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. (dalej: Sprawozdanie),
stanowiace zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Wystapi¢ do Walnego Zgromadzenia Spotki z wnioskiem o rozpatrzenie i zatwierdzenie
Sprawozdania, o ktorym mowa w § 1 niniejszej uchwaty.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Sita Tworzenia

Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej
Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

Przyjete Uchwatq Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. nr 407/1X/26
Z dnia 28.05.2026 r.

Police, 28 maja 2026 .
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1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej, sktadzie osobowym, petnionych funkcjach w Radzie
oraz zmianach w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego

1.1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem spoétki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (,,Spétka”) Cztonkowie
Rady Nadzorczej powotywani sa na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata. W dniu
22.07.2022 r., z chwilg podjecia Uchwat Walnego Zgromadzenia, zakonczyta sie VIII wspdlna
kadencja Rady Nadzorczej i rozpoczeta obecna, IX kadencja Rady Nadzorczej.

Rok 2025 byt trzecim petnym rokiem dziatalnosci IX wspolnej kadencji Rady Nadzorczej
i trzydziestym rokiem dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki.

1.2. Informacja o sktadzie osobowym Rady Nadzorczej, petnionych funkcjach w Radzie oraz
zmianach w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego

Sktad Rady Nadzorczej Spotki IX kadencji na dzien 01.01.2025 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko Petniona funkcja
L Andrzej Skolmowski ... Przewodniczacy Rady Nadzorczej
S Marcin Likierski . Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
B ] lwona Wojnowska . Sekretarz Rady Nadzorczej
A ] Grzegorz Ostrowski ... Cztonek Rady Nadzorczej =
. Krzysztof Skornia ... Cztonek Rady Nadzorczej

6. Aneta Zelek Cztonek Rady Nadzorczej

W ciagu roku obrotowego sktad Rady Nadzorczej ulegat nastepujacym zmianom:

1) W dniu 30 maja 2025 roku Jednostka Dominujaca otrzymata pismo z Ministerstwa Aktywow
Panstwowych o odwotaniu z tym dniem ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Grzegorza
Ostrowskiego. Kolejne pismo Ministerstwa Aktywow Panstwowych z dnia 30 maja 2025 roku
dotyczyto powotania w sktad Rady Nadzorczej Pani Agnieszki Marczyk z dniem 31 maja 2025
roku.

2) W dniu 3 czerwca 2025 roku Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej odwotato ze sktadu
Rady Nadzorczej Panig Anete Zelek i powotato Pana Mirostawa Ptasinskiego, powierzajac mu
jednoczesnie funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

3) W dniu 3 czerwca 2025 roku Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej odwotato Pana
Andrzeja Skolmowskiego z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej obecnej kadencji.
Pozostat on nadal cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki obecnej kadencji.

W swietle powyzszego, sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31.12.2025 r. przedstawiat sie

nastepujaco:
Lp. Imie i nazwisko Petniona funkcja
1. Mirostaw Ptasinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2 Marcin Likierski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3 Iwona Wojnowska Sekretarz Rady Nadzorczej
4. Agnieszka Marczyk Cztonek Rady Nadzorczej
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_______________________ Andrzej Skolmowski Czlonek Rady Nadzorczej
6. Krzysztof Skornia Cztonek Rady Nadzorczej

1) W dniu 12.02.2026 r. Pan Andrzej Skolmowski ztozyt rezygnacje z zasiadania w Radzie
Nadzorczej Spotki z koficem dnia.

2) W dniu 02.04.2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato w sktad Rady
Nadzorczej Panig Ewe Boguszewska.

3) W dniu 29.04.2026 r. Pan Mirostaw Ptasifnski ztozyt rezygnacje z zasiadania w Radzie
Nadzorczej Spotki z koncem dnia 30.04.2026 r.

Po zmianach, na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie

nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko Petniona funkcja
e Marcin Likierski _ ~__ Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
] Iwona Wojnowska sekretarz Rady Nadzorczej
] Ewa Boguszewska Cztonek Rady Nadzorczej
A Agnieszka Marczyk Cztonek Rady Nadzorczej

5. Krzysztof Skornia Cztonek Rady Nadzorczej

W dniach 24-28 lutego 2025 r. przeprowadzono wybory kandydata na Cztonka Zarzadu spétki
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. X kadencji wybieranego przez pracownikow.
W gtosowaniu udziat wzieto 1 134 pracownikow, gtosow waznych oddano 1 105, co stanowito 51,90%
uprawnionych do gtosowania, gtoséw niewaznych oddano 29.

W wyniku gtosowania, uzyskujac 521 gtosow, zwyciezyt Pan Wiestaw Muskata.

W dniu 14 marca 2025 r. do Przewodniczacej Gtownej Komisji Wyborczej wptyneta droga
elektroniczna skarga na przebieg i waznos¢ gtosowania w trakcie trwania wybordw. Po zapoznaniu
sie z trescig skargi przez Cztonkow Komisji, Gtéwna Komisja Wyborcza podtrzymata swoja
decyzje o prawidtowosci przeprowadzonych wyborow i uznata skarge za bezzasadna.

Na posiedzeniu w dniu 26.03.2025 r., Rada Nadzorcza spétki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A., w zwiazku z przeprowadzonymi w dniach 24-28 lutego 2025 r. wyborami kandydata
na Cztonka Zarzadu Spotki X kadencji wybieranego przez jej pracownikow, w wyniku weryfikacji
dokumentacji przedtozonej Radzie Nadzorczej przez Gtdwna Komisje Wyborcza stwierdzita, iz
dokumenty niektorych kandydatow, w tym kandydata, ktory zwyciezyt, zawieraja braki formalne,
ktére moga budzi¢ watpliwosci co do prawidtowosci i waznosci wyboréw. Okolicznosé ta mogtaby
prowadzi¢ do kwestionowania mandatu Cztonka Zarzadu Spétki z ramienia pracownikéw i rodzi¢ w
przysztosci donioste, negatywne dla Spotki skutki.

W zwiazku z tym Rada Nadzorcza, w petni respektujac wyniki wyborow, podjeta decyzje o
skierowaniu sprawy do Prokuratorii Generalnej Rzeczpospolitej Polskiej celem sporzadzenia opinii
prawnej, ktora pozwoli wyjasni¢ wptyw stwierdzonych nieprawidtowosci na wazno$¢ wyborow.
Decyzja o przekazaniu sprawy do Prokuratorii Generalnej gwarantowata, ze wydana opinia spetni
najwyzsze wymogi profesjonalizmu i niezawistosci oraz wzmocni mandat Cztonka Zarzadu Spétki z
ramienia pracownikow, albowiem jego powotanie wsparte bedzie niezalezna opinia.
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Na posiedzeniu w dn. 28-29.04.2025 r., Rada Nadzorcza spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A. zapoznata sie i przyjeta do wiadomosci tres¢ opinii prawnej Prokuratorii
Generalnej Rzeczpospolitej Polskiej w temacie watpliwosci co do prawidtowosci
przeprowadzenia wyborow Cztonka Zarzadu X wspodlnej kadencji wybieranego przez
pracownikow spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

W sSwietle powyzszego w dniu 28.04.2025 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 284/1X/25
powotujaca z poczatkiem dnia 05.05.2025 r. Pana Wiestawa Muskate na Cztonka Zarzadu X kadencji
wybieranego przez pracownikow spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

W dniach 17-21 listopada 2025 r. przeprowadzono wybory kandydatow na cztonkdow Rady
Nadzorczej X kadencji wybieranych przez pracownikow Grupy Kapitatowej spotki Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. W przeprowadzonej w ww. dniach | turze wyborow udziat wzieto
919 osob, gtoséw waznych oddano 903, a gtosow niewaznych - 16.

W wyniku gtosowania:

e Pan Andrzej Rogowski uzyskat 472 gtosy,

e Pan Michat Chatupniczak uzyskat 304 gtosy,
e Pani Anna Tarocinska uzyskata 264 gtosy,

e Pan Krzysztof Skornia uzyskat 147 gtosow,
e Pan Pawet Stawinski uzyskat 143 gtosy.

Zgodnie z ,,Regulaminem wyboru i odwotania przez pracownikow cztonkow Rady Nadzorczej spotki
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.” pracownicy nie wybrali kandydatow w | turze.
Wobec tego do Il tury wyborow zostali zakwalifikowani kandydaci z najwieksza liczba gtosow, tj.:

e Pan Andrzej Rogowski,
e Pan Michat Chatupniczak,
e Pani Anna Tarocinska,
e Pan Krzysztof Skornia.

W dniach 08-12 grudnia 2025 r. przeprowadzono Il ture wyborow kandydatéw na cztonkéw Rady
Nadzorczej. W gtosowaniu wzieto udziat 891 pracownikow, gtosow waznych oddano 878, a
niewaznych - 13.

W wyniku gtosowania zwyciezyt Pan Andrzej Rogowski uzyskujac 525 gtosy oraz Pan Michat
Chatupniczak uzyskujac 363 gtosy, ktorzy otrzymali najwieksza ilos¢ waznie oddanych gtosow.

Obie tury przebiegty bez zaktocen, a wobec braku skarg na ich przebieg Gtowna Komisja Wyborcza
Spotki stwierdzita waznos¢ wyboréw. W Swietle powyzszego Pan Andrzej Rogowski oraz Michat
Chatupniczak zostana powotani w sktad Rady Nadzorczej X kadencji na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spotki w 2026 roku.

1.3. Informacja na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do Rady
Nadzorczej

W 2025 roku Spotka nie posiadata sformalizowanej polityki réznorodnosci, jednak w prowadzonej
dziatalnosci stosowata jasne zasady =zatrudnienia iawansu oraz dazyta do zapewnienia
réznorodnosci w zakresie ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego
w odniesieniu do wszystkich jej pracownikow, ze szczegolnym uwzglednieniem wtadz Spotki i jej
kluczowych menadzerow. Na dzien sporzadzania raportu obowiazuje wprowadzona uchwata
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Walnego Zgromadzenia Spotki ,Polityka rownowagi ptci w Grupie Azoty Zaktady Chemiczne
,»Police” S.A.”.

Na dzien 31.12.2025 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzito 6 Cztonkow, z 66,67% udziatem
mezczyzn i 33,33% kobiet. Na dzien przekazania niniejszej informacji w sktad Rady Nadzorczej
Spotki wchodzi 5 Cztonkow, 40% udziatem mezczyzn i 60% udziatem kobiet, tym samym Spétka
spetnia kryterium wymaganego wskaznika mniejszosci, ktory wynosi 33%.

2. Ocena spetniania przez Cztonkéw Rady kryteriow niezaleznosci

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2021 przyjetymi Uchwata Rady Gietdy
Papierow Wartosciowych z dnia 29.03.2021 r. (,,Dobre Praktyki 2021”), przynajmniej dwoch Cztonkow
Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie z dnia 11.05.2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,,Ustawa”), a takze nie miec
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby
gtosow w Spotce.

Do dnia 31.12.2025 r. kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w ww. Ustawie spetniali trzej
Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz przynajmniej dwoch Cztonkéw Rady Nadzorczej spetniato kryterium
braku rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej
liczby gtosow w Spotce.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w ww.
Ustawie spetniaja nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

e Sekretarz Rady Nadzorczej Pani Iwona Wojnowska,
e Cztonek Rady Nadzorczej Pan Krzysztof Skornia,
e (Cztonek Rady Nadzorczej Pani Agnieszka Marczyk.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Mirostaw Ptasinski nie spetnia kryteriow niezaleznosci, o ktorych
mowa w Ustawie, z uwagi na petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu Grupy Azoty S.A., od dnia
16.12.2025 r.

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Marcin Likierski nie spetnia kryteriow niezaleznosci,
o ktorych mowa w Ustawie, z uwagi na petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej podmiotu, z ktérym
jednostka powigzana ze Spétka utrzymuje istotne stosunki gospodarcze.

3. Dziatalnos¢ komitetow Rady Nadzorczej
3.1. Informacje ogélne

W celu sprawnego realizowania dziatan nadzorczych Rada Nadzorcza moze ze swego sktadu wybrac
dorazne lub state zespoty, komisje, komitety do przeprowadzania dziatan nadzorczych
w odniesieniu do poszczegolnych sfer dziatalnosci Spotki. Komitety Rady Nadzorczej sa organami
doradczymi i opiniujacymi, dziatajacymi kolegialnie, powotywanymi sposrod Cztonkéow Rady
Nadzorczej Spotki.

W 2025 r. przy Radzie Nadzorczej funkcjonowat Komitet Audytu.

SzczegoOtowy zakres prac Komitetu Audytu w roku 2025 zostat udokumentowany w protokotach
z posiedzen, jak rowniez w sprawozdaniu Komitetu Audytu, znajdujacym sie w dokumentacji Rady
Nadzorczej.
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3.2. Sktad osobowy Komitetu Audytu

Sktad Komitetu Audytu na dzien 01.01.2025 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko Petniona funkcja
] Grzegorz Ostrowski ... Przewodniczacy Komitetu Audytu
e Krzysztof Skornia . Cztonek Komitetu Audytu

3. Aneta Zelek Cztonek Komitetu Audytu

W zwiazku z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej w dniu 30.05.2025 r. Pana Grzegorza
Ostrowskiego i w dniu 03.06.2025 r. Pani Anety Zelek w sktadzie Komitetu Audytu pozostat Pan
Krzysztof Skornia. Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu uzupetnita sktad Komitetu Audytu,
wobec czego przedstawiat sie on nastepujaco:

o Krzysztof Skornia - Przewodniczacy Komitetu Audytu powotany Uchwatg Rady Nadzorczej
nr 11/1X/22 z dnia 22 sierpnia 2022 roku (powierzenie funkcji Przewodniczacego uchwata Rady
Nadzorczej nr 323/1X/25 w dniu 10 lipca 2025 roku).

» Iwona Wojnowska - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 321/1X/25
z dnia 10 lipca 2025 roku,

o Agnieszka Marczyk - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej 322/1X/25
z dnia 10 lipca 2025 roku.

Na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, sktad Komitetu
Audytu Radzie Nadzorczej Spotki ksztattuje sie nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko Petniona funkcja
L Krzysztof Skornia . Przewodniczacy Komitetu Audytu
e AgnieszkaMarczyk Cztonek Komitetu Audytu

3. Iwona Wojnowska Cztonek Komitetu Audytu

Ponadto, wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg okreslone w art. 129 ust. 3 ww. Ustawy,
warunki niezaleznosci, a dodatkowo Przewodniczacy Komitetu Audytu spetnia warunek posiadania
wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktoérej dziata Spotka, okreslony w art. 129 ust. 5 Ustawy.

3.3. Zakres pracy Komitetu Audytu

W 2025 roku Komitet Audytu dziatat w sktadzie 3 osobowym i spotykat sie 10 razy. Ltacznie podjeto
9 uchwat.

W omawianym okresie Komitet Audytu zajmowat sie nastepujacymi sprawami:

e monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowaniem skutecznosci istniejacych w Spoétce systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

e monitorowaniem wykonywania czynnosci rewizji finansowej - przegladu i badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

e monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,
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od dnia 01.01.2025 r. do 31.12.2025r.



P 4

Grue,a
aQZoTYy

e monitorowaniem pracy oraz analiza raportow niezaleznego biegtego rewidenta,

e analiza zadan audytowych zrealizowanych w 2025 roku oraz planem audytu wewnetrznego na
rok 2026,

e monitorowaniem realizacji wydanych rekomendacji poaudytowych oraz terminowosci ich
wdrozenia.

Sprawozdanie Komitetu Audytu za rok 2025 zostato przedstawione Radzie Nadzorczej
w wymaganym terminie.

Komitet Audytu zapewnit Kierownikowi Biura Audytu Wewnetrznego swobodny dostep do Komitetu.
W okresie sprawozdawczym odbyto sie 7 spotkan z Kierownikiem Biura Audytu Wewnetrznego lub
osoba go zastepujaca, na ktorych omawiano kwestie funkcjonowania obszaru audytu
wewnetrznego.

Komitet Audytu na biezaco omawiat z Rada Nadzorcza zagadnienia poruszane na spotkaniach
Komitetu.

4, Kompetencje Rady Nadzorczej

Kompetencje Rady Nadzorczej zostaty opisane w § 28 ust. 1 i 2 Statutu Spotki. Do kluczowych
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

powotywanie i odwotywanie Cztonkow Zarzadu,

ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., jak réwniez jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdania finansowego
Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oraz wybdr firmy audytorskiej do
atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Spotki oraz grupy kapitatowej,
zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Spétki,

zatwierdzanie rocznych plandéw rzeczowo-finansowych zawierajacych plany naktadow
inwestycyjnych,

opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu,

udzielanie Zarzadowi zgody na dokonanie istotnych czynnosci prawnych.

. Informacja o istotnych zagadnieniach bedacych przedmiotem pracy Rady Nadzorczej oraz

liczbie i czestotliwosci odbytych posiedzein Rady Nadzorczej i podjetych uchwat

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Prowadzita nadzor nad dziataniami Zarzadu, wynikajacy z przepisow Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spétki, postanowien Regulaminu Rady Nadzorczej i innych zrédet prawa.

Realizujac Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 Rada Nadzorcza w 2025 r. sporzadzita
i przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki Grupa
Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. z dziatalnosci w roku obrotowym 2024.
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W 2025 r. Rada Nadzorcza objeta zakresem swojego nadzoru sprawy zwigzane z biezacym
funkcjonowaniem Spotki. Monitorowata takze sytuacje finansowa Spétki, analizujac na posiedzeniach
wyniki za poszczegodlne okresy.

Rada Nadzorcza prowadzita staty monitoring realizacji strategicznej inwestycji Spotki tj. projektu
Polimery Police m.in. poprzez cyklicznie spotkania z Zarzadem spotki ,,Grupa Azoty Polyolefins” S.A.

W 2025 roku Rada Nadzorcza monitorowata proces likwidacji spotki Grupa Azoty Africa S.A. w
likwidacji zakonczony ostatecznie wykresleniem spotki w dniu 25.11.2025 r. z rejestru handlowego i
rejestru ruchomosci w Dakarze.

Szczegblng uwage Cztonkowie Rady poswiecili kwestiom zwigzanym z wyznaczaniem i rozliczaniem
celéw zarzadczych, zarzadzaniem zgodnoscia i zarzadzaniem ryzykiem oraz dziataniom
przygotowujacym Spotke do wdrozenia regulacji objetym pakietem tzw. zielonego tadu.

Rada Nadzorcza cyklicznie monitorowata i analizowata m.in.:

e status wdrozenia w Spotce regulacji korporacyjnych, zgodnie z postanowieniami Zasad nadzoru
wtascicielskiego w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty - Polityki wtascicielskiej,

e toczace sie postepowania sagdowe i administracyjne oraz natozone kary,

e wydatki o szczegdlnym charakterze, tj. na ustugi prawne, marketingowe, public relations,
doradztwo zwiazane z zarzadzaniem oraz sponsoring i inne dziatania o podobnym charakterze,

e wykonanie celow indywidualnych okreslonych w Kartach Celow poszczegolnych Cztonkow
Zarzadu,

e wydatki zwigzane z realizacja poszczegolnych projektdw inwestycyjnych i badawczych,

o przedktadane przez Zarzad informacje na temat istotnych dziatan i decyzji podejmowanych
w ramach Grupy Kapitatowej Spotki,

e sprawy kierowane do Walnego Zgromadzenia.

Ponadto Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym podjeta Uchwaty m.in. w nastepujacych
sprawach:

e sprawozdan finansowych Spotki, sprawozdan z dziatalnosci Spotki i jej organow i innych
sprawozdan dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy za 2024 r.,

e zwigzanych ze spétkami zaleznymi (m.in. wyrazanie zgody Zarzadowi Spotki na wykonywanie
prawa gtosu na Zgromadzeniach Wspolnikow i Walnych Zgromadzeniach spotek zaleznych),

e lezacych w kompetencji Rady Nadzorczej Spotki na mocy postanowien Statutu Spotki (m.in.
wyrazanie zgody na nabycie aktywow trwatych w ramach inwestycji, zakup dobr gotowych,
dokonanie czynnosci prawnych, ktorych wartos¢ przekracza 6 000 000,00 zt, akceptacja
okresowych polityk zarzadzania okreslonymi ryzykami),

e organizacyjnych Rady Nadzorczej Spétki, w tym przyjecie ramowego planu pracy Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spotki w 2025 r. odbyta 9 posiedzen, z tego jedno dwudniowe oraz 14 gtosowan
w trybie pisemnym. W wyniku odbytych posiedzen i gtosowan Rada Nadzorcza podjeta 79 Uchwat, z
czego 15 Uchwat podejmowanych byto w trybie gtosowania pisemnego.

Wszystkie Uchwaty byty podejmowane w oparciu o Kodeks spotek handlowych, Statut Spotki
i Regulamin Rady Nadzorczej Spotki.
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W 2025 r. nie odnotowano nieusprawiedliwionych nieobecnosci Cztonkéw Rady Nadzorczej na
posiedzeniach.

6. Dokonane przez Rade Nadzorcza Spétki zmiany w sktadzie Zarzadu, zawieszenia cztonkéw
Zarzadu w petnieniu funkcji i oddelegowania cztonkéw Rady do petnienia funkcji cztonkéw
Zarzadu

Rada Nadzorcza w dniu 29 listopada 2024 r podjeta Uchwaty powotujace Zarzad X kadencji w sktadzie:

e Andrzej Dawidowski - Prezes Zarzadu X wspolnej kadencji, powotany z dniem 1 stycznia 2025 roku
Uchwata Rady Nadzorczej nr 247/1X/24 z dnia 29 listopada 2024 roku,

o Pawet Oleksy - Wiceprezes Zarzadu X wspolnej kadencji, powotany z dniem 1 stycznia 2025 roku
Uchwata Rady Nadzorczej nr 248/1X/24 z dnia 29 listopada 2024 roku,

e Artur Btazejak - Wiceprezes Zarzadu X wspolnej kadencji, powotany z dniem 1 stycznia 2025 roku
Uchwata Rady Nadzorczej nr 249/1X/24 z dnia 29 listopada 2024 roku.

Sktad Zarzadu X wspdlnej kadencji spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. na dzien
01.01.2025 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko Petniona funkcja
... AndrzejDawidowski ] Prezes Zarzadu Spotki
o] Pawet Oleksy Wiceprezes Zarzadu Spotki

3. Artur Btazejak Wiceprezes Zarzadu Spotki

W dniu 28 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza Uchwata nr 284/1X/25 powotata z dniem 5 maja 2025
roku w sktad Zarzadu Spotki Pana Wiestawa Muskate jako Cztonka Zarzadu wybranego przez
pracownikow Spotki.

Po zmianach, na zakonczenie okresu sprawozdawczego tj. dzien 31.12.2025 r. sktad Zarzadu
przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko Petniona funkcja
e AndzejDawidowski ] Prezes Zarzadu Spotki
. PawetOleksy . Wiceprezes Zarzadu Spotki
3 Artur Btazejak Wiceprezes Zarzadu Spotki

4, Wiestaw Muskata C.ztonek Zarzadu Spotk.1 )
(wybierany przez pracownikow)

W dniu 12 lutego 2026 roku Spotka otrzymata rezygnacje Pana Andrzeja Dawidowskiego z zasiadania
w Zarzadzie Spétki i funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki, ze skutkiem na koniec dnia 12 lutego 2026 roku.

W dniu 16 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie delegowania Wiceprezesa
Zarzadu Spotki, Pana Artura Btazejaka do wykonywania obowiazkow Prezesa Zarzadu Spotki w okresie
od dnia 16 lutego 2026 roku do dnia powotania Prezesa Zarzadu Spoétki wybranego w postepowaniu
kwalifikacyjnym. Powyzsza uchwata Rady Nadzorczej weszta w zycie z chwila podjecia.

W dniu 5 marca 2026 roku Spotka otrzymata rezygnacje Pana Pawta Oleksego z zasiadania w Zarzadzie
Spotki i funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki, ze skutkiem na koniec dnia 5 marca 2026 roku.
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W dniu 11 marca 2026 roku Spotka otrzymata rezygnacje Pana Artura Btazejaka z zasiadania w
Zarzadzie Spotki i funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki oraz p.o. Prezesa Zarzadu, ze skutkiem na
koniec dnia 11 marca 2026 roku.

W dniu 13 marca 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie delegowania Cztonka
Zarzadu Spotki, Pana Wiestawa Muskaty do wykonywania obowiazkow Prezesa Zarzadu Spotki w okresie
od dnia 13 marca 2026 roku do dnia powotania Prezesa Zarzadu Spotki wybranego w postepowaniu
kwalifikacyjnym. Powyzsza uchwata Rady Nadzorczej weszta w zycie z chwila podjecia.

W dniu 23 marca 2026 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty o powotaniu w sktad Zarzadu Spétki
X kadencji z dniem 01 kwietnia 2026 roku Pani Matgorzaty Krolak na funkcje Prezesa Zarzadu oraz z
dniem 24 marca 2026 roku Pana Dominika Nowaka na funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Ponadto w dniu 15 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu w sktad Zarzadu
Spoétki X kadencji z dniem 16 kwietnia 2026 roku Pana Waldemara Duzego na funkcje Wiceprezesa
Zarzadu.

Na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko Petniona funkcja

e Matgorzata Krolak | Prezes Zarzadu Spotki

2. DominikNowak Wiceprezes Zarzadu Spotki

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Waldemar Duzy ~ Wiceprezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu Spotki

4., Wiestaw Muskata Zlonek farzadu >potk

(wybierany przez pracownikow)

6.1. Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu

Spétka nie posiada sformalizowanej polityki roznorodnosci, jednak w prowadzonej dziatalnosci
stosuje jasne zasady zatrudnienia i awansu oraz dazy do zapewnienia réznorodnosci w zakresie
ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej
pracownikow, ze szczegolnym uwzglednieniem wtadz Spétki i jej kluczowych menadzerow. Statut
Spotki definiuje zasady powotywania cztonkdow Zarzadu oraz wyboru przez pracownikéw Cztonka
Zarzadu.

W sktad Zarzadu Spétki w 2025 r. wchodzito czterech mezczyzn (okresowo trzech) z udziatem 100%
wobec czego Spotka nie spetniata wskaznika udziatu mniejszosci pod wzgledem ptci na poziomie
nie nizszym niz 30%.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie spetnia warunku wskaznika
udziatu mniejszosci pod wzgledem ptci na poziomie wyzszym niz 30%.

7. Informacja o wykonaniu Uchwat Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do dziatalnosci Rady
Nadzorczej

W 2025 r. Walne Zgromadzenie nie podejmowato Uchwat odnoszacych sie do dziatalnosci Rady
Nadzorczej, z wyjatkiem uchwat zwigzanych z udzieleniem Cztonkom Rady Nadzorczej absolutoriow
oraz Uchwat zwiazanych ze zmiang sktadu Rady i powotaniem jej Przewodniczacego, co zostato
opisane w rozdziale 1 niniejszego Sprawozdania.

Po okresie sprawozdawczym, w dniu 06.02.2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie:
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e Uchwata nr 4 dokonato zmiany zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. (obnizenie wynagrodzen Cztonkéw Rady
Nadzorczej),

e Uchwata nr 5 dokonato zmiany Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

8. Informacja o decyzjach Rady odnosnie wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan
Spotki za rok 2025.

Po zakonczeniu postepowania przetargowego, zgodnie z rekomendacja Komitetu Audytu, Rada
Nadzorcza w dniu 28.05.2025 r. podjeta uchwate o wyborze firmy BDO Spoétka z do przeprowadzania
przegladow i badan sprawozdan finansowych Spotki oraz wykonania ustugi atestacji sprawozdan
zréwnowazonego rozwoju Spotki oraz innych dozwolonych ustug dodatkowych na lata obrotowe
2025-2026.

9. Samoocena Rady Nadzorczej spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

W sktad Rady Nadzorczej w 2025 r. wchodzity osoby posiadajace wyksztatcenie wyzsze w zakresie
prawa, ekonomii, finansdw, audytu i kontroli wewnetrznej, zarzadzania. Wiekszos¢ Cztonkow Rady
Nadzorczej ukonczyta studia podyplomowe.

Liczba i czas trwania posiedzen, a takze dostep do materiatow zrodtowych i informacji byty
wystarczajace, aby umozliwic¢ Radzie Nadzorczej wywiazywanie sie w petni z jej obowigzkow. Wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.

10. Ocena sprawozdan, o ktéorych mowa w art. 395 §8 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych,
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym oraz ocena
whnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty

10.1. Ocena sprawozdan i jej wyniki

Rada Nadzorcza Spotki, Uchwatami nr 388/1X/26, 389/1X/26 oraz 390/1X/29 z dnia 29.04.2026 r.
dokonata oceny nastepujacych sprawozdan (,,Sprawozdania”):

e Jednostkowego sprawozdania finansowego Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za
okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku,

e Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. za okres 12 miesiecy zakofczony 31 grudnia 2025 roku,

e Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

W wyniku dokonanej oceny Rada Nadzorcza stwierdzita, ze ww. Sprawozdania przedstawiaja
rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej, jednostkowego i skonsolidowanego wyniku
finansowego i przeptywow pienieznych Spotki i jej Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2025 r.,
zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci, a takze
sg zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spotke i Grupe Kapitatowa Spotki przepisami prawa
i Statutem Spotki.
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10.2. Ocena wnioskow dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu do Walnego Zgromadzenia przyjetym Uchwata
Zarzadu nr 560/X/26 z dnia 27.05.2026 r. dotyczacym pokrycia straty netto za rok obrotowy 2025
w wysokosci 681.466.337,37 zt w nastepujacy sposob:

1. z kapitatu rezerwowego- w odniesieniu do czesci straty w kwocie 67.184.790,81 zt (stownie:
szescdziesiat siedem miliondw sto osiemdziesiat cztery tysigce siedemset dziewiecdziesiat
ztotych i 81/100)

2. z kwoty uzyskanej z obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze zmniejszenia wartosci
nominalnej wszystkich akcji Spotki - w odniesieniu do czesci straty w kwocie 352.407.567,96
zt (stownie: trzysta piec¢dziesiat dwa miliony czterysta siedem tysiecy piecset szescdziesiat
siedem ztotych i 96/100)

3. zyskami z kolejnych lat obrotowych - w odniesieniu do pozostatej czesci straty w kwocie
261.873.978,60 zt (stownie: dwiescie szescdziesiat jeden milionow osiemset siedemdziesiat
trzy tysigce dziewiecset siedemdziesigt osiem ztotych i 60/100).

Rada Nadzorcza podziela argumenty zawarte w uzasadnieniu do wyzej wymienionego wniosku i
Uchwata nr _/IX/26 z dnia _.05.2026 r. pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu Spotki dotyczacy
pokrycia straty oraz wnioskowata do Walnego Zgromadzenia o przychylenie si¢ do propozycji
Zarzadu.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata rowniez wniosek dotyczacy obnizenia kapitatu
zaktadowego oraz wynikajacych z tego zmian w Statucie Spotki w sposob okreslony we wniosku do
Walnego Zgromadzenia Spotki.

Szczegotowa ocena ww. Sprawozdan i wniosku o pokrycie straty za rok 2025 przedstawiona jest
w Zataczniku do niniejszego Sprawozdania.

11. Ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego
11.1. Ocena sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej

Szczego6towa ocena sytuacji w Spotce zostata zawarta w Zataczniku do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za okres od dnia 01.01.2025 r. do
dnia 31.12.2025 r. Ocena sprawozdan za 2025 rok: Jednostkowego Sprawozdania Finansowego,
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci oraz wniosku
Zarzadu dotyczacego pokrycia straty netto za rok 2025.

11.2. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego

11.2.1.Zasady kontroli wewnetrznej
Zasady kontroli wewnetrznej w Spotce zawarte zostaty w Regulaminie Organizacyjnym Spotki.
System kontroli wewnetrznej sprawowany jest w formie:

e samokontroli prawidtowosci wykonywania pracy wtasnej przez kazdego pracownika, zgodnie
z posiadanym zakresem czynno$ci, obowigzujacymi procedurami i instrukcjami oraz
poleceniami zwierzchnika,
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e kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez pracownikow zajmujacych stanowiska kierownicze,
polegajacej na prowadzeniu dziatan biezacych skierowanych na ocene prawidtowosci
realizowanych operacji w toku ich wykonywania i bezposrednio po ich wykonaniu w ramach
obowigzku nadzoru i kontroli,

e kontroli instytucjonalnej, sprawowanej przez uprawnionych pracownikow i komorki
organizacyjne, ktorych gtdwnym zadaniem jest wykonywanie w okreslonym zakresie kontroli
specjalistycznej, obejmujacej decyzje i dziatania oraz dokumenty odzwierciedlajace
operacje gospodarcze, realizowane zgodnie ze stosowanymi w Spoétce zasadami
rachunkowosci,

e inwentaryzacji ciagtej i okresowej.

Tryb postepowania podczas wykonywania zadan audytowych okresla Regulamin Audytu
Wewnetrznego.

Zasady i sposob dokumentowania kontroli dowodow ksiegowych okresla Instrukcja Obiegu
Dowodow Ksiegowych i Innych Dokumentow.

Zasady, sposob realizacji zadan i ich kontroli okreslaja procedury i instrukcje Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania (ZSZ).

Sposob organizacji inwentaryzacji okresla Instrukcja Inwetaryzacyjna.

Spétka wprowadzita zasady wspierajace ja w procesie zapewnienia zgodnosci prowadzonej
dziatalnosci z prawem, regulacjami wewnetrznymi, jak rowniez standardami etycznymi
i przyjetymi praktykami biznesowymi. Specjalista ds. Zarzadzania Zgodnoscig w Biurze Radcow
Prawnych i Umow raportuje bezposrednio Prezesowi Zarzadu Spotki.

11.2.2. Polityka informacyjna

W 2025 r. obowigzywata Polityka informacyjna w Grupie Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.,
wprowadzona Zarzadzeniem nr 29/2020 Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego Grupy Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. z dnia 18.12.2020 roku, dwukrotnie zaktualizowana Aneksem
nr 01/2023/29/2020 z dnia 22.03.2023 r. oraz Aneksem nr 02/2023/29/2020 z dnia 22.06.2023 r.

11.2.3. Sporzadzanie sprawozdan finansowych

W odniesieniu bezposrednio do zarzadzania ryzykiem procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych system obejmuje wewnetrzne akty normatywne regulujace identyfikacje
i ewidencje zdarzen gospodarczych, a takze bezposrednio ich prezentacje i publikacje.
Wdrozone zostaty w tym zakresie szczegotowe kontrole wewnetrzne, ktore opieraja sie na
instrukcjach obiegu i akceptacji dokumentéw oraz wspierane sa odpowiednimi rozwiazaniami
systemowymi w postaci zabezpieczenia dostepu, wprowadzeniem Sciezek i poziomdow akceptacji
dokumentéw. Spoétka korzysta ponadto ze wsparcia renomowanych firm doradczych w przypadku
zagadnien o nietypowym i ztozonym charakterze.

Bezposredni nadzor i koordynacje nad pracami zwiazanymi ze sporzadzeniem sprawozdan
finansowych sprawuje Gtowny Ksiegowy Spotki. Sprawozdania obejmuja swoim zakresem catosc¢
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Poszczegolni kierownicy jednostek organizacyjnych Spoétki sa
odpowiedzialni za merytoryczna tres¢ sprawozdan w zakresie okreslonym ich funkcja
w strukturze organizacyjnej Spotki.
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Na kazdym etapie przygotowania sprawozdan finansowych Cztonkowie Zarzadu Spétki biorg
czynny udziat w ich sporzadzaniu poprzez ksztattowanie poszczegolnych elementéw oraz
ostateczna weryfikacje zapisow. Rdowniez Cztonkowie Komitetu Audytu monitoruja proces
sporzadzania i rewizji finansowej sprawozdania finansowego.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest monitorowany przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej zarowno w obszarze samego procesu jak i kontroli wewnetrznej odnoszacej sie do
sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza ocenia sprawozdania finansowe w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad badane sa przez niezalezna firme audytorska
wybierana przez Rade Nadzorcza Spotki.

11.2.4. Informacja dotyczaca zarzadzania ryzykiem

W 2025 r. zgodnie z przyjetym harmonogramem pracy Komitetu Audytu dziatajacego przy Radzie
Nadzorczej Spotki Komitet zapoznat sie z przekazang Lista Ryzyk Kluczowych Spétki zatwierdzong
przez Zarzad na 2025 rok.

Komitet Audytu w dniu 26.03.2025 r. zapoznat sie i przyjat do wiadomosci informacje nt. Raportu
okresowego za Il pdtrocze 2024 r. dot. funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym w Spotce. W trakcie obrad zostaty przeanalizowane przez Komitet najistotniejsze
ze zidentyfikowanych w Spétce ryzyk wraz ze sposobem ich mitygacji.

W dniu 08.09.2025 r. na posiedzeniu Komitetu Audytu podczas omawiania informacji nt. systemu
zarzadzania ryzykiem w Spotce oraz zidentyfikowanych w Spétce ryzyk w okresie | potrocza
2025 r. na podstawie otrzymanego Raportu poétrocznego dot. zarzadzania ryzykiem,
przeanalizowano najistotniejsze dla Spotki ryzyka kluczowe. Poruszono takze kwestie
stosowanego w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty modelu zarzadzania ryzykami, stosowanych
implikacji procesowych w postaci obstugiwanych rozwiazan metodycznych i narzedziowych dla
procesu Zarzadzania Ryzykiem w zakresie funkcjonujacej aplikacji e-Ryzyka EOD WEBCON,
stuzacej do obstugi systemu, w tym utatwiajacej pracownikom zgtaszanie nowych
zidentyfikowanych ryzyk.

Poinformowano rowniez Komitet o przeprowadzonych dziataniach w ramach realizacji ustug
korporacyjnych dotyczacych dalszej automatyzacji rozwigzan bazodanowych w ramach procesu,
w tym obstugi przez Cztonkéw Zarzadu Spotki pulpitow menadzerskich umozliwiajacych biezaca
kontrole nadzorowanych obszarow ryzyka. Komitet Audyty przyjat do wiadomosci przedmiotowa
informacje.

11.2.5. Compliance (Zarzadzanie Zgodnoscia)

Celem procesu zarzadzania zgodnoscia jest podejmowanie dziatan zmierzajacych do ograniczenia
ryzyka dziatalnosci biznesowej poprzez zapewnienie zgodnosci dziatan organizacji
z obowigzujacymi regulacjami zewnetrznymi oraz wewnetrznymi. Proces ten w Spotce ma
szczegblne znaczenie, zwtaszcza w kontekscie rosnacej ztozonosci regulacji prawnych oraz
standardow etycznych. Zarzadzanie zgodnoscia petni kluczowa funkcje w zapewnianiu, ze
dziatalnos¢ Spétki prowadzona jest zgodnie z obowigzujacymi przepisami, przy jednoczesnym
minimalizowaniu ryzyka prawnego oraz ochronie reputacji Spotki.
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Podstawowym dokumentem okreslajacym standardy etyczne obowiazujace w Spotce jest Kodeks
postepowania etycznego Grupy Azoty, obowiazujacy od 2015 r. Dokument ten okresla zasady
postepowania w relacjach z interesariuszami Spotki, w szczegdlnosci pracownikami,
akcjonariuszami, partnerami biznesowymi oraz spotecznoscig lokalng, ktadac nacisk na
odpowiedzialno$¢ spoteczna, przejrzystos¢ dziatania oraz wysokie standardy kultury
organizacyjnej.

System zarzadzania zgodnoscig w Spotce opiera sie na regulacjach wewnetrznych obejmujacych
w szczegolnosci:

e Polityke zgtaszania nieprawidtowosci i podejmowania dziatan nastepczych w Grupie
Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

e Kodeks antykorupcyjny w Grupie Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.,

e Polityke przeciwdziatania konfliktom intereséw w Grupie Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A.,

e Polityke prezentowa w Grupie Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.,

e Kodeks postepowania dla partneréw biznesowych w Grupie Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A.,

e Polityke Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna w Grupie Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A.,

e Procedure Podstawowej Weryfikacji Kontrahentow Zewnetrznych Spotek z Grupy
Kapitatowej Grupy Azoty,

Dokumenty te okreslaja zasady postepowania w obszarach szczegolnie istotnych z punktu
widzenia ryzyka niezgodnosci, w tym przeciwdziatania korupcji, konfliktom interesow,
nieprawidtowosciom oraz zasad wspotpracy z partnerami biznesowymi.

Zadania z zakresu compliance realizowane sa w ramach Biura Radcow Prawnych i Umow,
pozostajacego w bezposredniej podlegtosci Prezesa Zarzadu.

W Spotce funkcjonuja kanaty umozliwiajace zgtaszanie nieprawidtowosci, zapewniajace
poufnos¢ zgtoszen oraz ochrone osdb dokonujacych zgtoszen, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi. W celu usprawniania procesu zgtaszania
nieprawidtowosci opracowano réowniez pomocniczy formularz zgtoszenia nieprawidtowosci,
dostepny w intranecie i w punkcie obstugi pracowniczej.

W 2025 r. kontynuowano dziatania zwiazane z doskonaleniem systemu zarzadzania
zgodnoscig, w tym przeglad wszystkich i aktualizacje regulacji wewnetrznych wymagajacych
zmian, w szczegoélnosci:

e Kodeksu antykorupcyjnego,

e Polityki prezentowej,

e Polityki przeciwdziatania konfliktom interesow,

e Kodeksu postepowania dla Partneréw biznesowych,
e Polityka Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna.

Wprowadzone zmiany miaty charakter porzadkujacy oraz wynikaty ze zmian organizacyjnych
zachodzacych w Spotce.
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W 2025 r. kontynuowano rowniez dziatania edukacyjne w postaci szkolen wdrozeniowych
z zakresu compliance dla nowozatrudnionych pracownikow. Realizowano rowniez plan szkolen
majacych na celu zwiekszenie swiadomosci pracownikow w zakresie zasad etycznych oraz
standardow compliance obowigzujacych w Spétce. W tym zakresie przeprowadzono dwa
szkolenia dla pracownikow, dotyczace zasad wynikajacych z Kodeksu antykorupcyjnego,
Polityki prezentowej oraz stosowania Kodeksu Postepowania Etycznego.

Dodatkowo wdrozono program edukacyjny ,,Compliance Espresso”, polegajacy na cyklicznym
przekazywaniu pracownikom krotkich materiatéw informacyjnych dotyczacych wybranych
zagadnien z zakresu etyki i zgodnosci. Materiaty te publikowane sa w intranecie w formie
comiesiecznych komunikatow informacyjnych (,,compliance shot”) przedstawiajacych
w przystepny sposob najwazniejsze zasady, wartosci oraz dobre praktyki obowigzujace w
Spoétce.

Pracownicy nie posiadajacy dostepu do komputerdw stuzbowych umozliwiajacych zapoznanie
sie z publikowanymi materiatami sg informowani o ich tresci przez swoich przetozonych.
Dodatkowo w przestrzeniach stuzbowych Spotki umieszczane sa plakaty informacyjne,
zawierajace kody QR przekierowujace do wtasciwych procedur compliance, co utatwia
pracownikom dostep do ich tresci.

Wychodzac naprzeciw standardom obowigzujacym w biznesie Spotka na swojej stronie
internetowej publikuje podstawowe informacje z obszaru zarzadzania zgodnoscia
(https://zchpolice.grupaazoty.com/spolka/zarzadzanie-zgodnoscia-compliance).

W ramach realizacji zadan z zakresu zarzadzania zgodnoscia prowadzona jest wspotpraca
z jednostkami odpowiedzialnymi za zarzadzanie ryzykiem, kontrole wewnetrzna, audyt
wewnetrzny oraz obszar ESG.

W 2025 r., w zwiazku z implementacja dyrektywy CSRD do ustawy o rachunkowosci,
Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Police S.A. sporzadzita sprawozdawczo$¢ zrownowazonego
rozwoju za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku, zgodnie z przepisami rozdziatu
6¢ ustawy o rachunkowosci.

Sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju, polega na ujawnianiu informacji o wptywie
dziatalnosci jednostki na kwestie srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego (ESG) oraz
o wptywie tych czynnikdéw na jej dziatalnosc i wyniki. Informacje te sporzadzane sg zgodnie z
Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju (ESRS) i podlegaja
weryfikacji przez biegtego rewidenta.

Ponadto w Spotce przygotowywane sa okresowe informacje dla Rady Nadzorczej dotyczace
istotnych transakcji zawieranych z podmiotami powiazanymi, zgodnie z obowigzujacymi
regulacjami wewnetrznymi.

Spoétka w 2025 r. monitorowata réwniez informacje dotyczace firmy audytorskiej z ktorg ma
zawarta umowe na badanie sprawozdan finansowych, zgodnie z rekomendacjami Komisji
Nadzoru Finansowego, dotyczacymi zapewnienia ciagtosci badania sprawozdan finansowych
jednostek zainteresowania finansowego.

Taki stan rzeczy wynika z rekomendacji KNF zawartych w piSmie z dnia 21.09.2022 r. sygn.
DSP-DSPZR.4423.23.2022.JS  skierowanego do jednostek publicznych, w sprawie
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wprowadzenia rozwigzan na wypadek utraty przez firme audytorska badajaca jej
sprawozdanie finansowe, uprawnien lub zajscia innych przyczyn uniemozliwiajacych wybranej
przez spotke firmie audytorskiej przeprowadzenie badania - majac na uwadze tres¢ ustawy z
dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(tj. Dz.U. z 2022 r., poz. 1302; dalej: ustawa o biegtych rewidentach) oraz rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16.04.2014 r. w sprawie
szczegotowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajacego decyzje Komisji 2005/090/WE (DZ.U. UE. Nr 158 poz. 77;
dalej: rozporzadzenie 537/2014) dotyczace badania sprawozdan finansowych jednostki
zainteresowania publicznego (JZP) oraz uprawnien firm audytorskich do przeprowadzania
takich badan.

Znaczenie systemu compliance dla funkcjonowania Spoétki

System zarzadzania zgodnoscia w Spotce stanowi istotny element systemu kontroli
wewnetrznej oraz systemu zarzadczego w Spotce. Jego celem jest wspieranie Zarzadu w
identyfikowaniu i ograniczaniu ryzyk regulacyjnych, prawnych oraz reputacyjnych zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscia.

Dziatania podejmowane w obszarze compliance ukierunkowane sa na zapewnienie zgodnosci
Spotki z obowiazujacymi przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami
etycznymi, a takze na wzmacnianie kultury organizacyjnej opartej na zasadach
transparentnosci i odpowiedzialnosci.

System zarzadzania zgodnoscia podlega biezacemu monitorowaniu zaréwno na poziomie
Spotki jak i na poziomie Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, a takze procesowi ciagtego
doskonalenia, w szczegolnosci poprzez aktualizacje regulacji wewnetrznych oraz dziatania
szkoleniowe.

11.2.6. Audyt wewnetrzny

Od 2002 r. w Spétce funkcja audytu wewnetrznego jest realizowana przez Biuro Audytu
Wewnetrznego, ktérego zadaniem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny
systemow kontroli wewnetrznej oraz procesow biznesowych. Biuro Audytu Wewnetrznego
realizuje swoje cele poprzez audyty zapewniajace (planowe i dorazne), sprawdzajace oraz
zadania doradcze. Audyty zapewniajace obejmuja ocene adekwatnosci i efektywnosci
wdrozonych mechanizmoéw kontrolnych, ocene zgodnosci dziatan z regulacjami wewnetrznymi
oraz ocene efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej.

Niezaleznos¢ funkcji audytu wewnetrznego jest zapewniona poprzez podlegtos¢ w strukturze
organizacyjnej Spotki organizacyjnie Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalnie Komitetowi Audytu
przy Radzie Nadzorczej Spotki.

W 2025 r. Biuro Audytu Wewnetrznego realizowato zadania w oparciu o Regulamin audytu
wewnetrznego w Grupie Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A., bazujacy na
Miedzynarodowych standardach profesjonalnej praktyki audytu wewnetrznego oraz na
podstawie Rocznego Planu Audytéw Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. na 2025
rok.
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W wyniku przeprowadzonych zadan audytowych planowanych i doraznych audytorzy
formutowali rekomendacje, majace na celu wyeliminowanie stwierdzonych nieprawidtowosci,
usuniecie przyczyn i skutkow ich powstania, a takze usprawnienie audytowanych procesow
lub obszaréw dziatalnosci Spétki.

0Od 2023 r. obowiazuje w Spotce Kodeks Etyki Audytora Wewnetrznego, promujacy zasady
etyczne i normy zachowan audytorow wewnetrznych Spotki.

W Spoétce obowiazuja Standardy Audytu Wewnetrznego w Grupie Azoty, ktore okreslaja cele
funkcjonowania komérek audytu wewnetrznego w Grupie Azoty, relacje pomiedzy
Departamentem Korporacyjnym Audytu Wewnetrznego a komoérkami audytu wewnetrznego
w Spétkach Grupy Azoty oraz tryb planowania i przeprowadzania zadan audytowych
wspolnych. Zadanie audytowe wspolne to zadanie o takim samym temacie realizowane w tym
samym czasie w Spotkach Grupy Azoty, ujete w ich Rocznym Planie Audytu Wewnetrznego. W
ramach realizacji zadania audytowego wspolnego wykonuje sie badania procesow lub
obszaréw dziatalnosci gospodarczej Spotek Grupy Azoty oraz wydawana jest ocena
stosowanych mechanizmow kontrolnych i ich skutecznosci.

Kierownik Biura Audytu Wewnetrznego na biezaco przedstawiat Komitetowi Audytu przy
Radzie Nadzorczej informacje o statusie realizowanych zadan audytowych oraz o wydanych
rekomendacjach i stanie ich wykonania.

W 2025 r. zostaty przyjete przez Zarzad Spotki oraz Komitet Audytu przy Radzie Nadzorczej
Spotki nastepujace dokumenty:

e Sprawozdanie Biura Audytu Wewnetrznego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za 2024 rok,

e Sprawozdanie Biura Audytu Wewnetrznego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za | potrocze 2025 roku.

11.2.7. Podsumowanie

Rada Nadzorcza w obecnym sktadzie przyjeta do wiadomosci sposob i zakres reakcji Spotki na
pogarszajaca sie sytuacje finansowa, ktora wystapita w latach poprzednich. W zwiazku z
powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujace w Spotce systemy:

¢ kontroli wewnetrznej,
e zarzadzania ryzykiem,
e compliance,

e audytu wewnetrznego,

pod katem identyfikacji ryzyk i ich mitygacji, ktore wptynety na kondycje finansowa Spotki w
2025 roku.

12. Wspétpraca pomiedzy Rada Nadzorcza a Zarzadem Spétki

Wspotprace Rady Nadzorczej z Zarzadem w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. nalezy
uznac za prawidtowa. Ocena ta dotyczy wspotpracy w zakresie wzajemnych relacji wynikajacych ze
Statutu Spotki i Kodeksu spotek handlowych, m.in. terminowosci przekazywania materiatow
zwiazanych ztematyka posiedzen Rady Nadzorczej Spotki i ich kompletnoscia, jak rowniez
wykonywanie zalecen Rady Nadzorczej Spotki. Dokonujac oceny pracy Zarzadu, Rada Nadzorcza
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zawnioskuje do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o udzielenie absolutorium wszystkim Cztonkom
Zarzadu petniacym funkcje w ww. okresie.

12.1. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkéw, o ktorych mowa w art. 380" k.s.h.

Rada Nadzorcza Spotki Uchwata nr 41/IX/23 z dnia 30.01.2023 r. ustalita czestotliwosc
przekazywania przez Zarzad Spétki informacji dotyczacych dziatalnosci Spotki, spotek zaleznych
oraz spotek powigzanych. Zarzad Spoétki terminowo przedstawiat Radzie Nadzorczej informacije,
o ktorych mowa w art. 380" Kodeksu spotek handlowych.

12.2. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentoéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych przez Rade Nadzorcza

Zarzad Spoétki wywiazujac sie z obowiazkow okreslonych w art. 382 § 4 Kodeksu spétek handlowych,
na biezaco przekazywat Radzie Nadzorczej wymagane informacje i materiaty udzielajac
stosownych wyjasnien w wyznaczonym terminie.

12.3. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spoétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art.
382" k.s.h. - doradca Rady Nadzorczej spoétki akcyjnej

W trakcie roku obrotowego Rada Nadzorcza Spétki nie zlecita ustug doradcy w trybie okreslonym
w art. 382" Kodeksu spotek handlowych.

13. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkoéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata
w celu dokonania tej oceny

Zgodnie z przyjeta zasada 2.11.4. zawarta w Rozdziale 2. ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2021” (dalej: ,,Dobre Praktyki 2021”), Rada Nadzorcza dokonata oceny sposobu wypetniania
przez Spotke obowiazkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w Regulaminie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie (dalej: ,,Regulamin GPW”)
oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz spetniania przez Spotke przyjetych standardow wtadztwa
korporacyjnego.

W wyniku przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza nie stwierdzita przypadkow naruszen tadu
korporacyjnego. Celem dokonania oceny, analizie poddano zakres i terminowos¢ wykonania
obowiazkéw informacyjnych, zakres merytoryczny Oswiadczenia Spétki o stosowaniu tadu
korporacyjnego, zamieszczonego w opublikowanym w dniu 29.04.2026 roku Sprawozdaniu Zarzqdu
Z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku, a takze
zawartos¢ i aktualnos¢ informacji zamieszczanych w sekcji ,tad korporacyjny” na stronie
internetowej Spotki.

W wyniku przeprowadzonej analizy Rada Nadzorcza stwierdza, ze obowiazki te zostaty w 2025 r.
wypetnione przez Spétke zgodnie z Regulaminem Gietdy, jak réwniez wymogami rozporzadzenia
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Ministra Finansow z dnia 29.03.2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdéw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r., poz.
757) (dalej: ,,Rozporzadzenie”).

13.1. Obowiazki informacyjne dotyczace zasad tadu korporacyjnego okreslone w Regulaminie
Gietdy

Od dnia 01.07.2021 r. Jednostka Dominujaca podlega zasadom tadu korporacyjnego dla spotek
notowanych na Gtéwnym Rynku GPW, tj. ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”
(,Dobre Praktyki 2021”, ,DPSN 2021”), ktore zostaty przyjete przez Rade Gietdy Uchwaty
nr 13/1834/2021 z dnia 29.03.2021 roku.

Informacja o aktualnie obowiazujacych zasadach Dobrych Praktyk 2021 jest publicznie dostepna
na stronie internetowej Spotki: https://zchpolice.grupaazoty.com/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny/dobre-praktyki, a takze na stronie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
dotyczacej tadu korporacyjnego pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Zakres stosowania zasad Dobrych Praktyk 2021 przyjety zostat Uchwata Zarzadu nr 88/1X/21 z dnia
30.07.2021 r. oraz Uchwata Rady Nadzorczej nr 278/VIIl/21 z dnia 10.09.2021 r., zaktualizowany
Uchwatg Zarzadu nr 1300/IX/24 z dnia 16.05.2024 r. Rada Nadzorcza przyjeta do wiadomosci
zaktualizowany zakres zasad Dobrych Praktyk 2021 podczas swojego posiedzenia w dniu
22.05.2024 .

Ponadto, zakres stosowania zasad Dobrych Praktyk 2021 zostat zaprezentowany Akcjonariuszom
podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (,NWZ”) w dniu 04.11.2021 r. a jego
zaktualizowany zakres zostat zaprezentowany Akcjonariuszom podczas Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia (,,ZWZ”) w dniu 21.06.2024 r.

Aktualna informacja na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 wraz z uzasadnieniem do niestosowanych zasad
zamieszczona zostata w lokalizacji:
https://zchpolice.grupaazoty.com/upload/4/files/2024/GPW_dobre_praktyki POLICE%20(2)(1).p
df. W przypadku incydentalnego naruszenia danej zasady, Spotka zobligowana jest do przekazania
informacji raportem biezacym w systemie EBI. W 2025 roku nie zanotowano incydentalnych
naruszen zasad Dobrych Praktyk 2021.

Rada Nadzorcza w ramach swoich prac kieruje sie deklarowanymi zasadami Dobrych Praktyk.
W szczegblnosci w 2025 roku:

e rozpatrzyta i zaopiniowata sprawy kierowane do Walnego Zgromadzenia (w tym m. in.
sprawozdania finansowe i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Kapitatowej), wraz z projektami uchwat,

e sporzadzita i przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady
Nadzorczej Spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. z dziatalnosci w roku
obrotowym 2024 zawierajace elementy wymagane zasadami dobrych praktyk.

W obradach Walnych Zgromadzen, ktore odbyty sie w 2025 roku, uczestniczyli przedstawiciele
Rady Nadzorczej.
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14.

13.2. Obowiazki informacyjne dotyczace zasad tadu korporacyjnego okreslone w przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych

Zgodnie z trescia § 72 ust. 7 pkt 5 Rozporzadzenia, Spotka zobowigzana jest w rocznym raporcie
okresowym zawrze¢ sprawozdanie z dziatalnosci emitenta z uwzglednieniem oswiadczenia o
stosowaniu tadu korporacyjnego jako wyodrebnionej czesci tego sprawozdania. Rozporzadzenie
okresla rowniez jakie informacje powinny by¢ zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego.

Oswiadczenie Spotki o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczone jest w opublikowanym w dniu
29.04.2026 r. Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2025 r. i zawiera wszystkie elementy wymagane Rozporzadzeniem, co
zostato potwierdzone w Sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki.

Ponadto Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Spotce w 2025 r. zostato opublikowane
na stronie internetowej Spotki (https://zchpolice.grupaazoty.com/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny/dobre-praktyki/raporty).

13.3. Podsumowanie

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia spetnianie przez Spotke
w roku obrotowym 2025 obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych.

Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej
i charytatywnej

14.1. Zasady i dokumenty

Dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub inna o zblizonym charakterze regulowana jest
w Spotce przez nw. dokumenty:

— Polityka CSR Spotek Grupy Kapitatowej Grupy Azoty;

— Zasady Prowadzenia Dziatalnosci Sponsoringowej przez Spétki z Grupy Kapitatowej Grupy
Azoty,

— Polityka Dobroczynnosci, Zasady udzielania darowizn przez Spétki Grupy Kapitatowej Grupy
Azoty, Regulamin udzielania darowizn.

Spotka realizuje dziatania, ktorych gtownymi celami sa promocja i reklama Spotki, a takze wsparcie
lokalnej spotecznosci. Co do zasady, dziatania promocyjne o zasiegu ogolnopolskim
i miedzynarodowym, ktore przyczyniaja sie do umacniania wizerunku catej Grupy Azoty,
realizowane sa przez jej departament korporacyjny w Tarnowie.

14.2. Analiza i ocena dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. kontynuowata w 2025 roku dziatania
ukierunkowane na budowanie przyjaznych relacji ze spotecznoscig lokalng oraz wzmacnianie
zaangazowania spotecznego pracownikéw. Realizowane inicjatywy miaty charakter spoteczny,

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za okres Strona | 23
od dnia 01.01.2025 r. do 31.12.2025r.



> 4
Grue,a
aQZoTYy

edukacyjny, zdrowotny oraz srodowiskowy i byty skierowane zaréwno do pracownikow Spotki i
ich rodzin, jak réowniez do mieszkancéw regionu.

Wsrod najwazniejszych inicjatyw o charakterze charytatywnym i spotecznym znalazty sie m.in.
akcje honorowego krwiodawstwa organizowane na terenie zaktadu we wspotpracy z
Regionalnym Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa, ktorych celem byto wsparcie systemu
ochrony zdrowia poprzez zwiekszenie dostepnosci krwi dla pacjentéw.

Spotka wiaczyta sie takze w dziatania na rzecz pacjentéw onkologicznych, uczestniczac w
Swiatecznej Zbidrce Ksigzek organizowanej przez Zachodniopomorskie Centrum Onkologii. W
ramach inicjatywy pracownicy przekazali ksigzki wraz z przygotowanymi kartkami z zyczeniami
dla pacjentéw.

W 2025 roku zorganizowano réwniez kiermasz ozdob sSwigtecznych przygotowanych przez
podopiecznych Polskiego Stowarzyszenia na rzecz Oséb z Niepetnosprawnoscia Intelektualng -
Koto w Policach, wspierajgc tym samym dziatalno$¢ lokalnych organizacji spotecznych.
Dodatkowo Spotka przeprowadzita konkurs plastyczny ,Podaruj usmiech na $wieta”, skierowany
do dzieci i wnukéw pracownikdw. Przygotowane w ramach konkursu kartki swigteczne zostaty
przekazane osobom samotnym oraz przebywajacym w placéwkach opieki zdrowotnej.

W ramach dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Spétka zrealizowata takze
szereg inicjatyw o charakterze srodowiskowym i prozdrowotnym. We wspotpracy z
Nadlesnictwem Trzebiez przeprowadzono akcje sadzenia lasu na terenach przylesnych gminy
Dobra, w ktdrej uczestniczyli pracownicy Spotki wraz z rodzinami.

Zorganizowano réwniez piknik na powitanie jesieni pofaczony z inicjatywa budowy budek
legowych dla ptakéw, przygotowanych przez pracownikéw wraz z dzie¢mi i przekazanych
nastepnie do lokalnych przedszkoli.

Wsrdd  dziatan  prozdrowotnych warto wskazaé organizacje Dnia Zdrowia Pracownika,
obejmujgcego badania profilaktyczne, konsultacje dietetyczne oraz pomiary podstawowych
parametréw zdrowotnych.

Spétka kontynuowata takze inicjatywy integrujace spotecznosé pracownicza, organizujac m.in.
Dzien Dziecka na terenie Zaktadowej Strazy Pozarnej, potaczony z warsztatami edukacyjnymi z
zakresu bezpieczenstwa i ekologii. Wydarzenie miato charakter rodzinny i edukacyjny.

W 2025 roku odbyta sie réwniez kolejna edycja Festiwalu Pasji i Talentéw, umozliwiajagcego
pracownikom prezentacje swojej tworczosci artystycznej oraz rozwijanie zainteresowan
pozazawodowych.

Pracownicy Spétki angazowali sie réwniez w ogdlnopolskie inicjatywy promujace zdrowy styl
zycia i aktywnosc¢ fizyczng, takie jak kampanie ,Do pracy bez spalin” oraz ,Healthy Cities".

Grupa Azoty Police wspierata takze rozwéj edukacyjny mtodziezy poprzez udziat w wydarzeniach
o charakterze naukowym i edukacyjnym. Wsrod nich znalazty sie m.in. 48. edycja Olimpiady
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15.

Wiedzy i Umigjetnosci Rolniczych organizowanej przez Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny oraz Miedzynarodowy Konkurs Fotograficzny ,Matematyka w obiektywie”
organizowany przez Uniwersytet Szczecinski.

Spotka prowadzita rowniez dziatania komunikacyjne wspierajgce realizowane inicjatywy CSR,
obejmujace zarébwno komunikacje wewnetrzng skierowang do pracownikéw (intranet,
newslettery), jak i komunikacje zewnetrzna realizowang za posrednictwem strony internetowe;j
oraz medidw spotecznosciowych.

Wydatki na ustugi public relations i komunikacji spotecznej (z upominkami, bez wydatkow
o charakterze reprezentacyjnym) w 2025 r. wyniosty 10.617,05 tys. zt. W kwocie tej uwzgledniono
optaty za korzystanie z logo Grupy Azoty w wysokosci 10.307,39 tys. zt.

14.3. Podsumowanie

Biorac pod uwage osiagniete w roku 2025 wyniki finansowe, Rada Nadzorcza stwierdza, ze
dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywna lub inna o zblizonym charakterze prowadzona byta
w Spotce w sposob adekwatny do sytuacji.

Zdarzenia po dacie koricowej sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu Spotki
(po dn. 31.12.2025r.)

15.1. Przekroczenie progu okreslonego w art. 397 Kodeksu spétek handlowych

Na dzien 31.12.2025 r. taczna wartos¢ straty netto biezacego okresu oraz straty z lat ubiegtych
przekroczyta okreslong w art. 397 Kodeksu spotek handlowych sume kapitatow: zapasowego,
rezerwowego oraz 1/3 kapitatu zaktadowego - co obliguje Zarzad Spotki do zwotania Walnego
Zgromadzenia celem powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Spotki.

Marcin Likierski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Iwona Wojnowska
Sekretarz Rady Nadzorczej

Ewa Boguszewska
Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Marczyk
Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Skornia
Cztonek Rady Nadzorczej
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1. Wstep

Rada Nadzorcza spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej: Rada Nadzorcza), zgodnie
z wymogiem art. 382 § 3 pkt 1) i 2) oraz 83" pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, § 72 ust. 1 pkt 16)
oraz § 73 ust. 1 pkt 14) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 06.06.2025 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2025 poz. 755 z pdzn. zm.), a takze § 28 ust. 1 pkt 6-9 Statutu Grupy Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej: Spotka), Uchwatami nr 388/1X/26, 389/IX/26 oraz 390/IX/26
z dnia 29.04.2026 r. dokonata pozytywnej oceny nastepujacych sprawozdan:

« Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku,

» Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku,

« Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Niniejsza ocena zawiera podsumowanie analizy i oceny przez Rade Nadzorcza wymienionych powyzej
Sprawozdan Spotki za 2025 rok.

Badanie Sprawozdania finansowego za 2025 rok i Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2025 rok przeprowadzone zostato przez firme audytorska BDO Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie (,,biegty rewident”, ,,BDO”), ktora
zostata wybrana (zgodnie z obowiazujacymi w Spotce procedurami dot. wyboru firmy audytorskiej)
przez Rade Nadzorcza do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych za lata 2025-2026.
Zadaniem biegtego rewidenta byto zbadanie zgodnosci przedmiotowych sprawozdan finansowych
oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za 2025 rok z przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz odpowiednimi przepisami prawa. Wyniki prac biegtego rewidenta zostaty ujete
w sprawozdaniach niezaleznego biegtego rewidenta z badania, a dodatkowe szczegétowe informacje
na temat organizacji i przebiegu badania zostaty zamieszczone w sprawozdaniu dodatkowym dla
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

2. Podsumowanie analizy i oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za 2025 rok

Rada Nadzorcza zapoznata sie i przeanalizowata Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za okres od
01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, na ktore sktada sie:

a) sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025
r., wykazujace strate netto w kwocie 681.467 tys. zt oraz catkowity dochod w kwocie
(640.338 tys. zt),

b) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 r., ktore po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 2.797.089 tys. zt,

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia
2025 r., wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 640.338 tys. zt,

d) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia
2025 r. wykazujace przeptywy pieniezne netto, razem w kwocie 7.994 tys. zt,
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e) informacje dodatkowa do sprawozdania finansowego, obejmujaca opis wazniejszych stosowanych
zasad rachunkowosci i noty objasniajace.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2025 rok byto rowniez przedmiotem weryfikacji, analizy
i oceny przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki. Komitet Audytu, realizujac obowiazki
wynikajace z ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1891 z p6zn. zm.; ,,Ustawa”), monitorowat (i) procesy
sprawozdawczosci finansowej, (ii) skuteczno$¢ systemow kontroli wewnetrznej, systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, ze
szczegblnym uwzglednieniem zagadnien zwiazanych z zapewnieniem rzetelnosci sprawozdan
finansowych i ich zgodnosci z odpowiednimi wymogami prawnymi, a takze (iii) wykonywanie czynnosci
rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania.

W ramach procesu badania sprawozdan finansowych Komitet Audytu regularnie spotykat sie
z przedstawicielami firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Spotki
oraz przedstawicielami stuzb finansowych Spotki monitorujac proces sporzadzania i badania
sprawozdan oraz omawiajac kluczowe zagadnienia. Ponadto Komitet Audytu zapoznat sie
z przedstawionym przez firme audytorska sprawozdaniem z badania Sprawozdania finansowego za
2025 rok oraz ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu opracowanym zgodnie
z przepisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 roku w sprawie szczegotowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz.U. UE
nr L 158/77; ,Rozporzadzenie”), a takze wymogami Ustawy. W wyniku przeprowadzonych prac
Komitet Audytu wydat pozytywna rekomendacje dla Rady Nadzorczej Spoétki w przedmiocie oceny
Sprawozdania finansowego za 2025 rok.

Ocena Sprawozdania finansowego za 2025 rok przez Rade Nadzorcza opiera si¢ na pozytywnej
rekomendacji Komitetu Audytu oraz pozytywnej opinii zawartej w sprawozdaniu z badania przez
niezaleznego biegtego rewidenta zawierajagcym opinie bez zastrzezen.

W oparciu o opisane powyzej procedury oraz dodatkowe wyjasnienia uzyskane od Zarzadu Spotki oraz
biegtego rewidenta Spotki Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe
za 2025 rok przedtozone przez Zarzad oraz przyjeta stanowisko, ze:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31.12.2025
roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym
dniu zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

- zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych, zgodnie
Z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci,

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa i Statutem Spotki.

3. Podsumowanie analizy i oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2025 rok

Rada Nadzorcza zapoznata sie i przeanalizowata Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres
od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, na ktore sktada sie:
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a) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy od 01 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r., wykazujace strate netto w kwocie 730.163 tys. zt oraz catkowity dochod
w kwocie (807.626 tys. zt),

b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025r.,
ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 2.631.388 tys. zt,

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01 stycznia 2025
r. do 31 grudnia 2025 r., wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 807.637 tys. zt,

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 01 stycznia 2025 r.
do 31 grudnia 2025 r. wykazujace przeptywy pieniezne netto, razem w kwocie 7.085 tys. zt,

e) informacje dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, obejmujaca opis
wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci i noty objasniajace.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za 2025 rok byto rowniez przedmiotem weryfikacji, analizy
i oceny przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki. Komitet Audytu, realizujac obowigzki
wynikajace z Ustawy, monitorowat (i) procesy sprawozdawczosci finansowej, (ii) skutecznosc
systeméw kontroli wewnetrznej, systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien zwigzanych
Z zapewnieniem rzetelnosci sprawozdan finansowych i ich zgodnosci z odpowiednimi wymogami
prawnymi, a takze (iii) wykonywanie czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania
przez firme audytorska badania.

W ramach procesu badania sprawozdan finansowych Komitet Audytu regularnie spotykat sie
z przedstawicielami firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych oraz
przedstawicielami stuzb finansowych Spétki monitorujac proces sporzadzania i badania sprawozdan
oraz omawiajac kluczowe zagadnienia. Ponadto Komitet Audytu zapoznat sie z przedstawionym przez
firme audytorska sprawozdaniem z badania Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok
oraz ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu opracowanym zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia, a takze wymogami Ustawy. W wyniku przeprowadzonych prac Komitet Audytu wydat
pozytywna rekomendacje dla Rady Nadzorczej Spétki w przedmiocie oceny Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2025 rok.

Ocena Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok przez Rade Nadzorcza opiera sie na
pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu oraz pozytywnej opinii zawartej w sprawozdaniu
z badania przez niezaleznego biegtego rewidenta zawierajagcym opinie bez zastrzezen.

W oparciu o opisane procedury oraz dodatkowe wyjasnienia uzyskane od Zarzadu Spotki oraz biegtego
rewidenta Spotki Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za
2025 rok przedtozone przez Zarzad oraz przyjeta stanowisko, ze:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej Grupy
Kapitatowej Spotki na dzien 31.12.2025 roku oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego
i skonsolidowanych przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie
z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

- jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Grupe Kapitatowa Spotki przepisami prawa
i Statutem Spotki.
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4, Podsumowanie analizy i oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za 2025 rok i stwierdzita,
Ze zawiera ono wymagane przepisami prawa informacje i jest zgodne ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2025 rok obejmuje istotne
informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektow, opis
ryzyka zagrozen, a zawarte w nim informacje sa zgodne z danymi pochodzacymi ze zbadanych
sprawozdan finansowych, tj. Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za 2025 rok
i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2025 rok oraz sa zgodne z ksiegami rachunkowymi
i dokumentami zrodtowymi. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2025 rok spetnia wymogi art. 49
ust. 2 Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2026, poz. 522 z p6zn. zm.; ,Ustawa
o rachunkowosci”), co zostato potwierdzone w sprawozdaniu biegtego rewidenta z przeprowadzonego
przez niego badania Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok.

W oparciu o opisane powyzej procedury, opinie biegtego rewidenta oraz dodatkowe informacje
i wyjasnienia uzyskane od Zarzadu Spétki Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita Sprawozdanie Zarzadu
Z dziatalnosci za 2025 rok w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym.

Schemat graficzny Grupy Kapitatowej obejmujacy jednostki podlegajace konsolidacji na dzien
31.12.2025 roku:
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Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police”S.A.

Jednostki zalezne Jednostki stowarzyszone
objete konsolidacjg wyceniane metoda praw witasnosci

Grupa Azoty
Transtech
Sp. z 0.0.

»Grupa Azoty
Polyolefins” S.A.

Zarzad Morskiego
Portu Police
Sp. z 0.0.

Grupa Azoty
Police Serwis
Sp. z 0.0.

99,91% 33,99% »KEMIPOL”
Sp. z 0.0.

»budchem”
48,96% Sp. z 0.0.
w upadiosci
likwidacyjnej

Pozostate jednostki powiazane

7,35%

Uwaga: Wartosci w % przedstawiaja udziat w kapitale zaktadowym podmiotu.
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5. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywow na dzien 31.12.2025 roku (w tys. zt)

W roku 2025 roku wartos¢ aktywow Jednostki Dominujacej ulegta zmniejszeniu sie do poziomu
2 797 089 tys. zt, tj. redukcji o okoto 17 % w poréwnaniu do zanotowanej wartosci na koniec 2024
roku. Na dzien 31 grudnia 2025 roku stan aktywow trwatych wyniost 1 896 541 tys. zt, a stan aktywow
obrotowych 900 548 tys. zt.

Struktura aktywoéw Jednostki Dominujacej

Wyszczegolnienie 31.12.2025 31.12.2024 zmiana zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 1896 541 2 447 424 -550 883 -23
Rzeczowe aktywa trwate 1251 461 1348 284 -96 823 -7
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 47 433 51 110 -3 677 -7
Nieruchomosci inwestycyjne 61598 54 216 7 382 14
Wartosci niematerialne 19 157 14 886 4271 29
Udziaty i akcje 348 776 312 553 36 223 12
Pozostate naleznosci 212 2 208 -1 996 -90
Pozostate aktywa finansowe 892 566 948 -566 056 -100

Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 167 012 97 219 69 793 72
Aktywa obrotowe, w tym: 900 548 933 255 -32 707 -4
Zapasy 372 014 341 774 30 240 9
Prawa majatkowe 163 977 221 244 -57 267 -26
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1344 1344 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 302 423 316 095 -13 672 -4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 60 790 52 798 7 992 15

Aktywa razem 2 797 089 3 380 679 -583 590 -17

Kluczowe zmiany w zakresie aktywow Spotki stanowity:

e Najwieksza wartosciowo zmiana w stosunku do ubiegtego roku dotyczyta pozostatych aktywéw
finansowych. Odpisem aktualizujacym zostata objeta wartos¢ pozyczek udzielonych GA Polyolefins
oraz dodatkowo naliczonych w trakcie 2025 roku odsetek (tacznie 671 642 tys. zt), zmniejszajac
bardzo istotnie poziom pozostatych dtugoterminowych aktywow finansowych;

e Zmniejszenie rzeczowych aktywow trwatych o 96 823 tys. zt wynikato gtownie z aktualizacji
wyceny rezerw na ochrone srodowiska (w tym ze zmiany szacowanych kosztow rekultywacji i
likwidacji sktadowisk fosfogipsu i siarczanu w kwocie 46 032 tys. zt) oraz z umorzenia Srodkéw
trwatych;
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Zwiekszenie wartosci udziatow i akcji o 36 223 tys. zt, w wyniku: wzrostu wartosci godziwej
aktywow Kemipol Sp. z 0.0. w nastepstwie aktualizacji wyceny (o 52 300 tys. zt), utworzenia
odpisu na akcje GA Polyolefins: minus 20 943 tys. zt oraz odwrocenia odpisu na bazie dokonanej
wyceny spotki Grupa Azoty Transtech Sp. z 0.0. (4 865 tys. zt);

Dokonanie zmiany Polityki rachunkowosci poprzez zmiane metody wyceny inwestycji w jednostki
stowarzyszone o charakterze inwestycyjnym. Zakwalifikowane do tej podkategorii udziaty w spotce
Kemipol Sp. z 0.0. wyceniane byty wczesSniej w cenie nabycia, a po zmianie poczawszy od
sprawozdania sporzadzonego na 30 czerwca 2025 roku, zgodnie z MSSF 9, wedtug wartosci
godziwej. Wprowadzona zmiana zastosowana zostata retrospektywnie i zaprezentowana takze w
okresach porownawczych wytacznie w sprawozdaniach Jednostki Dominujacej. Udziat Emitenta w
kapitale Kemipol Sp. z 0.0. wynosi 33,99% i stanowi bardzo cenne aktywo Spotki;

Wzrost wartosci zapasow o 30 240 tys. zt nastgpit gtownie w wyniku przejsciowego zwiekszenia
ilosci zapasow nawozow i mocznika;

Zmniejszenie wartosci bilansowej praw majatkowych o 57 267 tys. zt wynikato gtownie ze
zmniejszenia iloSci uprawnien na rachunkach, w tym ze sprzedazy czesci uprawnien oraz ze

zmniejszenia ilosci przyznanych nieodptatnych praw do emisji CO2 na rok 2025.

Struktura pasywow Jednostki Dominujacej

Wyszczegblnienie 31.12.2025 31.12.2024 Zmiana zZmiana %
Kapitat wtasny 101 385 741723 -640 338 -86
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 433 842 507 463 -73 621 -15
Pozostate zobowigzania finansowe 129 092 172 287 43195 25
Zobowiazania z tytutu leasingu 69 397 72 311 -2914 -4
Zobowiazania z tytutu Sw. pracowniczych 46 835 55 308 -8 473 -15
Pozostate zobowigzania 50 969 22 476 28 493 127
Rezerwy 125 661 172 002 -46 341 -27
Dotacje 11 888 13 079 -1191 -9
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 2 261 862 2 131 493 130 369 6
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 793 043 765 574 27 469 4
Pozostate zobowigzania finansowe 511 583 378 991 132 592 35
Zobowiazania z tytutu leasingu 3384 3428 -44 -1
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 3829 6 392 -2 563 -40
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 943 448 969 908 -26 460 -3
Rezerwy 5324 5892 -568 -10
Dotacje 1251 1308 -57 -4
Razem zobowiazania 2 695 704 2 638 956 56 748 2
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Pasywa razem 2 797 089 3380679 -583 590 -17

Zmiany w zakresie pasywow Jednostki Dominujacej obejmowaty przede wszystkim:

W wyniku dokonania odpisow aktualizacyjnych obejmujacych udzielone pozyczki spotce GA
Polyolefins S.A. oraz cze$¢ naleznosci handlowych od tej spotki oraz pozostatych pozycji
dotyczacych spotki stowarzyszonej, pogtebita sie znaczaco strata netto Emitenta, co stanowito
kluczowy czynnik obnizenia poziomu kapitatu wtasnego w relacji do 2024 roku;

Zaznaczy¢ nalezy, iz efekt roznicy w wartosci kapitatu wtasnego pomiedzy Jednostka Dominujaca
a Grupa Kapitatowa wynikat z prac nad doskonaleniem systemu rachunkowosci w Spotce w 2025
roku. Dokonano zmiany Polityki rachunkowosci poprzez zmiane metody wyceny inwestycji w
jednostki stowarzyszone o charakterze inwestycyjnym. Zakwalifikowane do tej podkategorii
udziaty w spotce Kemipol sp. z 0.0. wyceniane byty dotychczas w cenie nabycia, a po zmianie
poczawszy od sprawozdania sporzadzonego na 30 czerwca 2025 roku, zgodnie z MSSF 9, wedtug
wartosci godziwej przez inne catkowite dochody (bez wptywu na wynik netto i wynik EBITDA
Spotki). Wprowadzona zmiana zastosowana zostata retrospektywnie i zaprezentowana takze w
okresach porownawczych wytacznie w sprawozdaniach Jednostki Dominujacej. taczny wptyw
wskazanej zmiany na kapitaty wtasne Spotki na 31 grudnia 2025 roku z uwzglednieniem rezerwy na
podatek odroczony wyniost 242 456 tys. zt i zostat odniesiony do kapitatow z aktualizacji wyceny;

Zmniejszenie pozostatych dtugoterminowych zobowigzan finansowych gtownie w wyniku
dokonanej wyceny mechanizmu stabilizacji rentownosci GA Polyolefins dla Wspédtsponsoréw,
sprowadzajacej jego wartos¢ do zera (wptyw na zobowiazania: -38 195 tys. zt) oraz opcji dla
akcjonariuszy GA Polyolefins S.A. (-5 000 tys. zt);

Zmniejszenie poziomu rezerw dtugoterminowych o 27% obejmowato przede wszystkim rozwigzanie
rezerwy na ochrone srodowiska w zakresie rekultywacji, w wysokosci 46 356 tys. zt;

Wartos¢ zobowiazan dtugoterminowych uksztattowata sie na poziomie 433 842 tys. zt (tj.15%
nizszym w relacji do 2024 roku) jednoczesnie wartos¢ zobowiazan krotkoterminowych wzrosta o
6% osiggajac poziom 2 261 862 tys. zt;

Zanotowano 4% wzrost wartosci kredytow i pozyczek oraz wzrost pozostatych krotkoterminowych
zobowiazan finansowych o 35% zwiazany gtownie ze zwiekszeniem skali zobowigzan z tytutu
faktoringu odwrotnego (wzrost 0 20 164 tys. zt) oraz zobowigzaniem z tytutu odkupu praw do emisji
CO2 (wzrost o 113 463 tys. zt).

Na koniec 2025 roku wartos¢ aktywéw Grupy Kapitatowej uksztattowata sie na poziomie
2 631 388 tys. zt, tj. 0 22% nizszym w poréwnaniu do stanu na koniec 2024 roku. Na dzien 31 grudnia
2025 roku zanotowano wartos¢ aktywow trwatych w wysokosci 1 654 253 tys. zt oraz aktywow
obrotowych w kwocie 986 135 tys. zt.

Struktura aktywéw Grupy Kapitatowej

Wyszczegolnienie 31.12.2025 31.12.2024 zmiana zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 1 645 253 2 351 141 -705 888 -30
Rzeczowe aktywa trwate 1 245 953 1 334 665 -88 712 -7
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 52 808 58 977 -6 169 -10
Nieruchomosci inwestycyjne 46 829 40 347 6 482 16
Wartosci niematerialne 19 181 14922 4259 29
Udziaty i akcje 523 523 0 0
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 36 037 169 368 -133 331 -79
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Pozostate aktywa finansowe 892 566 948 -566 056 -100
Pozostate naleznosci 7747 10 016 -2 269 -23

Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 235 283 155 375 79 908 51,4
Aktywa obrotowe, w tym: 986 135 1020 174 -34 039 -3
Zapasy 373 208 343 815 29 393 9
Prawa majatkowe 163 977 221244 57267 26
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1344 1344 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 311 692 324 875 -13183 -4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 135914 128 896 7018 5

Aktywa razem 2 631 388 3371315 -739 927 -22

Najwieksza wartosciowo zmiana w stosunku do ubiegtego roku dotyczyta pozostatych aktywow
finansowych. W toku analizy przeprowadzanej na dzien 31 grudnia 2025 roku zakwalifikowano
pozyczki udzielone Spotce GA Polyolefins jako credit-impaired (tj. aktywa finansowe, w przypadku
ktorych stwierdzono wystapienie utraty wartosci). W konsekwencji odpisem aktualizujagcym zostata
objeta wartos¢ pozyczek udzielonych GA Polyolefins oraz dodatkowo naliczonych w trakcie 2025 roku
odsetek (tacznie 671 642 tys. zt), zmniejszajac bardzo istotnie poziom pozostatych dtugoterminowych
aktywow finansowych.

Istotna zmiane po stronie aktywow Grupy Kapitatowej w stosunku do roku poprzedniego stanowito
zmniejszenie o 79% (133 331 tys. zt) wartosci dtugoterminowych inwestycji wycenianych metoda praw
wtasnosci, na ktore istotnie wptyneta wycena akcji Grupy Azoty Polyolefins S.A. metoda praw
wtasnosci (minus 133 585 tys. zt, w tym wptyw na wynik minus 56 886 tys. zt, pozostata kwota
odniesiona zostata na catkowite inne dochody).

Pozostate zmiany po stronie aktywow Grupy Kapitatowej w relacji do poprzedniego okresu jako
znaczaco zwigzane ze zmianami w Jednostce Dominujacej, zostaty przedstawione szerzej w dalszej
czesci sprawozdania, w opisie bilansu Jednostki Dominujacej.

Struktura pasywow Grupy Kapitatowej

Wyszczegoélnienie 31.12.2025 31.12.2024 Zmiana zmiana %
Kapitat wtasny -168 136 639 501 -807 637 -126
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 501 747 577 114 -75 367 -13
Pozostate zobowigzania finansowe 129 092 172 287 -43 195 -25
Zobowiazania z tytutu leasingu 74177 76 508 -2 331 -3
Zobowiazania z tytutu Sw. pracowniczych 54 157 63 784 -9 627 -15
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Pozostate zobowigzania 52 268 24 527 27 741 113
Rezerwy 125 819 172 475 -46 656 -27
Dotacje 66 234 67 425 -1 191 -2
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 0 108 -108 -100
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 2297 777 2 154 700 143 077 7
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 817 406 780 384 37 022 5
Pozostate zobowigzania finansowe 511 583 378 991 132 592 35
Zobowiazania z tytutu leasingu 4 895 5270 -375 -7
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 4 875 7 692 -2 817 -37
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku ’ ’ 0 0
dochodowego
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 952 042 975 010 -22 968 -2
Rezerwy 5724 6 044 -320 -5
Dotacje 1251 1308 -57 -4
Razem zobowigzania 2799 524 2731814 67 710 2

Pasywa razem 2 631 388 3371315 -739 927 -22

Istotne zmiany po stronie pasywow bilansu Grupy Kapitatowej w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego roku determinowane byty przez zmiany zachodzace w Jednostce Dominujacej i zostaty
przedstawione w opisie bilansu Spoétki w dalszej czesci sprawozdania.

Znaczaca roznica w wartosci kapitatu wtasnego pomiedzy Jednostka Dominujaca a Grupa Kapitatowa
powstata gtownie w wyniku aktualizacji wyceny udziatow spotki stowarzyszonej ,,Kemipol” Sp. z o.0.
w Jednostce Dominujacej, ktora nie jest prezentowana w kapitale z aktualizacji wyceny w

sprawozdaniu skonsolidowanym.

Ocena sprawozdan za 2025 rok: Jednostkowego Sprawozdania Finansowego, Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci oraz wniosku Zarzadu dotyczacego
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6. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

w tys. zt (za wyjatkiem zysku netto na jednq akcje)

za okres za okres
Nota od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024
przeksztatcone*
Zyski i straty
Przychody ze sprzedazy 1 2 445 181 2 458 664
Koszt  wytworzenia/nabycia  sprzedanych  produktow,
towarow i materiatow 2 (2 355 081) (2 379 671)
Zysk/(Strata) brutto ze sprzedazy 90 100 78 993
Koszty sprzedazy 2 (196 373) (103 240)
Koszty ogolnego zarzadu 2 (107 306) (131 671)
Pozostate przychody operacyjne 3 70 404 121 329
Pozostate koszty operacyjne 4 (29 637) (15 950)
Zysk/(Strata) na dziatalnosci operacyjnej (172 812) (50 539)
Przychody finansowe 5 212 958 142 710
Koszty finansowe 6 (800 955) (189 904)
Przychody/(Koszty) finansowe netto (587 997) (47 194)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (760 809) (97 733)
Podatek dochodowy 7 79 342 2 354
Zysk/(Strata) netto (681 467) (95 379)
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore nie beda reklasyfikowane do rachunku
zyskow i strat
Zyski/ (Straty) aktuarialne dotyczace programow
okreslonych swiadczen (1 524) 2 303
Pozostate inne dochody 52 300 (29 900)
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore nie beda
reklasyfikowane do rachunku zyskow i strat 7.3 (9 647) 6119
Suma innych catkowitych dochodow 41 129 (21 478)
Catkowity dochéd za okres (640 338) (116 857)
Zysk/(Strata) na jedna akcje**: 9
Podstawowy (zt) (5,49) (0,77)
(5,49) 0,77)
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7. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

w tys. zt (za wyjatkiem zysku netto na jednq akcje)

za okres
Nota 0d 01.01.2025
do 31.12.2025

za okres
od 01.01.2024
do 31.12.2024

przeksztatcone*

Zyski i straty

Przychody ze sprzedazy 1 2 468 884 2 484 202

Koszt  wytworzenia/nabycia sprzedanych  produktow,

towarow i materiatow 2 (2 355 672) (2 385 222)
Zysk brutto ze sprzedazy 113 212 98 980

Koszty sprzedazy 2 (205 310) (103 267)

Koszty ogoélnego zarzadu 2 (129 166) (155 702)

Pozostate przychody operacyjne 3 72 620 120 197

Pozostate koszty operacyjne 4 (34 815) (17 797)
Zysk/(Strata) na dziatalnosci operacyjnej (183 459) (57 589)

Przychody finansowe 5 185 568 111 430

Koszty finansowe 6 (782 203) (129 201)
Przychody/(Koszty) finansowe netto (596 635) (17 771)

Zysk/(Strata) z udziatow w jednostkach stowarzyszonych

wycenianych metoda praw wtasnosci 14 (29 610) (3 679)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (809 704) (79 039)

Podatek dochodowy 7 79 541 1 870
Zysk/(Strata) netto (730 163) (77 169)
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8. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw (kontynuacja)

w tys. zt (za wyjatkiem zysku netto na jednq akcje)

Inne catkowite dochody

Pozycje, ktéore nie beda reklasyfikowane do rachunku
zyskow i strat

Zyski/ (Straty) aktuarialne dotyczace programow

okreslonych swiadczen (1130) 1989
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore
nie beda reklasyfikowane do rachunku zyskow i strat 7.3 369 451
(761) 2 440
Pozycje, ktore sa lub beda reklasyfikowane do rachunku
zyskow i strat
Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek
wycenianych metoda praw wtasnosci (76 699) (27 486)
Roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych
jednostek zagranicznych (3) (6)
(76 702) (27 492)
Suma innych catkowitych dochodow (77 463) (25 052)
Catkowity dochéd za okres (807 626) (102 221)
Zysk/(Strata) netto przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (730 164) (77 170)
Udziatowcow niesprawujacych kontroli 1 1
Catkowity dochéd za okres przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (807 627) (102 222)
Udziatowcow niesprawujacych kontroli 1 1
Zysk/(Strata) na jedna akcje*: 9
Podstawowy (zt) (5,88) (0,62)
Rozwodniony (zt) (5,88) (0,62)
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9. Analiza sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Oceny stanu kondycji finansowej Grupy Kapitatowej dokonano w oparciu o analize wskaznikowa
w podziale na standardowe grupy miernikdw. W wyniku analizy uzyskano nastepujacy obraz sytuacji
finansowej Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w wybranych aspektach:

Wskazniki rentownosci

Grupa Kapitatowa Jednostka Dominujaca
Rodzaj wskaznika
2025 2024 2025 2024
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 5% 4% 4% 3%
Rentownos¢ EBIT -7% -2% -7% 2%
Rentownos¢ EBITDA -2% 1% 1% 1%
Rentownosc¢ zysku netto -30% -3% -28% -4%
ROA -28% -2% -24% -3%
ROCE -55% -5% -32% 4%
ROE 434% -12% -672% -13%
Rentownosc aktywow trwatych -44% -3% -36% -4%
Wskazniki ptynnosci
Grupa Kapitatowa Jednostka Dominujaca
Rodzaj wskaznika
2025 2024 2025 2024
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,4 0,5 0,4 0,4
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,3 0,3 0,2 0,3
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,06 0,06 0,03 0,02
Wskazniki efektywnosci zarzadzania
Grupa Kapitatowa Jednostka Dominujaca
Rodzaj wskaznika
2025 2024 2025 2024
Rotacja zapaséw w dniach 57 52 57 52
Rotacja naleznosci w dniach 45 47 45 46
Rotacja zobowiazan w dniach 145 147 144 147
Cykl konwersji gotowki -43 -48 -42 -49
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Wskazniki zadtuzenia

Grupa Kapitatowa Jednostka Dominujaca
Rodzaj wskaznika
2025 2024 2025 2024
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 106% 81% 96% 78%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 19% 17% 16% 15%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 87% 64% 81% 63%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym -6% 23% 4% 28%

10. Whnioski i rekomendacje

Ocena sprawozdan Spatki i Grupy Kapitatowej Spotki przez Rade Nadzorcza opiera sie na rekomendacji
Komitetu Audytu w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, a takze ze stanem faktycznym
oraz sprawozdaniach z badania Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za 2025 rok oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2025 rok przeprowadzonego przez niezaleznego
biegtego rewidenta, zgodnie z ktorymi:

1) Sprawozdania te przedstawiaja rzetelny i jasny obraz (i) sytuacji majatkowej i finansowej Spotki
i Grupy Kapitatowej Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz (ii) odpowiednio jednostkowego
i skonsolidowanego wyniku finansowego, jednostkowych i skonsolidowanych przeptywow
pienieznych za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku zgodnie z majacymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci.

2) Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2025 rok zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych.

3) Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2025 rok oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
za 2025 rok sg zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi odpowiednio w Spétce i w Grupie
Kapitatowej Spotki przepisami prawa oraz Statutem Spotki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2025 rok zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy
o rachunkowosci oraz § 72 i 73 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 06.06.2025 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim oraz jest zgodne z informacjami zawartymi w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym i w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

Reasumujac, Rada Nadzorcza rekomenduje zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie:

» Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku,

» Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku,

« Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Ocena sprawozdan za 2025 rok: Jednostkowego Sprawozdania Finansowego, Skonsolidowanego Strona | 16
Sprawozdania Finansowego, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci oraz wniosku Zarzadu dotyczacego
pokrycia straty netto za rok 2025.




¥
Grue,a
azoTy

11. Ocena wniosku Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. dotyczacego pokrycia

straty za rok obrotowy 2025

Zgodnie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spotki za 2025 rok kapitat wtasny Spotki na dzien

31 grudnia 2025 r. sktada sie z nastepujacych pozycji:

KAPITAL CALKOWITY 31.12.2025 | 01.01.2026 | Wptyw na kapitaty

Kapitat zaktadowy 1241758 1241758 124 176
Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej

Kapitat z aktualizacji wyceny 250190 250190 250190
Zyski zatrzymane w tym: -1390563| -1390563 -272 981
zapasowy 0 0
rezerwowy 67185 67185 0
aktuarialne -11107 -11 107 -11107
Zysk/ strata z lat ubiegtych -765174| -1446641 -261874
Zysk/strata netto biezacego okresu -681 467

KAPITALY LACZNIE 101 385 101 385 101 385

Zarzad wnioskuje o pokrycie straty za rok obrotowy 2025 w wysokosci 681.466.337,37 zt oraz straty z
lat ubiegtych w wysokosci 765.174.344,04 zt w nastepujacy sposob:

1. z kapitatu rezerwowego- w odniesieniu do czesci straty w kwocie 67.184.790,81 zt (stownie:
szescdziesiat siedem miliondw sto osiemdziesiat cztery tysigce siedemset dziewiecddziesiat
ztotych i 81/100)

2. z kwoty uzyskanej z obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze zmniejszenia wartosci
nominalnej wszystkich akcji Spotki - w odniesieniu do czesci straty w kwocie 352.407.567,96 zt
(stownie: trzysta piecdziesigt dwa miliony czterysta siedem tysiecy piecset szes¢dziesigt siedem
ztotych i 96/100)

3. zyskami z kolejnych lat obrotowych - w odniesieniu do pozostatej czesci straty w kwocie
261.873.978,60 zt (stownie: dwiescie szescdziesiat jeden milionow osiemset siedemdziesiat trzy
tysiace dziewiecset siedemdziesiagt osiem ztotych i 60/100).

Zarzad wnioskuje réowniez o obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki w celu pokrycia straty z lat
ubiegtych, w tym czesciowo za 2025 rok z kwoty 1.241.757.680,00 zt do kwoty 124.175.768,00 zt, tj.
o kwote 1.117.581.912,00 zt.

Obnizenie kapitatu nastapi w drodze obnizenia wartosci nominalnej wszystkich akcji Spotki, tj.: akcji
serii A, akcji serii B oraz akcji serii C, z obecnej wysokosci wynoszacej 10,00 zt (stownie: dziesiec
ztotych 00/100 ztotych) kazda akcja do wysokosci 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) kazda akcja.

Srodki uzyskane z obnizenia kapitatu zaktadowego w tacznej kwocie 1.117.581.912,00 zt zostana
przeznaczone na pokrycie straty Spotki z lat ubiegtych.

W zwiazku z obnizeniem kapitatu zaktadowego w celu pokrycia straty akcjonariusze nie dostanag
zwrotu wptat na kapitat zaktadowy Spoétki.
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Obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki odbedzie sie przy zachowaniu niezmienionej liczby wszystkich
akcji kazdej serii.

Na podstawie art. 457 § 1 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych, obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki
nastapi bez przeprowadzenia postepowania konwokacyjnego, o ktorym mowa w art. 456 Kodeksu
spotek handlowych.

Rada Nadzorcza podjeta uchwaty, na mocy ktdrych pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu Spotki
dotyczacy pokrycia straty za 2025 rok, obnizenia kapitatu zaktadowego oraz dalszego istnienia Spotki.
Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o przychylenie si¢ do propozycji Zarzadu.

Marcin Likierski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Iwona Wojnowska
Sekretarz Rady Nadzorczej

Ewa Boguszewska
Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Marczyk
Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Skornia
Cztonek Rady Nadzorczej
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