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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2026 roku

Okres 3 miesigcy Okres 3 miesigcy

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW zakonczony zakonczony 31 marca
31 marca 2026 roku 2025 roku

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody z uméw z klientami
Przychody z najmu
Koszt wtasny sprzedazy
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk (strata) operacyjny
Przychody z tytutu odsetek
Inne przychody finansowe
Koszty finansowe
Udziat w zyskach jednostek podporzadkowanych
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Zisk istratai netto z dziatalnosci koninuowanel 50 929 29 304

Pozostate catkowite dochody
Pozycje, ktore nie zostang przeniesione do wyniku
Pozycje nie podlegajace przeniesieniu do wyniku
Podatek dochodowy dotyczacy pozycji niepodlegajacych przeniesieniu
Pozycje, ktére nie zostang przeniesione do wyniku razem

Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku

Zmiana wartosci instrumentéw zabezpieczajacych

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji podlegajacych przeniesieniu
Pozycje, ktore moga by¢ przeniesione do wyniku razem

555 951

(401 427)
154 524
(71 390)
(37 421)

2229
(2 468)
45474

916
7370
(28 606)
59
25213
25716

6 864
(1304)
5 560

519 031

(392 168)
126 863
(63737)
(20 285)

6048
(5192)
43697

1448

47

(16 816)
74

28 450
855

(1 666)
316
1350

Zysk netto za rok obrotowy
Przynalezny akcjonariuszom jednostki dominujacej
Udzialy niekontrolujace
Catkowite dochody za rok obrotowy
Przynalezne akcjonariuszom jednostki dominujacej
Udziaty niekontrolujace
Zysk na jedng akcje (w ztotych)
Sredniowazona liczba akcji*
Podstawowy i rozwodniony z zysku za rok obrotowy przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej
Podstawowy i rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej

* Przeksztatcenie danych opisane w punkcie 5.4. sprawozdania.

50 929
51032
(103)

56 489

56 592
(103)

4,50

11 346 936

4,50

4,50

29 304
29 304

27 954
27 954

2,58
11 346 936
2,58

2,58
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
na dzien 31 marca 2026 roku

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE. 31 marca 2026 31 grudnia 2025 31 marca 2025
roku roku roku
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 1409 693 1368 896 1299 849
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 216 257 199 290 39054
WartoSci niematerialne 94 992 90 641 86 456
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw 21669 21611 21016
wiasnosci
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 64 238 23419 2139
Pozostate aktywa finansowe 47 349 46 690 45082
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 21072 - -
Aktywa trwate razem 1875270 1750 547 1493 676
Aktywa obrotowe - - -
Zapasy 151 164 161129 171 809
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznoci 188 892 157 039 177 272
Pozostate aktywa finansowe 219 202 7754
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 6612 7798 4972
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 24188 42732 15639
Aktywa obrotowe razem 371075 368 900 377 446
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE. 31 marca 2026 31 grudnia 2025 31 marca 2025
roku roku roku
PASYWA
Kapitat wtasny (przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej)
Kapitat podstawowy 11 347 11 347 11 347
Nadwyzka z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 37525 37525 37525
Pozostate kapitaty rezerwowe 22673 22673 22673
Zyski zatrzymane 709 752 658 718 590 385
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych - (5560) (2604)
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej (162) (299) 41
Udzialy niekontrolujace (716) (613) -
Kapitat wtasny razem 780 419 723791 659 367
Zobowigzania dtugoterminowe - - -
Oprocentowane kredyty i pozyczki 608 295 509 894 428 668
Pozostate zobowigzania finansowe - 6 864 3215
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 3922 18179
Rezerwy 1510 1510 1175
Zobowigzania z tytutu leasingu 106 717 94 749 99 165
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 23716 24 454 27024
Zobowigzania dtugoterminowe razem 740 238 641 393 577 337
Zobowigzania krotkoterminowe - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 226 406 236 923 231916
Oprocentowane kredyty i pozyczki 352159 328 639 272750
Pozostate zobowigzania finansowe 55513 33 860 24 066
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 910 931 60
Rezerwy 30699 27919 16 866
Zobowiazania z tytutu faktoringu 1436 69 114 51302
Zobowigzania z tytutu leasingu 58 565 56 877 37 369
Zobowigzania krotkoterminowe razem 725 688 754 263 634 329

* Przeksztatcenie danych opisane w punkcie 5.4. sprawozdania.
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2026 roku

Okres 3 miesigcy
zakonczony
31 marca 2025 roku
dane przeksztatcone*

: . Okres 3 miesiecy
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH zakoniczony

31 marca 2026 roku

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto za rok obrotowy 25213 28 450
Korekty: - -
Amortyzacja 29145 21 466
Utrata wartosci - -
(Dodatnie) / ujemne réznice kursowe netto 291 340
Koszty finansowe ujete w rachunku zyskéw i strat 16 534 12 382
Zyski(strata) ze sprzedazy lub zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych 157 -
Zmiany w kapitale obrotowym: - -
(Zwigkszenie) / zmniejszenie stanu zapasow 9964 (32 280)
nal(eZzwng-g:;zeme) | zmniejszenie salda nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (31322) (45 685)
Zwigkszenie / (zmniejszenie) salda zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz (14 815) 30209
pozostatych zobowigzan
Zwigkszenie / (zmniejszenie) rezerw 2780 (13 280)
Podatek zaptacony 585 1634
Inne korekty 4203 (8 134)

Przepltywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Platnosci z tytutu nabycia aktywow finansowych - -
Whplywy z tytutu zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych i wartosci

) . ) 539 87
niematerialnych i prawnych
Otrzymane odsetki - -
Zwrot pozyczek 126 -
Dywidendy otrzymane - -
Ptatno$ci za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne (84 142) (63 764)
Udzielenie pozyczek (143) (2929)

Ptatnosci za nieruchomosci inwestycyjne
Whplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych - -
Pozostate wptywy - -

Przeplywy pienigzne z dziatalnosci finansowe;j

Whplywy z tytutu emisji akcji kapitatowych - -
Platnosci z tytutu umorzenia akcji Opera FIZ - -
Wplywy z kredytow 165 069 140 085

Wplywy z dotacji rzadowych 3560 -
Wplywy ze sprzedazy aktywéw finansowych - -
Sptata kredytow (42 608) (22 961)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (15027) (6941)
Spfata zobowigzan z tytutu faktoringu (67 677) (14 969)
Dywidendy wyptacone na rzecz wtascicieli - -
Odsetki zaptacone (20 368) (15 320)
Inne wydatki finansowe (608) (8160)
Inne wptywy finansowe - -

Wplyw zmian kurséw walut na saldo $rodkéw pienigznych w walutach obcych

* Przeksztatcenie danych opisane w punkcie 5.4 sprawozdania.

-~
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2026 roku

Kapitaly przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej

':?ndi:jfﬁll((ij? Pozostate AR LR Réznice kursowe z
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W Kapitat owyzei ich Kapitaty zatrzymane/  aktualizacji wyceny . Udziaty Kapitaty
KAPITALE WELASNYM podstawowy pwgﬂoé ci rezeﬁwowe Niepokryte instrumentow kongoli - niekontrolujace wilasne ogétem
. . straty zabezpieczajacych yiny

nominalne
Na dzien 1 stycznia 2026 roku 11347 37525 22673 658 718 (5560) (299) 724 404 (613) 723791
Korekta btedu - - - - - - - - -
Na dzien 1 stycznia 2026 roku 11347 37525 22673 658 718 (5 560) (299) 724 404 (613) 723791
(przeksztatcone)
Zysk/(strata) netto za rok - - - 51034 - - 51034 (103) 50 931
Inne catkowite dochody netto za rok - - - - 5560 - 5560 - 5560
Wyptata dywidendy - - - - - - - - -
Transfery / przeniesienia - - - - - - - - -

Réznice kursowe z przeliczen

konsolidacyjnych ) - - - - 137 137 - 137

za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Kapitaly przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej

r:;di;{iall‘;j? Pozostate A A Réznice kursowe z
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W Kapitat powyzej ich Kapitaty za.trzymanel akt_uallzacll wyceny przeliczen : UdZIaly. Kapltaly
KAPITALE WLASNYM podstawowy Tt T Niepokryte instrumentow [ e S niekontrolujace wiasne ogétem
R straty zabezpieczajacych yiny
Na dzien 1 stycznia 2025 roku 11 347 37525 22673 562 997 (1 255) (210) 633 077 - 633 077
Korekta btedu - - - - - - - - -
Na dzier 1 stycznia 2025 roku 11347 37525 22673 562 997 1255 210 633 077 . 633077
(przeksztatcone)
Zysk/(strata) netto za rok - - - 125708 - - 125708 (838) 124 870
Inne catkowite dochody netto za rok - - - (336) (4 305) - (4 641) - (4 641)
Wyptata dywidendy - - - (29 502) - - (29 502) (29 502)
Transfery / przeniesienia - - - (149) - - (149) 225 76
Réznice kursowe z przeliczen ) i (89) (89) (89)

konsolidacyjnych
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za Il kwartat 2025 roku

za okres 3 miesiecy zakoriczony dnia 31 marca 2025 roku

Kapitaty przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej
Nadwyzka z
emisji akcji Pozostate
powyzej ich kapitaty
wartos$ci rezerwowe

Zyski Kapitat z
zatrzymane/  aktualizacji wyceny
Niepokryte instrumentow

straty zabezpieczajacych

Stan na 1 stycznia 2025 roku 11 347 37525 22673 562 997 (1255) (210) 633 077 - 633 077
Korekta btedu lat ubiegtych - - - - -
Na dzien 1 stycznia 2025 roku

Réznice kursowe z
przeliczen
konsolidacyjnych

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W Kapitat
KAPITALE WLASNYM podstawowy

Udzialy Kapitaty wiasne
niekontrolujace ogotem

11347 37525 22673 562 997 (1 255) (210) 633 077 - 633 077
(przeksztatcone)
Zysk/(strata) netto za rok - - - 29 304 - - 29304 - 29 304
Inne catkowite dochody netto za rok - - - - (1349) - (1349) - (1349)
Wyptata dywidendy - - - - - - - - -
Transfery / przeniesienia - - - (1916) - - (1916) - (1916)
Réznice kursowe z przeliczen ) i ) i i 251 251 ) 251

konsolidacyjnych



Skonsolidowany raport Grupy Kapitatowej TARCZYNSKI
za Il kwartat 2025 roku

WYBRANE INFORMACJE OBJASNIAJACE

1.

Informacje ogélne

Grupa Kapitatowa Tarczynski (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Tarczynski") na dzien 31 marca 2026 roku sktada sie
ze Spdtki Tarczynski S.A. (,jednostka dominujaca”, ,spotka dominujgca”, ,Spétka”) i jej Spotek zaleznych (dalej - ,Spotki
zalezne’), tj.:

Tarczynski Deutschland GmbH,

WD Foods Sp. z 0. 0.,

Tarczynski Gaz Sp. z 0.0.,

Tarczynski Ochrona Sp. z 0.0.,

Protexture Sp. z 0.0.

o Tarczynski Agro 1 Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa TJ Invest Sp. z 0.0., 100% udziatéw posiada Protexture
Sp.zo.0)

Tarczynski INC,

Tarczynski LTD,

Tarczynski SRL,

Tarczynski Sweden AB.,

Ponadto Spotka Tarczynski S.A. posiada udziaty w jednostkach stowarzyszonych, tj. w spétce handlowej prawa
niemieckiego BW Handels- und Vertriebs GmbH z siedzibg w Herford (Niemcy) oraz w spdtce Food4Future Technologies
Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 3 miesiecy zakoficzony dnia 31 marca 2026 roku oraz
zawiera dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025

roku.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie nastapity zmiany w nazwie Grupy ani zadne zmiany
w zakresie innych danych identyfikacyjnych.

Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.
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2. Opis Grupy Kapitatowej TARCZYNSKI

W sktad Grupy wchodzi Spotka Tarczynski S.A. oraz nastepujace spétki zalezne:

% udziatow Grupy w

kapitale Standard

prowadzenia
31.03.2026 31.12.2025 ksiag

Waluta
funkcjonalna

Metoda

Siedziba konsolidacji

Udziatowiec

Spotka zalezna

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Tarczynski Herford Tarczynhski S.A. 100,00%  100,00%  Niemcy petna Dystrybucja produktéw Tarczynski S.A. na terenie Niemiec i Austrii
Deutschland GmbH (Niemcy)
WD Foods Sp.zo0.0.  Sowy (Polska) PLN Tarczynski S.A.  100,00%  100,00%  Polska petna Produkcja mieszanek przyprawowych oraz potproduktdw miesnych
Tarczynhski Gaz Sp.z  Ujezdziec PLN Tarczynhski S.A.  58,82% 58,82% Polska petna Gornictwo gazu ziemnego a jej celem jest pozyskanie z lokalnych
0.0. Wielki (Polska) zrodet gazu ziemnego na potrzeby Spétki dominujacej
Tarczynski Ochrona Ujezdziec Maty PLN Tarczynski S.A. 100,00%  100,00%  Polska petna Swiadczenie ustug ochrony dla spétek Grupy
Sp.zo.0. (Polska)
Protexture Sp. z 0.0. Ujezdziec Maly PLN Tarczynski S.A.  100,00%  100,00%  Polska petna Rozwoj dziatalno$ci rolniczej nadzorowanej przez spotke w
(Polska) zakresie upraw ro$lin straczkowych stanowigcych zrédto protein
rolinnych planowanych do wykorzystywania w przysztych pracach
badawczo-rozwojowych nad nowymi produktami
Tarczynhski Agro 1 Sp.  Ujezdziec Maty PLN Protexture Sp.z  100,00%  100,00%  Polska petna Uprawa roslin straczkowych oraz docelowo produkcja biatka
z0.0. (Polska) 0.0. ro$linnego z wykorzystaniem produktow z wiasnych upraw, w
oparciu o zatozenia niskiej emisyjnosci, zréwnowazony charakter
produkcji oraz zapewnienia jakosci ptodéw rolnych
Tarczynski INC Delaware usD Tarczynski S.A. ~ 100,00%  100,00%  Stany petna Swiadczenie na rzecz Tarczynski SA ustug sprzedazy i dystrybucii
(Stany Zjednoczone produktow na terenie Ameryki Pétnocnej
Zjednoczone Ameryki
Ameryki)
Tarczynski LTD Londyn (Wielka GBP Tarczynski S.A.  75,00% 100,00%  Wielka petna Swiadczenie na rzecz Tarczyriski SA ustug sprzedazy i dystrybuci
Brytania) Brytania produktéw na terenie Wielkiej Brytanii
Tarczynski SRL Bukareszt RON Tarczynski S.A. - 100,00%  100,00%  Rumunia petna Swiadczenie na rzecz Tarczynski SA ustug sprzedazy i dystrybucii
(Rumunia) produktow na terenie Rumunii i paristw sasiednich
Tarczynski Sweden AB  Stenungsund ~ SEK Tarczynski S.A.  100,00%  100,00%  Szwecja petna Swiadczenie na rzecz Tarczynski SA ustug sprzedazy i dystrybucii
(Szwecja) produktdw na terenie Szwecji

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe w podmiotach zaleznych jest réwny udziatowi Grupy w kapitatach
tych jednostek.
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Ponadto Grupa posiada udziaty w nastepujacych jednostkach stowarzyszonych:

% udziatéw Grupy w
Jednostka Waluta kapitale

% udziatow
Grupy w
kapitale

Metoda

Siedziba konsolidacji

. Udziatowiec
stowarzyszona funkcjonalna

Podstawowy przedmiot dziatalnosci
31.03.2026  31.12.2025

BW Handels- und Herford (Niemcy) EUR Tarczynhski S.A. 50,00% 50,00% Niemcy praw Sprzedaz i dystrybucja artykutéw zywno$ciowych i non-food a jej

Vertriebs GmbH wiasnosci celem wsparcie realizowanej strategii dotyczacej rozwoju
nowoczesnych kanatow dystrybucii i dziatalnosci eksportowej
Tarczynski S.A.

Food4Future Wroctaw PLN Tarczynski S.A.  24,79% 24,79% Polska praw Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii
Technologies Sp.z ~ (Polska) wiasnosci oraz w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych
0.0.

Zmiany w Strukturze i organizacji Grupy jakie miaty miejsce w ciggu 3 pierwszych miesiecy 2026 roku zostaty opisane w punkcie 19 niniejszego raportu.
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3. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej

Skiad Zarzadu na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien 01 czerwca 2026 roku (j. dzien publikacji niniejszego raportu),
przedstawiat sie nastepujaco:

e Jacek Tarczynski - Prezes Zarzadu,

e Radostaw Chmurak - Wiceprezes Zarzadu,
e Marcin Dymitruk - Wiceprezes Zarzadu,
e  Dawid Tarczynski - Cztonek Zarzadu,

e  Tomasz Tarczynski - Cztonek Zarzadu,

e  Krzysztof Cetnar - Cztonek Zarzadu,

e  Kamil Wawrzyniak - Wiceprezes Zarzadu.

W okresie 3 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2026 roku oraz do dnia 01 czerwca 2026 roku, {j. dnia publikacji niniejszego
raportu roku nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu.

W sktad Rady Nadzorczej na dzier 31 marca 2026 roku oraz na dzier 01 czerwca 2026 roku (tj. dzien publikacji niniejszego
raportu) wchodzity nastepujace osoby:

e Krzysztof Wachowski
e  Edmund Bienkiewicz
e Elzbieta Tarczynska

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Piotr Lyskawa - Cztonek Rady Nadzorcze;j,
e Jan WozZniak - Cztonek Rady Nadzorczej.
e Rafat Dutkiewicz - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie 3 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2026 roku oraz do dnia 01 czerwca 2026 roku, {j. dnia publikacji niniejszego
raportu roku nie wystapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

4 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu
01 czerwca 2026 roku.

5. Podstawa sporzadzenia Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

5.1. Kontynuacja dziatalnosci
Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalno$ci przez Grupe Kapitatowg w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie istniejq zadne okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe.

5.2. Oswiadczenie o zgodnosci
Niezbadane Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy (,Srédroczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe”) zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci (,MSR”) 34 —
Srédroczna Sprawozdawczoé¢ Finansowa (,MSR 34”) oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci
majacymi zastosowanie do $rédrocznej sprawozdawczosci finansowej przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi
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i obowigzujacymi w czasie przygotowywania Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego (patrz rowniez
pkt 7).

Srodroczne  Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nalezy czytaé facznie ze zbadanym Skonsolidowanym
Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. za rok zakoficzony 31 grudnia 2025 roku sporzgdzonym
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”), zawierajacym noty obja$niajace
(,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzadzone wedtug MSSF”) opublikowanym w dniu 30 kwietnia 2026 roku.

Srodroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sklada sie ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw, skonsolidowanego sprawozdania ze zmian
w kapitale wtasnym, skonsolidowanego sprawozdania z przeptywoéw pienieznych oraz wybranych informacii
objasniajacych.

W Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym nalicza sie badz odracza koszty powstajace w roku
finansowym nieréwnomiernie tylko wtedy, gdy powyzsze koszty powinny zosta¢ naliczone badz odroczone w czasie
na koniec danego roku obrotowego.

Niniejsze Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu
historycznego, z wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych, ktére sg wyceniane wedtug warto$ci godziwe;.

Niniejsze Srodroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuaciji dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat, jako element skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw, zostat
sporzadzony w wariancie kalkulacyjnym, a rachunek przeptywow pienieznych - metodg posrednia.

Tarczynski S.A. jako podmiot dominujacy, sporzadza sprawozdanie skonsolidowane dla catej Grupy Kapitatowej. Jest ono
przechowywane w siedzibie spdtki dominujacej oraz podlega publikacji na stronie internetowej www.grupatarczynski.pl.

Sprawozdanie jednostek zaleznych objetych konsolidacjg, sporzadzane jest za ten sam okres sprawozdawczy,
co sprawozdanie jednostki dominujacej.

Polskie Spétki Grupy prowadzg swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci okre$lonymi przez
ustawe z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa”) z p6zniejszymi zmianami i wydanymi na jej podstawie
przepisami (,polskie standardy rachunkowosci”).

Spotka zagraniczne prowadza ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami okreslonymi przez lokalne przepisy.

Srodroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zawiera korekty niezawarte w ksiggach rachunkowych jednostek
Grupy, wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdan finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF.

Z posiadanych przez Spotke i Grupe informacji nie wynika, aby istniat jakikolwiek akcjonariusz Spotki, ktory bytby
zobowigzany do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania, w sktad ktérego wesztaby Grupa Kapitatowa Tarczynski.

53.  Waluta pomiaru i waluta sprawozdan finansowych

Walutg funkcjonalng jednostki dominujacej jest ztoty polski (PLN).

Dla kazdej z jednostek zaleznych ustalana jest waluta funkcjonalna i aktywa oraz zobowigzania danej jednostki sq
mierzone w tej walucie funkcjonalnej.

Grupa stosuje metode konsolidacji bezpo$redniej i wybrata sposéb rozliczania zyskow lub strat z przeliczenia, ktéry jest
zgodny z tg metoda.

Srodroczne Skrocone Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato przedstawione w tysiacach ztotych polski
(tys. PLN), o ile przy wybranych informacjach nie podano inaczej.
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Waluta 31 marca 2026 roku kurs Rachunku Zyskéw i Strat
EUR 4,2894 42347
GBP 4,9426 48767
RON 0,8413 0,8312
usb 3,7408 3,6208
SEK 0,3920 0,3958

Waluta 31 grudnia 2025 roku kurs Rachunku Zyskéw i Strat
EUR 4,2267 4,2410

Waluta 31 marca 2025 roku kurs Rachunku Zyskéw i Strat
EUR 4,1839 4,2035

5.4. Korekta btedéw poprzednich okresow

Na dzien 31 marca 2026 roku zaréwno jak w okresach poréwnawczych Grupa dokonata zmiany prezentacyjnej pozycji
bilansu.

Ponadto Grupa na dzien 31 marca 2026 roku dokonata korekty danych poréwnywalnych sprawozdania z sytuacii
finansowej za okres miesiecy zakoficzony w dniu 31 marca 2025 roku na skutek popetnienia istotnych bteddw poprzednich
okresow.

Skorygowane dane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na 31 marca 2025 przedstawiajg sie nastepujaco:

Dane Dane
s TS gy Pt
2025 2025
Aktywa

Aktywa trwate 1493 676 - 1493 676
Rzeczowe aktywa trwate 1 1338903 (39 054) 1299 849
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 1 39 054 39 054
Warto$ci niematerialne 86 456 - 86 456
Inwestycje rozliczane metoda praw wiasnosci 21096 - 21096
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2 2139 2139
Pozostate aktywa finansowe 2 45082 45082
Naleznoéci inne 2,3 47 221 (47 221)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Aktywa obrotowe 377 446 - 377 446
Zapasy 171 809 - 171 809
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4 99 601 (99 601)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 4,7,8 177 272 177 272
Pozyczki i nalezno$ci wiasne 5 4398 (4 398)
Pozostate aktywa finansowe 5 3356 4398 7754
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 6 4972 4972
Biezace aktywa podatkowe 7 67 039 (67 039)
Pozostate aktywa 8 15 604 (15 604)
Srodki pieniezne 15639 - 15639
Pasywa
Kapitat wtasny 659 367 - 659 367
Wyemitowany kapitat akcyjny 11 347 - 11347
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 37525 - 37525
Kapitat rezerwowy 9 481069 (458 396) 22673
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Zyski zatrzymane 9 132 249 458 136 590 385
Kapi_ta’r z gktualizacji wyceny instrumentéw (2 604) (2.604)
zabezpieczajacych
Wlelkqsm UJ.Qte, bezpo§redn|o w kapitale, zwigzane ze 10 (260) 260
zmianami zatozen aktuarialnych
Réznice kursowe z przeliczen konsolidacyjnych 41 - 41
Zobowigzania diugoterminowe 577 337 89 577 426
Oprocentowane kredyty i pozyczki 428 668 428 668
Zobowiazania z tytuu $wiadczer emerytalnych Zmiana nazwy kategori 1086 (1 086)
i wiekowania rezerw
Rezerwy Zmiana nazwy kategori 1175 1175
i wiekowania rezerw
Rezerwa na podatek odroczony 18179 - 18179
Przychody przysztych okresow zmiana nazwy kategorii 27024 (27 024)
Zobpwiq;ania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate Zmiana nazwy kategori 27 024 27 024
zobowigzania
Zobowiazania z tytutu leasingu 99 165 99 165
Pozostate zobowigzania finansowe 3215 - 3215
Zobowiazania krétkoterminowe 634 418 (89) 634 329
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1 173 092 (173 092)
Zobpwiq;ania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 11,14, 16,17 231916 231916
zobowigzania
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 272750 - 272 750
Pozostate zobowigzania finansowe 12 3876 20190 24 066
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 13 60 60
Biezace zobowigzania podatkowe 14 28 304 (28 304)
Rezerwy krétkoterminowe 15 17 228 (362) 16 866
Przychody przysztych okresow 16 2710 (2710)
Zobowiazania z tytutu faktoringu diuznego 51302 - 51302
Zobowigzania z tytutu leasingu 37 369 - 37 369
Pozostate zobowigzania 17 47787 (47 787)
Kategoria .
LP Nazwa korekty Opis
1 Aktywa z tytutu prawa do prezentacja Grupa wydzielita na bilansie linig "Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania”
uzytkowania dotyczaca prezentacji leasingéw wg wytycznych MSSF 16. Aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania byty dotychczas prezentowane tacznie z wiasnymi
$rodkami trwatymi.
2 Naleznosci inne prezentacja Grupa zaprezentowata nalezno$ci inne (diugoterminowe) w pozycji
(dtugoterminowe) "Pozostate aktywa finansowe".
W danych opublikowanych na dzien 31 marca 2025 roku naleznoéci inne
(dtugoterminowe) byly prezentowane w pozycji ,NaleznoSci inne”.
3 Rozliczenia miedzyokresowe prezentacja Grupa zaprezentowata rozliczenia miedzyokresowe kosztéw (aktywa
kosztow niefinansowe) jako "Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
nalezno$ci".
W danych opublikowanych na dzien 31 marca 2025 roku rozliczenia
migdzyokresowe kosztow byly prezentowane w pozycjach ,Pozostate
aktywa” oraz "Naleznosci inne".
4  Naleznosci z tytutu dostaw i prezentacja Grupa zaprezentowata nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug w pozycji
ustug "Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci".
5 Pozyczki udzielone prezentacjia Grupa zaprezentowata udzielone pozyczki w pozycji "Pozostate aktywa
finansowe".
6  Naleznosci z tytutu podatku prezentacja Grupa wydzielita Naleznosci z tytutu podatku dochodowego.
dochodowego W danych opublikowanych na dzien 31 marca 2025 roku naleznosci z
tytutu podatku dochodowego byty prezentowane w pozycji ,Biezace
aktywa podatkowe”
7  Naleznosci z tytutu podatkow prezentacja Grupa zaprezentowata nalezno$ci z tyt. podatkéw oprocz podatku

dochodowego (aktywa niefinansowe) w pozycji "Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci".

W danych opublikowanych na dzien 31 marca 2025 roku naleznoéci z tyt.
podatkéw byly prezentowane w pozycji ,Biezace aktywa podatkowe”.
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prezentacja Grupa zaprezentowata pozostate aktywa w pozyciji "Nalezno$ci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci".
prezentacja Grupa zaprezentowata oddzielnie kapitat rezerwowy.

Kapitat zapasowy oraz wielko$ci zwigzane ze zmianami zatozen
aktuarialnych zostaty zaprezentowane w ramach zyskow zatrzymanych.

prezentacja Kapitat zwigzany ze zmianami zatozen aktuarialnych zostat
zaprezentowany w zyskach zatrzymanych.

prezentacja Grupa zaprezentowata biezace zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w
pozycji "Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania".

prezentacja Grupa zaprezentowata zobowigzania z tyt. zakupu $rodkow trwatych w
pozyciji "Pozostate zobowigzania finansowe ".

W danych opublikowanych na dzien 31 marca 2025 roku takie
zobowigzania byty ujete w pozycji “Pozostate zobowigzania”.
prezentacja Grupa wydzielita zobowigzania z tytutu podatku dochodowego.

W danych opublikowanych na dzien 31 marca 2025 roku zobowigzania z
tytutu podatku dochodowego byly prezentowane w pozycji ,Biezace
zobowigzania podatkowe”.

Biezace zobowiazania podatkowe prezentacja Grupa zaprezentowata biezace zobowigzania podatkowe oprécz podatku

Rezerwy krétkoterminowe

Przychody przysztych okresow

Pozostate zobowigzania

dochodowego (zobowigzania niefinansowe) w pozycji "Zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania".

prezentacja Grupa przeniosta czes¢ rezerw dot. zob. handlowych do pozycji
"Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania".

prezentacja Grupa zaprezentowata nierozliczone saldo otrzymanych dotacji
(zobowigzania niefinansowe) w pozycji "Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowigzania".

prezentacja Grupa zaprezentowata pozostate zobowigzania niefinansowe w pozycji
"Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania".
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5.5. Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane, a nie weszly jeszcze
w zycie

Nastepujace standardy i interpretacje zostaly opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci,
jednak nie weszly jeszcze w zycie:

. . Ocena wptywu
Majace zastosowanie dla napw
. . Data okreséw rocznych Data wejscia w zycie .
Nowy standard lub interpretacja N . y. . } Y skonsolidowane
publikacji rozpoczynajacych sie dnia w UE .
.. sprawozdanie
lub pézniej .
finansowe
. L 30 stycznia . ) ) Brak istotnego
MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia migdzyokresowe 1 stycznia 2016 niezatwierdzony przez UE
2014 wptywu
Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy prace prowadzace do termin wejscia w zycie
lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem a jego 11 wrzesnia zatwierdzenia niniejszych zmian zostat odroczony przez Brak istotnego
jednostka stowarzyszong lub wspdlnym 2014 zostaly przez UE odtozone RMSR na czas wptywu
przedsiewzigciem bezterminowo nieokreslony
MSSF 18: Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach Grupa analizuje
16 lutego 2026 1 stycznia 2027 1 stycznia 2027
finansowych wptyw
MSSF 19: Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci Brak istotnego
L . 9 maja 2024 1 stycznia 2027 niezatwierdzone przez UE
publicznej: ujawnianie informacji wptywu
Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Zmiany w klasyfikacji i . . ) Brak istotnego
o ) 28 maja 2025 1 stycznia 2026 1 stycznia 2026
wycenie instrumentow finansowych wptywu
Brak istotnego
Coroczne ulepszenia, tom 11 10 lipca 2025 1 stycznia 2026 1 stycznia 2026
wptywu
Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Umowy na dostawe . ) ) Brak istotnego
. . 1 lipca 2025 1 stycznia 2026 1 stycznia 2026
energii elektrycznej ze zrédet zaleznych od przyrody wptywu
Zmiany do MSSF 19: Spétki zalezne bez o . . ) Brak istotnego
o o . 21 sierpnia 2025 1 stycznia 2027 niezatwierdzone przez UE
odpowiedzialno$ci publicznej: ujawnianie informacji wptywu

Grupa nie zdecydowata sie na wczedniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacii lub zmiany, ktéra zostata opublikowana,
lecz nie weszta dotychczas w zycie w $wietle przepiséw Unii Europejskiej.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji Zarzad nie przewiduje, aby wprowadzenie pozostatych
standardow oraz interpretaciji miato istotny wptyw na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci.

6. Zagadnienia klimatyczne

Grupa identyfikuje i ocenia rzeczywiste i potencjalne ryzyka fizyczne oraz przej$cia zwigzane ze zmiang klimatu, ktdre
moga wplywac na dziatalno$¢ operacyjng oraz infrastrukture.

Zarzad uwaznie monitoruje istotne zmiany i wydarzenia, w tym nowe przepisy prawne zwigzane z kwestiami klimatycznymi
oraz ocenia ich wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Ocena ta obejmuje szeroki zakres mozliwego wptywu zaréwno ze wzgledu
na ryzyka fizyczne, w szczegolno$ci ryzyko powodzi, podtopien, uszkodzen infrastruktury, niedoboru zasobéw wodnych
oraz upatow, jak i ryzyka transformacyjne, w tym ryzyko polityczne i prawne, technologiczne, rynkowe oraz reputacyjne.

1. Zagadnienia makroekonomiczne

Sytuacja makroekonomiczna i spoteczna w Polsce

Przychody Tarczynski S.A. pochodza przede wszystkim z dziatalnosci prowadzonej na rynku krajowym. Z tego tez powodu
wyniki finansowe Spétki uzaleznione sg od czynnikéw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski, w szczegdlnosci
od stopy wzrostu PKB, wzrostu poziomu inwestycji oraz ksztattowania sie stopy inflacji, deficytu budzetowego, stopy
bezrobocia i poziomu stop procentowych, wptywajacych na site nabywczg konsumentow.
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Ponadto istotny wptyw na wyniki Spétki ma rozwdj sytuacji spotecznej w Polsce — zmiany nawykdw zywieniowych ludzi,
preferencji produktowych i trendéw marketingowych. Ciagty monitoring tych proceséw w celu dostosowania oferty, a takze
aktywne promowanie pozadanych trenddw sg bardzo istotnym elementem dziatalno$ci Spétki.

Regulacje prawne

Na dziatalnos¢ Tarczynski S.A. istotny wptyw moga réwniez mie¢ zmiany przepisdw prawa polskiego i unijnego, w tym w
szczegolnosci zmiany niektorych przepiséw podatkowych, przepiséw z zakresu prawa pracy, regulacje prawne dotyczace
szeroko rozumianego obszaru gospodarki rolnej i zywnosciowe;.

Tendencje cenowe na rynku surowca migsnego
Wyniki Grupy sg w duzej mierze uzaleznione od sytuacji na rynku surowcow, z ktorych kluczowym jest mieso wieprzowe.

W 2025 roku ceny wieprzowiny w Polsce i Europie spadly $rednio o 10-15% r/r. W szczegoinosci byto to uwypuklone w
kwartale 1V, gtownie z powodu nadpodazy i spadku eksportu. Na spadek cen natozyly sie przede wszystkim ASF w
Hiszpanii i nadpodaz na wyniku wewnetrznym UE, spadek eksportu do Azji oraz wprowadzenie cet antydumpingowych
przez Chiny.

Ceny miesa drobiowego w roku 2025 w Polsce i Europie istotnie rosty. Byto to wynikiem ptasiej grypy (HPAI), wzrostu
spozycia migsa drobiowego i ograniczenia jego podazy oraz wzrostu kosztow produkcii, ktére to osiggaty swoje rekordowe
poziomy w | potowie roku. Tuszka z kurczaka wzrosta w tym okresie 0 ok. 30%. Ostatni kwartat cechowat sie zmiang tego
trendu, na co istotny wptyw miat naptyw surowca z Brazylii oraz zwiekszenie podazy na rynku i nizsze ceny pasz.
Przetozyto sie to na spadek cen Il pdtrocza, co zredukowato Srednioroczny poziom wzrostu do poziomu 20-25%.

Mieso wotowe réwniez cechowato sie istotnymi wzrostami cen w roku 2025 siegajac 15-20% wzrostow. Wynikato to przede
wszystkim ze spadku pogtowia bydta w UE i na $wiecie. Spowodowato to dos¢ istotne ograniczenie podazy na rynku, co
przetozyto si¢ na wzrost cen. Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na poziom cen byt rosnacy koszt produkcji w zwigzku
z politykg klimatyczng EUDR.

Inwestycje w park maszynowy

Pozostajac w spdjnoéci ze strategig Spotki, ukierunkowang na rozwdj produktéw premium i utrzymanie pozyciji lidera
innowacyjnego w branzy, Spétka dokonuje na biezaco znacznych inwestycji rzeczowych w rozbudowe i unowoczesnienie
parku maszynowego. Ma to na celu zwiekszenie skali i utrzymanie konkurencyjnosci poprzez wzrost efektywnosci oraz
mozliwo$¢ wdrazania nowych produktow w w/w segmencie. Dobre przygotowanie oraz sprawne wdrazanie inwestycji
warunkujg osiaganie celow Spotki.

Rozw¢j i wdrazanie innowacyjnych produktow

Grupa Tarczynski kladzie mocny nacisk na ciagly rozwdj i optymalizacje portfela produktow, majac na wzgledzie
Zmieniajace sie oczekiwania i preferencie konsumentdéw. Rozwdj produktowy jest oparty o badania i wdrozenia
realizowane przede wszystkim wiasnymi sitami dziatu badawczo-rozwojowego, w oparciu o ciggta, pogtebiong analize
trendéw spotecznych i rynkowych.

Ponoszone naktady na prace B i R stanowity za rok 2025 3,4% udziatu w przychodach Grupy wzgledem 5,2% udziatu w
roku 2024 Stanowig one podstawe rozliczania ulgi podatkowej z tytutu prac B i R a ich skala $wiadczy o poziomie
innowacyjnosci Grupy Tarczynski S.A.

Jednym z kluczowych obszaréw dziatan jest rozwoj biatka - zaréwno pochodzacego z réznorodnych zrédet, jak i
wystepujacego w réznych formach. Dzigki temu mozliwe jest tworzenie nowoczesnych rozwigzan, ktore odpowiadajg na
potrzeby wspotczesnych konsumentéw i Srodowiska

Jednym z aktualnych projektow jest projekt dotyczacy innowacyjnego w skali Swiata preparatu multibiatkowego,
cechujgcego sie wysokg zawarto$cig zwigzkéw polisacharydowych o udowodnionym dziataniu prozdrowotnym. W trakcie
prowadzenia prac badawczo-rozwojowych zostang opracowane zaréwno innowacja produktowa jak i procesowa. W ich
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wyniku powstanie nowatorska technologia produkcji a takze kompleks biatkowy zawierajacy kompozycje prozdrowotnych
peptydéw pochodzenia zwierzecego, wzbogacony o biatko roslinne oraz polisacharydy.

Aktywne dziatania marketingowe

W latach 2024-2025 na zlecenie Grupy prowadzone byty liczne kampanie reklamowe, w tym obejmujace dziatania
promocyjne powigzane z Mistrzostwami Europy w pitce noznej i objeciem przez Grupe roli sponsora Reprezentacji Polski
w pitce noznej. Kampania ta jest kontynuacjg dziatart promocyjnych prowadzonych w poprzednich latach. Spétka uwaza,
ze kluczowe dla utrzymania pozycji rynkowej jest kontynuowanie prowadzenia ciggtej komunikacji z konsumentem, dlatego
planuje kontynuacje dziatari promocyjno-reklamowych w kolejnych kwartatach. Dziatania prowadzone sg we wszystkich
dominujacych kanatach umozliwiajacych dotarcie do pozadanych grup docelowych. Jednym z efektdéw tych dziatan jest
stale rosnacy udziat produktéw pod markq Tarczynski wg warto$ci sprzedazy w kategorii produktéw stato wagowych z
udziatami rynkowymi w roku 2025 w Polsce w segmencie kabanoséw na poziomie 67,5% udziatu w rynku oraz pardwek
na poziomie 25,4% udziatu w rynku w Polsce.

8. Istotne zasady (polityki) rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego sa spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spétki za rok zakorczony 31 grudnia 2025 roku sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci.

9. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach
W okresie pierwszych 3 miesiecy 2026 roku nie nastapity istotne zmiany w zakresie zagadnien, wobec ktorych
zastosowanie miat profesjonalny osad kierownictwa.

W okresie 3 miesiecy 2026 roku nie nastapity istotne zmiany w zakresie pozycji, ktdre obarczone sg istotng niepewnoscig
zmiany szacunkow w okresie najblizszych 12 miesiecy.

9.1. Profesjonalny osad
W okresie pierwszych 3 miesiecy 2026 roku nie nastapity istotne zmiany w zakresie zagadnien, wobec ktorych
zastosowanie miat profesjonalny osad kierownictwa.

9.2. Niepewnos$¢ szacunkow
W okresie 3 miesiecy 2026 roku nie nastapity istotne zmiany w zakresie pozycji, ktore obarczone sg istotng niepewnos$cig
zmiany szacunkow w okresie najblizszych 12 miesiecy.

9.3. Zmiana szacunkow

Na dzien 31 marca 2026 roku nie nastapity istotne zmiany w zakresie dokonanych szacunkow przez Kierownictwo Spotki
w poréwnaniu do dokonanych szacunkow na koniec 31 grudnia 2025, wobec ktérych zastosowanie miat profesjonalny
osad.

10. Informacje dotyczace segmentow dziatalnosci

Dziatalno$¢ Grupy nie wykazuje istotnego regionalnego zréznicowania. Réwniez ze wzgledu na fakt, ze dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej z punktu widzenia rodzaju sprzedawanych produktéw i towaréw jest jednolita, w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym nie wykazuje sie danych finansowych dotyczacych segmentéw operacyjnych ze wzgledu na
rodzaj sprzedawanych produktéw lub towardw.

Analiza przychoddéw ze sprzedazy Grupy za 3 miesigce 2026 roku oraz 3 miesigce 2025 roku dla dziatalnoSci
kontynuowane;j przedstawia sie nastepujaco:
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. . Okres 3 miesiecy zakonczony Okres 3 miesiecy zakonczony
LB L Tl I 31 marca 2026 roku 31 marca 2025 roku
Przychody ze sprzedazy wyrobéw 551817 515408
Przychody ze sprzedazy towaréw 4134 3624

Podziat przychodow ze sprzedazy na sprzedaz krajowg i eksportowg przedstawiono w ponizszej tabeli:

. aa Okres 3 miesiecy zakoriczony Okres 3 miesiecy zakoriczony
L Bl NS T AT 31 marca 2026 roku 31 marca 2025 roku
Sprzedaz krajowa 366 649 347 498
Sprzedaz eksportowa 189 302 171533

* Grupa przez sprzedaz na rynek eksportowy traktuje sprzedaz do klientéw z siedzibg poza granicami Polski, jak rowniez sprzedaz do
klientéw polskich, co do ktérych Grupa posiada informacje o odsprzedazy zakupionych przez nich towaréw na rynki zagraniczne.

L Okres 3 miesiecy zakonczony Okres 3 miesiecy zakonczony
AGTE ) O T W LT 31 marca 2026 roku 31 marca 2025 roku
Przychody ze sprzedazy 206 441 199 683
Udziat w sprzedazy 37,1% 38,5%

* Grupa przez kluczowych klientdw uznaje najwiekszych klientow Grupy, ktérzy jednostkowo przekroczyli 10% udziatu w sprzedazy w
danym okresie.

Na uwage zastuguje znaczacy wzrost skali eksportu z dynamika przekraczajaca 10,24 % odpowiadajaca za taczny przyrost
wartosci sprzedazy 7,11% w | kwartale 2026 wzgledem warto$ci z analogicznego okresu roku poprzedniego.
Dziatalno$¢ Grupy na terenie Polski nie wykazuje istotnego regionalnego zréznicowania.

1. Model biznesowy Grupy Tarczynski

Model biznesowy Grupy Tarczynski koncentruje sie na przetworstwie miesa wieprzowego i drobiowego oraz sprzedazy i
dystrybucji wytwarzanych wyrobéw migsno-wedliniarskich m.in. do sklepéw detalicznych, hurtowni oraz sieci handlowych.
Grupa produkuje ok. 400 wyrobéw miesno-wedliniarskich, nie prowadzac przy tym chowu trzody chlewnej dla potrzeb
wiasnych ani tez uboju.

Strategia wzrostu warto$ci Grupy Tarczynski opiera sie na koncentracji w podstawowym obszarze biznesowym, jaki
stanowi produkcja wedlin klasy Premium. Grupa zaktada ciagte umocnienie sie na pozycji lidera w produkcji kabanoséw
oraz ciggly rozwdj i optymalizacje portfela produktéw, majac na wzgledzie zmieniajace sie oczekiwania i preferencje
konsumentow. Rozwoj produktowy oparty jest o badania i wdroZenia realizowane przede wszystkim wtasnymi sitami dziatu
badawczo-rozwojowego. Strategia Grupy Tarczynski zaktada systematyczne podnoszenie konkurencyjnosci jakosciowe;j i
kosztowej przedsiebiorstwa, w relacji do czotowych polskich firm branzy przetworstwa miesnego.

Produkcja wedlin odbywa sie w dwoch wyspecjalizowanych zaktadach:

o w Ujezdzcu Matym, gdzie produkowane sg gtéwnie kabanosy i wedliny suche,
e w Bielsku-Biatej, ktérego produkcja obejmuje przede wszystkim szynki i wyroby blokowe.

Produkcja mieszanek przyprawowych oraz potproduktow miesnych odbywa sie na terenie zaktadu w Sowach,
stanowiacego wiasnos¢ Tarczynski S.A., dzierzawionego do spétki zaleznej WD Foods Sp. z 0.0.

Zaktady nalezace do Grupy sg na biezaco modernizowane i rozbudowywane w celu podnoszenia jakosci produktéw oraz
zaspokajania potrzeb klientow i partneréw biznesowych.
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Grupa Tarczynski jako lider w segmencie wysokobiatkowych przekasek miesnych, realizuje strategie CSR opartg na
czterech filarach: RAZEM, ODPOWIEDZIALNIE, MADRZE i AKTYWNIE. Strategia ta, spdjna z misjq firmy ,Jesz lepiej,
zyjesz lepiej”, integruje niektdre aspekty Srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego (ESG) z dziatalno$cig operacyjng,
i komunikacjg z interesariuszami.

12.  Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci w odniesieniu do $rédrocznej
dziatalnosci Grupy

Dziatalno$¢ Grupy nie wykazuije istotnych sezonowych lub cyklicznych trendéw.

13.  Strategia rozwoju Grupy Tarczynski

Strategia wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej Tarczynski opiera sie na koncentracji w podstawowym obszarze
biznesowym, jaki stanowi produkcja przekasek biatkowych oraz wedlin klasy Premium. Grupa zaktada umocnienie sie na
pozyciji lidera w produkcji kabanoséw oraz przekagsek miesnych. Cel ten Grupa Tarczynski zamierza osiggna¢ poprzez:

e wprowadzane na rynek innowacje w zakresie zaréwno produktéw, jak i form opakowan,
e systematyczng aktywno$¢ marketingowa, zmierzajaca do wzrostu rozpoznawalnosci marki ,TARCZYNSKI” oraz
budowy lojalnosci konsumentow.

Grupa Tarczynski kontynuuje réwniez produkcje i dystrybucje w obszarze wyrobéw roslinnych, co jest odpowiedzig na
zmieniajace sie oczekiwania konsumpcyjne klientéw koncowych.

Grupa zaktada ciagly rozwdj i optymalizacje portfela produktéw, majac na wzgledzie zmieniajace sie oczekiwania i
preferencie konsumentéw. Rozwdj produktowy bedzie oparty o badania i wdrozenia realizowane przede wszystkim
wiasnymi sitami dziatu badawczo-rozwojowego.

Strategia Grupy Tarczynski zaktada systematyczne podnoszenie konkurencyjnosci jakosciowej i kosztowej
przedsiebiorstwa, w relacji do czotowych polskich firm branzy przetwérstwa migsnego, w tym w drodze licznych inwestycji
w $rodki trwate. W konsekwencji powyzszego Spdtka spodziewa sig, ze przyszta sytuacja finansowa bedzie wigzata sie z
istotnym zwigkszeniem poziomu zadiuzenia. Dotychczas realizowana strategia Emitenta i Grupy przektadata si¢ na
dynamiczne wzrosty sprzedazy oraz utrzymywanie rentowno$ci powyzej $redniej dla branzy. Zarzad Spétki, oceniajac
przyjetq strategie za wtasciwa, zamierza jg kontynuowac w przysztosci.

14.  Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5 % ogoélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki
Tarczynski S.A. na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji Spoétki, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej
liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki oraz wskazanie zmian w strukturze
wlasnosci znacznych pakietow akcji w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spétki w okresie od dnia 30 kwietnia 2026 roku (tj. daty publikacji raportu za rok 2025) do dnia 01
czerwca 2026 roku (tj. daty publikacji niniejszego raportu) struktura wkasnosci znacznych pakietow akcji Tarczynski S.A.
nie ulegta zmianie.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture wiasnosci znacznych pakietéw akcji Spétki, zgodnie z jej wiedza, na dzien
przekazania niniejszego raportu okresowego, j. na dziefi 01 czerwca 2026 roku.
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Tabela: Struktura akcjonariatu Tarczynski S.A. wedtug stanu na dzien 1 czerwca 2026 roku

llo$¢ posiadanych % posiadanych llo$¢ posiadanych % posiadanych

akeji akeji glosow glosow

POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY* w tym: 8511533 75,01% 11511533 80,24%
Elzbieta Tarczyniska 533188 4,70% 533 188 3,72%
Jacek Tarczynski 533188 4,70% 533 188 3,72%
EJDT Fundacja Rodzinna** poprzez: 7445157 65,61% 10 445 157 72,80%
EJT Investment S.ar.l. 4 346 936 38,31% 7 346 936 51,21%

EJT Sp. zo.0. 3098 221 27,30% 3098 221 21,60%
ALLIANZ POLSKA OFE 1630 000 14,37% 1630 000 11,36%
NATIONALE-NEDERLANDEN OFE 1000 000 8,81% 1000 000 6,97%
Pozostali akcjonariusze 205 403 1,81% 205 403 1,43%

* Porozumienie akcjonariuszy, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie publicznej zawarte w dniu 15 grudnia 2025 r. pomiedzy
akcjonariuszami Jackiem Tarczynskim, Elzbietq Tarczynska, Dawidem Tarczynskim, Tomasz Tarczyriski oraz EJDT Fundacja Rodzinna z siedzibg w
Ujezdzcu Matym w celu prowadzenia trwatej polityki wobec spotki Tarczynski S.A. oraz zgodnego gtosowania na WZ Spétki na zasadach z niego
wynikajacych.

** EJDT Fundacja Rodzinna ustanowiona w dniu 6 listopada 2025 r. przez Jacka Tarczynskiego i Elzbiete Tarczynska, ktora nabyta w dniu 15 grudnia
2025 r., na podstawie umowy darowizny zawartej z Jackiem Tarczynskim, Elzbietq Tarczyriskg, Dawidem Tarczyriskim oraz Tomaszem Tarczynskim,
facznie 100% udziatéw spotki EJT Investment S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, posiadajgcej bezposrednio i podrednio — poprzez EJT Sp. z 0.0. z
siedzibg w Ujezdzcu Matym — akcje Tarczyriski S.A.

15.  Zestawienie stanu posiadania akcji Tarczynski S.A. lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Spotke na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz
ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego
raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z os6b.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spdtki w okresie od dnia 30 kwietnia 2026 roku (tj. daty publikaciji raportu za rok 2025) do dnia 01
czerwca 2026 roku (tj. daty publikacji niniejszego raportu) stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajace
nie ulegt zmianie.

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajgce, zgodny z wiedzg Spétki, na
dzien przekazania niniejszego raportu, tj. na dzien 01 czerwca 2026 roku, w oparciu o informacje przekazywane przez
osoby zobowigzane.

Tabela: Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajace wedtug stanu na dzien 1 czerwca 2026
roku.

Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akcji

kT Aski *
Jacek Tarczynski 533 188
Prezes Zarzadu

Radostaw Chmurak
Wiceprezes Zarzadu
Marcin Dymitruk
Wiceprezes Zarzadu
Dawid Tarczynski**
Cztonek Zarzadu
Tomasz Tarczynski**
Cztonek Zarzadu
Krzysztof Cetnar
Cztonek Zarzadu

Kamil Wawrzyniak .
Wiceprezes Zarzadu
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*Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspélnie z matzonkg Panig Elzbietg Tarczynskg wchodzac w skfad Porozumienia Akcjonariuszy, posrednio akcje
Tarczynski S.A. poprzez EJDT Fundacja Rodzinna, ktéra na podstawie umowy darowizny nabyta 100% udziatow w spétfce EJT Investment S.ar.l., z
siedzibgq w Luksemburgu, posiadajacej bezposrednio i porednio — poprzez EJT Sp. z o.0. z siedzibg w Ujezdzcu Matym — akcje Tarczynski S.A.

** Pan Dawid Tarczynski i Pan Tomasz Tarczynski, wehodzac w skfad Porozumienia Akcjonariuszy, posiadajg posrednio akcje Tarczynski S.A. poprzez
EJDT Fundacja Rodzinna, ktéra na podstawie umowy darowizny nabyfa 100% udziatéw w spofce EJT Investment S.a r.l., z siedzibq w Luksemburgu,
posiadajgcej bezposrednio i posrednio — poprzez EJT Sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Matym — akcje Tarczyriski S.A.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spotki w okresie od dnia 29 kwietnia 2026 roku (tj. daty publikacji raportu za rok 2025 rok) do dnia
01 czerwca 2026 roku (tj. daty publikacji niniejszego raportu) stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby
nadzorujace nie ulegt zmianie.

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby nadzorujace, zgodny z wiedzg Spétki, na
dzien przekazania niniejszego raportu, tj. na dzien 01 czerwca 2026 r., w oparciu o informacje przekazywane przez osoby
zobowigzane.

Tabela: Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby nadzorujace wedtug stanu na dzien 01 czerwca 2026
roku

Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akcji

Krzysztof Wachowski -
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Edmund Bienkiewicz

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Elzbieta Tarczyriska * 533 188
Cztonek Rady Nadzorczej

Rafat Dutkiewicz -
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Lyskawa -
Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Wozniak -
Cztonek Rady Nadzorczej

* Pani Elzbieta Tarczynska, wspdlnie z matzonkiem Panem Jackiem Tarczyriskim wchodzac w skfad Porozumienia Akcjonariuszy, posiada po$rednio
akcje Tarczynski S.A. poprzez EJDT Fundacja Rodzinna, ktéra na podstawie umowy darowizny nabyfa 100% udziatéw w spofce EJT Investment S.ar.l.,
z siedzibg w Luksemburgu, posiadajacej bezpoSrednio i posrednio — poprzez EJT Sp. z 0.0. z siedzibq w Ujezdzcu Matym — akcje Tarczynski S.A.

16.  Omowienie skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 3

miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2026 roku

16.1. Wybrane pozycje ze srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
z catkowitych dochodow

Tabela: Struktura wynikoéw Grupy Tarczynski (tys. zt.)

Okres 3 miesiecy Okres 3 miesiecy

zakonczony zakonczony 31 e
31 marca 2026 marca 2025 y
roku roku
Przychody netto ze sprzedazy 555 951 519 031 711%
Koszty sprzedazy (71 390) (63737) 12,01%
jako % przychodéw -12,84% -12,28% -0,56 p.p.
Koszty ogélnego zarzadu (37 421) (20 285) 84,48%
jako % przychodéw -6,73% -3,91% -2,82p.p.
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (239) 856 -127,92%
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EBIT (Wynik na dziatalno$ci operacyjnej) 45 474 43 697 4,07%
Strata na dziatalnosci finansowej (20 320) (15 321) 32,63%
Udziat w zyskach jednostek podporzadkowanych 59 74 -20,27%

Zysk netto przynalezny akcjonariuszom Tarczynski S.A. 51032 29 304 74,15%
Sredniowazona liczba akcji** 11 346 936 11 346 936
Zysk na jedna akcje [w PLN] 4,50 2,58 74,15%

* Wskaznik EBITDA liczony wedtug formuty (EBIT + Amortyzacja)

** Liczba akcji przyjeta do wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku na jedng akcje zostata ustalona zgodnie z MSR 33 ., jako Sredniowazona
liczba akcji zwyktych wystepujacych w danym okresie. Liczba akcji zwyktych na dzien 31 marca 2026 roku wyniosfa 11.346.936.

Emitent przy opisie sytuacji finansowej Grupy Tarczynski stosuje alternatywne pomiary wynikéw (wskazniki APM).
Zdaniem Zarzadu Emitenta, poza danymi prezentowanymi w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wybrane
wskazniki APM sg zrodtem dodatkowych, istotnych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy, jak réwniez
utatwiajq analize i ocene osigganych przez nig wynikéw finansowych na przestrzeni poszczegoinych okresow
sprawozdawczych.

Spotka ponizej prezentuje wybrane wskazniki APM wraz z doktadnymi ich formutami (definicjami) stosowanymi przez
Grupe w procesie raportowania. Dobor tych wskaznikéw zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem
dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywow pienieznych i efektywnosci
finansowej i w opinii Spotki pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych Grupy Tarczynski.

Tabela: Wskazniki rentownosci Grupy Tarczynski

Okres 3 miesigcy Okres 3 miesiecy
zakonczony zakonczony 31

31 marca 2026 marca 2025 Cipane
roku roku
Marza brutto na sprzedazy 27,79% 24,44% 34 p.p.
Marza netto na sprzedazy 8,22% 8,25% 0,0 p.p.
Rentownos¢ EBITDA 13,42% 12,55% 0,9 p.p.
Rentownos¢ brutto 4,54% 5,48% -0,9p.p.
Rentownos¢ netto 9,16% 5,65% 3,5p.p.

Definicje wskaznikow:

Marza na sprzedazy = zysk ze sprzedazy okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Rentownos¢ EBITDA = EBITDA okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Rentowno$¢ brutto = zysk brutto okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Rentowno$¢ netto = zysk netto okresu/przychody ze sprzedazy okresu

W okresie pierwszych 3 miesigcy 2026 roku przychody Grupy Tarczynski wyniosty 1.673 tys. zt. i byly 0 10,24% wyzsze
niz w tym samym okresie roku poprzedniego. Istotny wptyw na wysokos$¢ osiggnietych przychodéw w badanym okresie
2026 roku miato zwigkszenie wartosci i wolumenu sprzedazy wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego w
szczegolnosci w zakresie eksportu i dyskontow.

W okresie pierwszych 3 miesiecy 2026 roku marza brutto na sprzedazy wyniosta 27,8% i byta 0 3,4 p.p. wyzsza niz w
analogicznym okresie 2025 roku, co jest gtownie wynikiem zmiany struktury zakupu grup produktowych, dopasowanie
warunkow handlowych do warunkdw rynkowych w omawianym okresie roku 2025. W zakresie zmian struktury sprzedazy
warto wskazac na kontynuacije rozwoju pozyciji rynkowej w kluczowych kategoriach produktowych Grupy i wzrost w nowych
kategoriach. W okresie 3 miesiecy 2026 notujemy wzrost dynamiki sprzedazy kabanoséw i parowek o 7% do
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analogicznego okresu roku 2025. W ramach grupy wyrobdw z fileta oraz kietbas suchych nastapit wzrost sprzedazy o 9%
w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Poziom kosztdw sprzedazy wyni6st 188 309 tys. zt, za$ poziom kosztéw ogdlnego zarzadu 84 516 tys. zt, stanowigc tacznie
16,3 % udziatu w przychodach w omawianym okresie zachowujac podobng skale obcigzen zysku na sprzedazy wzgledem
poréwnywalnego okresu.

W efekcie powyzszych, wynik EBITDA Grupy w okresie 3 kwartatéw 2026 roku wyniést 206 227 tys. zt i byt nizszy o 16
832 tys. zt niz w analogicznym okresie 2025 roku. Rentownos¢ EBITDA wyniosta 13,4%, co w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2026 oznacza wzrost 0 0,9 p.p.

Grupa wypracowata w okresie pierwszych 3 kwartatéw 2026 roku 118 844 tys. zt zysku netto o 8,85% wigcej w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2025 przy rentownosci netto na poziomie 9,2 %. Oznacza to wzrost 0 3,5 p.p. r/r..

16.2. Wybrane pozycje ze srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania

z sytuaciji finansowej

Tabela: Kapitaty wiasne i obce Grup
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI
FINANSOWEJ

31 marca 2026 roku 31 grudnia 2025 roku Dynamika

Kapitaly obce dtugoterminowe 740 238 641 393 15,41%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 608 295 509 894 19,30%
Pozostate zobowiazania finansowe - 6 864 -100,00%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 3922 -100,00%
Rezerwy 1510 1510 0,00%
Zobowigzania z tytutu leasingu 106 717 94 749 12,63%
Zobowigzania z tytu%u _dostaw i ustug oraz 23716 24 454 3.02%
pozostate zobowigzania

Kapitaty obce krotkoterminowe 725688 754 263 -3,79%
Zobowigzania z tytu%u _dostaw i ustug oraz 296 406 236 923 4.44%
pozostate zobowigzania

Oprocentowane kredyty i pozyczki 352159 328 639 7,16%
Pozostate zobowigzania finansowe 55513 33860 63,95%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 910 931 -2,26%
Rezerwy 30699 27919 9,96%
Zobowigzania z tytutu faktoringu 1436 69 114 -97,92%
Zobowigzania z tytutu leasingu 58 565 56 877 2,97%

Tabela: Wskazniki zadtuzenia Grupy Tarczynski

31 marca 2026 31 grudnia 2025

Wskaznik diug odsetkowy netto/EBITDA 3.82 3.64
Wskaznik ogdInego zadtuzenia 0.65 0.66
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 1.88 1.93
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 0.81 0.78
Wskaznik kapitatu wiasnego 0.35 0.34

Definicje wskaznikow:

wskaznik dfug odsetkowy netto/EBITDA = dfug odsetkowy netto/EBITDA ( EBIT+ Amortyzacja) za ostatnie 12 miesigcy
wskaznik ogélnego zadfuzenia = zobowigzania ogotem/pasywa ogdtem

wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych = zobowigzania ogétem/kapitaty wtasne

wskaznik pokrycia aktywéw trwafych kapitatami statymi = (kapitaty wiasne + zobowigzania dfugoterminowe)/aktywa trwafe
wskaznik kapitatu wtasnego = kapitaf wtasny/suma bilansowa

Na dzieft 31 marca 2026 roku suma bilansowa Grupy wyniosta 2 246 345 tys. zti byta 0 126 898 tys. zt wyzsza w stosunku
do 31 marca 2025 roku.
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Majatek Grupy na dzien 31 marca 2026 roku jest w 33% sfinansowany kapitatami wtasnymi (na 31 marca 2025 roku
wskaznik ten wynosit 34%).

Zysk wypracowany w okresie pierwszych 3 miesiecy 2026 roku powiekszyt bezposrednio kapitaty wiasne Grupy, ktére
zamknely sie na dzien 31 marca 2026 roku kwotg 780 419 tys. zt.

W strukturze dtugoterminowego kapitatu obcego Grupy w analizowanym okresie dominujq kredyty bankowe. Znaczacq
warto$¢ stanowig réwniez zobowigzania z tytutu leasingu.

W strukturze zobowigzan krétkoterminowych dominujg zobowigzania z tytutu kredytéw oraz zobowigzania handlowe
jak réwniez zobowigzania z tytutu leasingu.

Tabela: Aktywa Grupy Tarczynski

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ 31 marca 2026 roku 31 grudnia 2025 roku Dynamika
Rzeczowe aktywa trwate 1409 693 1368 896 2,98%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 216 257 199 290 8,51%
Warto$ci niematerialne 94 992 90 641 4,80%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych 21669 21611 0.27%
metoda praw wiasnosci '
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 64 238 23419 174,30%
Pozostate aktywa finansowe 47 349 46 690 1,41%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 21072 - 100,00%
Zapasy 151 164 161129 -6,18%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 188 892 157 039 20,28%
Pozostate aktywa finansowe 219 202 8,42%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 6612 7798 -15,21%

Srodki iieniizne iich ekwiwalenti 24188 42732 -43,40%

W strukturze aktywow na dzien 31 marca 2026 roku 83,5% przypada na aktywa trwate, za$ 16,5 % na aktywa obrotowe —
struktura ta zmienita sie nieznacznie wzgledem korica | kwartatu 2025 — udziat aktywéw trwatych wzrést o 1,0 pp.

Warto$¢ rzeczowych aktywoéw trwatych na 31 marca 2026 roku wynosita 1 409 693 tys. zt. i byta 0 3,0 % wyZzsza niz na
dzien 31 marca 2025 roku

16.3. Wybrane pozycje ze srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
z przeptywow pienieznych

Tabela: Struktura przeptywéw srodkow pienieznych Grupy Tarczynski

Okres 3 miesigcy Okres 3 miesigcy

zakonczony zakonczony
31 marca 2026 roku 31 marca 2025 roku

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 42735 (4 898)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (83 620) (66 606)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 22 341 71734
Srodki pienigzne na poczatek okresu 42732 15409
Srodki pienigzne na koniec okresu 24188 15639

Przeptywy Srodkéw pienigznych netto z dziatalno$ci operacyjnej za okres pierwszych 3 miesiecy 2026 roku wyniosty 42
735 tys. zt. W analogicznym okresie 2025 roku przeptywy te wyniosty (-) 4 898 tys. zt.

taczne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne i wyniosty (-) 83 620 tys. zt (w analogicznym okresie
2025 roku wyniosty (-) 66 606 tys. zt). Przedstawione saldo przeptywow z dziatalno$ci inwestycyjnej w okresie pierwszych
3 miesiecy 2026 roku wynikato gtownie z realizacji wysokich naktaddéw na rzeczowe aktywa trwate.
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Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej w okresie pierwszych 3 miesiecy 2026 roku wyniosty 22 341 tys. zt, gtéwnie
za sprawg wzrostu skali finansowania obrotowego i inwestycyjnego oraz zrealizowanego w koricbwce marca 2026 procesu
refinansowania dtugu spotki.

Warto$¢ Srodkdw pienieznych na dzier 31 marca 2026 roku wyniosta 24 188 tys. zt.

17.  Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitatowej Tarczynski w okresie
3 miesiecy 2026 roku wraz ze wskazaniem najwazniejszych zdarzen jej dotyczacych.

W dniu 24 marca 2026 roku doszto do zawarcia nowej umowy kredytdw terminowych oraz kredytu odnawialnego (,Umowa
Finansowania”) pomiedzy Spétka, jako podmiotem dominujagcym w Grupie Kapitatowej Tarczynski, jej spdtka zalezng WD
Foods sp. z 0.0. oraz konsorcjum bankéw w sktadzie: PKO Bank Polski S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz Bank
Millennium S.A., do tacznej maksymalnej kwoty 1.612.000.000 PLN. Umowa Finansowania reguluje zasady udzielenia
finansowania w ramach struktury obejmujacej kredyty terminowe oraz kredyt odnawialny. Limity zostaty ustalone na
poziomie 662.000.000 PLN dla kredytu refinansujacego, 590.000.000 PLN dla kredytu inwestycyjnego oraz 360.000.000
PLN dla kredytu odnawialnego, przy czym ostateczne terminy ich sptaty przypadajg odpowiednio na 24 marca 2033 roku,
24 marca

TARCZYNSKI S.A. Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnoéci Spotki za rok zakorczony dnia 31 grudnia 2025 roku 332036
roku oraz 24 marca 2029 roku. Poza limitami finansowania kredytowego umowa sankcjonuje taczny limit leasingowy dla
Grupy Tarczynski w wysokosci 424 000 000.00 zt ora ztgczny limit faktoringu petnego do kwoty 325 000 000,00 z. W
zwigzku z zawartg umowa kredytowa w dniu 24 marca 2026 r i spetnieniem warunkdw udostepnienia kredytu nastapito w
dniu 30.03.2026 roku refinansowanie zobowigzan kredytowych wynikajacych z poprzednio zawartej umowy z 11 grudnia
2017 roku pomiedzy Tarczynski S.A. oraz WD Foods Sp. z 0.0. a Santander Bank Polska S.A. (wcze$niej Bankiem
Zachodnim WBK S.A.), Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz
zawartych z Santander Leasing Pozyczek Leasingowych z wykorzystaniem transzy kredytu refinansowanego w
kwocie 661 216 032,19 zt oraz udostepnienie kredytu odnawialnego w tacznej kwocie 360 000 000,00 zt. obejmujacego
sptate refinansowanego zadtuzenia z tytutu kredytu odnawialnego. Poza powyzszym Tarczynski S.A. nie zawart kolejnych
aneksow do umowy kredytowej. W powigzaniu do sptaty zobowigzan kredytowych wynikajacych z poprzednio zawarte;
umowy z 11 grudnia 2017 zamknieciu i rozliczeniu ulegly réwniez kontrakty IRS powigzane z transzami kredytu
inwestycyjnego N i M. Spotka dokonata wskazanych rozliczen 26 marca 2026 r. W zwiazku z zawartg umowa kredytowg
w dniu 24 marca 2026 r i spetnieniem warunkéw udostepnienia kredytu nastgpito w dniu 30.03.2026 roku w ramach
porozumien tréjstronnych pomiedzy dotychczasowymi a nowymi faktorami przejeciu ulegty wierzytelno$ci z tytutu
zawartych umow faktoringowych i finansowanych faktur, tak ze taczny limit finansowania w umowach faktoringowych
aktywnych w dacie publikacji niniejszego sprawozdania wynosi 303,9 min zt ( wzgledem sumy wartosci dostepnych
limitow faktoringowych Spétki Tarczynski S.A., wg stanu na dzien 31.12.2025 r wynoszacej 302,5 min zt ) a wszystkie
umowy dotyczg finansowania bez regresu.

18.  Opis czynnikow i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na osiagniete przez Grupe Kapitatowa Tarczynski wyniki finansowe.

Poza czynnikami opisanymi w punkcie 19 oraz w punkcie 25.1 niniejszego raportu, w okresie od 1 stycznia 2026 roku do
dnia publikacji niniejszego raportu okresowego nie wystapity inne czynniki i zdarzenia, w tym nietypowe majace istotny
wptyw na osiggniete przez Grupe wyniki finansowe.

19. Opis zmian w strukturze Grupy Kapitatowej Tarczynski, w tym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych lub utraty kontroli, przejecia, sprzedazy jednostek Grupy
Kapitalowej Tarczynski, inwestycji diugoterminowych, podziatu, restrukturyzaciji
i zaniechania dziatalnosci.

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego nie wystapity istotne zmiany w
strukturze Grupy, w tym nietypowe majace istotny wptyw na osiagniete przez Grupe wyniki finansowe.
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20.  Stanowisko Zarzadu odno$nie do mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych
prognoz wynikow na dany rok, w Swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie
kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Zarzad Tarczynski S.A. nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych Spétki Tarczynski S.A.
ani Grupy Kapitatowej Tarczynski na 2026 rok.

21.  Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych
zobowiazan albo wierzytelnosci Spotki Tarczynski S.A. lub jednostki od niej zaleznej
ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska Spotki.

W okresie 3 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2026 roku oraz w okresie od 31 marca 2026 roku do dnia publikacji
niniejszego raportu Spotka Tarczynski S.A., jak rowniez jednostki od niej zalezne, nie byly strong w postepowaniu
toczacym sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
spetniajacym powyzsze kryteria, ani innym, ktére mogtoby mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowg Grupy.

22, Informacje o zawarciu przez Spétke Tarczynski S.A. lub jednostke od niej zalezng jednej
lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaly zawarte na innych
warunkach niz rynkowe wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje
dotyczace poszczegélnych transakcji moga byé zgrupowane wediug rodzaju, z
wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegéinych transakcji sa niezbedne
dla zrozumienia ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy
Spoki.

W okresie 3 miesigcy zakoriczonym 31 marca 2026 roku oraz w okresie od 31 marca 2026 roku do dnia publikacji

niniejszego raportu Spotka Tarczynski S.A, jak réwniez jednostki od niej zalezne, nie zawieraly transakcji z podmiotami

powigzanymi, ktore zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

23 Informacje o udzieleniu przez Spotke Tarczynski S.A. lub jednostke od niej zalezna
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi
lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli faczna warto$¢ istniejacych poreczen
lub gwaranc;ji jest znaczaca.

W okresie 3 miesigcy zakoriczonym 31 marca 2026 roku oraz w okresie od 31 marca 2026 roku do dnia publikacji
niniejszego raportu Spotka Tarczynski S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie udzielaty innych poreczen kredytu lub
pozyczki ani gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce od niej zaleznej niz opisane w punkcie 42 niniejszego raportu

24. Umowy kredytowe, leasingowe i gwarancje Grupy Tarczynski

Umowy kredytowe

Ponizej opisano umowy kredytowe, ktore Grupa zawarta lub spfacita lub zawarta w okresie 3 miesiecy zakonczonych 31
marca 2026 roku oraz w okresie od 31 marca 2026 roku do daty publikacji niniejszego raportu.

W dniu 21 stycznia 2026 roku Tarczynski S.A. jako kredytobiorca zawart aneks nr 19 do Umowy Kredytow Terminowych
oraz Kredytu Odnawialnego zawartej 11 grudnia 2017 roku pomiedzy Tarczynski S.A. oraz WD Foods Sp. z 0.0. a
Santander Bank Polska S.A. (wcze$niej Bankiem Zachodnim WBK S.A.), Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bank Polski
S.A. oraz BNP Paribas Bank Polska S.A. Aneksem wprowadzono zmiany w budzetach projektéw, jednakze taczna kwota
nominalna Kredytu N pozostata bez zmian.
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W dniu 24 marca 2026 roku doszto do zawarcia nowej umowy kredytdw terminowych oraz kredytu odnawialnego (,Umowa
Finansowania”) pomiedzy Spdtka, jako podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej Tarczynski, jej spotka zalezng WD
Foods sp. z 0.0. oraz konsorcjum bankéw w sktadzie: PKO Bank Polski S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz Bank
Millennium S.A., do tacznej maksymalnej kwoty 1.612.000.000 PLN. Umowa Finansowania reguluje zasady udzielenia
finansowania w ramach struktury obejmujacej kredyty terminowe oraz kredyt odnawialny. Limity zostaty ustalone na
poziomie 662.000.000 PLN dla kredytu refinansujacego, 590.000.000 PLN dla kredytu inwestycyjnego oraz 360.000.000
PLN dla kredytu odnawialnego, przy czym ostateczne terminy ich sptaty przypadajg odpowiednio na 24 marca 2033 roku,
24 marca 2036 roku oraz 24 marca 2029 roku. Poza limitami finansowania kredytowego umowa sankcjonuje faczny limit
leasingowy dla Grupy Tarczynski w wysokosci 424 000 000.00 zt ora ztgczny limit faktoringu petnego do kwoty 325 000
000,00 zt. Umowa z dnia 24 marca 2026 r. sptaca i zastepuje umowe z dnia 11 grudnia 2017 r..

Umowy leasingowe

Tarczynski S.A. i WD Foods Sp z 0.0. s stronami uméw leasingu, dotyczacych przede wszystkim maszyn i urzadzen
produkcyjnych oraz Srodkéw transportu. taczna warto$¢ zobowigzan z tyt. leasingu na dzieri 31 marca 2026 roku wynosita
165 282 tys. zt. Ptatnosci wynikajace z umoéw leasingowych sg zabezpieczone wekslami in blanco.

Gwarancje

Na dzien 31 marca 2026 roku, jak i na dzien publikacji niniejszego raportu Spotka Tarczynski S.A, jak réwniez jednostki
od niej zalezne nie posiadaja zobowigzan z tytutu gwarancji innych niz wskazane w punkcie 42 niniejszego raportu.

Faktoring

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spotki Grupy Tarczynski korzystaty z ustug faktoringu w
ramach umow zawartych z:

(0] ({15 Limit,
Faktor Nr umowy . . min Rodzaj faktoringu
obowiazywania

1 PKO Faktoring S.A. 2531/10/2021 z dnia 16 bezterminowo 0 z przejeciem ryzyka
grudnia 2021 roku

2 PKO Faktoring S.A. 2855/09/2022 z dnia 28 bezterminowo 0 z przejeciem ryzyka
wrzeshia 2022 roku

3 PKO Faktoring S.A. 4354/03/20220622 dnia27 03 bezterminowo z przejeciem ryzyka

- 56
4 PKO Faktoring S.A. 4355/03/2022(?22(1”'&1 2703 bezterminowo z przejeciem ryzyka

5 BNP Paribas Faktoring Sp. z0.0. | 4113/08/2022  dnia 22 bezterminowo | 52,4 z przejeciem ryzyka
wrze$nia 2022

6 BNP Paribas Faktoring Sp. z0.0. | 4114/08/2022 z dnia 22 bezterminowo | 20,5 z przejeciem ryzyka
wrze$nia 2022

7 Bank Millennium S.A. Umowa faktoringowa nr 5822 | bezterminowo 175 z przejeciem ryzyka

Pozyczki

W dniu 4 czerwca 2020 roku Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej udzielit spétce Tarczyriski SA
pozyczki w kwocie do 19.334.000 zt w celu uzupetienia wktadu w realizacje przedsiewziecia pt. ,Budowa uktadu
wysokosprawnej kogeneracji w oparciu o silniki gazowe 0 mocy elektrycznej okoto 8 MW z mozliwo$cig produkcji chtodu
wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng w Ujezdzcu Matym”. Umowa zostata zawarta na okres od dnia 1 lipca 2020
roku do dnia 31 marca 2031 roku. Zabezpieczenia umowy zostaty ustanowione w postaci: weksla wtasnego in blanco,
hipoteki na nieruchomosci, cesji praw z polisy ubezpieczeniowej budynkéw i budowli objetych hipotekq oraz sadowy
zastaw rejestrowy na rzeczach ruchomych wytworzonych w ramach realizacji przedsiewziecia wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowe;.
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W dniu 21 stycznia 2021 roku umowa pozyczki zostata aneksowana, na mocy czego warto$¢ pozyczki zostata
podwyzszona do kwoty 24.453.200 zt. W okresie 3 miesiecy 2026 roku Spotka nie zaciggata nowych pozyczek, a na koniec
okresu sprawozdawczego warto$¢ pozyczki wynosita 11 939 tys. zt.

Spotka posiada takze pozyczki leasingowe, ktérych wartos¢ na dziert 31 marca 2026 roku wyniosta 8 668 tys. zt. W okresie
3 miesiecy 2026 roku zostata dokonana sptata pozyczek leasingowych zawartych w Erste Leasing S.A. (dawniej
Santander Leasing S.A.).

25, Inne informacje, ktére zdaniem Tarczynski S.A. s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowe;j,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian Spétki i Grupy Tarczynski oraz
informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke i
Grupe.

Ponizej przedstawiono pozostate zdarzenia, uznane przez Zarzad Spdtki za istotne dla oceny sytuacji Grupy, majace
miejsce w okresie od 1 stycznia 2026 roku do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego.

25.1. Uchwaty w sprawie podziatu zysku

Zarzad Tarczynski S.A. podjat w dniu 29 kwietnia 2026 r. uchwate dotyczacq przediozenia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu rekomendacji wyptaty dywidendy z zysku netto Spotki za rok 2025 w wysokosci 2,65 zt na jedng akcje.
Przedmiotowy wniosek zostanie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza Spétki oraz przedstawiony do rozpatrzenia przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore podejmie ostateczng decyzje w sprawie wyptaty dywidendy, okresli dzien
dywidendy oraz termin jej wypfaty.

25.2. Podwyzszenie kwoty kredytowania

W dniu 24 marca 2026 roku doszto do zawarcia nowej umowy kredytéw terminowych oraz kredytu odnawialnego (,Umowa
Finansowania”) pomiedzy Spétka, jako podmiotem dominujagcym w Grupie Kapitatowej Tarczyniski, jej spdtka zalezng WD
Foods sp. z 0.0. oraz konsorcjum bankéw w sktadzie: PKO Bank Polski S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz Bank
Millennium S.A., do fgcznej maksymalnej kwoty 1.612.000.000 PLN. Umowa Finansowania reguluje zasady udzielenia
finansowania w ramach struktury obejmujacej kredyty terminowe oraz kredyt odnawialny. Limity zostaty ustalone na
poziomie 662.000.000 PLN dla kredytu refinansujacego, 590.000.000 PLN dla kredytu inwestycyjnego oraz 360.000.000
PLN dla kredytu odnawialnego, przy czym ostateczne terminy ich sptaty przypadajg odpowiednio na 24 marca 2033 roku,
24 marca 2036 roku oraz 24 marca 2029 roku. Poza limitami finansowania kredytowego umowa sankcjonuje faczny limit
leasingowy dla Grupy Tarczynski w wysokosci 424 000 000.00 zt ora ztgczny limit faktoringu petnego do kwoty 325 000
000,00 zt.

26.  Wskazanie czynnikdw, ktére w ocenie Spotki Tarczynski S.A. beda mialy wptyw na
osiagniete przez nig i Grupe Tarczynski wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu.

Rozwdj Grupy Tarczynski warunkujg zaréwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Grupy Tarczynski, jak i czynniki
wewnetrzne, zwigzane bezpo$rednio z dziatalnoscig Grupy. Ponizej wymieniono czynniki, ktore zdaniem Zarzadu Spétki
majg najwiekszy wptyw na perspektywy rozwoju Grupy w kolejnych kwartatach.

26.1.  Czynniki zewnetrzne

Sytuacja makroekonomiczna i spoteczna w Polsce

Przychody Tarczynski S.A. pochodza przede wszystkim z dziatalnosci prowadzonej na rynku krajowym. Z tego tez powodu
wyniki finansowe Spétki uzaleznione sg od czynnikéw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski, w szczegdinosci
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od stopy wzrostu PKB, wzrostu poziomu inwestycji oraz ksztattowania sie stopy inflacji, deficytu budzetowego, stopy
bezrobocia i poziomu stop procentowych, wptywajacych na site nabywczg konsumentow.

Ponadto istotny wptyw na wyniki Spétki ma rozwdj sytuacji spotecznej w Polsce — zmiany nawykéw zywieniowych ludzi,
preferencji produktowych i trendéw marketingowych. Cigagty monitoring tych proceséw w celu dostosowania oferty, a takze
aktywne promowanie pozadanych trendéw sg bardzo istotnym elementem dziatalnosci Spétki.

Regulacje prawne

Na dziatalno$¢ Grupy Tarczynski istotny wptyw moga rowniez mie¢ zmiany przepiséw prawa polskiego i unijnego, w tym
w szczegolnosci zmiany niektérych przepiséw podatkowych, przepisow z zakresu prawa pracy, regulacje prawne
dotyczace szeroko rozumianego obszaru gospodarki rolnej i zywnosciowej.

Tendencje cenowe na rynku surowca miesnego

Wyniki Spotki sg w duzej mierze uzaleznione od sytuacji na rynku surowcow, z ktdrych kluczowym jest mieso wieprzowe.
Rynek wieprzowiny w | kwartale 2026 roku charakteryzowat niskim poziomem cen. Gtéwnym powodem byto pojawienie
sie ognisk afrykariskiego pomoru $win (ASF) w Hiszpanii (jeden z najwiekszych producentéw w UE). Wywotato to lawinowy
efekt, prowadzac do gwattownej nadpodazy miesa na rynku UE. W tym okresie wysokg produkcjg wykazaty sie Hiszpania
oraz Niemcy. Inne efekty wptywajace na ceny wieprzowiny w analizowanym okresie to ograniczenia eksportowe do Chin
i zaktécenia w handlu migdzynarodowym, tanie pasze oraz sezonowo$¢ produkcji i oczekiwanie, ze odbicie pojawi sie w
dalszej czeci roku.

Rynek drobiu w | kwartale 2026 byt wyraznie lepszy niz wieprzowina i pozostawat najbardziej stabilnym sektorem migsnym.
Utrzymujacy sie globalny wysoki popyt na ten rodzaj biatka zwierzecego wynika z jego konkurencyjnosci cenowej w
stosunku do drozszych migs czerwonych. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, iz branza drobiarska nadal dziatata pod presjq
chordb, zwtaszcza HPAI i ND, ktdre ograniczaty wylegi i podaz oraz powodowaty lokalne zaburzenia handlu. Najwazniejsze
czynniki wptywajace na ceng:

+ Silny globalny popyt na drobiowe ,tanie biatko”.

* Nizsze koszty pasz niz w poprzednich latach.

+ HPAI i ND, ktdre ograniczaty podaz i zwiekszaly zmienno$¢ cen.

* Lokalna nierbwnowaga miedzy produkcja a eksportem, szczegdlnie mocno uwypuklona w Polsce.

Rynek wotowiny w analizowanym okresie byt podobnie jak dréb, dobry dla branzy wotowej, wysokie ceny wotowiny w UE
sg gtéwnie zastugg ograniczonej podazy oraz wymagan $rodowiskowych. Najwazniejsze czynniki wptywajgce na cene:

+ Kurczace sie stada bydta i stabsza dostepno$¢ surowca.

+ Silny globalny popyt importowy, szczegdlnie z Chin i USA.

+ Ograniczenia eksportowe i przekierowania handlu, zwtaszcza z Brazylii.

* Regulacje, koszty produkgji i presja Srodowiskowa w UE.
26.2. Czynniki wewnetrzne

Inwestycje w park maszynowy

Pozostajac w spojnosci ze strategia Spdtki, ukierunkowang na rozwdj produktéw Premium i utrzymanie pozycji lidera
innowacyjnego w branzy, Spétka dokonuje na biezaco znacznych inwestycji rzeczowych w unowoczesnienie parku
maszynowego. Ma to na celu utrzymanie konkurencyjno$ci poprzez wzrost efektywno$ci oraz mozliwos¢ wdrazania
nowych produktow w w/w segmencie. Dobre przygotowanie oraz sprawne wdrazanie inwestycji warunkujg osigganie celow
Spotki.
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Pomiar utraty wartosci srodkow trwatych regulacje na tle MSR 36

Na kazdy dzien bilansowy Spétka ocenia czy istniejg obiektywne dowody wskazujgce na trwatg utrate wartosci sktadnika
badz grupy aktywéw. Jesli dowody takie istniejg, Spotka ustala szacowang mozliwg do odzyskania wartos¢ skiadnika
aktywow i dokonuje odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty warto$ci, w kwocie réwnej réznicy miedzy warto$cig mozliwg do
odzyskania i warto$cig bilansowa. Strata wynikajaca z utraty wartosci jest ujmowana w rachunku zyskow i strat za biezacy
okres. W przypadku, gdy uprzednio dokonano przeszacowania aktywow, ktorego skutki zostaty odniesione na kapitat z
aktualizacji wyceny, to strata do wysokosci kapitatu z przeszacowania pomniejsza ten kapitat a nastepnie jest odnoszona
na rachunek zyskéw i strat biezacego okresu.

W okresie objetym sprawozdaniem oraz okresie poréwnywalnym nie wystapity przestanki do dokonania odpiséw
aktualizujgcych wartos¢ aktywow z tytutu trwatej utraty warto$ci.

Rozwéj i wdrazanie innowacyjnych produktow

Emitent kfadzie mocny nacisk na ciagly rozwéj i optymalizacje portfela produktow, majac na wzgledzie zmieniajace sie
oczekiwania i preferencje konsumentéw. Rozwoj produktowy jest oparty o badania i wdrozenia realizowane przede
wszystkim wiasnymi sitami dziatu badawczo-rozwojowego, w oparciu o ciggta, pogtebiong analize trendéw spotecznych i
rynkowych.

Aktywne dziafania marketingowe

W latach 2024-2025 na zlecenie Grupy prowadzone byty liczne kampanie reklamowe, w tym obejmujace dziatania
promocyjne powigzane z Mistrzostwami Europy w pitce noznej i objeciem przez Grupe roli sponsora Reprezentacji Polski
w pitce noznej. Kampania ta jest kontynuacjg dziatar promocyjnych prowadzonych w poprzednich latach.

Spotka uwaza, ze kluczowe dla utrzymania pozyciji rynkowej jest kontynuowanie prowadzenia ciggtej komunikacji z
konsumentem, dlatego planuje kontynuacje dziatan promocyjno-reklamowych w kolejnych kwartatach. Dziatania
prowadzone sg we wszystkich dominujacych kanatach umozliwiajacych dotarcie do pozadanych grup docelowych.

Jednym z efektdéw tych dziatan jest stale rosnacy udziat produktdéw pod markg Tarczynski wg wartosci sprzedazy w
kategorii produktow stato wagowych z udziatami rynkowymi w roku 2025 w Polsce w segmencie kabanosdw na poziomie
67,5% udziatu w rynku oraz paréwek na poziomie 25,4% udziatu w rynku w Polsce.

Zmiana decyzji o wsparciu dotyczacej wsparcia publicznego dla planowanej przez Tarczynski
S.A. inwestycji

Spotka od poczatku 2025 roku przystapita do rozliczania ulgi strefowej w zwigzku z inwestycjami na terenie
Kamiennogdrskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej realizowanymi w zaktadzie w Ujezdzcu Matym na podstawie Decyzji
nr 47 z dnia 21 grudnia 2021 r. Zadeklarowane naktady objete decyzjq wynoszg 183,4 min PLN, a bazowa nominalna
warto$¢ pomocy to 45,8 min PLN, natomiast maksymalny putap mozliwych do rozliczenia naktadéw jest wyzszy i wynosi
238,3 min PLN, a warto$¢ nominalna pomocy w tym przypadku to 59,6 min PLN. Intencjg Spétki jest rozliczenie
maksymalnych mozliwych naktadéw zwigzanych z decyzjg strefowa. Do kofica 2025 r. Spotka poniosta naktady
inwestycyjne w zdyskontowanej kwocie 145,5 min PLN, z kolei dalsze ponoszenie naktaddéw zakonczy si¢ do korica
czerwca 2026 r.

27. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi kwartatami okresu
sprawozdawczego

Ponizej przedstawiono opis podstawowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z dziatalno$cig Grupy Tarczynski i otoczeniem,
w jakim prowadzi dziatalno$¢, ktdre nie zostaty ujete w pkt 26 niniejszego raportu.
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27.1.  Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zwigzane z sytuacjg spofeczno-ekonomiczng w Europie

Dziatalno$¢ Grupy Tarczynski na rynku spozywczym jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej rynkow
eksportowych, gtéwnie europejskich, na ktorych Grupa Tarczynski sprzedaje swoje produkty. W szczegdlnosci istotne sg
stopy wzrostu PKB, poziom inwestycji, stopy inflacji, stopy bezrobocia i wysokosci deficytu budzetowego. Czynniki te
oddziatujg na site nabywcza klientdw koncowych. Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej Polski
moga generowac ryzyko dla prowadzonej przez Spotke dziatalnosci gospodarczej i tym samym negatywnie wptywa¢ na
wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko utraty zaufania konsumentéw

Istotnym elementem sprzedazy produktéw oferowanych przez Grupe Tarczynski na rynku jest wysokie zaufanie
konsumentéw do jakoSci i Swiezosci oferowanych wyrobéw wedliniarskich. Grupa pozycjonuje wigkszos¢ swoich
produktéw w tzw. grupie Premium, j. w grupie wyrobéw o najwyzszej jakosci, w oparciu o uznang marke ,TARCZYNSKI",
co powoduije, iz zobowigzana jest do wytwarzania i dystrybucji oferowanych produktéw w Scistych rygorach jakosciowych.
Ewentualna utrata zaufania konsumentéw do marki ,TARCZYNSKI" i wyrobéw wedliniarskich oferowanych przez Spotke
moze negatywnie wptyna¢ na poziom wynikow finansowych generowanych przez Spétke.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowca

Na koszty dziatalno$ci Grupy Tarczynski istotny wptyw majg ceny rynkowe miesa. Okoto 60% kosztéw operacyjnych
stanowig surowce, ktore podlegajg bardzo szybkim zmianom cenowym oraz sg podatne na réznego rodzaju czynniki
niezwigzane bezposrednio z sytuacja rynkowa np. choroby zwierzat, skazenie pasz itp. Ceny surowca sq $cisle zwigzane
z cyklami produkcyjnymi, tzw. ,cykl $winski” charakteryzuje sie cyklicznym wystepowaniem nadpodazy i niezaspokojonym
popytem rynkowym. Ceny surowcow zaréwno migsa biatego (dréb), jak i czerwonego (wieprzowina, wotowina) sg $cisle
skorelowane z cenami zb6z na rynkach $wiatowych. Spekulacje cenami zbdz na rynkach towarowych moga mie¢ zwigzek
z wystepowaniem klesk zywiotowych i zwiekszonym zapotrzebowaniem na surowce energetyczne. Ogdlna tendencja
wzrostu cen zywnos$ci jest rowniez spowodowana wzrostem liczby ludno$ci oraz zwigkszeniem stopnia zamoznosci
ludno$ci zamieszkujacej kraje rozwijajace sie. Istnieje zatem ryzyko, iz wzrost cen wyzej wymienionych surowcow
wykorzystywanych do produkcji moze negatywnie wptywa¢ na wyniki finansowe osiggane przez Spétke. Nieodtacznym
elementem procesu zarzadzania ryzykiem cenowym jest biezaca analiza trendéw rynkowych oraz dywersyfikacja
dostawcédw. Spétka stara sie niwelowaé negatywne skutki zmiany cen surowca, elastycznie ksztattujac swojg polityke
cenowaq i asortymentowa,

Ryzyko zmian stép procentowych

Grupa Tarczynski jest strong umdw kredytowych i leasingowych opartych o zmienne stopy procentowe. W zwigzku z tym
narazona jest na ryzyko zmian stop procentowych zardwno w odniesieniu do posiadanych kredytéw, jak rowniez w
przypadku zaciggania nowego lub refinansowania istniejacego zadtuzenia. Ewentualny wzrost stop procentowych moze
spowodowaé wzrost kosztow finansowych Grupy Tarczynski, a tym samym negatywnie wptyng¢ na osiggane przez nig,
wyniki finansowe. Grupa stara sie minimalizowac¢ wptyw ryzyka zmiany stop procentowych poprzez zawieranie kontraktéw
na zabezpieczenie stopy procentowej (IRS).

Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kursow walutowych

Ryzyko walutowe zwigzane jest ze Zrodtami zaopatrzenia w surowiec do produkcji. W 2025 roku okoto 60% dostaw
surowca miesnego Spotki pochodzito z krajéw Unii Europejskiej, poza Polska. Spétka realizowata zaopatrzenie w surowiec
wieprzowy zaréwno w kraju, jak i za granicg (gtéwne kierunki zakupow to Dania, Holandia, Niemcy, Belgia, Hiszpania,
Francja). Nie mozna wykluczyé, iz ewentualny wzrost kursu EUR w stosunku do PLN moze wptyna¢ na wzrost cen surowca
wykorzystywanego przez Spétke do produkgji i tym samym mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe osiagane przez
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Tarczynski SA. Docelowo intencjg Spétki jest zwiekszanie udziatu sprzedazy eksportowej, w rezultacie czego ekspozycja
netto na ryzyko walutowe bedzie ulega¢ stopniowemu zmniejszeniu.

27.2.  Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Grupy

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem odpowiedniego poziomu zatrudnienia

Realizacja planéw produkcyjnych i sprzedazowych wymaga od Grupy utrzymywania odpowiedniego poziomu zatrudnienia.
Wszelkie mozliwe trudno$ci pozyskania nowych pracownikéw lub ich utrzymania, w zwigzku z otwarciem rynkéw pracy w
krajach UE oraz rosngcym poziomem $redniego wynagrodzenia w Polsce, mogq prowadzi¢ do wzrostu kosztow
wynagrodzen Grupy, a w konsekwencji pogorszenia jej wynikow finansowych.

Ryzyko zwigzane z planowanymi inwestycjami rzeczowymi

Spotka dokonuje réwnolegle wielu znacznych inwestyciji rzeczowych w unowoczes$nienie parku maszynowego i planuje
kontynuacje tych dziatan. Ma to na celu utrzymanie konkurencyjnosci poprzez wzrost efektywno$ci oraz mozliwosé
wdrazania nowych produktéw w segmencie Premium, jak réwniez stuzy rozszerzeniu skali dziatalno$ci. Pomimo licznych
analiz przedwdrozeniowych Spdtka nie jest w stanie oceni¢ na chwile obecng jak bedzie wygladata w przysztosci
produktywno$¢ realizowanych projektow inwestycyjnych. Ponadto powyzsze dziatania wptywajg na wzrost ryzyka
zwigzanego z zadtuzeniem finansowym.

Ryzyko zvyla’fane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub
utraty majatku

Spotka Tarczynski S.A. jest znaczacym producentem wyrobdw wedliniarskich na rynku polskim, posiadajacym zaktad
produkcyjny w Ujezdzcu Matym oraz zaktad w Bielsku-Biatej. Istnieje jednak ryzyko, iz w przypadku ewentualnej awarii,
zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego Spotki moze wystapic ryzyko czasowego wstrzymania produkcji, co
w konsekwencji moze przejsciowo doprowadzi¢ do braku terminowej realizacji dostaw do jej odbiorcéw i tym samym
ograniczenia poziomu sprzedazy produktoéw Spotki, co moze negatywnie wptyna¢ na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z kosztami finansowania dziatalnosci

Spotka korzysta z finansowania zewnetrznego, w zwiazku z czym jest narazona na ryzyko stép procentowych, wzrostu
kosztéw pozyskania kredytéw bankowych lub wzrostu marz bankowych, ktére moga negatywnie wptynaé na realizowane
przez Spotke wyniki finansowe. Spétka stara sie niwelowaé powyzsze ryzyko. Ryzyko kredytowe w Spétce analizowane i
zarzadzane jest przez Dyrektora Finansowego. Przede wszystkim analizie podlega spetnianie przez Spétke warunkéw
zawartych umoéw kredytowych. W przypadku niewywigzania si¢ z zapisdw umow kredytowych, banki mogg zaspokoi¢
swoje roszczenia z przedmiotu zabezpieczenia, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na perspektywy rozwoju, wyniki oraz
sytuacje finansowa Spétki. Zamiarem Zarzadu jest nalezyte wykonywanie obowigzkow wynikajacych z zawartych umow
kredytowych, zatem w opinii Zarzadu powyzsze ryzyko jest ograniczone.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Gtéwni akcjonariusze Spotki: EJT Investment S.a r.l. z siedzibq w Luksemburgu, EJT Sp. z 0.0. oraz Jacek Tarczynski i
Elzbieta Tarczynska, posiadajg akcje Spotki w liczbie uprawniajacej ich do wykonywania tacznie wiekszosci gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Spétki i w zwigzku z tym majg decydujacy wplyw na dziatalno$¢ Tarczyniski S.A. Pozostali
akcjonariusze powinni zatem wzig¢ pod uwage ryzyko ograniczonego wptywu na decyzje podejmowane przez Walne
Zgromadzenie.

28.  Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

Zarzad Tarczynski S.A. podjat w dniu 29 kwietnia 2026 r. uchwate dotyczacq przediozenia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu rekomendaciji wyptaty dywidendy z zysku netto Spétki za rok 2025 w wysokosci 2,65 zt na jedng akcje.
Przedmiotowy wniosek zostanie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza Spétki oraz przedstawiony do rozpatrzenia przez

35



Skonsolidowany raport Grupy Kapitatowej TARCZYNSKI
za | kwartat 2026 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore podejmie ostateczng decyzje w sprawie wyptaty dywidendy, okresli dzien
dywidendy oraz termin jej wypfaty.

29. Rodzaj oraz kwoty pozycji wplywajacych na aktywa, zobowiazania, kapitat witasny,
dochody netto lub przeptywy pieniezne, ktore sa nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj,
wielkos¢ lub czestotliwo$¢ wystepowania

W okresie 3 miesiecy zakoficzonym 31 marca 2026 roku nie wystapity pozycje, ktore sg nietypowe ze wzgledu na ich
rodzaj, wielko$¢ lub czestotliwo$¢ wystepowania.

30.  Odpisanie wartosci zapasow do wartosci netto mozliwej do uzyskania i odwrécenie
takiego odpisu

W okresie sprawozdawczym Grupa nie dokonywata odpisow wartosci zapaséw ani nie odwracata odpiséw wartosci

zapasow.

31. Ujecie strat z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych, rzeczowych aktywow
trwatych, aktywéw niematerialnych lub innych aktywéw oraz odwracanie strat z tytutu
utraty wartosci

W okresie 3 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2026 roku oraz w okresie 3 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2025 roku nie
ujmowano strat z tytutu utraty wartoSci aktywdw finansowych, rzeczowego majatku trwatego oraz aktywéw
niematerialnych.

Ujmowanie oraz odwracanie strat z tytutu utraty warto$ci naleznosci przedstawiono w tabeli ponize;.

31 marca 31 grudnia 31 marca

2026 roku 2025 roku 2025 roku
Odpis aktualizujacy na dzien 1 stycznia (4613) (6 188) (6 188)
Zwiekszenie (5) (5701) -
Wykorzystanie - - -
Rozwigzanie 435 7276 554

32. Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwiazaniu rezerw

W okresach sprawozdawczych objetych sprawozdaniem finansowym wystapity nastepujace zmiany w stanie rezerw:
31 marca 2026 roku 31 grudnia 2025 roku 31 marca 2025 roku
Rezerwa na Rezerwa na Rezerwa na

Swiadczenia  Pozostale $wiadczenia Pozostate Swiadczenia Pozostate
emerytalne rezerwy  emerytalne rezerwy emerytalne rezerwy
i podobne i podobne i podobne

Stan na dzien 1 stycznia 20934 28 341 2980 28 341
Zwigkszenia 18242 16 491 20526 8495 9967
Wykorzystanie 13388 15239 9897 2980 20 268
Rozwigzanie 2317 949 18 036 - -

Przekwalifikowanie

Dtugoterminowe 1510 - 1510 - 1175
Krétkoterminowe 21901 8798 19 424 8495 16 866

33. Rozwiagzanie wszelkich rezerw na koszty restrukturyzacji
Nie dotyczy.
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34, Nabycie i sprzedaz skfadnikoéw rzeczowych aktywow trwatych

W okresie sprawozdawczym Grupa dokonata wydatkéw na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych na kwote 84.142 tys.
zt, gtéwnie z tytutu zakupu urzadzen i maszyn produkcyjnych oraz z tytutu rozbudowy zaktadu produkcyjnego w Ujezdzcu
Matym.

W okresie 3 miesigcy zakonczonym 31 marca 2026 roku nie dokonywano istotnych sprzedazy rzeczowego majatku
trwatego.

35. Poczynione zobowigzania do dokonania zakupu rzeczowych aktywow trwatych

Na koniec okresu zakoficzonego 31 marca 2026 roku, jak réwniez na koniec okresu zakoriczonego 31 marca 2025 roku
nie wystapity istotne zobowigzania do dokonania zakupu rzeczowych aktywéw trwatych.

36. Rozstrzygniecie spraw sadowych

W okresie 3 miesiecy zakoriczonych 31 marca 2026 roku oraz w okresie od 31 marca 2026 roku do dnia publikacji
niniejszego raportu Spotka Tarczynski S.A., jak rowniez jednostki od niej zalezne, nie byly strong w postepowaniu
toczacym sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
ani innym, ktére mogtoby mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowg Grupy.

37.  Zmiany okolicznosci biznesowych oraz ekonomicznych majace wptyw na wartos¢
godziwa aktywow finansowych i zobowigzan finansowych jednostki, zaleznie od tego
czy sa one ujmowane w wartosci godziwej czy w zamortyzowanym koszcie

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 roku nie wystapity zmiany okolicznosci biznesowych oraz
ekonomicznych, ktdre wpltynetyby w istotny sposéb na warto$¢ godziwg aktywédw finansowych oraz zobowigzan
finansowych.

38. Niesptacenie pozyczki lub naruszenie postanowien umowy pozyczkowej, w odniesieniu
do ktérych nie dokonano zadnych dziatar naprawczych

W ciggu okresu sprawozdawczego Grupa sptacata raty kredytow zgodnie z harmonogramami obowigzujacych uméw
kredytowych.

39. Zmiana Kklasyfikacji aktywoéw finansowych na skutek zmiany celu lub sposobu
wykorzystania tych aktywow

W okresie 3 miesiecy zakofczonych 31 marca 2026 roku, w Spotce nie wystapita zmiana klasyfikacji aktywow finansowych
na skutek zmiany celu lub sposobu ich wykorzystania.

40. Emisje akcji, wykup i sptaty dtuznych oraz kapitatowych papierow wartosciowych

W okresie 3 miesiecy zakofczonych 31 marca 2026 roku, Spétka nie dokonywata emisji akcji, wykupu ani sptaty diuznych
oraz kapitatowych papieréw warto$ciowych.

41, Kapitat podstawowy i kapitaty rezerwowe

411. Kapitat podstawowy

Na dzieft 31 marca 2026 roku kapitat akcyjny (podstawowy) podmiotu dominujacego (Grupy) wynosi 11.346.936,00 zt i
jest podzielony na 11.346.936 akcji o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.

Wszystkie akcje zostaty w petni optacone.

Dane o wartosci poszczegolnych emisji przedstawiono w tabeli ponizej
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Stan na dzien 31 marca 2026 roku

Rodzai akcii Wartosé seriilemisii Data reiestracii
Serial emisja (:d:;lz“‘:)]l Rodzaj uprzywilejowania Liczba akcji ;a:z:;er:::ﬁ:ﬂ::g 2 av;e::ssracjl
Seria A uprzywilejowane 2 glosy/akcje 3000 000 3000 000,00 30.12.2004
Seria B zwykte nieuprzywilejowane 1346 936 1346 936,00 30.12.2004
Seria C zwykte nieuprzywilejowane 2000 000 2000 000,00 14.11.2007
Seria F zwykte nieuprzywilejowane 5000 000 5000 000,00 21.06.2013

Szczegotowe zmiany w kapitale wlasnym Grupy przedstawia skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym
Grupy Kapitatowej Tarczynski, stanowigce integralny element skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

41.2. Prawa akcjonariuszy

Akcje serii A uprzywilejowane sg co do gtosu w ten sposdb, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy. Akcje wszystkich
serii sg jednakowo uprzywilejowane, co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

41.3. Nadwyzka z emisji akcji

W okresie 3 miesiecy zakoriczonych 31 marca 2026 roku kapitat z tytutu nadwyzki z emisji akgji nie ulegt zmianie.

414. Pozostate kapitaty

Kapitat z aktualizacji wyceny zmniejszyt sie w okresie pierwszych 3 miesiecy 2026 roku o 3.246 tys. zt w zwigzku z
odniesieniem wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych na kapitat wtasny.

415. Niepodzielony wynik finansowy oraz ograniczenia w wyptacie dywidendy

Skonsolidowany zysk Grupy Kapitatowej nie podlega podziatowi, a jedynie zatwierdzeniu.

Dywidenda moze by¢é wyptacona w oparciu 0 wynik finansowy ustalony w jednostkowym rocznym sprawozdaniu
finansowym przygotowanym dla celéw statutowych.

W punkcie 28 niniejszego raportu opisano wyptate dywidendy w spétce dominujacej.

42.  Zmiany zobowiazan warunkowych lub aktywoéw warunkowych, w tym udzielonych przez
Grupe gwarancji i poreczen, takze wekslowych, ktore nastapity od czasu zakonczenia
ostatniego roku obrotowego

Tabela Zobowigzania warunkowe w tys. Zt

Zobowiazania warunkowe 31 marca 2026 roku 31 grudnia 2025 roku
Udzielone poreczenia na rzecz instytucji finansowych 542 534
Udzielone poreczenia z tytutu realizacji kontraktow 70 661 67 375

Stan zobowigzan warunkowych w okresie 3 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2026 roku wynika z podpisania weksli in
blanco zabezpieczajgcych zawarte umowy leasingu $rodkéw transportu, maszyn, umowy z tytutu realizacji kontraktu oraz
uméw o dofinansowanie z NCBIR.

43. Informacje o zawarciu przez jednostke dominujaca lub jednostke od niej zalezna jednej
lub wielu znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi

W okresie 3 miesiecy zakoriczonych 31 marca 2026 roku, jak i w okresie 3 miesiecy zakofczonych 31 marca 2025 roku
nie wystapity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi z wyjatkiem wynagrodzenia kadry kierowniczej:
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Jednostka dominujaca

Okres 3 miesiecy zakoriczonych Okres 3 miesiecy zakonczonych

31 marca 2026 roku 31 marca 2025 roku
Zarzad jednostki 2550 2313
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (ptace i narzuty) 648 644
Swiadczenia po okresie zatrudnienia - -
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy - 75
Inne - petnienie funkcji 1902 1594
Rada Nadzorcza jednostki 391 338
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (pface i narzuty) 216 206

Swiadczenia po okresie zatrudnienia - -
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy - -
Inne - petnienie funkcji 175 132

44, Instrumenty finansowe

44.1. Wartos¢ bilansowa i wartos¢ godziwa klas instrumentéw finansowych

31 marca 31 grudnia 31 marca
2026 roku 2025 roku 2025 roku

Kategorie i klasy aktywow finansowych

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne

catkowite dochody ) ) 21096
Udzialy i akcje - - 21096
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 167 272 149 929 103 999
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 119652 103 037 99 601
Pozyczki udzielone 3744 3231 4398
Poreczenia udzielone 52 49
Pozostate aktywa finansowe 43 824 43612 -
Aktywa finansowe wykorzystywane do zabezpieczen - - 3215
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - - 3215
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 24188 42732 15639

31 marca 31 grudnia 31 marca

Kategorie i klasy zobowigzan finansowych 2026 roku 2025 roku 2025 roku

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy - forwardy

Zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 1148 664 1039 907 874 509
Kredyty i pozyczki 960 454 838 534 701418
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 188 196 201 359 173091
Pozostate zobowigzania finansowe 14 14

ﬁ%l;o:v;qzania z tytutu gwarancji, faktoringu i wylaczone z zakresu 166 718 220 740 187836
Zobowigzania z tytutu leasingu 165 282 151626 136 534
Zobowigzania z tytutu faktoringu 1436 69 114 51302

Instrumenty pochodne zabezpieczajace - 6864 661

Warto$¢ godziwa instrumentdw finansowych, jakie Grupa Kapitatowa posiadata na dzien 31 marca 2026 roku, 31 grudnia
2025 roku i 31 marca 2025 roku, nie odbiegata istotnie od warto$ci prezentowanej w sprawozdaniach finansowych za
poszczegolne okresy z nastepujacych powodow:

—  wodniesieniu do instrumentéw krotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny;
— instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych;
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— wodniesieniu do udziatéw i akcji niebedacych przedmiotem obrotu na aktywnych rynkach, ich warto$¢ bilansowa
zostata ustalona z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci tam, gdzie byto to konieczne i stanowi
przyblizenie warto$ci godziwej.

Warto$¢ godziwa kredytdw, pozyczek i zobowigzan z tytutu leasingu finansowego réwna jest wartosci przysztych
przeptywdw zdyskontowanych biezacg rynkowg stopg procentowa.

44.2. Analiza pozioméw wartosci godziwej

Ponizsze tabele przedstawiajg analize zobowigzan finansowych Spotki, ktére po poczatkowym ujeciu wyceniane sg w
wartosci godziwej, pogrupowanych w Poziomy 1-3 w zaleznosci od stopnia obserwowalno$ci danych zrédtowych
wykorzystywanych do wyceny warto$ci godziwe;j.

Okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 RAZEM

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej poprzez wynik
finansowy - - - -

aktywa finansowe - - - R
zobowigzania finansowe - - - -

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody - - - -

aktywa finansowe - - - R
zobowigzania finansowe - - - -

Okres 12 miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2025 roku
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 RAZEM

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej poprzez wynik
finansowy - - - -

aktywa finansowe - - - R
zobowigzania finansowe - - - R

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody - (6 864) - (6 864)

aktywa finansowe -
zobowigzania finansowe - (6 864) - (6 864)

Okres 9 miesigcy zakonczony 31 marca 2025 roku
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 RAZEM

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej poprzez wynik
finansowy - - - -

aktywa finansowe - - - -
zobowigzania finansowe - - - -

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody - (661) - (661)

aktywa finansowe -
zobowigzania finansowe - (661) - (661)

44.3. Przeniesienia pomiedzy poziomami hierarchii wartosci godziwej

W poszczegoinych okresach zakoriczonych odpowiednio 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku nie wystapity
przesuniecia pomiedzy Poziomem 1 i Poziomem 2 hierarchii pomiaru wartoci godziwej oraz nie nastapity przesuniecia
z/do Poziomu 3.
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44.4. Charakterystyka instrumentéw pochodnych

W okresach zakoficzonych 31 marca 2026 roku, 31 grudnia 2025 roku oraz 31 marca 2025 roku nie byto konieczno$ci
ujmowania w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw kwot z tytutu nieefektywnos$ci zabezpieczen.

31 marca 31 grudnia 31 marca

2026 roku 2025 roku 2025 roku
Instrumenty pochodne zabezpieczajace przeptywy pieniezne - (6 864) (661)
Transakcja typu IRS - (6 864) (661)

Reeminstumentypochedne - (s ()

w tym diugoterminowe - (6 864) (661)
w tym krétkoterminowe - - -
aktywa finansowe - - -
zobowigzania finansowe - (6 864) (661)

Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa zawiera transakcje pochodne, dziatajg w sektorze finansowym. Sa to polskie banki
posiadajace wysoki rating finansowy, a takze dysponujace odpowiednigq wysokoscig kapitatu wtasnego oraz silng i
ustabilizowang pozycjg rynkowa.

Grupa zabezpiecza za pomocg pochodnych instrumentéw finansowych gtéwnie ryzyko zmiany stép procentowych w
ramach zawartych umow kredytowych oraz uméw leasingu finansowego. W okresie pierwszych 3 miesiecy 2026 roku
Spotka sprzedata posiadane przez siebie instrumenty zabezpieczajace.

45, Informacje o aktywach i rezerwach z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujacych pozycii:

31 marca 31 grudnia 31 marca
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2026 roku 2025 roku 2025 roku
Odpisy aktualizujacy naleznosci netto 873 925 1072
Rezerwy na urlopy 1032 850 -
Rezerwa na odprawy emerytalne 356 357 -
Rezerwy operacyjne 7200 2446 13971
Rezerwy Gazetki 10 280 7297 -
Niezrealizowane roznice kursowe 2 24
Leasing 6243 6879 -
Wynagrodzenia i ZUS 4700 5192 1065
Inne korekty konsolidacyjne 607 50 111
Niewykorzystane ulgi B+R 678 4269 -
Niewykorzystane nakfady inwestycyjne DoW 17 992 9729 5957
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych 1302 -

31 marca 31 grudnia 31 marca

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego chodowego 2026 roku 2025 roku 2025 roku

Rdznica pomiedzy wartoscig podatkowa a bilansowg,

A 26 707 39723 31122

$rodkow trwatych
Niezrealizowane réznice kursowe — wycena zobowigzan 45
Niezrealizowane roznice kursowe — wycena $rodkow

o 138 189

pienieznych
Bonusy od dostawcow 1017 2054 604
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 984 1276 -
Pozostate - - 8 629

(Persaldo podatek odroczony 202 (392 (18179)
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31 marca 31 grudnia 31 marca

Zmiana w stanie aktywa z tytutu podatku odroczonego 2026 roku 2025 roku 2025 roku

Bilans otwarcia na dzien 1 stycznia 38 487 14 809 14 809
Zwigkszenia 17 082 24 802 7 366
w korespondencji z wynikiem finansowym 17 082 24017 7 366
w korespondencji z kapitatami - 785 -
Zmniejszenia 5606 290
w korespondencji z wynikiem finansowym 4304 290
w korespondencji z kapitatami 1302 -

Zmi 5 31 marca 31 grudnia 31 marca
miana w stanie rezerwy z tytutu podatku odroczonego 2026 roku 2025 roku 2025 roku
Bilans otwarcia na dzien 1 stycznia 43 242 38738 38738
Zwigkszenia 45 12107 1616
w korespondencji z wynikiem finansowym 45 12178 1616
w korespondencji z kapitatami - (71) -
Zmniejszenia 14 396 7602
w korespondencji z wynikiem finansowym 14 396 7602

w korespondenciji z kapitatami - -

46. Istotne zdarzenia po zakonczeniu okresu srédrocznego

Po zakonczeniu okresu $rddrocznego objetego niniejszym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie
wystapity zdarzenia majgce istotny wptyw na sytuacije finansowg Grupy.
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za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2026 roku
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BILANS
na dzien 31 marca 2026 roku
31 marca 31 grudnia 31 marca 2025 roku
il UUEE 2026 roku 2035 roku dane przeksztatcone*
A AKTYWA TRWALE 1777 965 1679 837 1447 353
| Wartosci niematerialne i prawne 94 659 90 142 85879
1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych 26913 22 584 14 622
2 Warto$c¢ firmy - - -
3 Inne warto$ci niematerialne i prawne 33448 34726 39 068
4 Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 34 298 32832 32189
I Rzeczowe aktywa trwate 1550 938 1469234 1264 404
1 Srodki trwate 1079 805 955 788 757 260
a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 9719 9719 9719
b budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 504 575 419 532 349 855
c urzadzenia techniczne i maszyny 544 751 509 987 382774
d $rodki transportu 12 604 9475 5922
e inne $rodki trwate 8156 7075 8990
2 Srodki trwate w budowie 416 206 499 831 456 244
3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 54 927 13 615 50 900
]| Naleznosci dtugoterminowe -
1 Od jednostek powigzanych -
2 Od jednostek pozostatych, w ktérych jednostka posiada )
zaangazowanie w kapitale
3 Od pozostatych jednostek - - -
v Inwestycje diugoterminowe 88974 88101 72161
1 Nieruchomosci -
2 Wartosci niematerialne i prawne - - -
3 Dlugoterminowe aktywa finansowe 88974 88 101 72161
a w jednostkach powigzanych 70 065 69192 53172
- udziaty lub akcje 12 905 12 905 6519
- inne papiery warto$ciowe - - -
- udzielone pozyczki 12 857 12570 -
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 44 303 43717 46 653
b ;vagﬁzzsit:xg:i éexn&s;izg, w ktorych jednostka posiada 18909 18 909 18909
- udziaty lub akcje 18909 18 909 18 909
- inne papiery warto$ciowe -
- udzielone pozyczki -
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe -
c w pozostatych jednostkach 80
- udziaty lub akcje 80
- inne papiery warto$ciowe -
- udzielone pozyczki -
- inne diugoterminowe aktywa finansowe -
4 Inne inwestycje dtugoterminowe - - -
' Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 43 394 32 360 24909
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 42973 31408 22770
2 Inne rozliczenia migedzyokresowe 421 952 2139
B AKTYWA OBROTOWE 315139 320 975 359 519
| Zapasy 141124 148 498 162179
1 Materiaty 60 348 66 923 59173
2 Potprodukty i produkty w toku 12979 14 361 14 662
3 Produkty gotowe 67 021 66 423 88015
4 Towary 776 791 329
5 Zaliczki na dostawy - - -
I Naleznosci krétkoterminowe 162 931 139 315 171 203
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 21412 19 893 35323
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a z tytutlu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 21412 19850 33160
- do 12 miesigcy 21412 19 850 33160
- powyzej 12 miesigcy - - -
b inne - 43 2163
2 Naleznosci od p_ozostaiych jednostek, w ktérych jednostka )
posiada zaangazowanie w kapitale
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: - - -
- do 12 miesiecy - - -
- powyzej 12 miesiecy - - -
b inne - - -
3 Naleznosci od pozostatych jednostek 141 519 119 422 135 880
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 88 269 79764 71588
- do 12 miesigcy 88 269 79 764 71588
- powyzej 12 miesiecy - - -
b Lol e e ok s s
c inne 1281 383 29
d dochodzone na drodze sadowej - - -
]| Inwestycje krétkoterminowe 8989 30319 10 744
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 8989 30319 10 744
a w jednostkach powigzanych - - 4398
- udziaty lub akcje - - -
- inne papiery warto$ciowe - - -
- udzielone pozyczki - - 4398
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe - - -
b w pozostatych jednostkach 219 202 -
- udziaty lub akcje - - -
- inne papiery warto$ciowe - - -
- udzielone pozyczki 219 202 -
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe - - -
c $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 8770 30 117 6 346
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 8949 29835 6 346
- inne $rodki pieniezne (179) 282 -
- inne aktywa pieniezne - - -
2 Inne inwestycje krotkoterminowe - - -
\Y Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2095 2843 15393
c NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) )
’ PODSTAWOWY

D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE - - -

* przeksztatcenie danych za okresy porownywalne opisane w notach 1.4 oraz 1.6.
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31 marca 31 grudnia 31 marca 2025 roku
il UL 2026 roku 2035 roku dane przeksztatcone*
A KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 685 502 651912 634 835
| Kapitat (fundusz) podstawowy 11 347 11 347 11 347
Il Kapitat (fundusz) zapasowy w tym: 560 164 560 164 478 047
warioteia nominalng dzlow (akel) 3752 256114 256 114
l Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny w tym: (5559) (2604)
-z tytutu aktualizacji wartosci godziwej (5559) (2604)
\' Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 22673 22673 22 673
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 22673 22673 22673
- na udzialy (akcje) wlasne - - -
\ Zysk (strata) z lat ubiegtych 63 286 (16 659) 94 960
Vi Zysk (strata) netto 28 032 79 946 30412
Vil O_dpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ )
ujemna)
B ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 1407 602 1348 900 1172037
| Rezerwy na zobowigzania 53785 64 604 57 985
1 Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 22 206 35759 40157
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 22781 20 350 17 668
- dlugoterminowa 1405 1405 1086
- krotkoterminowa 21376 18 945 16 582
3 Pozostale rezerwy 8798 8495 160
- dtugoterminowe - -
- krétkoterminowe 8798 8495 160
Il Zobowigzania ditugoterminowe 657 159 568 666 497 989
1 Wobec jednostek powiazanych -
2 Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka )
posiada zaangazowanie w kapitale
3 Wobec pozostalych jednostek 657 159 568 666 497 989
a kredyty i pozyczki 607 253 508 869 425 584
b z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych - - -
c Zobowigzania z tytuty leasingu 49 906 52933 69 190
d Zobowigzania z tytutu faktoringu diuznego - -
e Inne zobowigzania finansowe 6864 3215
f zobowigzania wekslowe -
g Inne - - -
l Zobowigzania krotkoterminowe 614 351 653 371 586 688
1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 10 876 16 770 24782
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 10 876 16720 20 956
- do 12 miesigcy 10 876 16720 20 956
- powyzej 12 miesiecy - -
b inne 50 3826
2 Zobowigzania wobec pozo_statych jednostek, w ktorych )
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: -
- do 12 miesiecy -
- powyzej 12 miesiecy -
b inne - - -
3 Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 603 475 636 151 560 112
a kredyty i pozyczki 352 159 324 647 270 291
b z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - -
c Zobowigzania z tytuty leasingu 26 327 25684 25829
d Zobowiazania z tytutu faktoringu diuznego 1436 69 376 51302
e inne zobowiazania finansowe - - -
f z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 148 714 162 508 147119
- do 12 miesigcy 148 714 162 508 147 119
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- powyzej 12 miesiecy
g zaliczki otrzymane na dostawy
h zobowigzania wekslowe -
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych

! oraz innych tytutéw publicznoprawnych 12348

j z tytutu wynagrodzen 13270

k inne 49221

4 Fundusze specjalne -

\" Rozliczenia migdzyokresowe 82 307
Ujemna warto$¢ firmy

2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 82 307

- dlugoterminowe 23714

- krétkoterminowe 58 593

13909

11399
28628

450
62 259

62259
24 451
37 808

25 591

13 888
26092

1794
29 375

29375
26 665
2710

* przeksztatcenie danych za okresy porownywalne opisane w notach 1.4 oraz 1.6.
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (WARIANT PORC')WNAWCZY)
za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2026 roku

Okres 3 miesiecy

Okres 3 miesiecy zakoficzony

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT zakonczony
31 marca 2025 roku
31 marca 2026 roku "
dane przeksztatcone
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 555 958 541 439
- od jednostek powigzanych 71871 63023
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 548 093 507 985

Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie -

I o (133) 24 050
warto$¢ ujemna)
Il Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 2207 2058
\% Przychody netto ze sprzedazy towarow 5791 7 346
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 514 232 499 342
| Amortyzacja 22077 17 373
I Zuzycie materiatow i energii 286 189 310 310
Il Ustugi obce 138 267 120 075
% Podatki i optaty, w tym: 2044 1724
- podatek akcyzowy 108 75
v Wynagrodzenia 47 884 31569
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym 11251 10 529
- emerytalne 4056 2600
VI Pozostate koszty rodzajowe 2468 1626
VIl Warto$¢ sprzedanych towaréw 4052 6136
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 41726 42 097
D Pozostate przychody operacyjne 2935 6152
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych - 3384
I Dotacje 738 738
Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych - -
\% Inne przychody operacyjne 2197 2030
E Pozostale koszty operacyjne 1789 5225
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 157 -
I Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych - -
Il Inne koszty operacyjne 1632 5225
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 42 872 43 024
G Przychody finansowe 8006 1479
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - -
a) od jednostek powigzanych, w tym: -
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale -
b) od jednostek pozostatych, w tym: -
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - -
I Odsetki, w tym: 1029 1479
- od jednostek powigzanych 724 700
Il Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: - -
- w jednostkach powigzanych -
I\ Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych -
\% Inne 6977 -
H Koszty finansowe 271775 16 830
| Odsetki, w tym: 16 469 14 893
- dla jednostek powigzanych - -
I Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych -
- w jednostkach powigzanych -
Il Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych - -
% Inne 11306 1937
| Zysk (strata) brutto (F+G-H) 23103 27 673
J Podatek dochodowy (4 929) (2739)
K Pozostate obowiazkowe zmniejszenie zysku (zwigkszenia straty) -

* przeksztatcenie danych za okresy porownywalne opisane w notach 1.4 oraz 1.6.
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2026 roku

3 marca2026 roku 31 grudnia 2025 roku i IEER A .

dane przeksztatcone*

I. Kapitat wiasny na poczatek okresu (BO) 651 911 605 772 605772
- korekty btedéw podstawowych - -
- zmiany zasad rachunkowosci -

- pofaczenie spdtek - - -
l.a. Kapitat wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach 651911 605 772 605 772

1.1. Zmiany kapitatu podstawowego -
a) zwiekszenie (z tytutu) .
- wydania udziatéw (emisji akcji) -
b) zmniejszenie (z tytutu) _
- umorzenia udziatow (akcji) -

- korekty btedéw podstawowych -
- wynik na potaczeniu - - -
2.a Kapitat zapasowy na poczatek okresu po korektach 560 164 478 047 478 047

2.1. Zmiany kapitatu zapasowego - 82117 -
a) zwiekszenie (z tytutu) - 82117 -

- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej -
- podwyzszenie kapitatu niezarejestrowane w KRS - -
- z podziatu zysku (ustawowo) - 82117 -
- z podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng,
warto$¢)
- Z przeniesienia nadwyzki kapitatu rezerwowego po
umorzeniu akcji wiasnych
- wynik na potaczeniu -
b) zmniejszenie (z tytutu) -
- wyptacona dywidenda -

- umorzenie akcji powyzej warto$ci nominalnej -

3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 5559 (4 304) (1349)
a) zwigkszenie (z tytutu) 5559 (4 304) -
- wycena zabezpieczajacych instrumentéw pochodnych 5559 (4 304) -
b) zmniejszenie (z tytutu) - - (1349)
- wycena zabezpieczajacych instrumentéw pochodnych - - (1349)

4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych
a) zwiekszenie (z tytutu) -
- z wyceny obligacji zamiennych na akcje -
- Z przeznaczenia czesci zysku na wykup akcji wiasnych -
b) zmniejszenie (z tytutu) -
- umorzenia akcji ponad warto$¢ nominalng -

- przeniesienia nadwyzki na kapitat rezerwowy po umorzeniu
akcji whasnych

5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu (16 659) 111619 (16 659)
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- korekty btedéw podstawowych - - .
- zmiany zasad rachunkowosci -

5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach

a) zwigkszenie (z tytutu) 79 946 - 111619
- podziatu zysku z lat ubiegtych 79 946 - 111619
- inne - potaczenie spotek - -

b) zmniejszenie (z tytutu) - (111 619)

- podziat zysku - przeznaczenie na kapitat zapasowy - (82 117) -
- podziat zysku — wyptata dywidendy - (29 502) -
- pokrycie straty z lat ubiegtych

- wynik na potaczeniu - -
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 63 286 - 94 960
5.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu - 16 659

- korekty btedéw podstawowych

- korekty wynikajace ze zmian zasad rachunkowosci

5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach

a) zwigkszenie (z tytutu)

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

b) zmniejszenie (z tytutu) -

- pokrycia straty z zysku roku poprzedniego -
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu - 16 659

(16 659) 111 619 (16 659)

16 659

a) zysk netto 30412
b) strata netto

¢) odpisy z zysku

Proponowany podziat zysku (dywidenda) - 30 069 -

* przeksztatcenie danych za okresy porownywalne opisane w notach 1.4 oraz 1.6.
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)
za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2026 roku

Okres 3 miesiecy
zakonczony
31 marca 2025 roku
dane przeksztatcone*

Okres 3 miesiecy

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH zakoriczony
31 marca 2026 roku

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej

Zysk (strata) netto 28032 30 412

Korekty razem: 132 (44 671)
Amortyzacja 20077 18 046
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 120 89
Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 13190 13135
Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 157 -
Zmiana stanu rezerw (12 124) (7791)
Zmiana stanu zapasow 7374 (30 322)
Zmiana stanu naleznosci (23 658) (43961)
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow (20 517) 21841
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 9761 (12 618)
Inne korekty 3752 (3090)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 28 164 (14 259)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy 550 -
Zbycie WNIP oraz rzeczowych aktywow trwatych 550

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz WNiP -
Z aktywow finansowych, w tym: -
w jednostkach powigzanych -
zbycie aktywéw finansowych -
dywidendy i udziaty w zyskach -
spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych -
odsetki -
inne wplywy z aktywéw finansowych -
w pozostatych jednostkach -
zbycie aktywow finansowych -
dywidendy i udziaty w zyskach -
splata udzielonych pozyczek dtugoterminowych -
odsetki -
inne wptywy z aktywéw finansowych -
Inne wplywy inwestycyjne 43
- wptywy z najmu nieruchomosci inwestycyjnych -
- spfata udzielonych pozyczek krétkoterminowych -
- sprzedaz innych niz aktywa finansowe inwestycji krotkoterminowych -
- $rodki pienigzne spotek przejetych -

- pozostate 43 -
Wydatki (83 411) (57 926)

Nabycie WNIP oraz rzeczowych aktywow trwatych (31985) (2133)

Inwestycje w nieruchomosci oraz WNiP -

Na aktywa finansowe, w tym: - (836)

w jednostkach powigzanych - (836)

nabycie aktywow finansowych -

udzielone pozyczki dtugoterminowe - -
w pozostatych jednostkach - (2927)

nabycie aktywow finansowych -

udzielone pozyczki dtugoterminowe -

Inne wydatki inwestycyjne (51426) (54 957)
-koszty likwidacji niefinansowych aktywéw trwatych -
- zaliczki na $rodki trwate i WNiP (51 408)

- inne wydatki na inwestycje -
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- udzielone pozyczki krétkoterminowe
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy

Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentow kapitatowych
oraz dopfat do kapitatu

Kredyty i pozyczki
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
Inne wplywy finansowe
Wydatki
Nabycie udziatow (akcji) wtasnych
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli
Inne niz wyplaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
Splaty kredytéw i pozyczek
Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych
Z tytutu innych zobowigzan finansowych
Ptatnosci zobowiazan z tytutu uméw leasingu finansowego
Odsetki
Inne wydatki finansowe
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym:
zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu

(18)
(82 861)

165070

165070
(131 763)
(38 652)
(67 940)
(6.929)
(18192)
(50)
33307
(21 390)
21347

30 117

(57 926)

125117

140 086
(14 969)
(53 167)

(22 961)

(6730)
(15 316)
(8 160)
71950
(235)
3163

9509

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
* przeksztatcenie danych za okresy porownywalne opisane w notach 1.4 oraz 1.6.

144

1524
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DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

1.1. Informacje ogélne

Skrécone Sprawozdanie Finansowe Spotki Tarczynski S.A. obejmuje okres 3 miesiecy zakorczony dnia 31 marca 2026 roku
oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakoficzony dnia 31 marca roku 2025 oraz na dzien 31 grudnia 2025
roku.

Spotka Tarczynski S.A. jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy, dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS 00000225317. Spdtce nadano numer statystyczny REGON 932003793. Siedziba Spotki miesci sie w Ujezdzcu Matym
80, 55-100 Trzebnica.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Tarczynski S.A. jest produkcja, przetworstwo oraz sprzedaz miesa i wyrobdw
Z miesa.

Spotka jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. na rynku podstawowym w systemie notowan
ciagtych. Wedtug klasyfikacji przyjetej przez ten rynek reprezentuje sektor spozywezy, nr PKD 1013Z.

1.2. Podstawa sporzadzenia kwartalnej informacji finansowej

Niniejsze Skrocone Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie z przepisami:
- Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowo$ci (Dz.U. z 2025 r. poz. 1218) (,UoR").

- Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierdw warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz. U.2025.755)

- Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 5 pazdziernika 2020 roku w sprawie zakresu informacji wykazywanych
w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym
dla emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktérych wiasciwe sg polskie zasady rachunkowosci (Dz.
U.z2025r. poz. 1093).

- Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 18 kwietnia 2018 roku w sprawie szczegétowych zasad uznawania, metod wyceny,
zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych (Dz. U. z 2018 r. poz. 806 ,rozporzadzenie o
instrumentach finansowych”).

Niniejsze Skrocone Sprawozdanie Finansowe jest przedstawione w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej.

Niniejsze Skrécone Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej
przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Skrécone Sprawozdanie Finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu

finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie ze sprawozdaniem finansowym Spdtki za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku.

Tarczynski S.A. jest jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej Tarczyriski i sporzadza Srodroczne Skrocone Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej za okres 3 miesiecy
zakoniczony dnia 31 marca 2026 roku.

1.3. Istotne zasady (polityka) rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia skroconego sprawozdania finansowego sg spojne z tymi,
ktére zastosowano przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025
roku oraz 31 marca 2025 roku.
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1.4. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzadzenia kwartalnej
informacji finansowe;j

W niniejszym sprawozdaniu finansowym za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2026 roku nie dokonywano zmiany
zasad rachunkowo$ci oraz sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego z wyjatkiem zmian prezentacyjnych opisanych
w punkcie 1.6.

1.5. Zdarzenia, ktére wystapity po dniu bilansowym, nieujete w tej informacji, a mogace w
znaczacy sposob wplynaé na wyniki finansowe Spotki

W dniu 20 pazdziernika 2025 r. Zarzad Spdtki podjat uchwate w sprawie rozpoczecia oferty publicznej akcji zwyktych na

okaziciela serii G w drodze subskrypcji prywatnej nie mniej niz 1 i nie wigcej niz 2.000.000 nowych akcji zwyktych na okaziciela

serii G Spotki, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja.

Oferta publiczna zostata ogtoszona na warunkach okreslonych w uchwale nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 12 czerwca 2025 r. i skierowana do wybranych inwestoréw. Srodki pieniezne planowane do pozyskania Spotka
zamierzata przeznaczy¢ na rozbudowe mocy produkcyjnych linii kabanosowych (oraz produkcji paréwek) oraz realizacje
innowacyjnych projektow Grupy Tarczyiski zwigzanych z pozyskiwaniem biatka i ttuszczu w technologii umozliwiajacej
bardziej wydajne zagospodarowanie surowca pochodzenia wieprzowego i drobiowego.

W dniu 23 pazdziernika 2025 roku, z uwagi na nieuzyskanie satysfakcjonujacych warunkéw cenowych emisiji akcji serii G
uksztattowanych w toku procesu budowy ksiegi popytu, Zarzad Spotki odwotat przedmiotowa oferte. W opinii Zarzadu Spotki
podjeta decyzja nie zmienia przyjetej i realizowanej strategii a dalszy rozwoj Spétki kontynuowany bedzie w dotychczasowym
modelu.

1.6. Korekta btedéw poprzednich okresow

Ponizej w tabeli zaprezentowano, o jakie wartosci zostaty skorygowane dotychczas publikowane wartosci pozycji aktywow i
pasywow

Dane Dane
Referencja opublikowanena Zmiana  przeksztatlcone na
31 marca 2025 31 marca 2025

A AKTYWA TRWALE 1 447 352 - 1 447 352
Il Naleznosci diugoterminowe 46548 (46 548)
1 Od jednostek powigzanych 1 46548 (46 548) -
IV Inwestycje diugoterminowe 25613 46547 72160

Dltugoterminowe aktywa finansowe 25613 46 547 72160

W jednostkach powigzanych 1,2 25533 27639 53172

- udziaty lub akcje 2 25427  (18908) 6519

- inne diugoterminowe aktywa finansowe 1 105 46 548 46 653
b W pozostalych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie

w kapitale - 18 909 18 909

- udziaty lub akcje 2 - 18 909 18 909
| Zapasy 3 162 086 93 162179
1 Materialy 3 66593  (7420) 59173
2 Pétprodukty i produkty w toku 3 5746 8916 14 662
2 Produkty gotowe 4 87922 93 88 015
3 Towary 3 1824  (1495) 329
Il Naleznosci krétkoterminowe 4 171 297 (93) 171 204
2 Naleznosci od pozostatych jednostek 4 135974 (93) 135 881
a  Ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 4 71683 (93) 71590

~

-do 12 miesieci 71683 i93i 71 590
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Dane Dane
Referencja opublikowanena Zmiana  przeksztatcone na
31 marca 2025 31 marca 2025
A KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 634 834 - 634 834
] Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny w tym: (2 604) - (2 604)
-z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 5 - (2 604) (2 604)
1\ Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 22673 - 22673
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 6 - 22673 22673

- na udzialy (akcje) wtasne - -
5603 12 065 17 668

2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 7
- krétkoterminowa 7 4517 12 065 16 582
3 Pozostate rezerwy 7 12224 (12 064) 160
- krétkoterminowe 7 12224 (12 064) 160

Ponizej w tabeli zaprezentowano, o jakie wartosci zostaty skorygowane dotychczas publikowane warto$ci pozycji Rachunku Zyskéw i Strat:

Dane Dane
opublikowane za przeksztatcone za
Referencja Okres 3 miesiecy Zmiana  Okres 3 miesiecy
zakonczony 31 zakonczony 31

marca 2025 roku marca 2025 roku
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 582784 (41 345) 541 439
- od jednostek powigzanych 8 60723 2300 63 023
. Przychody netto ze sprzedazy produktow 9 511015  (3030) 507 985
vvérzt(rggz?eit]igl; produktow (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - 10 67442  (43392) 24 050
I1l. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 10 12 2 046 2058
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw 9 4315 3031 7 346
B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 540 688 (41 346) 499 342
II. Zuzycie materiatow i energii 10 354 687 (44 377) 310310
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, 12 8624 1905 10 529
w tym: - emerytalne 1 - 2600 2600
VII. Pozostate koszty rodzajowe 12 3531 (1905) 1626
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw 9 3105 3031 6136
G. Przychody finansowe 1479 - 1479
II. Odsetki, w tym: 1479 - 1479
-od jednostek powigzanych 13 - 700 700
H. Koszty finansowe 16 831 - 16 831
. Odsetki, w tym: 14 15 526 (633) 14 893
-od jednostek powigzanych - - -
IV. Inne 15 1305 633 1937

Szczegotowe informacje dotyczace dokonanych korekt zostaty przedstawione nizej:

1 Naleznosci dtugoterminowe prezentacja Spdtka dokonata zmiany prezentacyjnej tj. zaprezentowata
dlugoterminowg nalezno$¢ wobec jednostki powigzanej w
pozyciji "Inne diugoterminowe aktywa finansowe".

2 Dlugoterminowe aktywa finansowe w prezentacja Spdtka dokonata zmiany prezentacyjnej tj. zaprezentowata
pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka inwestycje w jednostkach stowarzyszonych w pozycji
posiada zaangazowanie w kapitale "Dhugoterminowe aktywa finansowe w pozostatych
jednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale".
3 Zapasy prezentacja Spdtka dokonata zmiany prezentacyjnej pomiedzy kategoriami
zapasow.
4 Naleznosci od pozostatych jednostek z tytutu prezentacja Spdtka dokonata zmiany prezentacyjnej tj. zaprezentowata
dostaw i ustug niezafakturowane dostawy w "Naleznosciach

krotkoterminowych od jednostek pozostatych”.
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5 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny wtymz  prezentacja Spdtka zaprezentowata kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
tytutu aktualizacji wartosci godziwej w tym z tytutu aktualizacji wartosci godziwej w pozycji "Kapitat
(fundusz) z aktualizacji wyceny w tym z tytutu aktualizacji
warto$ci godziwej".
6 Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, wtym  prezentacja Spdtka zaprezentowata pozostate kapitaty (fundusze)
tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki rezerwowe, w tym tworzone zgodnie z umowa (statutem)
spotki w pozyciji "Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w
tym tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki”.

7 Rezerwa pa premie prezentacja Spdtka dokonata zmiany prezentacyjnej tj. zaprezentowata
rezerwe na niewyptacone premie w pozycji "Rezerwa na
$wiadczenia emerytalne i podobne krétkoterminowa".

8 Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, prezentacja Spdtka wyodrebnita przychody netto ze sprzedazy i zréwnane

w tym od jednostek powiagzanych z nimi, w tym od jednostek powigzanych.

9 Przychody netto ze sprzedazy towarow prezentacja Spdtka dokonata zmiany prezentacyjnej czesci przychodéw ze
sprzedazy i zaprezentowata je w pozycji "Przychody netto ze
sprzedazy towarow".

10 Zmiana stanu produktow prezentacja Spotka dokonata zmiany prezentacyjnej pomigdzy pozycjami

"Zuzycie materiatéw i energii", "Zmiana stanu produktow
(zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢
ujemna)" a "Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby

jednostki".
11 Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia w prezentacja Spotka wyodrebnita ubezpieczenie emerytalne dotyczace
tym emerytalne pracodawcy w pozycji "Ubezpieczenia spoteczne i inne
$wiadczenia w tym emerytalne".
12 Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia prezentacja Spotka dokonata zmiany prezentacyjnej tj. zaprezentowata

koszty szkolen pracowniczych w pozycji "Ubezpieczenia
spoteczne i inne $wiadczenia".

13 Przychody finansowe, odsetki od jednostek prezentacja Spotka wyodrebnita odsetki od jednostek powigzanych w
powiazanych pozycji "Przychody finansowe, odsetki od jednostek
powigzanych".
14 Koszty prowizji prezentacja Spotka dokonata zmiany prezentacyjnej tj. zaprezentowata

koszty prowizji w pozycji "Inne koszty finansowe".

1.7. Objasnienia dotyczace sezonowosci Ilub cyklicznosci dziatalnosci Spdtki w
prezentowanym okresie

Dziatalno$¢ Spotki nie ma charakteru sezonowego, zatem przedstawiane wyniki nie odnotowujg istotnych wahan w trakcie
roku.

1.8. Informacje o odpisach aktualizujacych warto$¢ zapasow do wartosci netto mozliwej do
uzyskania i odwrécenia odpisow z tego tytutu

Na dzien 31 marca 2026 roku, jak i w okresie porownywalnym Spétka nie tworzyta ani nie odwracata odpiséw z tytutu utraty
warto$ci zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania.

1.9. Informacje o odpisach aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych,
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw
oraz odwrocenie takich odpisow

W okresach sprawozdawczych objetych sprawozdaniem finansowym wystapity nastepujace zmiany w stanie odpiséw na
nalezno$ci.

31 marca 2026 roku 31 grudnia 2025 roku 31 marca 2025 roku

Odpis aktualizujacy na dzien 1 stycznia (4613) (6 188) (6 188)
Zwigkszenie (5) (5701)
Wykorzystanie - - 554
Rozwigzanie (435) 7276
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