Uchwata Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie COGNOR HOLDING SA wybiera Pana ............ na
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne COGNOR HOLDING SA zatwierdza nastgpujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

. Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do

podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2025 oraz
sprawozdania finansowego Spotki za rok 2025 .

6. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej w roku 2025 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za rok 2025.

7. Rozpatrzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Rady Nadzorczej
1 Zarzadu za 2025.

8. Podjecie uchwat w sprawach:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2025 oraz
sprawozdania finansowego za rok 2025,

b)zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej w roku 2025 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za rok 2025,

¢) wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Rady Nadzorczej
1 Zarzadu za 2025

d)udzielenia cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow
w roku 2025,

d) udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spolki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow w roku 2025,

e) pokrycia straty netto za rok obrotowy 2025,

9. Zamknigcie obrad.
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Uchwata Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki w 2025 roku



Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§ 1.

Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci COGNOR HOLDING SA za
2025 rok.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila.

Uchwata Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego COGNOR HOLDING Spotki
Akcyjnej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§ 1.

Zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe COGNOR HOLDING Spoétki Akcyjnej za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r., obejmujace:

- sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
wykazujace stratg netto z dziatalnosci kontynuowanej w kwocie 121.925.081,08 zt

- sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktére po stronie
aktywOw oraz zobowigzan i kapitalu wlasnego wykazuje sume 1.362.817 tys. zt

- sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2025
roku, wykazujace zwigkszenie srodkéw pienigznych netto w kwocie 20.450 tys. zt

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2025
roku, wykazujace zmniejszenie zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwote 229.268 tys. zt

- informacj¢ dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowos$ci oraz inne informacje
objasniajace.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej za
2025 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1.



Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej
COGNOR HOLDING SA za 2025r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila.

Uchwata Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju

w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;j
za rok 2025

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§ 1.

Zatwierdza si¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej COGNOR
za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku obejmujace:

- sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2025
roku wykazujace strat¢ netto z dziatalnosci kontynuowanej w kwocie 130.271 tys. zt

- sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktore po stronie
aktywOw oraz zobowigzan i kapitalu wlasnego wykazuje sume 2.752.492 tys. zt

- sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2025
roku, wykazujace zwigkszenie srodkéw pienieznych netto w kwocie 29.563 tys. zt

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2025
roku, wykazujace zmniejszenie zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwote 224.200 tys. zt

- informacj¢ dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: opinii sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Rady Nadzorczej i
Zarzadu za 2025

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cognor Holding SA stosownie do przepisoéw art. 395 §
2' kodeksu spotek handlowych, wyraza pozytywna opini¢ o sprawozdaniu Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Cognor Holding
S.A. za 2025 przy uwzglednieniu dokonanej przez bieglego rewidenta oceny tego
sprawozdania w zakresie okreslonym prawem.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi zarzadu za 2025 rok

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 r. Panu Przemystawowi
Sztuczkowskiemu — Prezesowi Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg.

Uchwata Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi zarzadu za 2025 rok

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkow w 2025 r. Panu Przemystawowi
Grzesiakowi — Wiceprezesowi Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila.

Uchwata Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi zarzadu za 2025 rok

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 r. Panu Krzysztofowi Zole —
Czlonkowi Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 11



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi zarzadu za 2025 rok

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 r. Panu Dominikowi
Barszczowi — Cztonkowi Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwata Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi rady nadzorczej za 2025 rok

Dziatajac na podstawie art. art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 r. Panu Hubertowi
Janiszewskiemu — Przewodniczacemu Rady Nadzorcze;.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi rady nadzorczej za 2025 rok

Dziatajac na podstawie art. art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nast¢puje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkow w 2025 r. Panu Zbigniewowi
Lapinskiemu cztonkowi Rady Nadzorcze;j.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi rady nadzorczej za 2025 rok



Dziatajac na podstawie art. art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2025 r. Panu Krystianowi Brymorze
cztonkowi Rady Nadzorcze;j.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi rady nadzorczej za 2025 rok

Dziatajac na podstawie art. art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 r. Panu Jackowi Welc
cztonkowi Rady Nadzorcze;j.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uchwata Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi rady nadzorczej za 2025 rok

Dziatajac na podstawie art. art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 r. Panu Stefanowi
Dzienniakowi cztlonkowi Rady Nadzorcze;.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uchwata Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi rady nadzorczej za 2025 rok

Dziatajac na podstawie art. art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nast¢puje:

§1



Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 r. Pani Marzenie Bieleckiej
cztonkowi Rady Nadzorcze;.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 18
Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju

w sprawie: pokrycia straty netto za rok obrotowy 2025
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cognor Holding SA uchwala, iz strata netto za 2025 rok
w kwocie 121.925.081,08 zt zostanie pokryta z zysku lat przysztych.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



