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Sprawozdanie z wynikdbw oceny: sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KLON SA, sprawozdania
finansowego KLON SA za rok 2025 oraz wniosku Zarzadu w sprawie wyniku Spoétki za rok 2025.

Rada Nadzorcza KLON SA, dziatajagc na podstawie art. 382 83 i 83" Kodeksu spotek handlowych,
dokonata oceny sytuacji Spétki wedtug stanu na dzien 31.12.2025r. w oparciu o:
1. Sprawozdanie finansowe obejmujace:
a) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025r., ktéry po stronie aktywdw i pasywow zamyka sie suma
6.299.145,85zt.
b) rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r., wykazujacy strate w
wysokosci 3.840.464,11zt.
c) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r. wykazujgce
zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 3.870.338,36zt.
d) rachunek przeptywoéw pienieznych za okres od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r. wykazujacy
zmniejszenie stanu srodkoéw pienieznych o kwote 535.718,78zt,
e) orazdodatkowe informacje i objasnienia (,,sprawozdanie finansowe”).
2. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki.
3. Whniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty w catosci z kapitatu zapasowego.

Badanie sprawozdania finansowego Spoétki zostato przeprowadzone przez podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych - Joanna Zdanowska Assets & Funds Audit Spétka komandytowa, ul.
Mickiewicza 10/15, 23-204 Krasnik, podmiotem wpisanym na liste Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego pod
numerem 3844. Biegty rewident Pani Agnieszka Skrzyczynska, dokonujgcy badania sprawozdania finansowego,
wydat pozytywng opinie, stwierdzajgc, ze sprawozdanie przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i
finansowej Spotki na dzien 31.12.2025r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywéw pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu, zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o
rachunkowosci, oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci, jest zgodne co do formy i tresci z
obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa oraz statutem Spétki, a takze zostato sporzadzone na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z wynikami pracy biegtego rewidenta, z badania rocznego
sprawozdania finansowego Spoétki, ocenia, iz sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych. Ponadto
sprawozdanie jest zgodne, co do formy i tresci, z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz rzetelnie przedstawia
informacje istotne dla oceny wyniku finansowego Spétki, za okres sprawozdawczy, oraz jej sytuacji majatkowej i
finansowej na dzien 31.12.2025r.

Rada Nadzorcza dokonata réwniez analizy Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2025 roku. W
oparciu o ww. dokumenty Zarzadu oraz posiadang wiedze o Spétce, Rada Nadzorcza ocenia, iz sprawozdanie z
dziatalnosci Spotki w petni oddaje i opisuje zakres prowadzonej przez Spétke dziatalnosci w 2025 oraz jest
kompletne w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy
2025 w kwocie 3.840.464,11zt. (stownie: trzy miliony osiemset czterdziesci tysiecy czterysta szescdziesigt cztery
ztote 11/100) w catosci z kapitatu zapasowego Spotki, pozytywnie ocenia i rekomenduje podjecie takiej uchwaty.

Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza przedstawiajgc niniejsze sprawozdanie, rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu Spétki podjecie uchwat o:
1) zatwierdzeniu sprawozdania finansowego KLON SA za 2025r.;




2) zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu KLON SA z dziatalnosci w 2025 roku;
3) podjecie uchwaty o pokryciu straty w catosci z kapitatu zapasowego;
4) udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2025.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci wraz z ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem
stosowanych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, zarzagdzaniem ryzykiem, zapewnieniem zgodnosci
dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2025r. przedstawiat sie nastepujaco:
Roland Steyer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Mitosz Swierk —Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Aneta Kusiak-Guzik — Cztonek Rady Nadzorczej,

Aneta Narejko — Cztonek Rady Nadzorczej,

Daniel Mastowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W 2025r. Rada Nadzorcza KLON Spétka Akcyjna sprawowata swoje obowigzki w zakresie nadzoru nad
Spotka, wypetniajac postanowienia Statutu, Kodeksu spétek handlowych oraz innych przepiséw prawa.
Cztonkowie Rady pozostawali w statym kontakcie z cztonkami Zarzadu i opiniowali poszczegdlne obszary
dziatalnosci Spotki, w tym m.in. analize i ocene biezacych wynikéw finansowych i okresowych sprawozdan
Spotki, analize otrzymywanych informacji od Zarzadu dotyczacych dziatalnosci Spotki. Umozliwito to Radzie
Nadzorczej systematyczne wsparcie i kontrole dziatania Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym odbyto sie szes¢ posiedzen Rady Nadzorczej w dniach: 18.02.2025r., 16.05.2025r.,
02.06.2025r., 18.08.2025r., 17.11.2025r. i 31.12.2025r.

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny swojej dziatalnosci w 2025r. Rada wypetniata swoje
ustawowe i statutowe kompetencje, w sposdb biezacy sprawowata nadzoér nad dziatalnoscig Spoétki. Poza
formalnymi posiedzeniami, Rada Nadzorcza réwniez konsultowata z Zarzadem kwestie zwigzane z dziatalnoscia
Spoétki. Do najwazniejszych uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza nalezg, zaopiniowanie sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2024 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2024, zaopiniowanie
whniosku Zarzadu, aby strate netto za rok 2024 pokry¢ z kapitatu zapasowego, wniosku Zarzadu dotyczgcego
kontynuacji dziatalnosci, a takze wyb6r biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego za lata 2025 i
2026.

Rada Nadzorcza ocenia ogblng sytuacje Spotki w 2025 roku jako zbiezng z sytuacjg obserwowang w
catej branzy drzewnej. Rok 2025 byt kolejnym trudnym okresem dla branzy drzewnej i meblarskiej, z uwagi na
wysokie ceny surowca i energii, spadek popytu oraz obnizke cen wyrobéw gotowych. W efekcie Spoétka
odnotowata spadek przychodéw ze sprzedazy o 28% r/r. Dodatkowym wyzwaniem byt ograniczony dostep do
drewna oraz pogarszajgca sie sytuacja finansowa branzy, co skutkowato ograniczeniem finansowania przez
instytucje finansowe.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad stusznie zabezpieczyt srodki na sptate wiekszosci zobowigzan,
gtéwnie poprzez sprzedaz czesci majatku produkcyjnego, oraz podjat decyzje o wygaszeniu dziatalnosci
produkcyjnej do 2026 roku. Spétka skoncentruje sie na dziatalnosci handlowo-dystrybucyjnej oraz projektach
OZE, w tym produkcji pelletu, biogazowni i farmie fotowoltaiczne;.

Zmiana modelu dziatalnos$ci ma charakter strategiczny i nie oznacza likwidacji Spétki. W ramach
restrukturyzacji realizowane sg dziatania ograniczajace koszty i zadtuzenie. Spétka posiada dodatnie kapitaty
wtasne, reguluje zobowigzania i nie jest objeta postepowaniem upadtosciowym ani restrukturyzacyjnym. W
ocenie Rady Nadzorczej Zarzad zasadnie dokonat sporzgdzenia sprawozdania finansowego, przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci.




Cztonkowie Rady Nadzorczej byli na biezaco informowani przez Zarzad o istotnych okolicznosciach
dotyczgcych sytuacji finansowej i majatkowej Spotki oraz strategii i planach rozwojowych. Rada Nadzorcza
wykonywata swoje obowiagzki na podstawie otrzymanej od Zarzadu dokumentacji i materiatéw, oraz raportow
biezacych, kwartalnych i rocznych sprawozdan z dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowanych w Spoétce zasad kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, zapewnienia zgodnosci dziatalnosci Spotki z normami, a takze przestrzegania przez Spotke
obowigzkéw informacyjnych i zasad tadu korporacyjnego. Zarzad Spétki odpowiada za kontrole wewnetrzng i
zarzadzania ryzykiem. Zarzad na biezaco dokonuje weryfikacji czynnikéw ryzyka dla Spétki, funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej w Spétce, zgodnosci systemu ksiegowo-finansowego Spétki z przepisami ustawy
o rachunkowosci i polityka rachunkowosci Spotki.

Rada Nadzorcza ocenia, iz kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem jest dostosowane do wielkosci i
profilu dziatalnosci Spoétki. Wyjasnienia i informacje przedstawiane przez Zarzad Spétki w roku obrotowym 2025
byty wyczerpujace. Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie funkcjonujgce w Spodtce procedury formalno-
organizacyjne, sposOb sporzadzania i przekazywania Radzie informacji, dokumentdéw i wyjasnien. W ocenie
Rady Nadzorczej Spoétka w 2025r. nalezycie wywigzywata sie z obowigzkdéw informacyjnych oraz zasad tadu
korporacyjnego.
W roku obrotowym 2025r. Rada Nadzorcza nie zlecata badan w trybie art. 382 Kodeksu spétek handlowych.

Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;j
Roland Steyer
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