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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

WPROWADZENIE

Rada Nadzorcza spoétki CI GAMES Spodtka Europejska z siedzibg w Warszawie
(ul. Rondo Ignacego Daszynskiego 2B, 00-843 Warszawa), wpisanej do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie XIlII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0001025884 (REGON 017186320, NIP 1181585759),
kapitat zaktadowy 1.908.248,80 zt — w peini optacony (dalej: Spétka), sporzgdza
niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach (dalej: Sprawozdanie) przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich
formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub
naleznych poszczegolnym czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym
2025.

Zawarte w niniejszym Sprawozdaniu odwotania do Walnego Zgromadzenia, Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu dotyczg stosownych organow Spofki.

Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z:

1.1.1.  przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz. U. z2025 r. poz. 592)
— (dalej: Ustawa),

1.1.2. ,Politykg wynagrodzen ClI GAMES” ktéra zostata przyjeta uchwatg nr
7/1/2023 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 8 lutego 2023 r.,
ktéra obowigzywata w 2025 roku (dalej: Polityka Wynagrodzen),

1.1.3. dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja
2017 r. zmieniajgcg dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania
akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania oraz

1.1.4. wytycznymi Komisji Europejskiej dotyczacymi standardowej prezentaciji
raportu o wynagrodzeniach zgodnie z dyrektywag 2007/36/WE, zmieniong
dyrektywg (UE) 2017/828.

Niniejsze Sprawozdanie w odniesieniu do kazdego czionka Zarzadu i Rady
Nadzorczej zawiera informacje o wynagrodzeniach okreslone w art. 90g Ustawy -
w szczegolnosci:

1.4.1. wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia;

1.4.2. wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw Spofki;

1.4.3. informacje na temat sposobu zastosowania kryteriow dotyczgcych wynikow;

1.4.4. informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki
oraz $redniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki niebedgcych cztonkami

Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat
obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie;



1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.4.5. wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy
kapitatowej wrozumieniu ustawy zdnia 29 wrzeSnia 1994 r.
o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 120);

1.4.6. liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz
gtdwne warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene i date
wykonania oraz ich zmiany;

1.4.7. informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia;

1.4.8. informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzenh oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy,
w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych
zastosowano odstepstwa.

Rada Nadzorcza wskazuje, ze informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada
Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzgdzania sprawozdania o wynagrodzeniach,
mogg by¢ podane na podstawie szacunkéw lub pominiete.

W Sprawozdaniu nie zamieszczono danych osobowych czionkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdélne rozporzgdzenie o ochronie
danych) (Dz. Urz. UE L z 2016 r. nr 119, str. 1, z pézn. zm.).

Niniejsze Sprawozdanie zostanie zamieszczone na stronie internetowej Spofki, ktéra
udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego
Zgromadzenia, na ktérym Walne Zgromadzenie podejmie uchwale opiniujaca
Sprawozdanie (ewentualnie, na ktérym Walne Zgromadzenie przeprowadzi dyskusje
nad Sprawozdaniem zgodnie z art. 90g ust. 6-7 Ustawy).

Niniejsze Sprawozdanie podlega ocenie bieglego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz
8 Ustawy.

Wszystkie kwoty wskazane w Sprawozdaniu sg kwotami brutto okreslonymi w ztotych
polskich. W przypadku $wiadczen, ktére Spoétka spetnita w walucie obcej, przeliczono
je na zitote polskie wedtug sredniego kursu NBP — opublikowanego na ostatni dzien
roku, w ktorym doszto do spetnienia Swiadczenia.

Jako swiadczenia otrzymane lub nalezne w roku 2025 przyjeto te swiadczenia, ktére
rzeczywiscie wyptacono lub wydano w roku 2025, jak rowniez Swiadczenia nalezne za
rok 2025 oraz swiadczenia, co do ktérych w roku 2025 podjeto decyzje w sprawie
wyptaty lub wydania, o ile w powotanym okresie spetniono wszystkie przestanki do
wyptaty lub wydania swiadczenia (takze w przypadku, gdy zaptata lub wydania
Swiadczenia nastgpita pozniej, nie pozniej przy tym niz do dnia sporzadzenia
Sprawozdania).

2. INFORMACJE OGOLNE

2.1.

W zwigzku z przyjeciem Polityki Wynagrodzen stosownie do uchwaty nr 7/1/2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 8 lutego 2023 r., Spotka w 2025 roku



wyptacata wynagrodzenie czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie
z Polityka Wynagrodzen.

2.2. Na Spofce spoczywa obowigzek opracowania polityki wynagrodzen w zwigzku z tym,
ze Spétka posiada siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a jej akcje sg
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym. Celem Polityki Wynagrodzen jest
ustalenie zasad wynagradzania oraz przyznawania innych $wiadczen cztonkom
Zarzadu iRady Nadzorczej, majacych przyczynia¢ sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki.

2.3. Polityka Wynagrodzen znajduje zastosowanie w stosunku do wszystkich czionkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, bez wzgledu na rodzaj stosunku prawnego
stanowigcego podstawe wykonywania obowigzkéw zwigzanych z petnieniem danej
funkgciji.

2.4, Sprawozdanie dotyczy wynagrodzeh nastepujgcych cztonkéw Zarzadu, ktérzy
wykonywali swoje obowigzki w roku obrotowym 2025: pan Marek Tyminski (Prezes
Zarzgdu).

Marek Tyminski Prezes Zarzadu

2.5. Sprawozdanie dotyczy wynagrodzen nastepujgcych cztonkéw Rady Nadzorczej,
ktorzy wykonywali swoje obowigzki w roku obrotowym 2025: pan Michael Foley
(Przewodniczacy Rady Nadzorczej), pan Marcin Garlinski, pan Adam Niewinski, pan
Nicholas Beliaeff, pan Jeremy M.J. Lewis, pan Florian Schuhbauer, pan Paul
Schempp.

Michael Foley Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marcin Garlinski Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Niewinski Cztonek Rady Nadzorczej
Nicholas Beliaeff Czionek Rady Nadzorczej
Jeremy M.J. Lewis Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 21 maja 2025 r.
Florian Schuhbauer Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 18 czerwca 2025 r.
Paul Schempp Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 18 czerwca 2025 r.
3. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

3.1.

3.2.

ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F USTAWY, W TYM WYJASNIENIE
PRZESLANEK | TRYBU ORAZ WSKAZANIE ELEMENTOW, OD KTORYCH ZASTOSOWANO
ODSTEPSTWA

Spotka w 2025 roku nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzen.

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych interesow i stabilnosci
finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze
zdecydowac¢ o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen. Polityka



3.3.

3.4.

3.5.

Wynagrodzen okresla przestanki i tryb takiego czasowego odstgpienia oraz elementy,
od ktérych mozna zastosowac¢ odstepstwo.

Za przestanki uzasadniajgce czasowe odstgpienie od stosowania Polityki uznaje sie
w szczegolnosci kwestie zwigzane z realizacjg aktualnej strategii Spotki lub Grupy
Kapitatowej Cl Games oraz dziatania, ktérych niepodjecie mogtoby negatywnie
wptyngé na zdolnosé Spotki lub Grupy Kapitatowej Cl Games do wykonywania
wymagalnych zobowigzan pienieznych. Zarzgd moze wystgpi¢ do Rady Nadzorczej
z wnioskiem o zastosowanie czasowego odstgpienia od stosowania Polityki. Wniosek
powinien zawieraé motywy uzasadniajgce zastosowanie odstgpienia.

Rada Nadzorcza, podejmujgc decyzje o zastosowaniu czasowego odstgpienia od
stosowania Polityki, okresla w uchwale miedzy innymi: a) termin (okres), na jaki ma
nastgpi¢ czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen, b) elementy
Polityki Wynagrodzen, ktérych czasowe odstgpienie od stosowania ma dotyczyé, c)
przestanki uzasadniajgce koniecznos¢ czasowego odstgpienia od stosowania Polityki
Wynagrodzen.

Po przyjeciu Polityki Wynagrodzen stosownie do wuchwaty nr 7/1/2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 8 lutego 2023 r.:

3.5.1. doszto do wdrozenia Polityki Wynagrodzen, jak rowniez

3.5.2. Rada Nadzorcza w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia
2025 r. nie podejmowata decyzji co do czasowego odstgpienia od
stosowania Polityki Wynagrodzen, w zwigzku z czym

3.5.3. nie zachodzi koniecznos¢ wyjasnienia w Sprawozdaniu przestanek i trybu,
oraz wskazania elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa co do
Polityki Wynagrodzen.

4. USzZCZEGOLOWIENIE POLITYKI WYNAGRODZEN PRZEZ RADE NADZORCZA

4.1.

4.2.

Po przyjeciu Polityki Wynagrodzen stosownie do uchwaty nr 7/1/2023 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 8 lutego 2023 r. - zgodnie z § 7 ust. 4 powotanej
uchwaty - Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorczg do uszczegétowienia,
w granicach okreslonych w Polityce Wynagrodzen, nastepujgcych elementéw Polityki
Wynagrodzen: a) opis skladnikdw wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego
oraz $wiadczen niepienieznych, ktére mogg zostaé przyznane czionkom Zarzadu, b)
jasne, kompleksowe izroznicowane kryteria w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych, dotyczgcych przyznawania cztonkom Zarzadu wynagrodzenia
zmiennego (elementdw zmiennych wynagrodzenia), c¢) zasady zwigzane
z przyznaniem cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego (elementéw zmiennych
wynagrodzenia). Powyzsze upowaznienie pozostaje w zgodzie z postanowieniami art.
90d ust. 7 Ustawy.

Do dnia sporzgdzenia Sprawozdania, Rada Nadzorcza nie podjeta decyzji w zakresie
uszczegotowienia Polityki Wynagrodzen.



5. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU W PODZIALE NA

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

SKLADNIKI, O KTORYCH MOWA W ART. 90D UST. 3 PKT 1 USTAWY ORAZ WZAJEMNE PROPORCJE
MIEDZY TYMI SKEADNIKAMI WYNAGRODZENIA.

Zgodnie z art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej mogg by¢
przyznane state izmienne sktadniki wynagrodzenia, jak rowniez premie iinne
Swiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktory opis znajduje sie w Polityce Wynagrodzen.
Zgodnie z § 7 ust. 4 Polityki Wynagrodzen - Rada Nadzorcza ustala zasady i wysokos¢
wynagrodzenia czionkdw Zarzadu oraz innych ewentualnych swiadczen zwigzanych
z petniong funkcjg, przy uwzglednieniu postanowien Polityki Wynagrodzen. Rada
Nadzorcza, ustalajagc wysokos$¢ izasady przyznawania wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu, opiera sie na nastepujgcych uszczegdtowionych elementach Polityki
Wynagrodzen: a) opis sktadnikow wynagrodzenia statego i zmiennego oraz $wiadczen
niepienieznych, ktére mogg zosta¢ przyznane czionkom Zarzadu; opis powinien
okreslac sktadniki wynagrodzenia w sposéb zréwnowazony i dostosowany do sytuaciji
finansowej Spétki. Opis moze przewidywaé, ze $wiadczenia przyznane cztonkowi
Zarzadu wramach wynagrodzenia zmiennego majg charakter pieniezny Ilub
niepieniezny; b) jasne, kompleksowe izréznicowane kryteria w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych, dotyczgcych przyznawania wynagrodzenia zmiennego
(elementow zmiennych wynagrodzenia); c) zasady zwigzane z przyznaniem cztonkom
Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego (elementéw zmiennych wynagrodzenia).

Przepisy szeroko rozumianego prawa handlowego odnoszg sie w gtéwnej mierze do
tzw. stosunku organizacyjnego tgczacego spoétke kapitatowg oraz cztonka jej zarzadu.
Stosunek organizacyjny wynika z powotania okreslonej osoby na stanowisko czionka
zarzadu. Stosunek organizacyjny trwa tak dtugo, jak dtugo dana osoba wchodzi w skfad
zarzadu. Obok stosunku organizacyjnego spoétke oraz czionka zarzgdu wigza¢ moze
réwniez tzw. stosunek podstawowy, ktéry opiera sie na umowie fgczacej spotke oraz
cztonka zarzadu. Zrédtem przychodéw czionka zarzadu moze byé:

5.3.1. wytgcznie stosunek powotania do zarzgdu danej spoiki (tj. bez dodatkowe;j
umowy regulujgcej zasady wykonywania czynnosci przez cztonka zarzadu),
albo

5.3.2. odrebna umowa, wtym umowa o prace, umowa zlecenia albo umowa

o Swiadczenie ustug, np. kontrakt menedzerski, z zastrzezeniem, ze wybor
formy prawnej, na podstawie ktérej cztonek zarzadu wykonuje swoje
obowigzki, pozostawiony jest decyzji spéfki i cztonka zarzadu, ewentualnie

5.3.3. stosunek powotania oraz dodatkowo odrebna umowa.

Zgodnie z § 7 ust. 1 Polityki Wynagrodzenh - Prezes Zarzadu petnit funkcje na podstawie
stosunku korporacyjnego wynikajgcego z jego powotania na okres trzyletniej wspdinej
kadencji. Z tytutu tego powotania przystugiwalo mu state miesieczne wynagrodzenie
(ryczattowe).

Prezes Zarzadu, poza wynagrodzeniem, o ktorym mowa w pkt 5.4. powyzej, mogt
pobiera¢ od Spotki takze wynagrodzenie z tytutu Swiadczenia, na podstawie odrebnych
umow, ustug doradczych, wustug menedzerskich, ustug polegajgcych na
opracowywaniu na potrzeby Spotki okreslonej dokumentacji, przenoszenia praw
autorskich na Spotke, innych okreslonych ustug zwigzanych z dziatalnoscig Spofki,
a takze Swiadczenia pracy w rozumieniu Kodeksu pracy. Z tego tytutu przystugiwatoby



5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

mu wynagrodzenie wynikajgce ze stosownej umowy zawartej z cztonkiem Zarzadu,
ktorego wysokos¢ nie mogta odbiegac od standardow rynkowych (§ 7 ust. 2 Polityki
Wynagrodzen). Umowy, o ktérych mowa powyzej, zawierane sg na czas nieokreslony
lub na czas niezbedny do wykonania danej ustugi, z okresem wypowiedzenia
wynoszgcym trzy miesigce lub krotszym bgdz dtuzszym, o ile jest to uzasadnione
charakterem lub przedmiotem umowy, lub wynika z innych waznych wzgledow
dotyczacych cztonka Zarzadu. Umowy o prace zawarte z cztonkiem Zarzadu zawarte
sg na czas nieokreslony, z trzymiesiecznym okresem wypowiedzenia, chyba Zze co
innego wynika z przepisow prawa powszechnego lub wazne wzgledy przemawiajg za
przyjeciem w odniesieniu do danego czlionka Zarzadu innych, szczegélnych zasad
wypowiadania umowy o prace.

Zgodnie z § 7 ust. 5-6 Polityki Wynagrodzen — na wynagrodzenie cztonkow Zarzgdu
sktada sie z przede wszystkim cze$¢ stata. State miesieczne wynagrodzenie cztonka
Zarzadu jest wyptacane miesiecznie z dotu. Wynagrodzenie state obejmuje: state
miesieczne wynagrodzenie (ryczattowe) oraz $wiadczenia dodatkowe (omowione
w pkt. 5.14.). Wynagrodzenia statego cztonka Zarzgdu nie mozna obnizy¢, zawiesi¢
lub anulowaé jego wyptaty, z zastrzezeniem przypadkdéw wynikajgcych z przepisow
prawa powszechnego.

Pan Marek Tyminski (Prezes Zarzgdu) w roku obrotowym 2025:

5.71. pobierat stosowne wynagrodzenie z tytutu powotania do Zarzgdu Spdfki,
ktére to wynagrodzenie obejmowato: sktadnik staty - state miesieczne
wynagrodzenie (ryczattowe). Prezes Zarzgdu nie miat przyznanego
sktadnika zmiennego — premii.

Wynagrodzenie w zakresie sktadnikéw statych wskazanych w pkt 5.2.-5.7.1 powyzej (z
podziatem na wynagrodzenie nalezne z umowy o prace lub umowy odrebnej oraz
wynagrodzenie z powotania) dla pana Marka Tyminskiego jako Prezesa Zarzadu
przedstawiono w ponizszych tabelach w zakresie roku 2025 w pozyciji ,wynagrodzenie
— sktadnik staty”.

Zgodnie z § 7 ust. 5-6 Polityki Wynagrodzen - wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu — poza
czescig stalg — moze skiladac sie ze zmiennych sktadnikéw. Wynagrodzenie zmienne
moze mie¢ postaé premii, w szczegélnosci premii rocznej, za realizacje okreslonego
zadania Ilub celu zarzadczego. Podstawg okreslenia zmiennych skiadnikow
wynagrodzenia jest ocena wynikow ekonomicznych. Wynagrodzenie zmienne ma
charakter uznaniowy i jest przyznawane oraz wyptacane w terminach okreslonych
przez Rade Nadzorczg, w drodze uchwaty. Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego nie
powinna przekraczac pieciokrotnosci wynagrodzenia statego za dany rok.

Wynagrodzenie w zakresie sktadnikow zmiennych wskazanych w pkt. 5.9 powyzej dla
kazdego z cztonkow Zarzadu przedstawiono w ponizszych tabelach w zakresie roku
2025 w pozycji ,wynagrodzenie — sktadnik zmienny”. Pozycje tabeli nie zawierajg
zadnych danych, poniewaz w roku obrotowym 2025 nie wystepowaty Swiadczenia
nalezne Ilub otrzymane przez poszczegolinych cztonkéw Zarzgdu w zakresie
przedmiotowych skfadnikow.

Niezaleznie od wynagrodzenia, cztonkom Zarzgdu przystugujg przewidziane
przepisami prawa oraz wewnetrznymi regulacjami Spétki Swiadczenia zwigzane
z zatrudnieniem w Spotce, takie jak w szczegdlnosci: (a) wynagrodzenie za okres



5.12.

5.13.

5.14.

5.15.

niezdolnosci do pracy, (b) wynagrodzenie za czas urlopu, (¢) nagroda jubileuszowa
oraz (d) zasitek chorobowy.

Pan Marek Tyminski (Prezes Zarzadu) w roku obrotowym 2025:

5.12.1. pobierat stosowne wynagrodzenie na podstawie odrebnej umowy, ktére to
wynagrodzenia obejmowatlo: inne Swiadczenie pieniezne w postaci prowizji,
wyptaconej na podstawie umowy zawartej w zwigzku z ustanowieniem
zabezpieczenia zobowigzan Spotki wynikajgcych z umowy kredytowej.
Swiadczenie to przystugiwato Panu Markowi Tyminskiemu z tytutu
ustanowienia we wifasnym imieniu zastawu rejestrowego oraz zastawu
cywilnego na posiadanych przez niego akcjach Spotki, ktére zostaty
przeznaczone jako zabezpieczenie wierzytelnosci banku finansujgcego
Spétke, co umozliwito pozyskanie i zabezpieczenie finansowania
dziatalnoéci Spofki.

Swiadczenia wskazane w pkt 5.11.-5.12.1. powyzej odnoszg sie do wszelkich
przyznanych lub naleznych cztonkom Zarzgdu za dany rok obrotowy (w gotéwce lub
w innej formie) swiadczen szczegdlnych, takich jak przyktadowo: odprawa emerytalna,
czy wynagrodzenie zwigzane z obowigzywaniem zakazu konkurencji. Podkreslenia
wymaga, ze przedmiotowe swiadczenia majg zasadniczo charakter powszechny, tzn.
nie sg zwigzane bezposrednio z wykonywaniem funkcji cztonka Zarzadu, ale
przystugujg kazdemu pracownikowi Spotki, stosownie do powszechnie obowigzujgcych
przepisbw prawa. Zuwagi na powyzsze, cze$¢ takich swiadczeh (takich jak:
wynagrodzenie za okres niezdolnosci do pracy oraz wynagrodzenie za czas urlopu)
jest juz zawarta w skfadnikach statych wynagrodzenia (przedstawionych w ponizszych
tabelach w pozycji ,wynagrodzenie — sktadnik staty”). Wynagrodzenie w zakresie
skladnikow wynagrodzenia wskazanych w pkt 5.11.-5.12.1. dla kazdego z cztonkéw
Zarzadu (w zakresie, w jakim nie sg one ujete w sktadnikach statych wynagrodzenia)
przedstawiono w ponizszych tabelach w zakresie roku 2025 w pozyciji ,wynagrodzenie
— sktadniki nadzwyczajne”.

Czlonkowie Zarzadu mogg mie¢ prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen
pozaptacowych (benefity) przewidzianych dla oséb zatrudnionych w Spétce, jak tez do
uczestniczenia na zasadach ogdélnych w funkcjonujgcych w Spétce programach
emerytalnych. W roku 2025 w Spétce nie wystepowaty zadne dodatkowe programy
emerytalno-rentowe, programy wczesniejszych emerytur. Wynagrodzenie w zakresie
dodatkowych s$wiadczen wskazanych powyzej dla kazdego z czionkéw Zarzadu
przedstawiono w ponizszych tabelach w zakresie roku 2025 w pozycji ,wynagrodzenie
— sktadniki emerytalne”. W odniesieniu do pana Marka Tyminskiego zostato zawarte w
2022 roku porozumienie w sprawie jednorazowej odprawy w przypadku odwotania lub
rezygnacji z funkcji Prezesa Zarzgdu Spotki w wysokosci 1.115.520 zt oraz aneks do
umowy o prace z Cl Games Mediterranean Projects SL w sprawie jednorazowej
odprawy w przypadku odwotania lub rezygnacji w wysokosci 300.000 euro.

Zgodnie z § 7 ust. 6 Polityki Wynagrodzen - niezaleznie od statego miesiecznego
wynagrodzenia (ryczattowego), wynagrodzenie stale obejmuje takze $wiadczenia
dodatkowe: ochrone ubezpieczeniowg w zwigzku z petnieniem funkcji w Zarzadzie,
prawo do korzystania ze stuzbowego samochodu, prawo do korzystania z programu
prywatnej opieki medycznej, prawo do korzystania z kart Multisport.



5.16.

5.17.

5.18.

5.19.

Wynagrodzenie w zakresie powyzszych sktadnikow wynagrodzenia dla kazdego
z cztonkdw Zarzgdu przedstawiono w ponizszych tabelach w zakresie roku 2025
w pozycji ,wynagrodzenie — korzysci dodatkowe”. W przypadku pana Marka
Tyminskiego omawiana pozycja sktadnikédw wynagrodzenia odnosi sie do ochrony
ubezpieczeniowej w zwigzku z petnieniem funkcji w Zarzadzie.

Stanowisko pracy pana Marka Tyminskiego zostato wyposazone w stosowny sprzet
(np. sprzet komputerowy, telefon), kitdre stuzg wytgcznie realizacji obowigzkéw
stuzbowych, w zwigzku z czym przedmiotowe koszty nie sg bezposrednio zwigzane
z petnieniem funkcji w Zarzadzie, jak rowniez nie powinny by¢ traktowane jako
Swiadczenia na rzecz cztonkow Zarzgdu, w szczegolnosci z uwagi na wykluczenie
mozliwoéci korzystania z okreslonych sktadnikéw majgtkowych na cele prywatne.

Rada Nadzorcza jest upowazniona do okre$lenia innych niz wskazane powyzej
Swiadczeh dodatkowych, zuwzglednieniem zasad zawartych w Polityce
Wynagrodzen.

Proporcja okreslona w ponizszych tabelach w zakresie roku 2025 dotyczy proporcji
miedzy statymi oraz zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia za dany rok obrotowy.
Proporcja zostata obliczona przy uwzglednieniu nastepnego wzoru:

5.19.1. Proporcja sktadnikow statych wynagrodzenia = sktadnik ,wynagrodzenie —
sktadnik staty” + sktadnik ,wynagrodzenie — korzysci dodatkowe” + stata cze$c¢
skladnika ,wynagrodzenie — skfadniki emerytalne” / suma wynagrodzen x

100%;

5.19.2. Proporcja sktadnikéw zmiennych wynagrodzenia = sktadnik ,wynagrodzenie —
skfadnik zmienny” + sktadnik ,wynagrodzenie — sktadniki nadzwyczajne” +
zmienna czesc¢ skiladnika ,wynagrodzenie — skiadniki emerytalne” / suma

wynagrodzen x 100%.

Wysokosé catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spoétki w 2025 r."

Wynagrt?dzenie Proporcja
- sktadnik staty skiadnikow
Imig/ nazwisko Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie | Wynagrodzenie .
N s o . Suma statych i
cztonka zarzadu/ - skfadnik — sktadniki — sktadniki — korzysci a ,
X ) X wynagrodzen zmiennych do
funkcja Umowa o . zZmienny nadzwyczajne emerytalne dodatkowe
Powotanie sumy
prace/umowa do zarzadu dzen
odrebna 4 wynagrodzen
Marek Tyminski / - 200.400,00 - 226.200,00 - 3.306,00 429.906,00 47,38% 152,62%
Prezes Zarzadu
Razem - 200.400,00 - 226.200,002 - 3.306,00 429.906,00 47,38% 152,62%

" Brutto, w PLN, bez uwzglednienia sktadek na Pracowniczy Plan Kapitatowy.
2 Kwota prowizji z tytutu udzielonego zabezpieczenia kredytu zostata zaprezentowana w petnej wysokosci naleznej (226.200 z#). W nocie
35 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Cl Games za 2025 rok ujeto koszt w wysokosSci 82 tys. zi,
odpowiadajgcy czesci przypadajgcej na biezgcy okres sprawozdawczy.
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6. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ W PODZIALE NA

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

SKLADNIKI, O KTORYCH MOWA W ART. 90D UST. 3 PKT 1 USTAWY, ORAZ WZAJEMNE
PROPORCJE MIEDZY TYMI SKLADNIKAMI WYNAGRODZENIA

Spotka nie zawiera umow z cztonkami Rady Nadzorczej (cztonkowie Rady Nadzorczej
nie sg zatrudnieni przez Spotke w rozumieniu Kodeksu pracy).

Czionkowie Rady Nadzorczej pehili funkcje na podstawie stosunku korporacyjnego
wynikajgcego z ich powotania na okres trzyletniej wspdlnej kadencji. Z tytutu tego
powofania przystugiwato im wynagrodzenie. Walne Zgromadzenie, w drodze uchwaty,
ustalito zasady i wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej oraz innych
ewentualnych $wiadczen zwigzanych z petniong funkcja, przy uwzglednieniu
postanowien Polityki Wynagrodzen.

Czlonkom Rady Nadzorczej przystugiwato wynagrodzenie proporcjonalne do liczby dni
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej w danym miesigcu. Wynagrodzenie
cztonkow Rady Nadzorczej byto zrdéznicowane, uzaleznione od funkcji petnionej
w Radzie Nadzorczej. Wpynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej bylo
jednosktadnikowe, ptatne z dotu.

Wynagrodzenie w zakresie skfadnikéw wynagrodzenia wskazanych w pkt 6.1.-6.2.
powyzej dla kazdego z czionkéw Rady Nadzorczej przedstawiono w ponizszych
tabelach w zakresie roku 2025 w pozycji ,wynagrodzenie — sktadnik staty”.

Czionkowie Rady Nadzorczej nie mogg pobieraé od Spodtki wynagrodzenia na
podstawie innych tytutdw niz petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej, o ktérym
mowa powyzej. Cztonkom Rady Nadzorczej moze by¢ jednak przyznane
wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych wyemitowanych przez Spotke, na
zasadach wynikajgcych z uchwaly Walnego Zgromadzenia lub uszczegétowionych
przez Rade Nadzorczg, o ile jest to uzasadnione interesem Spoétki. Z uwzglednieniem
powyzszego zastrzezenia, cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg jakichkolwiek
zmiennych skfadnikow wynagrodzenia. Wynagrodzenie w zakresie powyzszych
skladnikéw wynagrodzenia dla kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawiono
w ponizszych tabelach w zakresie roku 2025 w pozycji ,wynagrodzenie — sktadnik
zmienny”. Powyzsze pozycje tabeli nie zawierajg zadnych danych, poniewaz w roku
obrotowym 2025 nie wystepowaly $wiadczenia nalezne Ilub otrzymane przez
poszczegoélnych cztonkéw Rady Nadzorczej w zakresie przedmiotowych skfadnikow.

Polityka Wynagrodzen nie odnosi sie wprost do mozliwosci przyznania cztonkom Rady
Nadzorczej dodatkowych swiadczen, takich jak:

6.6.1. zwrot kosztéw i wydatkéw poniesionych w zwigzku z petnieniem funkcii,

6.6.2. korzystanie z wyposazenia, $rodkéw transportu iinnego rodzaju
infrastruktury, stuzacej realizacji obowigzkéw, takich jak w szczegdlnosci
telefon, laptop, samochdd, ktérych koszty eksploatacji pokrywane bedg
przez Spotke,

6.6.3. korzystanie na koszt Spotki zochrony ubezpieczeniowej od
odpowiedzialnosci, zwigzanej z petnieniem funkcji,

6.6.4. korzystanie na koszt Spotki z opieki medyczne;j.

Wynagrodzenie w zakresie powyzszych skfadnikow wynagrodzenia dla kazdego
z cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawiono w ponizszych tabelach w zakresie roku
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6.7.

6.8.

6.9.

2025 w pozycji ,wynagrodzenie — korzysci dodatkowe”. Powyzsze pozycje tabeli nie
zawierajg zadnych danych, poniewaz w roku obrotowym 2025 nie wystepowaty
Swiadczenia nalezne lub otrzymane przez poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej
w zakresie przedmiotowych sktadnikow.

Spotka moze zapewni¢ czionkowi Rady Nadzorczej ochrone ubezpieczeniowg
w zwigzku z petnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej.

W 2025 roku w Spétce nie wystepowaly zadne dodatkowe programy emerytalno-
rentowe, programy wczesniejszych emerytur, czy tez umowy o swiadczenie ustug ze
strony czionkéw Rady Nadzorczej okreslajgce $wiadczenia wyptacane w chwili
rozwigzania stosunku umownego, poza programem Pracowniczych Planéw
Kapitatowych.

Proporcja okreslona w ponizszej tabeli dotyczy proporcji miedzy statymi oraz
zmiennymi skfadnikami wynagrodzenia za dany rok obrotowy. Proporcja zostata
obliczona przy uwzglednieniu nastepujgcego wzoru:

6.9.1. Proporcja sktadnikow statych wynagrodzenia = sktadnik ,wynagrodzenie —
skfadnik staty” + sktadnik ,wynagrodzenie — korzysci dodatkowe” + stata
czes¢ skfadnika ,wynagrodzenie — skfadniki emerytalne” / suma
wynagrodzen x 100%;

6.9.2. Proporcja sktadnikow zmiennych wynagrodzenia = sktadnik ,wynagrodzenie

sktadnik zmienny” + skfadnik ,wynagrodzenie — sktadniki nadzwyczajne” +
zmienna czes¢ sktadnika ,wynagrodzenie — sktadniki emerytalne” / suma
wynagrodzen x 100%.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej dotyczace 2025 r.3

Imie/ nazwisko Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Wynagrodzenie U
cztonka Rady ynagro - sktadnik — sktadniki — sktadniki - korzysci . Proporcja
Nadzorczej gebiacniiistaiy zmienn nadzwyczajne emerytalne dodatkowe PR
) y yczaj Ty’
Marcin Garlinski 97.455,07 97.455,07 100% - 0%
Jeremy Lewis 37.780,72 37.780,72 100% - 0%
Adam 97.452,95 97.452,95 100% - 0%
Niewinski
Nicholas Beliaeff 85.421,18 85.421,18 100% - 0%
Florian 45.287,08 45.287,08 100% - 0%
Schuhbauer
Michael Foley 135.373,60 135.373,60 100% - 0%
Paul Schempp 52.459,09 52.459,09 100% - 0%
Razem 551.229,69 551.229,69 100% - 0%

3Brutto, w PLN, bez uwzglednienia sktadek na Pracowniczy Plan Kapitatowy

7. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA
POLITYKA WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA
DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI

7.1.

Polityka Wynagrodzen znajduje zastosowanie w stosunku do wszystkich cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, bez wzgledu na rodzaj stosunku prawnego
stanowigcego podstawe wykonywania obowigzkow zwigzanych z petnieniem danej
funkcji. Celem Polityki Wynagrodzen jest ustalenie zasad wynagradzania oraz
przyznawania innych swiadczen czionkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej, majacych
przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki. Ponadto celami Polityki Wynagrodzen sa: (a) zapewnienie spdjnego
i motywacyjnego systemu wynagradzania cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej, (b)
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7.2.

7.3.

7.4.

ograniczenie konfliktu interesow lub ryzyka jego wystgpienia w Spotce oraz (c)
motywacja do osiggania mozliwie najlepszych wynikow w Spétce. W zwigzku
z przyjeciem Polityki Wynagrodzen, Spétka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Politykg Wynagrodzen. Powyzsze zapewnia,
ze calkowite wynagrodzenie czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne
z przyjeta Politykga Wynagrodzen. Wyptata wynagrodzenia cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Politykg Wynagrodzen przyczynia sie ponadto do
realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw (wynikéw) oraz stabilnoéci
Spofki.

Wysokos¢ wynagrodzenia czionkéw Zarzadu ustalana jest z uwzglednieniem
w szczegolnosci: (a) aktualnej sytuacji finansowej i gospodarczej Spotki, a takze
potrzeb Spétki (b) kwalifikacji i doswiadczenia czionka Zarzgdu, w tym takze okresu
petnienia funkcji kierowniczych w Spodfce, (c) petnionej funkcji oraz zakresu
obowigzkdw, (d) aktualnych warunkéw rynkowych w odniesieniu do wynagrodzen osob
petnigcych funkcje czionkéw Zarzadu w podmiotach dziatajgcych na podobnych
rynkach co Spodtka, o podobnym do Spoéitki zakresie dziatalnosci. w konsekwencji
powyzszego, wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu odpowiada wielkosci przedsigbiorstwa
Spétki oraz rozmiarom faktycznie prowadzonej przez Spétke dziatalnosci i pozostaje
w rozsadnej relacji (proporcji) do wynikdw ekonomicznych Spotki. Natomiast wysokos¢
oraz sposéb obliczania wynagrodzenia czionkdéw Rady Nadzorczej mogg byc¢
zréznicowane, w szczegoélnosci wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej moze byé
zréznicowane, uzaleznione od funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej. Powyzsze
zapewnia, ze catkowite wynagrodzenie czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest
zgodne z przyjetg Politykg Wynagrodzen, a ustalenie oraz wyptata wynagrodzenia
cztionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Politykg Wynagrodzen
przyczynia sie do realizacji dlugoterminowych wynikéw Spétki.

Ponadto, zgodnie z§ 6 i 7 Polityki Wynagrodzeh — przy ustalaniu i weryfikacji
wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza powinna uwzglednic
naktad pracy niezbedny do nalezytego wykonywania funkcji cztonka Zarzadu, zakres
obowigzkéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji cztonka Zarzadu
oraz poziom wynagrodzen na podobnym stanowisku stosowany przez inne podmioty
dziatajgce na rynku, w szczegélnosci wtym samym sektorze / branzy. W celu
optymalizacji jakosci oraz wydajnosci pracy czionkdw Zarzadu, ich wynagrodzenie
ustalane jest przy zatozeniu, ze powinno przyczyni¢ sie do efektywnego i ptynnego
zarzadzania Spétkg. W zwigzku z tym sktada sie ono gtéwnie z elementéw statych,
jednak moze obejmowac takze sktadniki zmienne, jezeli jest to uzasadnione interesem
Spoétki. Catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu, w tym wynagrodzenie state, jego
zmienne elementy oraz inne Swiadczenia przyznane czionkom Zarzadu przez Rade
Nadzorczg, pozostajg w rozsadnej relacji do wynikdw ekonomicznych Spoiki, jak
réowniez do catoksztattu kosztow Spoétki podlegajgcych corocznemu przeglgdowi.
Pozwala to na urzeczywistnienie celow ustanowienia Polityki Wynagrodzen,
w szczegolnosci dzieki zastosowaniu modelu wynagradzania motywujgcego do
osiggania wyznaczonych celéw biznesowych przez Zarzgd Spofki.

Natomiast wysokos¢ wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej winna uwzgledniaé
cel, jakim jest zagwarantowanie niezaleznosci cztonkow Rady Nadzorczej przy
wykonywaniu obowigzkow. Wynagrodzenie cztonkoéw Rady Nadzorczej nie powinno
stanowicC istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci Spoétki ani tez nie powinno wptywaé
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7.5.

8.

8.1.

8.2.

W znaczgcy sposob na wynik finansowy Spétki. w celu zapewnienia odpowiedniej
jakosci i zaangazowania w prace cztonkow Rady Nadzorczej ich wynagrodzenie ustala
sie jako wynagrodzenie state, a ponadto wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
nie jest powigzane z wynikami dziatalnosci Spétki. Realizacja powyzszych wytycznych
zapewnia, ze catkowite wynagrodzenie czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest
zgodne z przyjetg Politykg Wynagrodzen, a ustalenie oraz wyptata wynagrodzenia
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Politykg Wynagrodzen
przyczynia sie do realizacji dtugoterminowych wynikéw Spotki. Pozwala to na
urzeczywistnienie celéw ustanowienia Polityki Wynagrodzen, w szczegdlnosci
zapewnienie transparentnosci kosztéw wynagrodzen czionkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Spoéiki oraz zasad ich ksztattowania w Spoétce.

Opisana powyzej struktura przyznawania i wyptaty wynagrodzen ma bezposrednie
przetozenie na motywacje cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej i przyczynia sie do
realizacji strategii biznesowej i dlugookresowego stabilnego wzrostu wartosci
i wynikdw Spotki. Forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadajg warunkom
rynkowym i sg ukierunkowane na utrzymanie osob o podstawowym znaczeniu dla
Spétki, ktérzy dysponujg kryteriami niezbednymi do prawidiowego zarzgdzania oraz
nadzorowania Spotki. w przypadku wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej
podkresli¢ nalezy, ze state wynagrodzenie zapewnia suwerennos¢ procesu kontroli, {j.
niezaleznos¢ od sytuacji finansowej Spdtki (wynagrodzenie nie pozostaje
w bezpodrednim zwigzku z wynikami ekonomicznymi Spétki). Jednoczesnie
odpowiednia kontrola i nadzér na dziatalno$cig Spétki, realizowana przez czionkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, zapewnia stabilnos¢ Spoiki, co przektada sie na
realizacje dtugoterminowych celow (wynikéw) Spofki.

INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE
WYNIKOW

Przy ustalaniu i weryfikacji wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, Rada
Nadzorcza powinna uwzgledni¢ naktad pracy niezbedny do nalezytego wykonywania
funkcji cztionka Zarzadu, zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci zwigzanej
z wykonywaniem funkcji czionka Zarzgdu oraz poziom wynagrodzen na podobnym
stanowisku stosowany przez inne podmioty dziatajgce na rynku, w szczegdlnosci
w tym samym sektorze / branzy. W celu optymalizacji jakosci oraz wydajnosci pracy
cztonkéw Zarzadu, ich wynagrodzenie ustalane jest przy zatozeniu, ze powinno
przyczynic sie do efektywnego i ptynnego zarzadzania Spotkg. W zwigzku z tym sktada
sie ono gtownie z elementéw statych, jednak moze obejmowaé takze skfadniki
zmienne, jezeli jest to uzasadnione interesem Spofki.

Rada Nadzorcza, ustalajgc wysokosc¢ i zasady przyznawania wynagrodzenia czionkéw
Zarzadu, powinna realizowaé zafozenie, zgodnie z ktérym opis sktadnikéw
wynagrodzenia statego izmiennego oraz Swiadczeh niepienieznych, ktére moga
zosta¢ przyznane cztonkom Zarzgdu powinien okresla¢ sktadniki wynagrodzenia
w sposéb zréwnowazony i dostosowany do sytuacji finansowej Spoétki. Opis moze
przewidywac, ze swiadczenia przyznane cztonkowi Zarzgdu w ramach wynagrodzenia
zmiennego majg charakter pieniezny lub niepieniezny. Ponadto w zakresie ustalenia
kryteriow wynikéw, Rada Nadzorcza powinna stosowacC jasne, kompleksowe
i zroznicowane kryteria — zaréwno w zakresie wynikow finansowych, jak
i niefinansowych, dotyczgcych przyznawania wynagrodzenia zmiennego (elementéw
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8.3.

8.4.

9.1.

9.2.

zmiennych wynagrodzenia); za kryteria takie uznaje sie w szczegoélnosci realizacje
celow zarzadczych. Kryteria powinny by¢ ustalone w sposéb zapewniajgcy
rownowazenie zachet osiggania indywidualnych wynikow przez cztonkow Zarzadu
z realizacjg celéw zarzadczych oraz realizacjg strategii Spoftki lub Grupy Kapitatowej
Cl Games, ze szczegolnym uwzglednieniem interesu Spétki lub Grupy Kapitatowej Cl
Games. Weryfikacja spetnienia kryteribw o charakterze finansowym opiera sie na
danych zawartych w sprawozdaniach finansowych. Weryfikacja spetnienia kryteriow
o charakterze niefinansowym obejmuje uzyskanie danych potwierdzajgcych spetnienie
standardow i obiektywnych miernikéw realizacji okreslonego zadania, pozwalajgcych
na ocene efektywnosci podejmowanych przez cztonka Zarzgdu dziatah w zakresie
spetnienia takich kryteriow.

Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami dziatalnosci
Spotki. Czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg jakichkolwiek zmiennych
skfadnikéw wynagrodzenia (chyba ze cztonkom Rady Nadzorczej zostanie przyznane
wynagrodzenie w formie instrumentow finansowych wyemitowanych przez Spétke, na
zasadach wynikajgcych z uchwatly Walnego Zgromadzenia lub uszczegdtowionych
przez Rade Nadzorczg, o ile jest to uzasadnione interesem Spétki).

W zwigzku z tym, ze w roku obrotowym 2025 nie wystepowaty swiadczenia nalezne
lub otrzymane przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzgdu lub Rady Nadzorczej
w zakresie sktadnikow zmiennych, jak réwniez nie doszto do realizacji Swiadczen
w ramach programu motywacyjnego, Sprawozdanie nie zawiera innych (w tym
uzupetniajgcych) informacji na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria
dotyczgce wynikow.

INFORMACJE O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI ORAZ
SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI
RADY NADZORCZEJ, W OKRESIE CO NAJMNIEJ PIECIU OSTATNICH LAT OBROTOWYCH, W UJECIU
LACZNYM, W SPOSOB UMOZLIWIAJACY POROWNANIE

Opracowujagc Polityke Wynagrodzen, brano pod uwage warunki pracy i ptacy
pracownikéw Spofki, innych niz cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorcze,.
Polityka  Wynagrodzeh  uwzglednia warunki pracy iptacy pracownikéw
i wspotpracownikéw Spoiki innych niz czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej przez
zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia czionkéw Zarzadu iRady Nadzorczej
uzasadnione sg zakresem odpowiedzialnosci, ktory wigze sie z petieniem przez te
osoby funkcji w Spétce. W szczegdlnosci Polityka Wynagrodzen zapewnia, ze
wysokos¢ wynagrodzenia ustalana jest z uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka
zwigzanego z petnieniem danej funkcji w Spotce oraz skutkéow dla Spoétki lub danej
osoby objetej Politykg, ktore moga wynika¢ z materializacji tego ryzyka.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o zmianie, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow Spofki
niebedgcych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu fgcznym, w sposob umozliwiajgcy porownanie, tj.:

9.2.1. taczne wynagrodzenie cztonkow Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej — w latach
obrotowych 2021-2025";

' Brutto, w PLN, bez uwzglednienia sktadek na Pracowniczy Plan Kapitatowy
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9.2.2.
9.2.3.

wynik Spotki (wynik netto Spotki) - w latach obrotowych 2021-2025;

Srednie wynagrodzenie pracownikow Spétki niebedgcych czionkami Zarzgdu
ani Rady Nadzorczej - w latach obrotowych 2021-2025.

9.3. Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spoétki stanowi sume wynagrodzenia
wyptaconego pracownikom w danym roku kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy)
podzielonego przez srednie zatrudnienie (Srednia liczba etatéw) w danym roku.

Imig /nazwisko Funkcja 2021 2022 2023 2024 2025
ZARZAD
Marek Tyminski Prezes Zarzadu 203.752,00 1.153.752,00 203.752,00 203.706,00 429.906,00
Monika Rumianek | Cztonek Zarzadu 289.006,86 306.432,94 - - -
Ido Hochman Czlonek Zarzadu - 249.812,52 - - -
David Broderick Wiceprezes - 890.762,82 990.614,23 1.023.135,20 -
Zarzadu
Razem Zarzad
492.758,86 2.600.760,28 1.194.366,23 1.226.841,20 429.906,00
RADA NADZORCZA
Ryszard Przewodniczacy 16.000,00 36.000,00 - - -
Bartkowiak Rady Nadzorczej
Marcin Garlinski Czionek Rady 12.000,00 27.000,00 95.125,88 98.995,64 97.455,07
Nadzorczej
Grzegorz Czionek Rady 12.000,00 27.000,00 - - -
Leszczynski Nadzorczej
Rafat Berlinski Czionek Rady 12.000,00 27.000,00 - - -
Nadzorczej
Krzysztof Czionek Rady 6.000,00 - - - -
Kaczmarczyk Nadzorczej
Adam Czionek Rady 3.000,00 27.000,00 81.484,33 98.995,64 97.452,95
Niewinski Nadzorczej
Jeremy Lewis Czionek Rady - - 84.455,68 98.995,64 37.780,72
Nadzorczej
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Michael Foley Przewodniczacy 62.724,84 137.328,00 135 373,60
Rady Nadzorczej
Artur Osuchowski Cztonek Rady 81.455,00 49.575,34
Nadzorczej
Florian Cztonek Rady 81.455,00 98.995,64 45.287,08
Schuhbauer Nadzorczej
Nicholas Beliaeff Cztonek Rady 85.421,18
Nadzorczej
Paul Schempp Cztonek Rady 52.459,09
Nadzorczej
Razem Rada
61.000,00 144 000,00 486.700,73 582.885,90 551.229,69
Nadzorcza
Suma 553.758,86 2.744.760,28 1.681.066,96 1.809.727,10 981.135,69
wynagrodzen
cztonkow
Zarzadu i Rady
Nadzorczej
Wynik netto 33.320 7.135 2.967* (7.381) 847
Spotki (w tys. zt)
Srednie 143.353,00 130.591,00 131.953,00 169.663,00 164.612,00
wynagrodzenie
*Dane przeksztatcone

Uwagi:
Pan Marcin Garlinski petni obowigzki czionka Rady Nadzorczej od 2018 r.
Pan Adam Niewinski petni obowigzki cztonka Rady Nadzorczej od 6 grudnia 2021 r.

Pan Jeremy Lewis pemit obowigzki cztonka Rady Nadzorczej od 5 wrzesnia 2022 r. do
21 maja 2025 .

Pan Florian Schuhbauer petnit obowigzki cztonka Rady Nadzorczej od 17 marca 2023 r.
do 18 czerwca 2025 r.

Pan Michael Foley petni obowigzki cztonka Rady Nadzorczej od 29 czerwca 2023 r.
Pan Nicholas Beliaeff petni obowigzki czitonka Rady Nadzorczej od 17 lutego 2025 r.

Pan Paul Schempp petnit obowigzki cztonka Rady Nadzorczej od 18 czerwca 2025 r.

10. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY
KAPITALOWEJ W ROZUMIENIU USTAWY Z DNIA 29 WRZESNIA 1994 R. 0 RACHUNKOWOSCI

10.1. W roku 2025, nastepujgcy Cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej uzyskali od
podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej co Spotka w rozumieniu ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z p6zn. zm.),
wynagrodzenia o ktérych mowa w art. 90g ust. 2 pkt 5 Ustawy:
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10.1.1.  Pan Marek Lech Tyminski — wynagrodzenia w tgcznej wysokosci:
2.635.206,19 zt.

11. LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GLOWNE
WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENE | DATE WYKONANIA
ORAZ ICH ZMIANY

11.1.

11.3.

Zgodnie z postanowieniami § 7 ust. 12 Polityki Wynagrodzen — Walne Zgromadzenie
moze podjgé uchwate w sprawie wprowadzenia w Spodfce programu motywacyjnego
skierowanego (takze) do cztonkdéw Zarzadu. Program taki moze polegac¢ na przyznaniu
jego uczestnikom mozliwosci nabycia (objecia) instrumentéow finansowych
wyemitowanych przez Spétke, w okresie ina zasadach wskazanych w uchwatach
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Program motywacyjny tego rodzaju
powinien jednak przyczynia¢ sie urzeczywistnienia celow Polityki Wynagrodzen.

Zgodnie z postanowieniami § 8 ust. 5 Polityki Wynagrodzenn — Czionkowie Rady
Nadzorczej nie mogg pobiera¢ od Spotki wynagrodzenia na podstawie innych tytutow
niz petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkom Rady Nadzorczej moze by¢
jednak przyznane wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych wyemitowanych
przez Spotke, na zasadach wynikajgcych z uchwaty Walnego Zgromadzenia lub
uszczegotowionych przez Rade Nadzorczg, o ile jest to uzasadnione interesem Spétki.

W roku 2025 nie przyznano ani nie zaoferowano czionkom Zarzgdu ani Rady
Nadzorczej zadnych instrumentéw finansowych.

W roku 2021, uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 19/1/2021 w sprawie
ustanowienia programu motywacyjnego skierowanego do kluczowych pracownikéw
i wspotpracownikéw Grupy Kapitatowej Cl Games, w tym Czionkdéw Zarzadu Cl Games
S.A., wprowadzono w Spétce program motywacyjny, na podstawie ktérego zachodzi
mozliwo$¢ przyznania lub zaoferowania instrumentéw finansowych cztonkom Zarzadu.
Rada Nadzorcza przyjeta uchwatg nr 2023/09/29/1 z dnia 29 wrze$nia 2023 Regulamin
udzielania pomocy finansowej dla pracownikéw Cl Games SE. W ramach programu
motywacyjnego uczestnicy programu, bedgcy pracownikami Spétki lub spétek
zaleznych od Spotki, mogli skorzysta¢ z pozyczek od Spoétki wylgcznie w celu
przeznaczenia ich na wniesienie wktadu pienieznego do Spétki na poczet objecia akciji
zwyktych na okaziciela serii J.

Uchwatg nr 2023/09/29/2 z dnia 29 wrzesnia 2023 r. Rada Nadzorcza ostatecznie
zweryfikowata cele programu motywacyjnego i przyjeta ostateczng liste uprawnionych
do udzialu w programie motywacyjnym czionkdéw Zarzadu Spotki. Program
motywacyjny nie obejmuje cztonkdéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza stwierdzita,
ze z zastrzezeniem postanowien regulaminu oraz umow uczestnictwa w programie
motywacyjnym, Marek Tyminski uprawniony jest do objecia tgcznie 3.018.560
warrantow subskrypcyjnych serii C. W dniu 21 marca 2024 r. Marek Tyminski objat
3.018.560 warrantow subskrypcyjnych serii C.

Marek Tyminski, jako pracownik Spétki zaleznej od Spétki, otrzymat od Spotki pozyczke
w wysokosci 3.803.385,60 zt w celu przeznaczenia srodkoéw na wniesienie wkfadu
pienieznego do Spotki na poczet objecia akcji zwyktych na okaziciela serii J, zgodnie z
regulaminem udzielania pomocy finansowej dla pracownikéw Cl Games SE.
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11.8.

W wykonaniu praw z warrantow subskrypcyjnych serii C w dniu 24 pazdziernika 2024
r. Marek Tyminski objat 3.018.560 akcji zwyktych na okaziciela serii J.

Na dzieh 31 grudnia 2025 r. saldo pozyczki, o ktérej mowa w pkt 11.6. powyzej,
wynosito 2.682.621,10 zi.

12. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA

12.1.

12.2.

Zgodnie z postanowieniami § 7 ust. 10 Polityki Wynagrodzen - nie przewiduje sie
okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zgdania przez Spétke zwrotu zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia.

Z uwagi na powyzsze, jak rowniez w zwigzku z brakiem przyznania zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia, w roku 2025 nie korzystano z mozliwo$ci zgdania zwrotu
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia okreslonych w Polityce Wynagrodzen.

13. SWIADCZENIA PIENIEZNE LUB NIEPIENIEZNE PRZYZNANE NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

13.1.

13.2.

Zgodnie z art. 90g ust. 5 Ustawy, w przypadku, gdy w sktad wynagrodzenia czionkéw
Zarzgdu iRady Nadzorczej wchodzg $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne
przyznane na rzecz o0s6b najblizszych takich oséb, w sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach zamieszcza sie informacje o warto$ci takich swiadczen. Za osobe
najblizszg uznaje sie maizonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego
wtej samej linii lub tym samym stopniu, osobe pozostajgcg w stosunku
przysposobienia oraz jej maizonka, a takze osobe pozostajgcg we wspdlnym pozyciu.
w informacjach tych nie podaje sie: (i) podstawy przyznania takich $wiadczen oraz (ii)
danych osobowych osdéb, na rzecz ktérych je wyptacono.

W roku 2025 Spétka nie przyznala swiadczen pienieznych lub niepienieznych,
z ktérych korzysta¢ mogtyby osoby najblizsze czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

14. KONFLIKT INTERESOW ZWIAZANYCH Z POLITYKA WYNAGRODZEN

14.1.

14.2.

Wszystkie jednostki organizacyjne oraz osoby realizujgce Polityke Wynagrodzen
badajg na biezgco mozliwosé zaistnienia konfliktu intereséw zwigzanych z Polityka
Wynagrodzen. W przypadku uznania przez ktéregokolwiek czionka Zarzadu lub
cztionka Rady Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu interesow
dotyczgcego tego cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej, w zakresie kwestii
uregulowanych w Polityce, ma on obowigzek zgtosi¢ te okolicznosc
Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej. w przypadku uznania przez Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej, ze zachodzi konflikt intereséw w zakresie kwestii uregulowanych
w Polityce, ma on obowigzek zgtosi¢ te okolicznos¢ Radzie Nadzorczej. W przypadku
otrzymania zawiadomienia, o ktorym mowa, Zarzad inicjuje procedure majgcg na celu
zmiane Polityki Wynagrodzen, aby wyeliminowa¢ Ilub uniemozliwic powstanie
rozpoznanego konfliktu intereséw w przysztosci.

W roku 2025 Prezes Zarzadu oraz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej nie otrzymali
informacji o mozliwosci wystagpienia konfliktu intereséw lub o wystgpieniu konfliktu
interesow.
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14.3.

Rada Nadzorcza, w ramach czynnosci nadzorczych, przeprowadzita analize ryzyka
potencjalnego konfliktu interesow. W zwigzku z brakiem wykrycia ryzyka zaistnienia
konfliktu intereséw, Rada Nadzorcza nie podejmowata zadnych dziatan w powyzszym
zakresie, w tym dziatan zmierzajgcych do rozwigzania tego konfliktu.

15. UWZGLEDNIENIE UCHWALY LUB DYSKUSJI ODNOSZACYCH SIE DO POPRZEDNIEGO
SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

15.1.

15.2.

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy, walne zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgca
sprawozdanie o wynagrodzeniach. w przypadkach okred$lonych w art. 90g ust. 7
Ustawy, zamiast powziecia uchwaty, walne zgromadzenie moze przeprowadzic¢
dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach. Sprawozdanie o wynagrodzeniach
powinno zawiera¢ wyjasnienie, w jaki sposob zostata w nim uwzgledniona uchwata,
o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy, lub dyskusja, o ktérej mowa w art. 90g ust. 7
Ustawy, odnoszace sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

W sprawozdaniu uwzgledniono uchwate, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy, to
jest uchwate nr 17/2/2025 Walnego Zgromadzenia z dnia 18 czerwca 2025 roku
w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Cl Games SE za rok obrotowy
2024. Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu izapoznaniu sie ztrescig raportu
biegtego rewidenta, bez zastrzezen, pozytywnie zaopiniowato przyjete przez Rade
Nadzorczg Spoétki sprawozdanie Rady Nadzorczej Spoétki o wynagrodzeniach
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2024.

16. IDENTYFIKACJA KONIECZNOSCI WPROWADZENIA ZMIAN DO POLITYKI WYNAGRODZEN

16.1.
16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

16.6.

Za przygotowanie, wdrozenie i aktualizacje Polityki Wynagrodzen odpowiada Zarzad.

Rada Nadzorcza sprawuje biezgcy nadzor nad Politykg Wynagrodzeh. Dokonuje jej
przegladu co najmniej raz w roku, badajgc wysokos¢ i strukture wynagrodzeh a takze
dziatanie Polityki Wynagrodzen w kontekscie jej celow.

Realizacja Polityki Wynagrodzen podlega przegladowi Zarzadu co najmniej raz w roku.
Na podstawie informacji przekazanych przez Zarzad, Rada Nadzorcza sporzadza
i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu coroczne sprawozdanie 0 wynagrodzeniach.

W ramach przygotowania do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Spoétka
identyfikuje, czy istnieje konieczno$¢ wprowadzenia istotnych zmian do Polityki
Wynagrodzen.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki Wynagrodzen (jej zmiany)
podejmowana jest nie rzadziej niz co cztery lata. W przypadku, w ktérym Walne
Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorczg do uszczegdétowienia elementéow Polityki
Wynagrodzen na podstawie przepisow Ustawy, zmiany tych elementéw dokonuje
Rada Nadzorcza. W przeciwnym wypadku zmiana tych elementéw jest zastrzezona do
kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Polityka Wynagrodzen ClI Games SE zostata przyjeta uchwatg nr 7/1/2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 8 lutego 2023 r. ktora stata sie
skuteczna z dniem rejestracji przeksztatcenia Spotki w spotke europejska w dniu
17 marca 2023 r. Jednoczesnie we wskazanej uchwale uchylona zostata poprzednio
obowigzujgca w spétce polityka wynagrodzen.
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17. WNIOSKI

Przeprowadzona przez Rade Nadzorczg analiza wynagrodzen i wszystkich swiadczen
otrzymywanych przez poszczegolnych cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej w roku 2025
pod katem zgodnosci z Politykg Wynagrodzen prowadzi do wniosku, ze:

17.1. Wynagrodzenie wyptacane cztonkom Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej (niezaleznie od
jego formy) jest zgodne =z Politykg Wynagrodzen ispetnia wszelkie wymogi
przewidziane prawem.

17.2. Polityka Wynagrodzenh przyczynia sie do realizacji zatozonych celow, tj.: (a) realizaciji
strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spoétki, (b)
zapewnienia spojnego i motywacyjnego systemu wynagradzania czionkdéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej, (c) ograniczenia konfliktu intereséw lub ryzyka jego wystgpienia
w Spofce oraz (d) motywacji do osiggania mozliwie najlepszych wynikéw w Spoétce.

17.3. Polityka Wynagrodzen sprzyja realizacji celéw okreslonych powyzej dzieki:
zastosowaniu modelu wynagradzania motywujgcego do osiggania wyznaczonych
celéow biznesowych przez Zarzgd Spotki, jak rowniez zapewnieniu transparentnosci
kosztéw wynagrodzen cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki oraz zasad ich
ksztattowania w Spoétce.

17.4. Funkcjonujgca Polityka Wynagrodzen stanowi prawidtowo funkcjonujgce narzedzie do
zarzgdzania wynagrodzeniami czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

17.5. Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie funkcjonowanie Polityki Wynagrodzeh i zgodnosc¢
wynagradzania czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z Politykg Wynagrodzen.

Marcin Garlinski Nicholas Beliaeff Michat Kwiatkowski

Adam Niewinski Dariusz Kulgawczuk Michael Foley

21



(English translation. Polish version shall prevail)

REMUNERATION REPORT
of the Members of the Management Board and Supervisory Board of
Cl GAMES SPOLKA EUROPEJSKA with its registered office in Warsaw
for the financial year 2025
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1.

INTRODUCTION

1.1

1.2

1.3
1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.3.4

1.4

1.4.1

1.4.2

1.4.3

1.4.4

The Supervisory Board of C| GAMES Spotka Europejska, with its registered
office in Warsaw (ul. Rondo Ignacego Daszynskiego 2B, 00-843 Warsaw),
entered in the Register of Entrepreneurs of the National Court Register
maintained by the District Court for the Capital City of Warsaw in Warsaw,
13th Commercial Department of the National Court Register under KRS
number 0001025884 (REGON 017186320, NIP 1181585759), share capital
1.908.248,80 PLN - fully paid up (hereinafter: the Company), prepares this
remuneration report (hereinafter: the Report) providing a comprehensive
overview of the remuneration, including all benefits, regardless of their form,
received by or due to individual members of the Management Board and
Supervisory Board in the financial year 2025.

The references in this Report to the General Meeting, the Supervisory Board
and the Management Board refer to the relevant bodies of the Company.
The report has been prepared in accordance with:

provisions of the Act of 29 July 2005 on public offering and the conditions for
introduction of financial instruments in an organised trading system and on
public companies (i.e. Journal of Laws of 2025, item 4592) - (hereinafter: the
Act),

"Remuneration Policy of CI| GAMES" which was adopted by Resolution No.
7/1/2023 of the Extraordinary General Meeting of 8 February 2023, which
was effective in 2025 (hereinafter: Remuneration Policy),

directive (EU) 2017/828 of the European Parliament and of the Council of
17 May 2017 amending Directive 2007/36/EC as regards the
encouragement of long-term shareholder engagement and

guidance from the European Commission Guidance on the standard
presentation of the remuneration report under Directive 2007/36/EC, as
amended by Directive (EU) 2017/828.

This Report in respect of each member of the Management Board and
Supervisory Board contains the remuneration information set out in Article
90g of the Act - in particular:

the amount of the total remuneration broken down into the components
referred to in Article 90d(3)(1) of the Act, and mutual proportions between
these remuneration components;

an explanation of how total remuneration is compliant with the adopted
Remuneration Policy, including how it contributes to the achievement of long-
term results of the Company;

information on the manner in which the performance criteria have been
applied;

information on the change, on an annual basis, of remuneration, in the
Company's results and in the average remuneration of the Company's
employees who are not members of the Management Board or the
Supervisory Board, in the period of at least last five financial years,
cumulatively, for comparison purposes;
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1.4.5

1.4.6

1.4.7

1.4.8

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

the amount of remuneration from entities belonging to the same capital group
within the meaning of the Accounting Act of 29 September 1994 (i.e. Journal
of Laws of 2023, item 120);

the number of financial instruments awarded or offered and the main
conditions for exercising rights under those instruments, including the price
and the date of execution and any amendments thereto;

information on whether the possibility of demanding the return of variable
remuneration components have been exercised;

information on deviations from the procedure for implementation of the
remuneration policy and deviations applied pursuant to Article 90f of the Act,
including an explanation of the rationale and procedure, and an indication of
the elements from which deviations were applied.

The Supervisory Board points out that information relating to financial years
for which the Supervisory Board was not required to prepare a remuneration
report may be given on the basis of estimation or omitted.

The personal data of the members of the Management Board and the
Supervisory Board referred to in Article 9(1) of Regulation (EU) 2016/679 of
the European Parliament and of the Council of 27 April 2016 on the
protection of natural persons with regard to the processing of personal data
and on the free movement of such data and the repeal of Directive 95/46/EC
(General Data Protection Regulation) (Official Journal of the EU L of 2016
No. 119, p. 1, as amended) are not included in the Report.

This Report shall be posted on the website of the Company, which shall make
it available free of charge for at least 10 years after the end of the General
Meeting at which the General Meeting passes a resolution giving its opinion
on the Report (or, alternatively, at which the General Meeting discusses the
Report pursuant to Article 90g(6) to (7) of the Act)).

This Report is subject to the auditor's assessment of the inclusion of the
information required under sections 90g(1) to (5) and (8) of the Act.

All amounts indicated in the Report are gross amounts stated in Polish zloty.
In case of benefits fulfilled by the Company in a foreign currency, they were
converted into Polish zlotys according to the average exchange rate of the
National Bank of Poland - published on the last day of the year in which the
benefit was fulfilled.

Benefits received or due in 2025 are those benefits that were actually paid
or issued in 2025, as well as benefits due for 2025 and benefits for which a
decision on payment or issue was made in 2025, provided that all the
conditions for payment or issue of the benefit were fulfilled in the period
referred to (also in the event that the payment or issue of the benefit occurred
later, but not later than the date of preparation of the Report).

GENERAL INFORMATION

2.1

Following the adoption of the Remuneration Policy pursuant to Resolution
7/1/2023 of the Extraordinary General Meeting of 8 February 2023, the
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Company paid remuneration to the members of the Management Board and
Supervisory Board in 2025 only in accordance with the Remuneration Policy.

2.2 The Company is required to develop a remuneration policy as the Company
is based in the Republic of Poland and its shares are admitted to trading on
a regulated market. The purpose of the Remuneration Policy is to establish
the principles for the remuneration and granting of other benefits to the
members of the Management Board and Supervisory Board intended to
contribute to the business strategy, long-term interests and stability of the
Company.

2.3 The Remuneration Policy is applicable to all members of the Management
Board and the Supervisory Board, irrespective of the type of legal
relationship forming the basis for the performance of the duties associated
with the function.

24 The report relates to the remuneration of the following members of the
Management Board who performed their duties in the 2025 financial year:
Mr Marek Tyminski (President of the Management Board).

Marek Tyminski CEOQO, President of the Management Board

25 The report relates to the remuneration of the following members of the
Supervisory Board who performed their duties in the financial year 2025: Mr
Michael Foley (President of the Supervisory Board), Mr Marcin Garlinski, Mr
Adam Niewinski, Mr Nicholas Beliaeff, Mr Jeremy M.J. Lewis, Mr Florian
Schuhbauer and Mr Paul Schempp.

Michael Foley President of the Supervisory Board

Marcin Garlinski Member of the Supervisory Board
Adam Niewinski Member of the Supervisory Board

Nicholas Beliaeff Member of the Supervisory Board

Jeremy M.J. Lewis Member of the Supervisory Board until 21 May 2025
Florian Schuhbauer Member of the Supervisory Board until 18 June 2025
Paul Schempp Member of the Supervisory Board from 18 June 2025

INFORMATION ON EXEMPTIONS FROM THE PROCEDURE FOR IMPLEMENTING THE
REMUNERATION POLICY AND DEVIATIONS APPLIED IN ACCORDANCE WITH ARTICLE 90F OF
THE ACT, INCLUDING AN EXPLANATION OF THE RATIONALE AND PROCEDURE, AND AN
INDICATION OF THE ELEMENTS FROM WHICH DEVIATIONS HAVE BEEN APPLIED

3.1

3.2

The Company in 2025 has not deviated from the procedure for implementing
the Remuneration Policy.

If this is necessary to further the long-term interests and financial stability of
the Company or to guarantee its profitability, the Supervisory Board may
decide to temporarily deviate from the Remuneration Policy. The
Remuneration Policy sets out the rationale and procedure for such temporary
deviation and the elements from which a deviation may be applied.
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3.3

3.4

3.5

3.5.1
3.5.2

3.5.3

Grounds justifying a temporary deviation from the Policy are considered to
be, in particular, issues related to the implementation of the Company's or
the Cl Games Group's current strategy and actions which, if not undertaken,
could adversely affect the Company's or the Cl Games Group's ability to
meet its maturing monetary obligations. The Management Board may
request the Supervisory Board to apply a temporary deviation from the
Policy. The request should include the motives justifying the application of
the deviation.

The Supervisory Board, when making a decision to apply a temporary
deviation from the Policy, shall specify in the resolution, inter alia: a) the date
(period) for which the Remuneration Policy is to be temporarily deviated from,
b) the elements of the Remuneration Policy to be temporarily deviated from,
c) the grounds justifying the necessity to temporarily deviate from the
Remuneration Policy.

Following the adoption of the Remuneration Policy pursuant to Resolution
7/1/2023 of the Extraordinary General Meeting of 8 February 2023:

implementation of the Remuneration Policy has taken place, as well as

The Supervisory Board has not made any decisions on temporary deviations
from the Remuneration Policy in the period from 1 January 2025 to 31
December 2025, and therefore

it is not required to explicate in the Report the rationale and procedure and
to indicate the elements from which deviations from the Remuneration Policy
have been applied.

SPECIFICATION OF THE REMUNERATION POLICY BY THE SUPERVISORY BOARD

4.1

4.2

Following the adoption of the Remuneration Policy pursuant to Resolution
No. 7/1/2023 of the Extraordinary General Meeting of 8 February 2023. -
pursuant to § 7(4) of the aforementioned resolution - the General Meeting
authorised the Supervisory Board to detail, within the limits of the
Remuneration Policy, the following elements of the Remuneration Policy: (a)
a description of the components of fixed remuneration and variable
remuneration and non-monetary benefits that may be awarded to members
of the Management Board, (b) clear, comprehensive and differentiated
criteria in terms of financial and non-financial performance for the award of
variable remuneration to members of the Management Board (variable
elements of remuneration), (c) rules related to the award of remuneration to
members of the Management Board. The aforementioned authorisation is in
accordance with the provisions of Article 90d(7) of the Act.

As at the date of the Report, the Supervisory Board had not taken a decision
on the detailing of the Remuneration Policy.

THE AMOUNT OF THE TOTAL REMUNERATION OF THE MEMBERS OF THE MANAGEMENT
BOARD BY COMPONENTS REFERRED TO IN ARTICLE 90D(3)(1) OF THE ACT, AND THE MUTUAL
PROPORTIONS BETWEEN THESE REMUNERATION COMPONENTS

5.1

Pursuant to Article 90d(3)(1) of the Act, fixed and variable remuneration
components as well as bonuses and other monetary and non-monetary
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5.2

5.3

5.3.1

5.3.2

5.3.3
54

benefits may be granted to members of the Management Board and
Supervisory Board, a description of which can be found in the Remuneration
Policy.

Pursuant to § 7.4 of the Remuneration Policy - the Supervisory Board
determines the principles and amounts of the remuneration of the members
of the Management Board and other possible benefits related to their
function, taking into account the provisions of the Remuneration Policy. The
Supervisory Board, in determining the amount and principles for granting
remuneration to members of the Management Board, is based on the
following detailed elements of the Remuneration Policy: a) a description of
the components of fixed and variable remuneration and non-cash benefits
that may be granted to members of the Management Board; the description
should specify the remuneration components in a balanced manner and
adapted to the Company's financial situation. The description may provide
that the benefits granted to a member of the Management Board as part of
variable remuneration are monetary or non-monetary in nature; b) clear,
comprehensive and differentiated financial and non-financial performance
criteria for the award of variable remuneration (variable elements of
remuneration); c) principles related to the award of variable remuneration
(variable elements of remuneration).

The provisions of commercial law, broadly understood, mainly refer to the
so-called organisational relationship linking a capital company and a member
of its management board. The organisational relationship results from the
appointment of a specific person as a member of the management board.
The organisational relationship lasts as long as the person concerned is a
member of the management board. In addition to the organisational
relationship, the company and the member of the management board may
also be bound by a so-called primary relationship, which is based on a
contract between the company and the member of the management board.
A board member of the management board 's source of income may be:

exclusively the relationship of appointment to the management board of the
company concerned (i.e. without an additional contract governing the
performance of the member's duties), or

a separate contract, including an employment contract, a contract of
mandate or a contract for the provision of services such as a management
contract, with the proviso that the choice of the legal form under which
a board member performs his or her duties is left to the discretion of the
company and the board member, alternatively

appointment relationship and, in addition, a separate contract.

Pursuant to § 7 (1) of the Remuneration Policy - President of the
Management Board performed his function on the basis of the corporate
relationship resulting from his appointment for a joint term of office of three
years. He was entitled to a fixed monthly remuneration (lump sum) on
account of this appointment.
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5.5

5.6

5.7

5.71

5.8

5.9

President of the Management Board, in addition to the remuneration referred
to in 5.4 above, may have received remuneration from the Company for
providing, on the basis of separate agreements, advisory services,
managerial services, services consisting in the preparation of specific
documentation for the Company's needs, the transfer of copyrights to the
Company, other specific services related to the Company's operations, as
well as for performing work within the meaning of the Labour Code. On this
account he was entitled to remuneration resulting from an appropriate
agreement concluded with a member of the Management Board, the amount
of which could not deviate from market standards (§ 7.2 of the Remuneration
Policy). The contracts referred to above are concluded for an indefinite period
or for the time necessary for the performance of the service in question, with
a notice period of three months or less or more if justified by the nature or
subject matter of the contract or for other important reasons concerning the
member of the Management Board. The employment contracts concluded
with a member of the Management Board are concluded for an indefinite
period of time, with a notice period of three months, unless otherwise
required by common law or unless compelling reasons support the adoption,
in respect of the Board member concerned, of other, specific rules for the
termination of the employment contract.

Pursuant to § 7.5-6 of the Remuneration Policy - the remuneration of the
members of the Management Board consists primarily of a fixed part. The
fixed monthly remuneration of a member of the Management Board is paid
monthly in arrears. The fixed remuneration comprises: fixed monthly
remuneration (lump sum) and fringe benefits (discussed in section 5.16). The
fixed remuneration of a member of the Management Board may not be
reduced, suspended or cancelled, except in cases arising from common law.

Mr Marek Tyminski (President of the Management Board) in the 2025
financial year:

received an appropriate remuneration for his appointment to the
Management Board of the Company, which included: a fixed component —
a fixed monthly salary (lump sum). The President of the Management Board
did not have a variable component - a bonus.

The remuneration in terms of the fixed components indicated in sections. 5.2-
5.7.1 above (divided into remuneration payable under an employment
contract or separate contract and remuneration payable under appointment)
for Mr Marek Tyminski as President of the Management Board is set out in
the following tables in respect of the year 2025 under the heading
"remuneration - fixed component".

Pursuant to § 7.5-6 of the Remuneration Policy - the remuneration of
members of the Management Board - apart from the fixed part - may consist
of variable components. Variable remuneration may take the form of a bonus,
in particular an annual bonus, for the achievement of a specific task or
management objective. The basis for determining the variable components
of remuneration is the assessment of economic performance. Variable
remuneration is discretionary in nature and is awarded and paid on dates
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5.10

5.11

5.12

5121

5.13

5.14

determined by the Supervisory Board, by resolution. The amount of variable
remuneration should not exceed five times the fixed remuneration for the
year in question.

The remuneration in terms of the variable components indicated in section
5.9 above for each member of the Management Board is shown in the tables
below in terms of 2025 under the heading "remuneration - variable
component". The positions of the table do not contain any data, as there were
no benefits due or received by individual members of the Management Board
for the components in question in fiscal year 2025.

Irrespective of their remuneration, members of the Management Board are
entitled to the benefits provided by law and the Company's internal
regulations in connection with their employment with the Company, such as
in particular: (a) incapacity remuneration, (b) holiday pay, (c) jubilee award
and (d) sick pay.

Mr Marek Tyminski (President of the Management Board) in the 2025
financial year:

received an appropriate remuneration on the basis of a separate contract,
which included: other monetary benefits in the form of a commission paid
under a separate agreement concluded in connection with the establishment
of security for the Company’s liabilities arising from a loan agreement. Mr
Marek Tyminski was entitled to this payment in respect of establishing, in his
own name, a registered pledge and a civil pledge on the Company shares
held by him, which were designated as security for the claims of the bank
financing the Company, thereby enabling the Company to obtain and secure
financing for its operations.

The benefits indicated in section 5.11-5.12.1 above refer to any special
benefits granted or payable to members of the Management Board for the
financial year (in cash or in any other form), such as, for example, retirement
severance pay or remuneration related to non-competition. It should be
emphasised that the benefits in question are, in principle, of a general nature,
i.e. they are not directly related to the performance of the function of a
member of the Management Board, but are due to every employee of the
Company, pursuant to generally applicable laws. In view of the above, some
of such benefits (such as incapacity remuneration and holiday pay) are
already included in the fixed components of remuneration (presented in the
tables below under "remuneration - fixed component"). The remuneration in
terms of the remuneration components indicated in section 5.11-5.12.1 for
each member of the Management Board (to the extent that they are not
included in the fixed components of remuneration) is shown in the tables
below for the year 2025 under the heading "remuneration - extraordinary
components".

Members of the Management Board may be entitled to benefit from
additional non-wage benefits (benefits) provided for persons employed by
the Company, as well as to participate on a general basis in the Company's
pension schemes. In 2025, there were no additional pension, early retirement
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5.15

5.16

517

5.18

5.19

5.19.1

5.19.2

programmes in the Company. The remuneration in respect of the additional
benefits indicated above for each member of the Management Board is
shown in the tables below in respect of the year 2025 under the heading
"remuneration - pension components". With regard to Mr Marek Tyminski, an
agreement was concluded in 2022 on a one-off severance payment in the
event of his dismissal or resignation as President of the Management Board
of the Company in the amount of PLN 1.115.520 and an annex to the
employment contract with Cl Games Mediterranean Projects SL on a one-
time severance payment in the event of dismissal or resignation in the
amount of EUR 300.000.

Pursuant to § 7(6) of the Remuneration Policy - irrespective of the fixed
monthly remuneration (lump sum), the remuneration also permanently
includes additional benefits: insurance cover in connection with the function
on the Management Board, the right to use a company car, the right to use
a private medical care programme, the right to use Multisport cards.

The remuneration in respect of the above remuneration components for each
member of the Management Board is set out in the tables below in respect
of the year 2025 under the heading "remuneration - fringe benefits". In the
case of Mr Marek Tyminski, the remuneration components item in question
relates to insurance cover in connection with his function on the Management
Board.

The workplace of Mr Marek Tyminski has been equipped with appropriate
equipment (e.g. computer equipment, telephone), which are used exclusively
for the performance of official duties, and therefore the costs in question are
not directly related to the performance of functions on the Management
Board and should not be treated as benefits for the members of the
Management Board, in particular in view of the exclusion of the possibility of
using certain assets for private purposes.

The Supervisory Board is authorised to determine fringe benefits other than
those indicated above, taking into account the principles contained in the
Remuneration Policy.

The proportion set out in the tables below in respect of 2025 relates to the
proportion between the fixed and variable components of remuneration for
the financial year. The proportion has been calculated using the following
formula:

Proportion of fixed components of remuneration = component 'remuneration
- fixed component' + component 'remuneration - fringe benefits' + fixed
portion of component 'remuneration - pension components' / total
remuneration x 100%;

Proportion of variable components of remuneration = component
remuneration - variable component' + component ‘'remuneration -
extraordinary component' + variable part of component 'remuneration -
pension components' / total remuneration x 100%.
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The total remuneration of members of the Management Board of the Company in 2025’

5 ) The
Remuneration - fixed proportion
component of fixed
Name of board Employment | Appointme | Remuneration - | Remuneration - | Remuneration - . g
" N ) N Remuneration - Total variable
member/functio | contract/sepa nt variable extraordinary pension fringe benefit w moonent
n rate contract to the component items components ge benetits ages compone
s to the
board
total
remunerati
on
Marek Tyminski / 200,400.00 226,200.00 3,306.00 429,906.00 47,38% /
President of the 52,62%
Management
Board
Total 200,400.00 226,200.002 3,306.00 429,906.00 47,38% /
52,62%

" Gross, in PLN, excluding contributions to the Employee Capital Plan.
2 The amount of the commission for the loan security provided was presented in the full amount due (PLN 226,200). Note 35 of the
Consolidated Financial Statements of Cl Games Capital Group for 2025 included an expense of PLN 82 thousand, corresponding to the
portion attributable to the current reporting period.

6 THE AMOUNT OF THE TOTAL REMUNERATION OF THE MEMBERS OF THE SUPERVISORY BOARD,
BY THE COMPONENTS REFERRED TO IN ARTICLE 90D(3)(1) OF THE ACT, AND THE MUTUAL
PROPORTIONS BETWEEN THESE REMUNERATION COMPONENTS

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

The Company does not enter into contracts with members of the Supervisory
Board (members of the Supervisory Board are not employed by the
Company within the meaning of the Labour Code).

The members of the Supervisory Board served on the basis of the corporate
relationship arising from their appointment for a joint term of three years.
They were entitled to remuneration on account of this appointment. The
General Meeting, by means of a resolution, determined the principles and
amount of the remuneration of the members of the Supervisory Board and
other benefits, if any, related to their function, taking into account the
provisions of the Remuneration Policy.

Members of the Supervisory Board were entitled to remuneration
proportional to the number of days they served on the Supervisory Board in
a given month. The remuneration of the members of the Supervisory Board
varied, depending on their function on the Supervisory Board. The
remuneration of the Supervisory Board members was single component,
payable in arrears.

The remuneration in terms of the remuneration components indicated in
sections 6.2-6.3 above for each member of the Supervisory Board is shown
in the following tables in respect of the year 2025 under the heading
"remuneration - fixed component".

The members of the Supervisory Board may not receive remuneration from
the Company on the basis of anything other than their function as a member
of the Supervisory Board referred to above. Members of the Supervisory
Board may, however, be granted remuneration in the form of financial
instruments issued by the Company, on the terms resulting from a resolution
of the General Meeting or detailed by the Supervisory Board, if this is justified
by the interests of the Company. Subject to the above reservation, the
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6.6

6.6.1

6.6.2

6.6.3

6.6.4

members of the Supervisory Board do not receive any variable remuneration
components. The remuneration in respect of the above remuneration
components for each member of the Supervisory Board is shown in the
following tables in respect of the year 2025 under the heading "remuneration
- variable component". The above table items do not contain any data as
there were no benefits due or received by the individual members of the
Supervisory Board in respect of the above components in the financial year
2025.

The Remuneration Policy does not explicitly address the possibility of
granting additional benefits to members of the Supervisory Board, such as:

reimbursement of costs and expenses incurred in the performance of
functions,

the use of equipment, means of transport and other infrastructures for the
performance of duties, such as, in particular, telephone, laptop, car, the
running costs of which will be covered by the Company,

the use, at the Company's expense, of liability insurance cover related to the
performance of the function,

use of medical care at the Company's expense.

The remuneration in respect of the above remuneration components for each member of
the Supervisory Board is shown in the following tables in respect of the year 2025 under
the heading "remuneration - fringe benefits". The above table items do not contain any
data, as there were no benefits due or received by the individual members of the
Supervisory Board in respect of the above components in the financial year 2025.

6.7

6.8

6.9

6.9.1

6.9.2

The Company may provide a Supervisory Board member with insurance
cover in connection with his or her function on the Supervisory Board.

In 2025, the Company did not have any supplementary pension schemes,
early retirement schemes or service contracts from members of the
Supervisory Board specifying benefits payable on termination of the
contractual relationship.

The proportion set out in the table below refers to the proportion between the
fixed and variable components of remuneration for the financial year. The
proportion has been calculated using the following formula:

Proportion of fixed components of remuneration = component 'remuneration
- fixed component' + component 'remuneration - fringe benefits' + fixed
portion of component 'remuneration - pension components' / total
remuneration x 100%;

Proportion of variable components of remuneration = component
remuneration - variable component' + component ‘'remuneration -
extraordinary component' + variable part of component 'remuneration -
pension components' / total remuneration x 100%.
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Remuneration of members of the Supervisory Board in 2025

. " Remuneration - | Remuneration - | Remuneration - | Remunerati
Name of board Remuneration - fixed N ) . . .
variable extraordinary pension on - fringe Total wages Proportion
member component . 3
component items components benefits
Marcin Garlinski 97,455.07 97,455.07 100% - 0%
Jeremy Lewis 37,780.72 37,780.72 100% - 0%
Adam 97,452.95 97,452.95 100% - 0%
Niewinski
Nicholas Beliaeff 85,421.18 85,421.18 100% - 0%
Florian 45,287.08 45,287.08 100% - 0%
Schuhbauer
Michael Foley 135,373.60 135,373.60 100% - 0%
Paul Schempp 52,459.09 52,459.09 100% - 0%
Total 551.229,69 551.229,69 100% - 0%

" Gross, in PLN, excluding PPK (employee capital plan)

7 AN EXPLANATION ON HOW THE TOTAL REMUNERATION IS CONSISTENT WITH THE ADOPTED
REMUNERATION POLICY, INCLUDING HOW IT CONTRIBUTES TO THE COMPANY'S LONG-TERM
PERFORMANCE

7.1 The Remuneration Policy is applicable to all members of the Management
Board and the Supervisory Board, regardless of the type of legal relationship
on the basis of which they perform their duties related to their function. The
objective of the Remuneration Policy is to establish principles for the
remuneration and granting of other benefits to members of the Management
Board and Supervisory Board, which are intended to contribute to the
achievement of the business strategy, long-term interests and stability of the
Company. In addition, the objectives of the Remuneration Policy are: (a) to
ensure a consistent and incentive-based remuneration system for members
of the Management Board and Supervisory Board, (b) to reduce conflicts of
interest or the risk of conflicts of interest within the Company and (c) to
motivate the best possible results in the Company. In connection with the
adoption of the Remuneration Policy, the Company pays remuneration to the
members of the Management Board and Supervisory Board only in
accordance with the Remuneration Policy. The above ensures that the total
remuneration of the members of the Management Board and Supervisory
Board is in accordance with the adopted Remuneration Policy. The payment
of remuneration to the members of the Management Board and Supervisory
Board only in accordance with the Remuneration Policy further contributes
to the business strategy, long-term interests (performance) and stability of
the Company.

7.2 The amount of remuneration of members of the Management Board is
determined taking into account in particular: (a) the Company's current
financial and economic situation, as well as the Company's needs (b) the
qualifications and experience of the member of the Management Board,
including the period of his/her holding managerial positions in the Company,
(c) the function performed and the scope of duties, (d) the current market
conditions with respect to the remuneration of persons performing the
functions of members of the Management Board in entities operating in
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7.3

7.4

similar markets to the Company, with a similar scope of activity to the
Company. As a consequence of the above, the remuneration of the members
of the Management Board corresponds to the size of the Company's
enterprise and the size of the Company's actual operations and remains in a
reasonable relation (proportion) to the Company's economic results. On the
other hand, the amount and method of calculating the remuneration of the
Supervisory Board members may vary; in particular, the remuneration of the
Supervisory Board members may vary depending on the function performed
on the Supervisory Board. The above ensures that the total remuneration of
the members of the Management Board and Supervisory Board is in
accordance with the adopted Remuneration Policy and that the
determination and payment of remuneration to the members of the
Management Board and Supervisory Board exclusively in accordance with
the Remuneration Policy contributes to the Company's long-term
performance.

In addition, pursuant to § 6 and 7 of the Remuneration Policy - when
determining and verifying the remuneration of members of the Management
Board, the Supervisory Board should take into account the workload required
for the proper performance of the function of a member of the Management
Board, the scope of duties and responsibilities related to the performance of
the function of a member of the Management Board and the level of
remuneration for a similar position applied by other entities operating on the
market, in particular in the same sector / industry. In order to optimise the
quality and productivity of the members of the Management Board, their
remuneration is determined on the assumption that it should contribute to the
efficient and smooth management of the Company. Accordingly, it mainly
consists of fixed components, but may also include variable components if
justified by the interests of the Company. The total remuneration of the
members of the Management Board, including the fixed remuneration, its
variable components and other benefits granted to the members of the
Management Board by the Supervisory Board, bears a reasonable relation
to the economic performance of the Company, as well as to the overall costs
of the Company subject to annual review. This allows the objectives of the
establishment of the Remuneration Policy to be realized, in particular by
using a remuneration model that motivates the Company's Management
Board to achieve its business objectives.

In turn, the amount of remuneration of the members of the Supervisory Board
should take into account the objective of guaranteeing the independence of
the members of the Supervisory Board in the performance of their duties.
The remuneration of the members of the Supervisory Board should not
constitute a significant item of the Company's operating costs or significantly
affect the Company's financial result. In order to ensure the quality and
commitment to the work of the members of the Supervisory Board, their
remuneration is set as a fixed remuneration and, in addition, the
remuneration of the members of the Supervisory Board is not linked to the
performance of the Company. The implementation of the above guidelines
ensures that the total remuneration of the members of the Management
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7.5

Board and Supervisory Board is in accordance with the adopted
Remuneration Policy, and that the determination and payment of
remuneration to the members of the Management Board and Supervisory
Board exclusively in accordance with the Remuneration Policy contributes to
the long-term performance of the Company. This allows the objectives of the
establishment of the Remuneration Policy to be realized, in particular to
ensure the transparency of the remuneration costs of the members of the
Company's Management Board and Supervisory Board and the principles of
their formation in the Company.

The structure described above for the allocation and payment of
remuneration has a direct impact on the motivation of the members of the
Management Board and the Supervisory Board and contributes to the
implementation of the business strategy and the long-term stable growth of
the Company's value and performance. The form, structure and level of
remuneration are in line with market conditions and are aimed at retaining
persons of fundamental importance to the Company who possess the criteria
necessary for the proper management and supervision of the Company. As
regards the remuneration of the members of the Supervisory Board, it should
be emphasized that the fixed remuneration ensures the sovereignty of the
control process, i.e. independence from the Company's financial situation
(the remuneration is not directly linked to the Company's economic
performance). At the same time, adequate control and supervision of the
Company's activities, carried out by the members of the Management Board
and the Supervisory Board, ensures the stability of the Company, which
translates into the achievement of the Company's long-term objectives
(results).

8 INFORMATION ON HOW THE PERFORMANCE CRITERIA WERE APPLIED

8.1

8.2

In determining and reviewing the remuneration of the members of the
Management Board, the Supervisory Board should take into account the
workload required to properly perform the function of a member of the
Management Board, the scope of duties and responsibilities associated with
the performance of the function of a member of the Management Board and
the level of remuneration for a similar position applied by other market
players, particularly in the same sector/industry. In order to optimise the
quality and productivity of the members of the Management Board, their
remuneration is determined on the assumption that it should contribute to the
efficient and smooth management of the Company. It therefore consists
mainly of fixed components, but may also include variable components if
justified by the interests of the Company.

The Supervisory Board, in determining the amount and principles for
awarding the remuneration of the members of the Management Board,
should pursue the premise that the description of the components of fixed
and variable remuneration and the non-cash benefits that may be awarded
to the members of the Management Board should set out the components of
remuneration in a balanced manner and adapted to the financial situation of
the Company. The description may stipulate that the benefits granted to a
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8.3

8.4

member of the Management Board as part of variable remuneration are
monetary or non-monetary. Furthermore, with regard to the setting of
performance criteria, the Supervisory Board should apply clear,
comprehensive and differentiated criteria - both in terms of financial and non-
financial performance - for the award of variable remuneration (variable
elements of remuneration); in particular, the achievement of management
objectives is considered as such criteria. The criteria should be established
in such a way as to ensure that the incentives for individual performance of
members of the Management Board are balanced with the achievement of
management objectives and the implementation of the Company's or the ClI
Games Group's strategy, with particular regard to the interests of the
Company or the Cl Games Group. Verification of the fulfiiment of criteria of
a financial nature is based on the data contained in the financial statements.
Verification of the fulfilment of criteria of a non-financial nature involves
obtaining data confirming the fulfilment of standards and objective yardsticks
for the fulfiiment of a specific task, allowing an assessment of the
effectiveness of the actions taken by a member of the Management Board in
fulfilling such criteria.

The remuneration of the members of the Supervisory Board is not linked to
the performance of the Company. The members of the Supervisory Board
do not receive any variable remuneration (unless the members of the
Supervisory Board are granted remuneration in the form of financial
instruments issued by the Company, on the terms resulting from a resolution
of the General Meeting or detailed by the Supervisory Board, if justified by
the interests of the Company).

As there were no benefits due to or received by individual members of the
Management Board or Supervisory Board in respect of variable components
in the 2025 financial year, and no benefits under the incentive scheme were
realised, the Report does not contain any other (including supplementary)
information on how the performance criteria were applied.
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9 INFORMATION ON THE CHANGE, ON AN ANNUAL BASIS, IN REMUNERATION, IN THE COMPANY'S
RESULTS AND IN THE AVERAGE REMUNERATION OF THE COMPANY'S EMPLOYEES WHO ARE NOT
MEMBERS OF THE MANAGEMENT BOARD OR THE SUPERVISORY BOARD, OVER A PERIOD OF AT
LEAST THE LAST FIVE FINANCIAL YEARS, IN AGGREGATE, IN AWAY THAT MAKES IT POSSIBLE TO
COMPARE THEM

9.1

9.2

9.21

9.2.2

9.2.3

9.3

9.4

In developing the Remuneration Policy, the working and remuneration
conditions of the Company's employees other than members of the
Management Board and members of the Supervisory Board were taken into
account. The Remuneration Policy takes into account the working and
remuneration conditions of the Company's employees and associates other
than the members of the Management Board and the Supervisory Board by
ensuring that the remuneration conditions of the members of the
Management Board and the Supervisory Board are justified by the scope of
responsibility that is associated with their functions in the Company. In
particular, the Remuneration Policy ensures that the amount of remuneration
is determined taking into account the increased risks associated with the
performance of the relevant function in the Company and the effects on the
Company or the relevant person covered by the Policy that may result from
the materialisation of such risks.

The following table provides information on the change, on an annual basis,
in the remuneration, performance of the Company and average
remuneration of the Company's employees who are not members of the
Management Board or the Supervisory Board, over at least the last five
financial years, in aggregate, in a way that allows for comparison, i.e.:

total remuneration of the members of the Management Board and
Supervisory Board - for the financial years 2021-20252;

Company'’s result (net result of the Company) - for the financial years 2021-
2025;

average remuneration of the Company's employees who are not members
of the Management Board or Supervisory Board - for the financial years
2021-2025.

The average remuneration of the Company's employees is the sum of the
remuneration paid to employees in a given calendar year (over a 12-month
period) divided by the average headcount (average number of FTESs) in that
year.

The Supervisory Board states that the information indicated in the table
below for financial years for which the Supervisory Board was not required
to prepare a remuneration report may be given on the basis of estimates or
omitted.

2 Gross, in PLN, excluding PPK (employee capital plan)
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Name Function 2021 2022 2023 2024 2025
MANAGEMENT BOARD
Marek Tyminski President of 203,752.00 1,153,752.00 203,752.00 203,706.00 429,906.00
the
Management
Board
Monika Member of the 289,006.86 306,432.94 - - -
Rumianek Management
Board
Ido Hochman Member of the - 249,812.52 - - -
Management
Board
David Broderick Vice President - 890,762.82 990,614.23 1,023,135.20 -
of the
Management
Board
Total
Management 492,758.86 2,600,760.28 1,194,366.23 1,226,841.20 429,906.00
Board
SUPERVISORY BOARD
Ryszard President of 16,000.00 36,000.00 - - -
Bartkowiak the
Supervisory
Board
Marcin Garlinski Member of the 12,000.00 27,000.00 95,125.88 98,995.64 97,455.07
Supervisory
Board
Grzegorz Member of the 12,000.00 27,000.00 - - -
Leszczynski Supervisory
Board
Rafat Berlinski Member of the 12,000.00 27,000.00 - - -
Supervisory
Board
Krzysztof Member of the 6,000.00 - - - -
Kaczmarczyk Supervisory
Board
Adam Member of the 3,000.00 27,000.00 81,484.33 98,995.64 97,452.95
Supervisory
Niewinski Board
Jeremy Lewis Member of the - - 84,455.68 98,995.64 37,780.72
Supervisory
Board
President of - - 62,724.84 137,328.00 135,373.60

Michael Foley

the

38




Supervisory
Board

Artur Member of the - - 81,455.00 49,575.34 -
Osuchowski Supervisory
Board
Florian Member of the - - 81,455.00 98,995.64 45,287.08
Schuhbauer Supervisory
Board
Nicholas Beliaeff | Member of the - - - - 85,421.18
Supervisory
Board
Paul Schempp Member of the - - - - 52,459.09
Supervisory
Board
Total
Supervisory 61,000.00 144,000.00 486,700.73 582,885.90 551,229.69
Board
Total 553,758.86 2,744,760.28 1,681,066.96 1,809,727.10 981,135.69
remuneration
members of the
Management
Board and
Supervisory
Board
Net result of the 33,320 7,135 2,967* (-7,381) 847
Company (in
thousands PLN)
Average salary 143,353.00 130,591.00 131,953.00 169,663.00 164,612.00
*data transformed
Notes:

Mr Marcin Garlinski has been a member of the Supervisory Board since 2018.

Mr Adam Niewinski has been a member of the Supervisory Board since 6 December
2021.

Mr Jeremy Lewis served as a member of the Supervisory Board from 5 September
2022 until 21 May 2025.

Mr Florian Schuhbauer served as a member of the Supervisory Board from 17 March
2023 until 18 June 2025.

Mr Michael Foley has been a member of the Supervisory Board since 29 June 2023.

Mr Nicholas Beliaeff has been a member of the Supervisory Board since 17 February
2025.

Mr Paul Schempp was a member of the Supervisory Board since 18 June 2025.
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10 AMOUNT OF REMUNERATION FROM ENTITIES BELONGING TO THE SAME CAPITAL GROUP WITHIN
THE MEANING OF THE ACCOUNTING ACT OF 29 SEPTEMBER 1994

10.1

10.1.1

In 2025, the following Members of the Management Board and Supervisory
Board received from entities belonging to the same capital group as the
Company within the meaning of the Accounting Act of 29 September 1994
(i.e. Journal of Laws of 2023, item 120, as amended) the remuneration
referred to in Article 90g(2) item. 5 of the Act:

Mr Marek Tyminski - total remuneration of: PLN 2,635,206.19.

11 THE NUMBER OF FINANCIAL INSTRUMENTS GRANTED OR OFFERED AND THE MAIN CONDITIONS
FOR THE EXERCISE OF THE RIGHTS ATTACHED TO THOSE INSTRUMENTS, INCLUDING THE PRICE
AND THE DATE OF EXERCISE AND ANY CHANGES THERETO

11.1

Pursuant to the provisions of § 7.12 of the Remuneration Policy - the General
Meeting may adopt a resolution on the introduction of an incentive
programme in the Company addressed (also) to the members of the
Management Board. Such a programme may consist in granting its
participants the opportunity to acquire (take up) financial instruments issued
by the Company, in the period and on the terms specified in the resolutions
of the General Meeting or the Supervisory Board. However, an incentive
programme of this kind should contribute to the realisation of the objectives
of the Remuneration Policy.

Pursuant to the provisions of § 8(5) of the Remuneration Policy - Supervisory
Board members may not receive remuneration from the Company on the
basis of anything other than their function as Supervisory Board members.
Members of the Supervisory Board may, however, be granted remuneration
in the form of financial instruments issued by the Company, on terms
resulting from a resolution of the General Meeting or detailed by the
Supervisory Board, if this is justified by the interests of the Company.

No financial instruments were granted or offered to neither members of the
Management Board nor members of the Supervisory Board in 2025.

In 2021, by Resolution of the Ordinary General Meeting No. 19/1/2021 on
the establishment of an incentive programme addressed to key employees
and associates of the Cl Games Group, including the members of the
Management Board of Cl Games S.A., an incentive programme was
introduced in the Company, based on which it is possible to grant or offer
financial instruments to the members of the Management Board. The
Supervisory Board adopted, by Resolution No. 2023/09/29/1 of 29
September 2023, the Regulations for providing financial assistance to
employees of Cl Games SE. Under the incentive program, participants in the
program who are employees of the Company or the Company's subsidiaries
were allowed to use loans from the Company for the sole purpose of making
a cash contribution to the Company for the purpose of taking up J series
ordinary bearer shares.

By Resolution No. 2023/09/29/2 of 29 September 2023. The Supervisory
Board finally revised the objectives of the incentive programme and adopted
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11.8

the final list of the members of the Company's Management Board entitled
to participate in the incentive programme. The Supervisory Board determined
that, subject to the provisions of the bylaws and the participation agreements
in the incentive programme, Marek Tyminski is entitled to subscribe for a total
of 3.018.560 series C subscription warrants. On 21 March 2024, Marek
Tyminski subscribed for 3,018,560 Series C subscription warrants.

Marek Tyminski, as an employee of the Company's subsidiary, received a
loan from the Company in the amount of PLN 3,803,385.60 in order to use
the funds to make a cash contribution to the Company for the purpose of
taking up J series ordinary bearer shares, in accordance with the regulations
for providing financial assistance to Cl Games SE employees.

In exercise of his rights under the series C subscription warrants, Marek
Tyminski subscribed for 3,018,560 series J ordinary bearer shares on 24
October 2024.

As at 31 December 2025, the outstanding balance of the loan referred to in
point 11.6. above stood at PLN 2,682,621.10.

12 INFORMATION ON THE USE OF THE OPTION TO CLAIM BACK VARIABLE COMPONENTS OF
REMUNERATION

121

12.2

In accordance with the provisions of § 7 (10) of the Remuneration Policy -
there are no deferral periods and no possibility for the Company to claim
reimbursement of variable remuneration components.

In view of the above, as well as the non-allocation of variable remuneration
components, the option to claim back the variable remuneration components
set out in the Remuneration Policy was not exercised in 2025.

13 MONETARY OR NON-MONETARY BENEFITS GRANTED TO THE IMMEDIATE FAMILY MEMBERS OF
THE MANAGEMENT BOARD AND THE SUPERVISORY BOARD

13.1

13.2

Pursuant to Article 90g(5) of the Act, where the remuneration of members of
the Management Board and the Supervisory Board includes monetary or
non-monetary benefits granted for the benefit of persons closest to such
persons, the remuneration report shall include information on the value of
such benefits. The closest persons shall be deemed to be the spouse,
ascendant, descendant, sibling, relative in the same line or of the same
degree, a person in an adoption relationship and their spouse, as well as a
person in cohabitation. Such information shall not specify: (i) the basis on
which such benefits were granted and (ii) the personal data of the persons
to whom they were paid.

In 2025, the Company did not grant any monetary or non-monetary benefits
to benefit the immediate relatives of the members of the Management Board
and Supervisory Board.

14 CONFLICTS OF INTEREST RELATING TO REMUNERATION PoLICY

14.1

All organisational units and persons implementing the Remuneration Policy
examine the possibility of conflicts of interest related to the Remuneration
Policy on an ongoing basis. If any member of the Management Board or
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14.2

14.3

member of the Supervisory Board recognises the likelihood of a conflict of
interest relating to that member of the Management Board or member of the
Supervisory Board, within the scope of matters governed by the Policy, he or
she is obliged to report this circumstance to the President of the Supervisory
Board. If the Chairperson of the Supervisory Board considers that a conflict
of interest exists with respect to matters governed by the Policy, he or she is
obliged to report this circumstance to the Supervisory Board. In the event
that the notification in question is received, the Board initiates a procedure to
amend the Remuneration Policy in order to eliminate or prevent the identified
conflict of interest from arising in the future.

In 2025, the President of the Management Board and the President of the
Supervisory Board were not informed of the possibility of conflicts of interest
or of the occurrence of conflicts of interest.

The Supervisory Board, as part of its supervisory activities, carried out an
analysis of the risk of potential conflicts of interest. As no risk of a conflict of
interest was detected, the Supervisory Board did not take any action in this
respect, including action to resolve the conflict.

15 CONSIDERATION OF A RESOLUTION OR DISCUSSION RELATING TO THE PREVIOUS
REMUNERATION REPORT

15.1

15.2

Pursuant to Article 90g(6) of the Act, the general meeting shall pass a
resolution giving an opinion on the remuneration report. In the cases referred
to in Article 90g(7) of the Act, instead of passing a resolution, the general
meeting may hold a discussion on the remuneration report. The
remuneration report shall contain an explanation of how the resolution
referred to in section 90g(6) of the Act or the discussion referred to in section
90g(7) of the Act relating to the previous remuneration report has been taken
into account in the report.

The report takes into account the resolution referred to in Article 90g(6) of
the Act, i.e. Resolution No. 17/2/2025 of the General Meeting of 18 June
2025 on expressing an opinion on the report of the Supervisory Board of ClI
Games S.A. on the remuneration of the members of the Management Board
and the Supervisory Board of Cl Games S.A. for the financial year 2024. The
General Meeting, having considered and familiarised itself with the contents
of the auditor's report, gave an unqualified positive opinion on the report
adopted by the Supervisory Board of the Company on the remuneration of
the Members of the Management Board and the Supervisory Board of the
Company for the financial year 2024.

16 IDENTIFYING THE NEED FOR CHANGES TO THE REMUNERATION POLICY

16.1

16.2

The Board of Directors is responsible for preparing, implementing and updating the
Remuneration Policy.

The Supervisory Board oversees the Remuneration Policy on an ongoing basis. It
reviews it at least once a year, examining the amount and structure of remuneration
and the operation of the Remuneration Policy in the context of its objectives.
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16.3 The implementation of the Remuneration Policy is reviewed by the Management Board
at least once a year. On the basis of the information provided by the Management
Board, the Supervisory Board prepares and presents an annual remuneration report to
the General Meeting.

16.4 In preparation for the Ordinary General Meeting, the Company is identifying whether
there is a need for significant changes to the Remuneration Policy.

16.5 Aresolution of the General Meeting on the Remuneration Policy (amendments thereto)
shall be adopted at least every four years. In the event that the General Meeting has
authorised the Supervisory Board to detail the elements of the Remuneration Policy on
the basis of the provisions of the Act, these elements shall be amended by the
Supervisory Board. Otherwise, the amendment of these elements is reserved to the
competence of the General Meeting.

16.6 The Remuneration Policy was repealed by Resolution No. 7/1/2023 of the
Extraordinary General Meeting of 8 February 2023. At the same time, the
aforementioned resolution adopted the new Remuneration Policy of Cl Games SE,
which became effective as of the date of registration of the Company's conversion into
a European company on 17 March 2023.

17 CONCLUSIONS

The Supervisory Board's analysis of the remuneration and all benefits received by
individual members of the Management Board and Supervisory Board in 2025 in terms
of compliance with the Remuneration Policy leads to the conclusion that:

17.1 The remuneration paid to the members of the Management Board and the
Supervisory Board (in whatever form) is in accordance with the
Remuneration Policy and meets all legal requirements.

17.2 The Remuneration Policy contributes to the achievement of the stated
objectives, viz: (a) the implementation of the Company's business strategy,
long-term interests and stability, (b) the provision of a consistent and
incentive-based remuneration system for members of the Management
Board and Supervisory Board, (c) the reduction of conflicts of interest or the
risk of conflicts of interest in the Company, and (d) the motivation to achieve
the best possible results in the Company.

17.3 The Remuneration Policy fosters the achievement of the objectives set out
above by: applying a remuneration model that motivates the Company's
Management Board to achieve its business objectives; and ensuring the
transparency of the remuneration costs of the members of the Company's
Management and Supervisory Boards and the principles of their formation
within the Company.

17.4 The Remuneration Policy in place provides a properly functioning tool for
managing the remuneration of the members of the Management Board and
the Supervisory Board.

17.5 The Supervisory Board assesses positively the functioning of the
Remuneration Policy and the compliance of the remuneration of the
members of the Management Board and Supervisory Board with the
Remuneration Policy.
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Marcin Garlinski Nicholas Beliaeff Michat Kwiatkowski

Adam Niewinski Dariusz Kulgawczuk Michael Foley
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Sprawozdanie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej C| GAMES SE z siedzibg w Warszawie za rok
obrotowy 2025 zostato przyjete na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej numer 2026/05/01 z dnia
18 maja 2026 roku.

The report of the Members of the Management Board and Supervisory Board of Cl GAMES SE with
its registered office in Warsaw for the financial year 2025 was adopted on the basis of the
resolution of the Supervisory Board No. 2026/05/01 of May 18, 2026.



