SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCZEJ DIGITREE GROUP S.A. w 2025 ROKU

I. Wstep
Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w zwigzku z nastepujgcymi regulacjami:

— art. 382 § 3 w zw. z art. 382 § 3! Kodeksu spotek handlowych;

— uchwata nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 29.03.2021 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
20217;

— 8§19 ust. 2 lit. a) Statutu DIGITREE GROUP S.A.;

— §14 ust. 2 lit. a) Regulaminu Rady Nadzorczej DIGITREE GROUP S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2025 zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza
spotki DIGITREE GROUP S.A. (dalej réwniez: ,Spétka”), w sktad ktdrej na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania wchodza:

— Wojciech Wolny — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Kamil Dtutko — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Maciej Podraza — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Anna Filipowicz — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
— Tomasz Pruszczynski — Cztonek Rady Nadzorczej,

II. Skiad Rady Nadzorczej w 2025 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata
w nastepujacym sktadzie:

— Wojciech Wolny — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Kamil Dtutko — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Maciej Podraza — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Anna Filipowicz — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
— Tomasz Pruszczynski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegat zmianom w roku 2025 r. oraz réwniez do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegt zmianom.

III. Skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w 2025 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku Komitet Audytu dziatat
w nastepujacym sktadzie:

— Kamil Dtutko — Przewodniczacy Komitetu Audytu;
— Maciej Podraza — Cztonek Komitetu Audytu;
— Tomasz Pruszczynski — Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu wykonuje w szczegdlnosci czynnosci z zakresu:

1) Zapewnienia niezaleznosci wewnetrznych i zewnetrznych audytoréw,

2) Monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej (badanie przyjetych standardéw
rachunkowosci, istotnych zmian w zakresie sprawozdawczosci finansowej, obiegu informacji
i sporzadzanych dokumentéw, w tym raportow biezgcych Spotki, ktdre mogg mie¢ wptyw na
sprawozdania finansowe),

3) Oceny adekwatnosci i monitorowania skutecznosci systemow i funkcji takich jak kontrola
wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem, compliance oraz audyt wewnetrzny,

4) Monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej,



5) Oceny efektywnosci kontroli wewnetrznej,

6) Oceny systemow identyfikacji i zarzadzania ryzykiem,

7) Oceny gtdwnych zagrozen dla dziatalnosci Spdtki oraz procedur ograniczania ryzyka,

8) Zatwierdzania zmian na stanowisku osoby kierujgcej jednostka organizacyjna, do kompetendji
ktdrej nalezy wykonywanie obowigzkéw z zakresu audytu wewnetrznego,

9) Monitorowania relacji Spotki z podmiotami powigzanymi,

10) Analizowania sprawozdan finansowych przedstawianych przez Zarzad, w szczegdlnosci
w aspekcie stosowanych metod rachunkowosci przyjetych przez Spétke i jej Grupe Kapitatowg,

11) Monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,

12) Dokonywania oceny, czy istnieje potrzeba wydzielenia w organizacji funkcji audytu
wewnetrznego.

Komitet Audytu zapoznaje sie z pisemnymi informacjami podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej,
w tym w szczegdlnosci o znaczacych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej jednostki
w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach niezaleznosci podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz czynnosciach zastosowanych w celu
ograniczenia tych zagrozen. Ponadto Cztonkowie Komitetu Audytu odbywajg spotkania z kluczowym
biegtym rewidentem.

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej stanowi odrebny dokument.

Wigkszos¢ obecnych Cztonkdw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej DIGITREE GROUP S.A., ktdrzy pehnili
swoje funkcje w roku 2025 tj. Pan Kamil Diutko oraz Pan Tomasz Pruszczynski spetniato kryteria
niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy o bieglych rewidentach, co zostato potwierdzone
przez wyzej wymienionych Cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w o$wiadczeniach ztozonych
Spotce.

Cztonkami Komitetu Audytu Rady Nadzorczej posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych w roku 2025 r. byli: Pan Maciej Podraza oraz Pan
Kamil Dtutko.

Cztonkami Komitetu Audytu Rady Nadzorczej posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Spdtka w roku 2025 r. byli Pan Tomasz Pruszczynski oraz Pan Kamil Diutko.

IV. Podsumowanie dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w roku 2025

W trakcie roku 2025 odbyty sie trzy posiedzenia Rady Nadzorczej spotki DIGITREE GROUP S.A. w trybie
§ 19 Regulaminu Rady Nadzorczej Spdtki, tj. za posrednictwem telefonu lub innego $rodka technicznego
(np. Internet) oraz cztery razy Rada Nadzorcza podejmowata decyzje w trybie pisemnego gtosowania
oraz raz spotkata sie stacjonarnie.

a) W dniu 28.01.2025 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej Spotki, na ktdérym podjeto nastepujgce
uchwaty:

— w przedmiocie wyrazenia zgody na zaciggniecie przez Digitree Group S.A. pozyczek od spotek
FAST WHITE CAT S.A. oraz INIS sp. z 0.0.;

— W przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie przez INIS sp. z 0.0. aneksu do umowy kredytu
obrotowego w rachunku bankowym z ING Bank Slaski S.A. oraz ustanowienia zwigzanych z tym
aneksem zabezpieczen;

— W przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie przez FAST WHITE CAT S.A. aneksu do umowy
kredytu obrotowego w rachunku bankowym z ING Bank Slaski S.A. oraz ustanowienia
zwigzanych z tym aneksem zabezpieczen;

— w przedmiocie stwierdzenia czy poszczegdlne transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty
zawarte na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci spétki (lub odpowiednio
podmiotu zaleznego) za okres od 01.06.2024 r. do 30.11.2024 r.;

— w przedmiocie zawarcie z Cztonkiem Zarzadu porozumienia oraz upowaznienia Cztonka Rady
Nadzorczej do jego zawarcia;



b)

c)

d)

e)

9)

— w przedmiocie zmiany wynagrodzenia Cztonka Zarzadu Spotki DIGITREE GROUP S.A. z tytutu
powotania.

W dniu 21.05.2025 r. odbylo sie posiedzenie Rady Nadzorczej, na ktérym podjeto nastepujgce

uchwaty:

— w przedmiocie oceny Sprawozdania Zarzadu DIGITREE GROUP S.A. z oceny skutecznosci
funkcjonowania systemow i funkgcji kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) za rok 2024;

— w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2024 roku;

— w sprawie sporzadzenia i zatwierdzenia Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej DIGITREE GROUP S.A. za rok 2024 wraz z upowaznieniem Czionka Rady
Nadzorczej do jego podpisania;

— w przedmiocie sporzadzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
w 2024 roku wraz z upowaznieniem Cztonka Rady Nadzorczej do podpisu sprawozdania;

— w przedmiocie ustalenia zasad przyznawania cztonkowi zarzadu — panu Przemystawowi
Marcolowi wynagrodzenia zmiennego za rok 2025;

— w przedmiocie zawarcia z Prezesem Zarzadu aneksu do umowy wspotpracy oraz upowaznienia
Czlonka Rady Nadzorczej do jego zawarcia;

— w przedmiocie ustalenia wstepnych zatozen programu opcyjnego;

— w przedmiocie wyrazenia zgody na sprzedaz udziatéw (FINELF.COM sp. z 0.0.);

— w przedmiocie zaopiniowania uchwat objetych porzadkiem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki.

w dniu 12.06.2025 r. zostato zarzadzone gtosowanie pisemne, w ramach ktérego Rada Nadzorcza

podjeta nastepujace uchwaty:

— W przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie przez DIGITREE GROUP S.A. aneksu do umowy
o kredyt ztotowy obrotowy w formie linii odnawialnej z ING BANK SLASKI S.A. oraz zmiane
sposobu kredytowania;

— W przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie przez FAST WHITE CAT S.A. aneksu do umowy
o kredyt ztotowy obrotowy w formie linii odnawialnej z ING BANK SLASKI S.A. oraz zmiane
sposobu kredytowania.

w dniu 20.06.2025 r. zostato zarzadzone gtosowanie pisemne, w ramach ktérego Rada Nadzorcza

podjeta nastepujace uchwaly:

— w przedmiocie zatwierdzenia strategii korporacyjnej Grupy Kapitatowej DIGITREE GROUP na
lata 2025 - 2027;

— w przedmiocie przyjecia budzetu na rok 2025.

w dniu 18.07.2025 r. zostato zarzadzone gtosowanie pisemne, w ramach ktérego Rada Nadzorcza

podjeta nastepujace uchwaly:

— w przedmiocie wyboru firmy audytorskiej (biegtego rewidenta) do przeprowadzenia badania
jednostkowego sprawozdania finansowego DIGITREE GROUP S.A., skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej DIGITREE GROUP oraz sprawozdania Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach w latach 2025 — 2027.

W dniu 20.11.2025 r. odbylo sie posiedzenie Rady Nadzorczej, na ktérym podjeto nastepujgce

uchwaty:

— w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie przez DIGITREE GROUP S.A. umowy inwestycyjnej
z Euvic Performance sp. z 0.0. umowy inwestycyjnej dotyczacej nabycia udziatow w spdtce Euvic
Digital sp. z 0.0., a takze umowy objecia akcji oraz przeniesienia wiasnosci udziatow;

— w przedmiocie zaopiniowanie uchwat, ktore majg by¢ objete przedmiotem Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

w dniu 08.12.2025 r. zostato zarzadzone gtosowanie pisemne, w ramach ktérego Rada Nadzorcza
podjeta nastepujace uchwaly:

— w przedmiocie wynagrodzenia zmiennego Cztonkdw Zarzadu.



V. Podsumowanie dziatalno$¢ Komitetu Audytu w roku 2025
W roku 2025 r. w ramach Rady Nadzorczej Spétki funkcjonowat wytacznie Komitet Audytu.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. Cztonkowie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki
odbyli szereg spotkan we wiasnym gronie, z przedstawicielami Zarzadu oraz z catym sktadem Rady
Nadzorczej, w ramach stosownych posiedzen. Dodatkowo Cztonkowie Komitetu Audytu mieli mozliwo$¢
wymiany informacji i danych pomiedzy komitetem audytu, firmg audytorska i kluczowym bieglym
rewidentem, poprzez uczestnictwo we wspdinych spotkaniach lub telekonferencjach.

W omawianym okresie sprawozdawczym odbyto sie sze$¢ posiedzen Cztonkdéw Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej w dniach: 28.01.2025 r., 22.04.2025 r., 03.07.2025 r., 20.08.2025 r.,20.11.2025 r. oraz
23.12.2025 r. W 2025 roku Komitet Audytu wspierat dziatania Rady Nadzorczej réwniez w trybie
zdalnym, wykorzystujgc Srodki bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Jednoczesnie, Cztonkowie Audytu prowadzili biezacg i regularng dyskusje z Zarzadem Spotki odnosnie
wszystkich istotnych kwestii dotyczacych funkcjonowania Spétki, w tym w szczegdlnosci dotyczacych
wynikow finansowych.

Omawiane podczas spotkan Czionkéw Komitetu Audytu zagadnienia dotyczyty rowniez sprawozdania
z biezgcych wynikéw finansowych Spoiki i okreslaty gtdwne obszary dla audytora celem przygotowania
sprawozdania za 2025 rok.

Ponadto, w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku, dyskusje prowadzone przez Cztonkdw
Komitetu Audytu koncentrowaty sie na nastepujacych gtéwnych zagadnieniach:

e analiza i ocena procesu zamkniecia roku obrotowego 2024,

e ocena warunkow i zasadnosci przedtuzenia linii kredytowych oraz ogdlnej struktury
finansowania Spotki,

e rozmowa o zamknieciu roku 2024, prezentacja biegtego rewidenta,

e przygotowanie sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu za rok 2024,

e przeprowadzenie procedury wyboru firmy audytorskiej oraz przedstawienie Radzie Nadzorczej
rekomendacji wyboru biegtego rewidenta,

e omowienie z audytorem wynikdw przegladu potrocznego sprawozdania finansowego,

e dokonanie przez Komitet Audytu oceny w przedmiocie koniecznosci powofania w Spdtce
audytora wewnetrznego,

e omowienie biezacej sytuacji finansowej Spotki oraz szacunkdw dotyczacych zamkniecia roku
obrotowego 2025 w Swietle zatozenia kontynuacji dziatalnosci,

e monitoring procesu nabycia udziatéw w spotce Euvic Digital sp. z 0.0. oraz statusu realizacji
postanowien umowy inwestycyjnej,

e zapoznanie sie z listem biegtego rewidenta do Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu,
sporzadzonym po zakonczeniu etapu badania wstepnego sprawozdania finansowego Digitree
Group S.A. Czionkowie Komitetu Audytu, po analizie treSci dokumentu, nie wniesli uwag do listu
ani do dotychczasowego przebiegu procesu badania.

Komitet Audytu na podstawie dziatan wskazanych w powyzszym punkcie niniejszego sprawozdania nie
zgtaszat zastrzezen do niezaleznosci audytu przeprowadzonego w Spotce w roku 2025. Ponadto,
w ramach przeprowadzonych dziatan Komitet Audytu dokonat réwniez przegladu oceny ryzyka proceséw
i obszarow bedacych przedmiotem nadzoru Komitetu Audytu, z ktdrego wnioski zostaty przekazane
Radzie Nadzorczej. godnie z §10 Regulaminu Komitetu Audytu, sprawozdanie z dziatalnosci w danym
roku obrotowym zostato przedtozone w terminie umozliwiajgcym Radzie Nadzorczej uwzglednienie jego
tresci w rocznej ocenie sytuacji Spotki.

Nadto, w ocenie Komitetu Audytu Spotki, na chwile obecng nie ma potrzeby organizacyjnego
wyodrebnienia funkcji audytu wewnetrznego. Sytuacja Spdtki w tym zakresie bedzie na biezgco
monitorowana i jezeli Komitet Audytu uzna to za zasadne i wskazane, zarekomenduje Zarzadowi Spotki
podjecie dziatan w celu wyodrebnienia powyzszej funkcji.



Na podstawie przedstawionego podsumowania dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu
w roku 2025, Rada Nadzorcza nie widzi potrzeby utworzenia w Radzie innych komitetdw niz dziatajgcy
obecnie Komitet Audytu.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita prace Komitetu Audytu, jak tez kompetencje jego Cztonkdw.

VI. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w 2025 roku prowadzita staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich aspektach
jej aktywnosci zgodnie z art. 382 § 1 KSH. Sprawowata rowniez rzeczywistg kontrole nad dziatalnoscig
Spdtki w zakresie celowosci i racjonalnosci jej finansowych decyzji. Wszystkie te czynnosci wykonywane
byty w oparciu o zapisy Kodeksu Spdtek Handlowych, jak réwniez unormowaniami wskazanymi
w Statucie Spotki, a takze w oparciu o Dobre praktyki spotek notowanych na GPW.

Majac na uwadze rzetelne i odpowiedzialne realizowanie powierzonej przez akcjonariuszy funkcji, Rada
Nadzorcza pozostawata w statym kontakcie z Zarzadem Spdtki w ramach biezacych i bezposrednich
kontaktow obu organdw Spotki, przeprowadzajgc konsultacje dla poszczegdlinych aspektéw dziatalnosci
Spotki. W trakcie organizowanych posiedzen omawiano strategiczne dla dziatalnosci Spétki kwestie, ale
takze biezaca dziatalnos¢ Spétki, jak réwniez omawiano prace i wyniki prac Komitetu Audytu.

W celu petnego zapoznania sie z biezacg sytuacjg Spotki, Rada wskazywata Zarzadowi informacje
wymagajace przygotowania w formie dodatkowej dokumentacji, ktére byty prezentowane i poddawane
analizie, w szczegdlnosci podczas posiedzen Rady Nadzorczej. Zarzad otrzymywat od Rady Nadzorczej
wsparcie decyzyjne dla swoich dziatan, jak réwniez wymagane zgody na dokonanie istotnych czynnosci
okreslonych Statutem Spétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej stuzyli Zarzadowi Spotki gtosem doradczym.
W opinii Rady Nadzorczej wspdtpraca z Zarzagdem przebiegata sprawnie, a przedstawiane informacje
w wiekszosci wyczerpywaty omawiane zagadnienia.

W trakcie swoich posiedze,, Rada Nadzorcza systematycznie dokonywata samooceny w sposob
nieformalny, w drodze dyskusji wewnetrznych i wymiany opinii z Zarzadem. Rada Nadzorcza dokonujac
samooceny swojej pracy skoncentrowata sie na dwdch aspektach: ogdlnym funkcjonowaniu Rady jako
organu (czy Cztonkowie majg dostateczng wiedze i umiejetnosci, budujg wspodlnie agende, czy role
Zarzadu i Rady sa jasno zdefiniowane, a Rada jest dostatecznie niezalezna
w swoich opiniach od Zarzadu, czy Rada koncentruje sie na sprawach strategicznych, skutecznie
rozpoznaje i analizuje ryzyka oraz czynniki warunkujgce efektywnos$¢ i wyniki spdtki, a takze czy
skutecznie wspomaga tworzenie i wdrazanie polityki personalnej) oraz efektywnosci samych posiedzen
Rady (przygotowaniu Cztonkéw Rady, sposobowi dyskusji, jakosci otrzymywanych materiatdw,
przygotowaniu do obrad, skutecznosci swoich decyzji i oddziatywan).

W ramach realizacji swoich obowigzkéw Cztonkowie Rady Nadzorczej mieli na wzgledzie jak najlepsze
wywigzywanie sie z obowigzkéw wynikajacych zaréwno z dobrze pojetego interesu Spétki, jak rowniez
przepisOw obowigzujgcego prawa. Cztonkowie Rady Nadzorczej byli zaangazowani w prace Rady,
dziatajgc kolegialnie i polegajgc na swojej wiedzy i doswiadczeniu.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej wykazali sie sumiennoscig i rzetelnoscig w wykonywaniu swoich
obowigzkoéw, wykorzystujgc swojg wiedze fachowa, doswiadczenie zawodowe oraz posiadane
umiejetnosci. Dzieki temu Rada Nadzorcza jest w stanie obiektywnie ocenia¢ sytuacje Spéitki i penic
funkcje nadzorcze i kontrolne.

W zwigzku z powyzszym, w opinii Rady Nadzorczej jej dziatalno$C byta efektywna i prowadzona
profesjonalnie. Rada Nadzorcza dokonuje zatem pozytywnej oceny swojej pracy w 2025 roku. Rada
Nadzorcza roéwniez pozytywnie ocenita efektywnos¢ pracy Komitetu Audytu oraz niezalezno$¢
i kompetencje jego Cztonkdw.

VII. Ocena niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz informacja na temat skiadu
Rady Nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci



Rada Nadzorcza sktada sie obecnie z 5 Cztonkow. W roku 2025 trzech z pieciu Cztonkéw Rady Nadzorczej
DIGITREE GROUP S.A. spetniato kryteria niezaleznosci okre$lone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz nie ma rzeczywistych
i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosdw w Spotce:

— Pan Kamil Dtutko
— Pani Anna Filipowicz
— Pan Tomasz Pruszczynski

W roku 2025 Spotka realizowata wymdg okresSlony w punkcie II.2.3. Dobrych Praktyk Spdtek
Notowanych na GPW z 2021 roku.

W Spotce nie funkcjonuje polityka réznorodnosci wobec Rady Nadzorczej, ktdra okreslataby terminy
i sposéb realizacji celéw opisanych w punkcie II1.2.1 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
z 2021 roku. Niemniej, wewnetrzne regulacje, takie jak dotychczas stosowana Polityka Rdznorodnosci
oraz Kodeks Etyki funkcjonujgcy w Grupie Kapitatowej, jak rowniez Regulamin Rady Nadzorczej
uwzgledniajg takie elementy jak wszechstronnosc¢ i réznorodnosc szczegdlinie w obszarze pici, kierunkow
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego. Przy proponowaniu kandydatur na Cztonkédw Rady
Nadzorczej Spotka bierze pod uwage kwestie réznorodnosci. Struktura wiekowa oraz pte¢ Cztonkdw
Rady jest réznorodna. Ponadto Rada Nadzorcza dazy do tego, aby jej Cztonkowie posiadali réznorodne
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe.

Obecnych Cztonkéw Rady Nadzorczej jak i tych zasiadajgcych w Radzie Nadzorczej Spétki w roku 2025
charakteryzujg réznorodne cechy, zwtaszcza pod wzgledem posiadanego do$wiadczenia, wyksztatcenia
oraz wieku. Pan Maciej Podraza oraz Pan Kamil Diutko posiadajg niezbedne umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci. Panowie Wojciech Wolny oraz Tomasz Pruszczynski posiadajg wieloletnie doswiadczenie
w zarzadzaniu spotkami z branzy w ktérej dziata Spdtka, zdobyte w réznych organizacjach, na réznych
stanowiskach oraz posiadajg bardzo dobrg znajomos$¢ rynku, na ktorym dziata Grupa.

W sklad Rady Nadzorczej wchodzg osoby o wszechstronnej wiedzy, z bogatym i jednoczesnie
roznorodnym doswiadczeniem zawodowym. Wiedza i umiejetnosci jej Cztonkdéw odzwierciedlajg
starannos$¢ Spétki w zapewnieniu funkcji nadzorczych we wszystkich obszarach jej dziatalnosci.

Sylwetki zawodowe Cztonkéw Rady Nadzorczej znajduijg sie na stronie internetowej Spotki pod adresem:
https://digitree.pl/0-nas-grupa-kapitalowa/wladze/

VIII. Ocena sytuacji Spotki w roku obrotowym 2025

1) Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione w rocznym sprawozdaniu
finansowym

W ujeciu jednostkowym

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, przychody Spétki spadty o 6,5% w stosunku do roku
2024, tj. o kwote 1 351 tys. zt. Tym samym, przychody osiggnety poziom 19 469 tys. zt wobec 20 820
tys. zt w ubiegtym roku.

W okresie objetym sprawozdaniem, Spdtka osiggneta strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 331
tys. zt, wobec straty na poziomie 5 233 tys. zt w 2024 roku. Marza EBIT byta w 2025 roku ujemna
i wyniosta -1,7% w poréwnaniu do ujemnej marzy w wysokosci -25,13% w 2024 roku.

W okresie objetym sprawozdaniem, EBITDA wyniosta 821 tys. zt w poréwnaniu do ujemnej EBITDA
w 2024 roku, ktora wyniosta -3 957 tys. zt.

W ujeciu skonsolidowanym



https://digitree.pl/o-nas-grupa-kapitalowa/wladze/

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2025 roku wyniosty 66 505 tys. zt, wobec 77 819 tys. zt
w analogicznym okresie 2024 roku. Spadek przychoddéw Grupy Kapitatowej Emitenta wynidst 11 314
tys. zt, tj. 14,5% r/r. Jest on bezposrednim efektem celowej rezygnacji z niskomarzowych kontraktow.
Dzieki wygaszeniu wspdtprac niespetniajacych zatozen marzowych i koncentracji na najbardziej
zyskownych projektach, Grupa istotnie zwiekszyta rentowno$¢ operacyjng w 2025 roku.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Grupa osiggneta zysk na dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci 735 tys. zt, podczas gdy w roku 2024 strata operacyjna wyniosta ponad -4 338 tys. zt. Marza
EBIT wyniosta w 2025 roku 1,11% w pordwnaniu do -5,58% w 2024 roku.

Strategia Grupy Kapitatowej

W styczniu 2025 roku Spétka opublikowata nowg Strategie Grupy Kapitatowej Digitree Group na lata
2025-2027. Dokument ten definiuje Grupe jako nowoczesny podmiot typu MarTech, faczacy
kompetencje kreatywne z zaawansowang technologig i analityka danych.

Kluczowe filary nowej strategii, ktore bedg nadzorowane przez Rade, obejmujg:

e Transformacje wewnetrzng i operacyjng: Optymalizacje proceséw oraz szerokie wykorzystanie
sztucznej inteligencji (AI) w celu zwigkszenia efektywnosci dziatan operacyjnych.

e Budowe synergii sprzedazowych: Wdrozenie modelu ,,one-stop-shop”, opartego na wspdlnym
zespole sprzedazy oraz dziataniach typu cross-sell i up-sell pomiedzy spdtkami zaleznymi.

e Rozwdj przez akwizycje: Realizacje ambitnego planu przeje¢ w kluczowych obszarach, takich
jak influencer marketing, agencja marketplace oraz wyspecjalizowane studia content video.

e Modernizacje oferty: Transformacje digitalowego domu mediowego oraz agencji digital
w kierunku obstugi 360 stopni, wspartej autorskimi rozwigzaniami technologicznymi.

Rada Nadzorcza bedzie monitorowac realizacje strategicznych celéw finansowych wyznaczonych przez
Zarzad na rok 2027, ktorymi sg osiggniecie poziomu 150 min zt skonsolidowanych przychodéw oraz
rentownosci EBITDA na poziomie 7%. Zgodnie z przyjeta polityka dywidendowa, priorytetem
w nadchodzacym okresie bedzie reinwestowanie zyskdw w cele strategiczne i rozwdj organiczny, co ma
stuzy¢ budowie dtugoterminowej wartosci Grupy.

Polityka dywidendowa

W ramach nowej Strategii na lata 2025-2027, Spotka zaktualizowata podejscie do polityki dywidendowej,
dostosowujac jg do ambitnych celéw rozwojowych i planowanych inwestycji. Zarzad Digitree Group S.A.
zaklada, ze wypracowane zyski bedg w pierwszej kolejnosci wykorzystywane na realizacje celow
strategicznych. Obejmuje to w szczegdlnosci finansowanie inwestycji wspierajacych rozwdj organiczny,
ekspansje produktowg oraz wzmochienie pozycji rynkowej Grupy.

Rekomendacje Zarzadu dotyczace ewentualnego podziatu zysku beda kazdorazowo podejmowane przez
Zarzad z uwzglednieniem kilku kluczowych czynnikow:

e Aktualnej sytuacji finansowej Grupy.

e Biezacych i planowanych projektdw inwestycyjnych.

e Oceny dtugoterminowych potrzeb kapitatowych organizacji.

Polityka w tym zakresie ma charakter elastyczny i bedzie regularnie poddawana przegladom,
w zaleznosci od etapu rozwoju oraz realnych mozliwosci finansowych Grupy w danym okresie.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Pracownicy Spoiki pozostajg filarem wdrazania nowoczesnych technologii. Zarzad aktywnie monitoruje
poziom ich satysfakcji poprzez cykliczne badania opinii i oceny pracownicze. W 2025 roku kluczowymi
dziataniami w tym obszarze byty:
e Rozwdj kompetencji: Przeprowadzenie zaawansowanych szkolen dla kadry menedzerskiej
z zakresu wystapien publicznych oraz przywddztwa, co bezposrednio przektada sie na jakos¢
komunikacji biznesowej i kulture zarzadzania.



e Grywalizacja i zaangazowanie: Kontynuacja rozwoju platformy inteGRA. Inicjatywa ta,
nagrodzona wczesniej w konkursie ,HR Dream Team”, w 2025 roku ponownie skutecznie
potaczyta cele biznesowe z integracjg pracownikdéw wokot celéw charytatywnych.

Kapitat spoteczny i inicjatywy charytatywne

W roku obrotowym 2025 Spétka zintensyfikowata swoje dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych oraz
ogdlnopolskich inicjatyw pomocowych:

o Wielka Wyprawa Maluchdw: Spotka zaangazowata sie w ten projekt zaréwno finansowo, jak
i operacyjnie ($wiadczenia barterowe). Dzieki aktywnej promocji zebrano ponad 60 tys. zt na
pomoc dzieciom — ofiarom wypadkéw drogowych oraz edukacje w zakresie bezpieczenstwa
ruchu drogowego.

e Wsparcie placdwek opiekuiczych: Kontynuowano bliskg wspdtprace z Powiatowym Domem
Dziecka w Gorzyczkach. Pracownicy Spotki angazowali sie w akcje wolontariatu, co wzmacnia
kulture prospoteczng wewnatrz organizaciji.

e Poland Business Run: Reprezentacja Digitree Group po raz kolejny wzieta udziat w biegu
charytatywnym na rzecz oséb z niepetnosprawnoscig ruchowa.

Kapitatl naturalny i zaangazowanie proekologiczne

Mimo Zze specyfika branzy technologicznej wigze sie z relatywnie niskim bezpoSrednim wptywem na
Srodowisko, Spdtka wykazuje wysokg Swiadomos$¢ w zakresie ryzyk klimatycznych. W 2025 roku
kontynuowano wieloletni program ,,SARE od Serca” oraz wspdtprace z Fundacjg Nasza Ziemia. Dzieki
wsparciu technologicznemu (e-mail marketing) na rzecz Fundacji, Spdtka aktywnie wspiera edukacje
ekologiczng i ochrone kapitatu naturalnego.

Rada Nadzorcza ocenia, ze DIGITREE GROUP S.A. jest zarzadzana w sposdb odpowiedzialny
i zrbwnowazony. Dziatania Zarzadu w obszarze CSR nie tylko mitygujg ryzyka niefinansowe, ale realnie
wzmacniajg wizerunek Grupy Kapitatowej jako stabilnego i etycznego pracodawcy oraz partnera
biznesowego. Konsekwentna realizacja celdw spotecznych i pracowniczych w 2025 roku w ocenie Rady
bezposrednio przyczynita sie do budowania dtugoterminowej wartosci Spétki.

IX. Ocena Rady Nadzorczej Spotki ze sprawozdania finansowego Spétki Digitree Group
S.A. oraz ze sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki za okres od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025 r. wraz z oceng wniosku Zarzadu w przedmiocie przeznaczenia zysku
za 2025 rok

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 ksh tj. sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spdtki, a takze sprawozdania finansowego Spoétki za ubiegty rok obrotowy.
Ponadto Rada Nadzorcza dokonata oceny wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku za poprzedni rok
obrotowy. Oceny, o ktérych mowa powyzej przedstawiajg sie nastepujgco:

1. Ocena sprawozdania finansowego Spotki

Po zapoznaniu sie z Rocznym sprawozdaniem finansowym DIGITREE GROUP S.A. za okres
sprawozdawczy zakonczony 31.12.2025 r. skfadajgcym sie z nastepujgcych elementow:

a) Sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. (w tym
sprawozdanie z zyskdw i strat oraz sprawozdanie z innych catkowitych dochoddw) wykazujace
strate netto w kwocie -695 195 zi;

b) Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2025 r. wykazujgce po stronie aktywow
i pasywow kwote 29 624 461 zt;

c) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r., ktore
wykazuje zmniejszenie stanu kapitatu wiasnego o kwote 695 195 zt;

d) Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.,
wykazujgce zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych netto o kwote 952 061 zi;

e) Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego;
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f) Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza, stosownie do swoich kompetencji, dokonata pozytywnej oceny Sprawozdania
finansowego Spdétki DIGITREE GROUP S.A. na dzien i za rok zakofczony 31.12.2025 r.

2. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci jednostki

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka zarzadzana jest prawidtowo i skutecznie Rada Nadzorcza Spotki
dokonata pozytywnej oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki DIGITREE GROUP S.A. za okres
od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

3. Ocena wniosku Zarzadu w przedmiocie pokrycia straty za 2025 rok

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu przedstawionym podczas posiedzenia Rady
Nadzorczej w dniu 14.05.2026 r., dotyczacym sposobu pokrycia straty netto za 2025 r. w wysokosci 695
195 zt.

Zarzad wnioskuje o przeznaczenie pokrycie straty netto za 2025 rok w wysokosci 695 195 zt zyskami
z lat przysztych.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu pokrycie straty za rok 2025
w wysokosci 695 195 zt zyskami z lat przysztych.

X. Ocena Rady Nadzorczej Spotki ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Digitree Group oraz ze sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

1. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Digitree Group

Po zapoznaniu sie z rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej
DIGITREE GROUP za okres sprawozdawczy zakofczony 31.12.2025 r. sktadajgcym sie z nastepujgcych
elementow:

a) Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2025 r. do
31.12.2025 r. (w tym sprawozdanie z zyskow i strat oraz sprawozdanie z innych catkowitych
dochoddw) wykazujace zysk netto w kwocie 70 389 zt (sktadajacy sie ze zysku netto podmiotu
dominujgcego 49 254 zt oraz zysku netto przypisanego akcjonariuszom mniejszoSciowym
21 135 zb);

b) Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2025 r. wykazujgce po
stronie aktywow i pasywow kwote 40 355 114 zt;

c) Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres sprawozdawczy od
01.01.2025 r. do 31.12.2025 r., ktdre wykazuje zwiekszenie stanu kapitatéw wiasnych o kwote
268 122 zt;

d) Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres sprawozdawczy od
01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujgce zwiekszenie stanu $rodkow pienieznych netto
o kwote 1 417 235 z;

e) Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

f) Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Rada Nadzorcza, stosownie do swoich kompetencji, dokonata pozytywnej oceny Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej DIGITREE GROUP na dzien i za rok zakonczony
31.12.2025r.

2. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Digitree Group
W ocenie Rady Nadzorczej Grupa Kapitatowa zarzadzana jest prawidtowo i skutecznie. Rada Nadzorcza

Spoétki dokonata pozytywnej oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Digitree
Group za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025r.



XI. Ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego

DIGITREE GROUP S.A. utrzymuje systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
nad zgodnoscig dziatalnosci z prawem (compliance), odpowiednie do wielkosci Spétki oraz rodzaju i skali
prowadzonej dziatalno$ci. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw odpowiada Zarzad Spotki.
Osoby odpowiedzialne za te obszary majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do Rady
Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza dokonata oceny skutecznosci tych systemdéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
mechanizmdéw kontrolnych dotyczacych raportowania finansowego oraz nowo zdefiniowanych ryzyk
operacyjnych zwigzanych z realizacjg Strategii na lata 2025-2027. Ocena zostala przeprowadzona
w wyniku weryfikacji raportéw Zarzadu oraz monitoringu nastepujacych obszardw kluczowych dla nowej
perspektywy strategicznej:

e Zarzadzanie ryzykiem strategicznym i operacyjnym: Rada monitoruje adekwatnos$¢ systemow
w kontekscie ryzyk zwigzanych z tempem zmian rynkowych, budowg synergii miedzy spdtkami
oraz integracjg proceséw wewnetrznych.

e Wdrozenie technologii AI: W zwigzku z transformacjg Grupy w kierunku organizacji napedzanej
technologig, systemy kontroli obejmujg nadzdér nad efektywnym i bezpiecznym wdrazaniem
rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji.

e Procesy akwizycyjne: Systemy zarzadzania ryzykiem zostaty dostosowane do planowanej
aktywnosci na rynku M&A, obejmujac identyfikacje ryzyk finansowych i produktowych
zwigzanych z nowymi kierunkami, takimi jak influencer marketing czy agencje marketplace.

e Compliance i kadry: Monitorowanie zgodnosci z regulacjami prawnymi oraz ryzyk kadrowych,
wtym zapewnienie odpowiednich kompetencji niezbednych do realizacji zatozen
technologicznych Grupy.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia adekwatno$¢ stosowanych systemoéw, uznajac, ze pozwalajg one na
biezace identyfikowanie zagrozen i skuteczne wspieranie transformacji Grupy w zintegrowany podmiot
typu MarTech.

Compliance

W DIGITREE GROUP S.A. kontrola wewnetrzna i nadzdr nad zgodnoscig (compliance) prowadzone sg
na biezgco w procesie zarzadzania Spotka, w sposdb odpowiedni do jej wielkosci oraz rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci. System ten jest sprawowany w ramach struktur organizacyjnych przez Zarzad
i kadre zarzadzajaca, przy wsparciu Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.

W zwigzku z realizacjg Strategii na lata 2025-2027, szczegdlny nacisk w obszarze compliance potozono
na bezpieczng i Swiadoma transformacje technologiczng. W ramach Grupy powotano interdyscyplinarny
zespot Al Avengers, ktdrego zadaniem jest wspieranie wszystkich spotek z Grupy w madrym,
skutecznym i Swiadomym wdrazaniu rozwigzan sztucznej inteligencji.

W zwiagzku z przyjeciem nowej Strategii na lata 2025-2027, system compliance zostat ukierunkowany
na wsparcie kluczowych filaréw rozwoju:

e Bezpieczenstwo technologiczne i Al: W spotce na biezgco monitorowany jest zgodnosc¢
wdrazanych rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji z ewoluujgcymi regulacjami, co jest
niezbedne dla realizacji wizji Grupy jako organizacji ,, Technology Driven”.

e Nadzor nad procesami synergii: Wydzielone jednostki odpowiedzialne za kontrole wspierajg
unifikacje dziatan marketingowych i sprzedazowych wewnatrz Grupy, dbajac o transparentnosé
i zgodnos¢ proceséw cross-sell oraz up-sell.

e Wsparcie procesow akwizycyjnych: Dziaty prawny oraz finansowy odgrywajg kluczowg role
w monitorowaniu ryzyk prawnych i finansowych zwigzanych z planowanymi akwizycjami
w obszarach takich jak influencer marketing czy agencje marketplace.
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W strukturze Grupy funkcjonujg wyspecjalizowane stuzby (dziat prawny, inspektor ochrony danych,
dziaty relacji inwestorskich, controllingu, finanséw oraz HR), ktére odpowiadajg za monitorowanie
przestrzegania regulacji wewnetrznych oraz przepiséw prawa powszechnego, w tym rekomendacji KNF
oraz GPW.

Jednostki te zapewniajg prawidtowo$¢ sporzadzania sprawozdan finansowych oraz bezpieczenstwo
operacyjne catej Grupy Kapitatowej. Wszystkie osoby realizujgce funkcje compliance majg zapewniong
mozliwos¢ bezposredniego raportowania do Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu, co gwarantuje
niezaleznos¢ nadzoru w obliczu dynamicznej transformacji modelu biznesowego.

Zarzad Spotki, dbajac o najwyzszy poziom bezpieczenstwa obrotu i ochrony intereséw akcjonariuszy,
korzysta réwniez z ustug zewnetrznych doradcéw, jezeli jest to konieczne dla zachowania
bezpieczenstwa operacyjnego, prawnego lub technologicznego. Takie podejscie pozwala na obiektywng
weryfikacje ryzyk zwigzanych z nowymi produktami oraz procesami akwizycyjnymi

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem

System kontroli wewnetrznej oparty jest przede wszystkim na nadzorze realizowanym przez Zarzad
Spditki, petnomocnikéw Zarzadu oraz kierownikéw dziatdw zgodnie ze strukturg organizacyjng Spotki
i Grupy. W zaleznosci od podejmowanych decyzji biznesowych, ich rodzaju i znaczenia ekonomicznego,
decyzje sg podejmowane na coraz wyzszych szczeblach struktury organizacyjnej.

Za utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zachowanie
zgodnosci (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego w Grupie odpowiedzialny jest Zarzad Spétki.

Na system kontroli wewnetrznej skfada sie m.in.:
procedury nadawania uprawnien i ich zarzadzania,
procedury akceptacji wydatkow finansowych,
systemy ewidencji zarzadczej,

procedury ksiegowan.

Dodatkowo system kontroli wewnetrznej wspomagany jest wewnetrznymi aktami normatywnymi tj.
procedurami, zarzadzeniami, regulaminami wewnetrznymi, instrukcjami stanowiskowymi oraz zakresami
obowigzkow poszczegdlnych pracownikdw, w tym w szczegdlnosci Kodeks Grupy Kapitatowej DIGITREE
GROUP. W ramach nowej strategii, system ten uzupetniono o standardy dotyczace etycznego
i bezpiecznego wykorzystania sztucznej inteligencji, nad ktérymi czuwa zesp6t odpowiedzialny za Al

W ramach organizacji Grupy wydawane sg przepisy regulujgce funkcjonowanie catej Grupy oraz jej
jednostek organizacyjnych. Na te akty skfadajg sie w szczegdlnosci jednolite standardy, regulaminy,
instrukcje, analizy ryzyka, polityki i procedury postepowania, decyzje, opinie i inne uchwaty wydawane
przez Zarzad Spoiki.

Kompleksowy charakter kontroli wewnetrznej zapewnia zaréwno terminowe, jak i transparentne
ujawnianie faktow, dotyczacych istotnych elementéw dziatalnosci Spétki. Taka sytuacja umozliwia
Zarzadowi, jak i Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorczej uzyskanie petnej wiedzy o sytuadiji
finansowej, wynikach operacyjnych, stanie majatku Spotki, a takze efektywnosci zarzadzania.

Dla zapewnienia maksymalnego bezpieczenstwa operacyjnego, Zarzad w kluczowych procesach (takich
jak akwizycje) positkuje sie wsparciem zewnetrznych doradcdéw. Kompleksowy charakter kontroli
wewnetrznej umozliwia Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi Audytu uzyskanie petnej i rzetelnej wiedzy
o sytuacji finansowej, wynikach operacyjnych oraz efektywnosci realizacji nowej strategii Grupy
Zarzad monitoruje ryzyka Spétki i na biezgco podejmuje dziatania celem ich minimalizowania.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych
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Za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Zarzad.

Zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych, odbywa sie
przede wszystkim poprzez ciggly monitoring zmian legislacyjnych w zakresie MSR i MSSF oraz
w zakresie przepisdw podatkowych i biezgce dostosowywanie zasad operacji ksiegowych. Posiadamy
dopasowany do swoich potrzeb i specyfiki dziatalnosci sprawnie funkcjonujacy system kontroli
wewnetrznej, ktory zapewnia rzetelnos¢, kompletno$¢ i prawidtowoS¢ sporzadzenia sprawozdan
finansowych, a takze identyfikowanie istotnych ryzyk i odpowiednie na nie reagowanie.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej

funkcjonuje poprzez:

— ustalone w wewnetrznych procedurach Grupy Kapitatowej DIGITREE GROUP zasady i zakres
raportowania, odpowiedzialnosci w przedmiocie sporzadzania raportdw okresowych i sprawozdan
finansowych, w tym zapewnienia ich jakosci i poprawnosci, autoryzacji oraz publikacji;

— regularne przeglady publikowanych sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej, jednym z podstawowych elementéw kontroli procesu
sporzadzania i poprawnosci publikowanych sprawozdan finansowych jest ich weryfikacja przez
niezaleznego audytora zewnetrznego.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sg w zintegrowanym systemie informatycznym, wedtug jednolitych
zasad zgodnie z obowigzujgcg w Grupie politykg rachunkowosci. Przy sporzadzaniu sprawozdan
finansowych obowigzuje jednolity format narzedzia, ktory obowigzuje rowniez dla wyliczania podatkow
(podatek dochodowy od oséb prawnych i podatek VAT). W zaleznosci od rodzaju i wartosci
transakgji funkcjonuje zasada podwojnej (a w okreslonych przypadkach potrdjnej) kontroli ksiegowania
transakcji gospodarczych oraz procedury ksiegowe jednolite dla ksiegowania tozsamych transakcji
gospodarczych. Pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane przez audytorow badajgcych spotki z Grupy.

W zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
i compliance oparty jest na podziale zadan i obowigzkéw oséb odpowiedzialnych za przygotowanie oraz
sprawdzenie sprawozdan finansowych Spdtki. Proces ten jest realizowany gtdwnie poprzez: weryfikacje
stosowania Polityki rachunkowosci Grupy Kapitatowej DIGITREE GROUP w kwestii ujawnien, ujecia
i wyceny zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF); przeglad
lub badania pdtroczne oraz badania roczne sprawozdan Spotki przez niezaleznego audytora;
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym procesu skutecznosci systemoéw kontroli
wewnetrznej i audytu wewnetrznego przez Komitet Audytu i Rade Nadzorcza; monitorowanie przez
Komitet Audytu i Rade Nadzorcza wykonywania czynnosci rewizji finansowej; monitorowanie przez
Komitet Audytu i Rade Nadzorczg obszardw zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem; monitorowanie przez
Komitet Audytu i Rade Nadzorczg niezaleznosci biegtego rewidenta oraz przedstawianie przez Rade
Nadzorczg rocznych sprawozdan finansowych do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

Dziatania te zapewniajg rzetelne, terminowe i przejrzyste przygotowanie sprawozdan finansowych, ktére
w sposdb uporzadkowany, zgodny z obwigzujgcymi Spdtke przepisami prawa, przedstawiajg sytuacje
finansowg i wyniki dziatalnosci, tak aby dostarczona informacja o wynikach dziatalnosci i przeptywach
srodkdéw pienieznych Spétki byta uzyteczna dla szerokiego kregu odbiorcow przy podejmowaniu przez
nich decyzji gospodarczych.

DIGITREE GROUP S.A. prowadzac swojg dziatalnosS¢ narazona jest na rozne rodzaje ryzyka, takie jak
np.: ryzyka prawne, operacyjne, finansowe, jak rowniez ryzyka zwigzane z otoczeniem organizacji. Nie
mozna jednak wykluczyé, ze mogq istnieC jeszcze dodatkowe ryzyka, ktorych na obecnym etapie nie
zidentyfikowano. Z uwagi na m.in. szeroki zakres prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, otoczenie
biznesowe, w ktorym dziata grupa Kapitatowa DIGITREE GROUP, uwarunkowania techniczne
i technologiczne, dziatalnoS¢ podejmowang przez konkurencje, a takze czeste zmiany prawne
i koniecznos¢ przestrzegania nie tylko ustawodawstwa polskiego, ale réwniez unijnego oraz prawa
miedzynarodowego, szereg dziatan podejmowanych przez Spdtke oraz stosowane mechanizmy
zabezpieczajgce mogg stuzy¢ wylgcznie ograniczeniu ryzyka prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, nie
moga go jednak catkowicie wykluczyc.
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Zgodnie z nowg Strategia na lata 2025-2027, Grupa monitoruje roéwniez ryzyka zwigzane
z transformacjg cyfrowag, wdrozeniem Al oraz budowa synergii miedzy spdtkami. Szereg dziatan
podejmujacych przez Spotke oraz stosowane mechanizmy zabezpieczajgce, w tym wsparcie zespotu
odpowiedzialnego za AI oraz zewnetrznych doradcdw, stuzg ograniczeniu ryzyka prowadzonej
dziatalno$ci. W celu ograniczenia ekonomicznych skutkéw ryzyk nadzwyczajnych, Spétka posiada
odpowiednie umowy ubezpieczenia, cho¢ nie pokrywajg one wszystkich ewentualnych strat.

W ocenie Rady Nadzorczej funkcjonujace w Spotce systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
oraz nadzoru zgodnosci dziatalno$ci z prawem (compliance) sg odpowiednie do wielkosci Spétki i rodzaju
oraz skali prowadzonej dziatalnosci. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zatem funkcjonujgce w Spotce
systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance) oraz audytu wewnetrznego.

Jednoczesnie Spotka informuje, ze przymierza sie do zdobycia certyfikacji ISO, co ma na celu dalszg
profesjonalizacje proceséw oraz wzmocnienie standarddw bezpieczenstwa i jakosci. Proces ten moze
spowodowa¢ w najblizszym czasie istotne zmiany w zakresie funkcjonujacych procedur kontroli
wewnetrznej i compliance, prowadzac do ich jeszcze wiekszej unifikacji i optymalizacji w catej Grupie.

Rada Nadzorcza uznaje, ze na chwile obecng nie ma potrzeby organizacyjnego wyodrebnienia funkcji
audytu wewnetrznego. Sytuacja ta bedzie jednak na biezgco monitorowana pod katem planowanego
wzrostu skali dziatalnosci i realizacji celéw finansowych wyznaczonych na rok 2027.

XII. Ocena sposobu wypelniania przez Spotke obowiazkéow informacyjnych oraz
stosowania zasad tadu korporacyjnego

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgcego dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE
i 2004/72/WE, Regulamin Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie, ustawa z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, a takze Rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim, okresSlajg obowigzki informacyjne emitentow oraz obowigzki dotyczace
stosowania przez nich zasad tadu korporacyjnego.

Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone w ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021” wprowadzone uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r., ktdre weszty w zycie w tym samym dniu.

Spotka przekazuje na GPW oraz do wiadomosci publicznej na swojej stronie internetowej
(www.digitree.pl), Informacje na temat stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w Zbiorze
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021, w tym informacje o niestosowaniu wybranych zasad
fadu korporacyjnego, podajac uzasadnienie odstgpienia od stosowania tych zasad. Informacja na temat
stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2021" zostata poddana weryfikacji i zaktualizowana w dniu 24.03.2026 r.

Rada Nadzorcza monitorowata stosowanie przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposob
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy
i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych, m.in. omawiata powyzsze kwestie podczas posiedzen Rady Nadzorczej oraz Komitetu
Audytu, wspdtdziatajgc w tym zakresie z pracownikiem Dziatu Relacji Inwestorskich, dokonywata analizy
oraz weryfikacji poprawnosci zamieszczanych na stronie internetowej Spotki informacji i dokumentow.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z oSwiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym
w Raporcie Rocznym DIGITREE GROUP S.A. za 2025 rok oraz raportem zawierajagcym komentarze Spotki
na temat stanu stosowania przez nig rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2021, a takze
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monitorowata wykonywanie przez Zarzad obowigzkdw informacyjnych spotek notowanych na Gietdzie
Papierow Warto$ciowych w Warszawie.

W ocenie Rady Nadzorczej informacje udostepnione przez DIGITREE GROUP S.A. sg zgodne
zwymogami i rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego. Poza zasadami
wymienionymi w Informacjach na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendagiji i zasad zawartych
w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 i Oswiadczeniach DIGITREE GROUP S.A.
o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego, Rada Nadzorcza nie stwierdza innych zasad ,,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021" niestosowanych przez Spdtke czy naruszen zasad stosowanych.
W opinii Rady informacje publikowane przez Spdtke w zakresie stosowania zasad Dobrych Praktyk s
zgodne ze stanem faktycznym i spdjne. Rada Nadzorcza potwierdza, ze Spdtka zamiescita
w wyodrebnionej sekcji strony internetowej dokumenty i informacje istotne dla inwestordéw. Rowniez,
w opinii Rady Nadzorczej, Spdtka prawidtowo wywigzywata sie z obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, w tym terminowo opublikowata Informacje na
temat stanu stosowania przez Spotke rekomendaciji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW 2021.

W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka w sposdb rzetelny i kompletny wypetnia obowigzki informacyjne oraz
dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb wypetniania przez Spétke
obowigzkow informacyjnych wynikajacych z Regulaminu Gietdy oraz przepiséw dotyczacych
raportowania biezacego i okresowego. W opinii Rady, dziatania Zarzadu w zakresie komunikacji
z rynkiem oraz przestrzegania zasad tadu korporacyjnego sg prowadzone w sposob rzetelny, przejrzysty
i w petni prawidtowy.

XIII. Ocena realizacji przez Zarzad Spotki obowiazkéw o ktorych mowa w art. 380! ksh
wraz z oceng sposobu sporzadzania lub przekazywania radzie nadzorczej przez
zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wynikajacych
z art. 380! ksh. Zarzad w sposéb prawidtowy i systematyczny wywigzuje sie z przekazywania Radzie
wszelkich wymaganych danych, w tym w szczegdlnosci materiatéw i informacji, o ktére wnioskowali
poszczegdlni Cztonkowie Rady Nadzorczej w toku sprawowanego nadzoru.

W ocenie Rady, sposdb przygotowania oraz tryb udostepniania dokumentéw, sprawozdan i wyjasnien
(zgodnie z art. 382 § 4 ksh) nie budzi zastrzeze. Dokumentacja jest sporzgdzana rzetelnie i przejrzyscie,
a proces jej przekazywania odbywa sie terminowo, co umozliwia Radzie sprawne i efektywne
wykonywanie jej ustawowych oraz statutowych zadan.

XIV. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spéfiki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego, w trybie okreslonym
w art. 382! ksh

W 2025 roku Rada Nadzorcza nie zlecata przeprowadzenia badan stad tez jakiekolwiek wynagrodzenie
z tego tytutu nie byto wypfacone.

XV. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spotke dzialalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze oraz ocena zasadnosci wydatkow
ponoszonych przez Spotke i Grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, medidow, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

DIGITREE GROUP S.A. oraz spétki wchodzace w sktad jej Grupy Kapitatowej prowadzg swojg dziatalnos¢
nie tylko na plaszczyznie biznesowej, ale réwniez, w znacznie mniejszym stopniu, spotecznej
i 0 zblizonym charakterze. DosSwiadczenie, wiedza, posiadane zasoby oraz zaangazowanie pracownikéw
pozwalajg na wspieranie i organizowanie réznego rodzaju inicjatyw na rzecz rozwoju biznesu oraz akcji
dobroczynnych czy spotecznosciowych.
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Spdtka nie posiada sformalizowanej polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub
innej o zblizonym charakterze.

Grupa Kapitatowa DIGITREE GROUP realizuje idee spotecznie odpowiedzialnego biznesu uwzgledniajac
przepisy prawa, normy etyczne, a takze interes spoteczny. Swojg dziatalno$C biznesowg opiera na
wysokich standardach i harmonii funkcjonowania w otoczeniu. Ponadto, Grupa aktywnie uczestniczy
w inicjatywach spotecznych oraz inicjatywach lokalnych organizacji.

W 2025 roku Spotka z sukcesem kontynuowata oraz rozszerzyta zakres wsparcia dla organizacji
spotecznych i lokalnych. Do kluczowych dziatan w tym obszarze nalezaty:
e Wsparcie placowek opiekunczych: Kontynuowano wspdtprace z Powiatowym Domem Dziecka
w Gorzyczkach. Pracownicy Spdtki brali udziat w akcjach charytatywnych i wolontariacie,
a Digitree Group S.A. wspierata podopiecznych, wzmacniajgc kulture zaangazowania lokalnego.
e  Wielka Wyprawa Maluchdw: Spdtka zaangazowata sie w te prestizowa inicjatywe charytatywna,
przekazujgc $rodki finansowe oraz Swiadczenia barterowe. Dzieki aktywnej promocgji projektu,
do dedykowanej skarbonki zebrano ponad 60 tys. zt na pomoc dzieciom — ofiarom wypadkow
drogowych oraz na edukacje w zakresie bezpieczenstwa.
e Poland Business Run: Reprezentacja Digitree Group po raz kolejny wzieta udziat
w ogolnopolskim biegu charytatywnym, wspierajgc osoby z niepetnosprawnoscig ruchowa.
e Program SARE od Serca: Spotka nieprzerwanie wspotpracowata z Fundacjg Nasza Ziemia,
udostepniajac profesjonalne narzedzia do e-mail marketingu na cele statutowe organizacji non-
profit, tgczac tym samym wsparcie spoteczne z edukacjg proekologiczng.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia réwniez aktywno$¢ edukacyjng Spétki. W 2025 roku eksperci Digitree
Group dzielili sie wiedza z zakresu digital marketingu i e-commerce poprzez liczne szkolenia, webinary
oraz warsztaty. Ich ekspercki gtos byt obecny w czotowych mediach biznesowych i branzowych (m.in.
Forbes, Business Insider, Nowy Marketing czy Magazyn Online Marketing), co realnie przyczynito sie do
edukacji rynku i budowania pozycji Spétki jako lidera merytorycznego w branzy technologicznej.

Biorac pod uwage powyzsze, Rada Nadzorcza DIGITREE GROUP S.A. pozytywnie ocenia prowadzong
przez Spotke i jej Grupe Kapitatowa dziatalnos¢ pozabiznesowa. Grupa racjonalnie i w miare aktualnych
mozliwosci wykorzystuje swoje doswiadczenie i wiedze, a w mnigjszym stopniu réwniez Srodki pieniezne,
dla wsparcia inicjatyw o charakterze edukacyjnym, lokalnym i dobroczynnym.

XVI. Informacja o odstgpieniu od oceny stopnia realizacji polityki réznorodnosci
w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa
w zasadzie 2.1. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Z uwagi na niestosowanie przez Spotke zasady 2.1. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021
i brak przyjetego w Spotce dokumentu polityki réznorodnosci w stosunku do organdw zarzadzajgcych
i nadzorczych, ktdry okreslatby konkretne cele do zrealizowania w tym w zakresie i podlegatby ocenie
przez Rade Nadzorczg Spotki, Rada Nadzorcza nie dokonuje oceny stopnia realizacji polityki, o ktdrej
mowa w zasadzie 2.1. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

XVII. Wnhnioski koncowe
Rada Nadzorca przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzaniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci

w roku 2025 oraz wnosi 0 udzielenie absolutorium Czlonkom Rady Nadzorczej z wykonywania
obowigzkow w 2025 roku.

Z upowaznienia Rady Nadzorczej

Kamil| 2026.05.19
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