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Podstawe prawng sporzadzenia niniejszego sprawozdania
0 wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Polskie SA (dalej:
~Sprawozdanie 0 wynagrodzeniach”) stanowi art. 90g

Makarony ~Sprawozdanie",
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, a takze §16 ust.5 lit.d Polityki wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA

z siedzibg w Rzeszowie (dalej: ,Polityka wynagrodzen”).

Polityka wynagrodzen obowigzujgca w Spoétce zostata
przyjeta na podstawie Uchwaty Nr 17 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 24 czerwca 2024 roku i jest
dostepna na stronie internetowej Spotki www.makarony.pl
w zaktadce: Strefa Inwestora / Spdtka / Polityka

Wynagrodzen.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawia
przeglad wynagrodzen i wszystkich $wiadczen otrzymanych
i naleznych poszczegdinym czionkom Zarzadu i Rady

Nadzorczej Spéiki, i obejmuje rok obrotowy 2025.

The legal basis for the preparation of this report on the
remuneration of members of the Management Board and
Supervisory Board of Makarony Polskie SA (hereinafter: the
«Report”, the "Remuneration Report") is Article 90g of the
Act of July 29, 2005 on public offering and conditions for
introducing financial instruments to an organized trading
system and on public companies, as well as §16 paragraph
5 item d) of the Remuneration Policy for Members of the
Management Board and Supervisory Board of Makarony
Polskie SA with its registered office in Rzeszéw (hereinafter

referred to as: “Remuneration Policy”).

The Remuneration Policy applicable in the Company was
adopted on the basis of Resolution No. 17 of the Ordinary
General Assembly of the Company of June 24, 2024 and is
available on the Company's website www.makarony.pl in the

tab: Investor's Area / Company / Remuneration Policy.

This Remuneration Report provides an overview of the
remuneration and all benefits received and due to individual
members of the Company's Management Board and

Supervisory Board, and covers the financial year 2025.
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Informacje ogdine

Sktad Zarzadu Makarony Polskie SA

Od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania Zarzad Spodtki jest jednoosobowy, a funkcje

Prezesa Zarzadu petni pan Zenon Danitowski.

W okresie objetym Sprawozdaniem o wynagrodzeniach nie

nastapity zadne zmiany osobowe w sktadzie Zarzadu.

W trakcie okresu sprawozdawczego, w dniu 26 maja 2025
roku, w zwigzku z koricem XI kadencji Zarzadu Spoétki, Rada
Nadzorcza Makarony Polskie SA postanowita, ze Zarzad
XII kadencji bedzie jednoosobowy, a funkcje Prezesa
Zarzadu powierzyfa ponownie Panu Zenonowi
Danitowskiemu. Uchwata Rady Nadzorczej weszta w zycie z
dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok

obrotowy 2024, tj. z dniem 26 czerwca 2025 roku.

Sktad Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA

Od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego

sprawozdania Rada Nadzorcza dziata w skfadzie:

— Roman Sobiecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
(cztonek zalezny),

— Ahmed Khalil = Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
(cztonek zalezny),

— Dorota Podedworna-Tarnowska — Cztonek Rady
Nadzorczej (cztonek niezalezny),

— Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek
zalezny),

— Michat Stomkowski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek
niezalezny),

— Wiestaw Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej

(cztonek zalezny).

General

Composition of the Management Board

Since January 1, 2024 to to the date of publication of these
statements, the Management Board of the Company is
composed of one person, and Mr Zenon Danitowski is the

President of the Management Board.

There were no changes in the composition of the
Management Board in the period covered by the

Remuneration Report.

During the reporting period, on May 26, 2025, in connection
with the end of the 11th term of the Management Board of
the Company, the Supervisory Board of Makarony Polskie SA
decided that the Management Board of the 12th term will be
a single-member one, and reassigned the function of the
President of the Management Board to Mr Zenon Danitowski.
The resolution of the Supervisory Board became effective as
of the date of the Annual General Meeting approving the
Company's financial statements for the financial year 2024,
i.e. as of June 26, 2025.

Composition of the Supervisory Board

Since January 01, 2025 to the date of publication of these

statements, the Supervisory Board was composed of:

— Roman Sobiecki - President the Supervisory Board
(dependent member),

— Ahmed Khalil - Vice-President of the Supervisory Board
(dependent member),

— Dorota Podedworna-Tarnowska - Member of the
Supervisory Board (independent member),

— Marek Rocki - Member of the Supervisory Board
(dependent member),

Michat Stomkowski - Member of the Supervisory Board
(independent member),

— Wiestaw Wasilewski - Member of the Supervisory Board
(dependent member).
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Zasady dotyczace ksztattowania wynagrodzenia

cztonkdw Zarzadu

Podstawg prawng wynagradzania Cztonkow Zarzadu Spotki

jest stosunek prawny tgczacy Spotke z Cztonkiem Zarzadu.

Spotka

na podstawie

przewiduje Spotka

prawnych,

powierzanie  zarzadzania

nastepujgcych  stosunkow

ktére mogg byc takze stosowane tgcznie:

— stosunku pracy realizowanego na mocy umowy
0 prace zawieranej na czas okreslony lub nieokreslony,

- Zlecenia ustugi zarzadzania Spdtka  (kontrakt

menedzerski) zawieranego na czas Sprawowania

funkgji Cztonka Zarzadu,

— powotania do pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu

na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu

okresla podstawy prawne nawigzanego  stosunku
zarzadzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu.
OkreSlenie podstawy prawnej zarzadzania Spotkg przez
Czlonka Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady
Nadzorczej. Rada ustalajac podstawy prawne
wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu, opiera sie na ustalonej
miedzy stronami (tj. Spdtka i Cztonkiem Zarzadu) faktycznej

tresci ekonomicznej tgczacego strony stosunku.

Rada Nadzorcza okres$la poziom wynagrodzenia Cztonkéw

Zarzadu wyptacanego przez Spotke.

Rules for determining the remuneration of members

of the Management Board

The legal basis for remuneration of the Company’s Members
of the Management Board is the legal relationship between

the Company and a Member of the Management Board.

The Company provides for entrusting management of the
Company under the following legal relationships, which may
also be applied jointly:

— employment relationship performed under an
employment contracts for a definite or indefinite
period,

— commissioning the Company management service
(managerial contract) concluded for the time of
performing the function of a Member of the
Management Board,

— appointment to the position of a Member of the
Management Board for the time of performing the

function of a Member of the Management Board.

The Supervisory Board, within the negotiations with a
Member of the Management Board, shall define the legal
basis of the management relationship established and the
rules of remuneration for the Member of the Management
Board. The legal basis for managing the Company by a
Member of the Management Board is determined by way of
a resolution of the Supervisory Board. The Supervisory
Board, while establishing the legal basis for remuneration of
Members of the Management Board, shall rely on the agreed
between the parties (i.e. the Company and a Member of the
Management Board) actual economic content of the

relationship between the parties.

The Supervisory Board shall determine the amount of
remuneration of Members of the Management Board to be

paid by the Company.
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Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Niezaleznie od formy prawnej faczacej Cztonka Zarzadu

ze Spotka,  Cztonek  Zarzadu  moze  otrzymywac
wynagrodzenie pieniezne ztozone z dwdch czesci, tj. czesci

statej oraz czesci zmiennej.

Rada Nadzorcza okresla  podstawowe  elementy
wynagrodzenia pienieznego Czionka Zarzadu, w tym
wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego oraz zasady
zaleznosci  wynagrodzenia zmiennego od  wynikow
finansowych w uchwale powotujacej do petnienia funkcji
Czlonka Zarzadu lub w odrebnej uchwale. Rada Nadzorcza
moze rowniez przyznac¢ Cztonkowi Zarzadu prawo do innych

Swiadczen niepienieznych.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spdtki moze otrzymywac
wynagrodzenie state, wyptacane miesiecznie w wysokosci
okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej w terminie
wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spdtki. W razie
wyodrebnienia statej czeSci wynagrodzenia, wynagrodzenie
state wyptacane przez Spotke za rok obrotowy nie moze
przekracza¢ 65% (szeStdziesigt pie¢ procent) kwoty
wynagrodzenia danego Czionka Zarzadu wyptaconego za

poprzedni rok obrotowy.

Kazdy z Cztonkdw Zarzadu Spotki moze otrzymywac

wynagrodzenie  zmienne, uzaleznione od  wynikow
finansowych i poziomu realizacji celéw niefinansowych.
Zaleznos¢ od wynikéw finansowych i poziomu realizagcji
celéw niefinansowych moze dotyczy¢é zaréwno wynikéw
catej Spotki lub Grupy Kapitatowej. Szczegdtowe zasady
ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego

okresla Rada Nadzorcza w uchwale.

Rada Nadzorcza, przy powotaniu oraz jesli Rada Nadzorcza
uzna to za konieczne takze w trakcie trwajacej kadencji,
ustala wartosci kwotowe uwzgledniajgce  zaleznos¢
wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzadu w odniesieniu
do przyjetego budzetu Spétki, w tym podziat zaleznosci tej

czesci wynagrodzenia od wynikdw finansowych i poziomu

Components of remuneration of Members of the
Management Board

Regardless of the legal relationship between a Member of
the Management Board and the Company, the Member of
the Management Board may receive cash remuneration

consisting of two parts, i.e. a fixed part and a variable part.

The Supervisory Board shall define the basic components of
the cash remuneration of a Member of the Management
Board, including the amount of fixed and variable parts of
remuneration as well as the rules for the dependence of
variable part of remuneration on financial results, in the
resolution appointing the Member of the Management Board
or in a separate resolution. The Supervisory Board may also
grant a Member of the Management Board the right to other

non-cash benefits.

Each Member of the Management Board of the Company
may receive fixed part of remuneration, paid monthly in the
amount specified in the resolution of the Supervisory Board
on the date of paying remuneration to the Company's
employees. If the fixed part of remuneration is separated,
the remuneration payable by the Company for the financial
year may not exceed 65% (sixty-five percent) of the amount
of the remuneration of a given Management Board Member

paid for the previous financial year.

Each Member of the Management Board of the Company
may receive variable part of remuneration depending on the
financial results and the level of fulfillment of non-financial
goals. Dependence on financial results and the level of
fulfillment of non-financial goals may relate to the results of
the entire Company or the Group of Companies. Detailed
rules for determining, calculating and paying out the variable
part of remuneration shall be specified in a resolution by the

Supervisory Board.

The Supervisory Board shall determine the amounts, upon
appointment and if the Supervisory Board deems it
necessary also during the current term of office, taking into
account the dependence of the variable part of remuneration
of a Member of the Management Board on the adopted
budget of the Company, including the distribution of the
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realizacji celéw niefinansowych catej Spétki lub/i Grupy
Kapitatowej.

O ile inaczej nie stanowi uchwata Rady Nadzorczej, kwoty
wynagrodzenia zmiennego sg okreslane w wysokosci brutto.
Cze$¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po
zamknieciu okresu obrotowego (miesigc, kwartat, rok),
za ktory wynagrodzenie to jest naliczane i wyptacane
na podstawie danych ze sprawozdania finansowego,
zawartego w raporcie okresowym za dany okres

sprawozdawczy opublikowanym przez Spdtke na GPW.

Niepieniezne $wiadczenia dla Cztonka Zarzadu

Oprécz wynagrodzenia pienieznego, kazdy z Cztonkow
Zarzadu Spdtki moze otrzymywaé réwniez inne $wiadczenia
niepieniezne od Spodtki, takie jak:

- prawo do korzystania z okreslonego majatku Spotki,

—  prawo do dodatkowego ubezpieczenia,

— prawo do korzystania z dodatkowych Swiadczen
pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla oséb
zatrudnionych w Spotce i stale wspotpracujgcych
ze Spotka,

- prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych

Spotce

w funkcjonujacych w programach

emerytalnych (w tym PPK).

Zakres i zasady Swiadczen niepienieznych przystugujacych
Cztonkowi Zarzadu okreSla szczegétowo uchwata Rady
Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace lub
Kontraktu menedzerskiego réwniez te dokumenty oraz
dokumenty prawa wewnetrznego (np. Regulaminy,

Procedury) Spétki.

Zasady dotyczace ksztattowania wynagrodzenia

cztonkdw Rady Nadzorczej

Wytaczng podstawg prawng wynagradzania Czionkéw Rady
Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w organie

nadzorczym sg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

dependence of this part of the remuneration on the financial
results and the level of fulfillment of non-financial goals of
the entire Company and/or Capital Group.

The variable part of remuneration amounts shall be specified
as the gross amount, unless otherwise provided for in a
resolution of the Supervisory Board. The variable part of the
remuneration shall be paid after the end of the financial
period (month, quarter, year), for which the remuneration
was calculated and paid based on the data from the financial
statements contained in the periodic statements for a given

reporting period published by the Company on the WSE.

Non-cash benefits for a Member of the Management Board

In addition to the cash remuneration, each Member of the
Management Board of the Company may also receive other
non-cash benefits from the Company, such as:
— the right to use specific Company assets,
— the right to additional insurance,
— the right to use additional non-wage benefits offered
to persons employed by the Company and
permanently cooperating with the Company,

— the right to participate under general rules in the
pension programs functioning in the Company

(including employee capital plans).

The scope and rules of non-cash benefits due to a Member
of the Management Board shall be specified in detail in a
resolution of the Supervisory Board, and in the event of the
conclusion of an employment contract or managerial
contract, also in those documents and internal law

documents (e.g. Regulations, Procedures) of the Company.

Zasady dotyczace ksztattowania wynagrodzenia

cztonkdw Rady Nadzorczej

The sole legal basis for remuneration for Members of the

Supervisory Board for performing functions in the
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Zasady wynagradzania Cztonka Rady mogg by¢ okreslone
w uchwale powotujacej do petnienia funkcji Cztonka Rady
lub w odrebnej uchwale Walnego Zgromadzenia.

Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac od Spotki
wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym wyfgcznie w formie statej, zryczattowanej kwoty
brutto,

miesiecznie lub za posiedzenie organu nadzorczego,

ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia,

w ktoérym wezmie udziat.

Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
mogy otrzymywa¢ wynagrodzenie wieksze od innych
Cztonkéw Rady Nadzorczej, uwzgledniajagce dodatkowy
naktad pracy z tytutu sprawowanych funkgji.

Wynagrodzenia Cztonkdw Komitetu Audytu

Cztonek Rady Nadzorczej, bedacy réwniez Cztonkiem
Komitetu Audytu, moze otrzymywaé wynagrodzenie
dodatkowe w formie statej, zryczattowanej kwoty brutto,
ustalanej uchwala Walnego Zgromadzenia, miesiecznie
lub za posiedzenie Komitetu Audytu, w ktdrym wezmie

udziat.

Swiadczenia dodatkowe

Spotka zawarta umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej wiadz Spdtki obejmujace cztonkdéw Zarzadu,
cztonkdw Rady Nadzorczej, kluczowych dyrektoréw,

prokurentéw.

W okresie objetym Sprawozdaniem o wynagrodzeniach
Spotka wykupita nastepujace polisy ubezpieczeniowe wiadz
Spotki:

supervisory body shall be the resolutions of the General
Meeting.

The rules for remuneration of a Member of the Supervisory
Board may be specified in a resolution appointing to perform
the function of a Member of the Supervisory Board or in a
separate resolution of the General Meeting.

Components of remuneration of Members of the
Supervisory Board

A Member of the Supervisory Board may receive
remuneration from the Company for performing functions in
the supervisory body only in the form of a fixed, flat-rate
gross amount determined by a resolution of the General
Meeting, monthly or for a meeting of the supervisory body

in which he/she will participate.

The President and Vice-President of the Supervisory Board
may receive a remuneration greater than other Members of
the Supervisory Board, taking into account the additional
workload for their functions.

Remuneration of Members of the Audit Committee

A Member of the Supervisory Board, who is also a Member
of the Audit Committee, may receive additional
remuneration in the form of a fixed, flat-rate gross amount
determined by a resolution of the General Meeting, monthly
or for a meeting of the Audit Committee in which he/she will

participate.

Additional benefits

The Company has concluded third party liability insurance
contracts for the Company's governing bodies, covering
members of the Management Board, Supervisory Board
members, key directors and proxies.

In the period covered by the Remuneration Report, the
Company purchased the following insurance policies for the

Company's bodies:
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—  polisa za okres 1 listopada 2024 roku — 31 pazdziernika

2025 roku,
—  polisa za okres 1 listopada 2025 roku — 31 pazdziernika
2026 roku.
Majagc  na uwadze charakter opisanego powyzej

ubezpieczenia, a takze fakt, iz poza cztonkami Zarzadu
i Rady Nadzorczej, obejmuje ono takze prokurentow, a takze
jest odpowiednio rozszerzone na cztonkow zarzaddw
i kluczowych dyrektorow w spotkach zaleznych, nie jest
mozliwe  wyliczenie  wartosci  takiego  $wiadczenia
przypadajgcego na jednego czionka Zarzadu czy Rady

Nadzorczej Spotki.

— policy for the period from November 1, 2024
to October 31, 2025,

— policy for the period from November 1, 2025
to October 31, 2026.

Considering the nature of the insurance described above, as
well as the fact that, in addition to members of the
Management Board and Supervisory Board, it also covers
commercial proxies, and is appropriately extended to
members of management boards and key directors in
subsidiaries, it is not possible to calculate the value of such
benefit per one member of the Management Board or
Supervisory Board of the Company.
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I. Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej w podziale na sktadniki,
o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy
o ofercie, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu Spotki

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu w okresie objetym

Sprawozdaniem o wynagrodzeniach obejmuje:

— wynagrodzenie state z tytutu umowy o prace wigzacej
cztonka zarzadu ze Spotkg, w tym ekwiwalent
urlopowy wyptacony w zwigzku z zakonczeniem
umowy o prace zawartej na czas trwania poprzedniej

kadencji zarzadu,

— wynagrodzenie zmienne kwartalne z tytutu powotania

do organu i petnienia funkgcji prezesa zarzadu.

Wynagrodzenie zmienne z tytutu powotania na funkcje
prezesa zarzadu, o ktdrym mowa powyzej, uzaleznione jest
od wyniku finansowego Grupy Makarony Polskie w danym
kwartale roku obrotowego.

W  okresie  objetym  niniejszym  Sprawozdaniem
0 wynagrodzeniach pozycjg z wyniku finansowego, od ktorej
zalezna jest wysokos$¢ wynagrodzenia kwartalnego Zarzadu
jest EBITDA osiggnieta w danym kwartale roku obrotowego
przez Grupe Makarony Polskie na mocy:

— Uchwaly nr 13 Rady Nadzorczej z dnia 19 maja 2023
roku — w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 26
czerwca 2025 roku,

— Uchwaly nr 14 Rady Nadzorczej z dnia 26 maja 2025
roku — w okresie od 1 lipca 2025 roku do 31 grudnia

2025 roku.

Uchwatg nr 4 z dnia 26 maja 2025 roku Rada Nadzorcza
przyznata Prezesowi Zarzadu wynagrodzenie dodatkowe za

I. Amount of the total remuneration of members of
the Management Board and Supervisory Board
broken down into components referred to in Article
90d paragraph 3 point 1 of the Act on Public
Offering, and the mutual proportions between these
remuneration components

Remuneration of the members of the Management

Board of the Company

The remuneration of the members of the Management
Board in the period covered by the Remuneration Report
includes:

— fixed remuneration under the employment contract
binding the member of the Management Board with
the Company, including the cash equivalent for unused
leave paid in connection with the termination of the
employment contract concluded for the duration of the
previous term of the Management Board

— quarterly variable remuneration for appointment to the
body and acting as the President of the Management
Board.

The variable remuneration for appointment to the position
of the president of the management board referred to above
depends on the financial result of the Makarony Polskie

Group in a given quarter of the financial year.

In the period covered by this Remuneration Report, the item
from the financial result on which the amount of quarterly
remuneration of the Management Bord depends is EBITDA
achieved in a given quarter of the financial year by the
Makarony Polskie Group — on the basis of:

— Resolution no. 13 of the Supervisory Board of May 19,
2023 - in the period from January 1, 2025, to June 26,
2025,

— Resolution no. 14 of the Supervisory Board of May 26,
2025 - in the period from July 1, 2025, to December
31, 2025.

By Resolution No. 4 of May 26, 2025, the Supervisory Board
granted the President of the Management Board additional

compensation for his activities performed for the benefit of
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czynno$ci podejmowane na rzecz Spotki podczas petnienia
funkcji w roku obrotowym 2024.

W trakcie roku obrotowego 2025 Prezes Zarzadu korzystat z
(benefity)
uruchomionych dla osob zatrudnionych w Spdtce i stale

dodatkowych  $wiadczen  pozaptacowych

wspotpracujgcych  ze  Spotkg w  postaci  pakietow

medycznych, ubezpieczenia szpitalnego oraz kart

$wigtecznych.

Szczegdtowe informacje o wysokosci  poszczegolnych
sktadnikow  wynagrodzenia czlonkdéw Zarzadu oraz
wzajemnej proporcji poszczegélnych sktadnikow w okresie
objetym niniejszym Sprawozdaniem o wynagrodzeniach

przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela: Wysoko$¢ wynagrodzenia (w tys. zt) i proporcje
poszczegdlnych  sktadnikow  wynagrodzenia  cztonkdw
Zarzadu

Wysokos¢
wynagrodzenia
statego z tytutu

Czlonek Zarzadu

umowy o prac
Amount of fixed

the Company during his fullfilment of the function in the
reporting year 2024.

During the 2025 financial year, the President of the
Management Board benefited from additional non-salary
benefits offered to employees of the Company and persons
permanently cooperating with the Company, including
medical packages, hospital insurance and holiday gift cards.

Detailed information on the amount of individual
components of the remuneration of members of the
Management Board and the mutual proportion of individual
components in the period covered by this remuneration

report is presented in the table below.

Table: Amount of remuneration (in PLN k) and proportions
of individual components of the remuneration of members
of the Management Board

Wysokos¢
wynagrodzenia
zmiennego z tytutu
petnienia funkcji

Swiadczenia
dodatkowe

Amount of variable

remuneration under
the employment
contract

Member of the
Menagement Board

remuneration for
performing a function

Zenon Danitowski

Additional benefits

2025

932 1089

5 2026

46,0%

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej przystugujace
z tytutu powotania do Rady Nadzorczej i wykonywania
obowigzkéw w organie Spoétki, w okresie objetym
Sprawozdaniem o wynagrodzeniach, zostalo ustalone
namocy uchwalty nr 25 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 24 czerwca 2024 roku.

W okresie od 1 tycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
Cztonkom  Rady  Nadzorczej  przystugiwato  state
wynagrodzenie miesieczne w wysokosci brutto:

— Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej — 3.500,00 z,

— Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej — 3.000,00 zt,

53,8%

0,3% 100%

Remuneration of members of the Supervisory Board

The remuneration of the members of the Supervisory Board
due to appointment to the Supervisory Board and
performance of duties in the body of the Company, in the
period covered by the Remuneration Report, was
established on the basis of resolution no. 25 of the Annual
General Meeting of 24 June 2024.
In the period from January 1, 2025 to December 31, 2025
Members of the Supervisory Board were entitled to a fixed
monthly remuneration in the following gross amounts:

— President of the Supervisory Board - PLN 3,500.00,

— Vice-President of the Supervisory Board — PLN 3,000.00,
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— Czonkowi Rady Nadzorczej — 2.500,00 z.

Cztonkom Rady Nadzorczej bedacym jednoczesnie
Cztonkami Komitetu Audytu przystugiwato dodatkowe state

wynagrodzenie miesieczne w wysokosci brutto:

— Przewodniczacej Komitetu Audytu — 1.000,00 z4,
— Czlonkowi Komitetu Audytu — 700,00 zt.

Szczegétowe informacje o wysokosci  poszczegdinych
sktadnikdw wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
wzajemnej proporcji poszczegolnych sktadnikéw w okresie
objetym niniejszym Sprawozdaniem o wynagrodzeniach

przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela: Wysoko$¢ wynagrodzenia (w tys. zt) i proporcje
poszczegolnych sktadnikdw wynagrodzenia cztonkéw Rady

Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

— Members of the Supervisory Board - PLN 2,500.00.

At the same time the members of the Supervisory Board
who were also the members of the Audit Comitee were
entitled to an additional fixed monthly remuneration in the
following gross amounts:

— Chairwoman of the Audit Comitee — PLN 1,000.00;

— Member of the Audit Comitee — PLN 700.00.

Detailed information on the amount of individual
components of the remuneration of members of the
Supervisory Board and the mutual proportion of individual
components in the period covered by this remuneration

report is presented in the table below.

Table: Amount of remuneration (in PLN k) and proportions
of individual components of the remuneration of members
of the Supervisory Board

Wysolfosc w tym Komitet Swiadczenia
wynagrodzenia stalego z Audytu dodatkowe
utu petnienia funkcji

LI TECA including Audit Additional

remur_leratlon f°T Committee benefits
performing a function

Total

Member of the Supervisory Board

Roman Sobiecki

42 0 0 42
2025
100% 0% 0% 100%
Ahmed Khalil
36 0 0 36
2025
100% 0% 0% 100%
Dorota Podedworna-Tarnowska
30 12 0 42
2025
71% 29% 0% 100%
Marek Rocki
30 0 0 30
2025
100% 0% 0% 100%
Michat Stomkowski
30 8 0,5 39
2025
77% 22% 1% 100%
Wiestaw Wasilewski
30 8 0 38
2025
78% 22% 0% 100%
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Il. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite
wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie
do osiaggniecia dtugoterminowych wynikow Spatki

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu Spotki

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu w Spodtce ustalone zostato
przez Rade Nadzorczg i zaréwno w zakresie statych,
jak i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, jest zgodne

z odpowiednimi regulacjami Polityki wynagrodzen.

Uszczegbtowienia dotyczace wynagrodzenia zmiennego
przystugujgcego Prezesowi Zarzadu zostaty okreslone przez
Rade Nadzorcza w oparciu i w ramach upowaznienia
zawartego w Polityce wynagrodzen i zostaty uregulowane
w obowigzujacych prezesa Zarzadu umowach o prace
i w uchwatach Rady Nadzorczej.

W ocenie Rady Nadzorczej wynagrodzenie Prezesa Zarzadu

przyczynia sie do jego pelnego zaangazowania
w sprawowang funkcje i wykonywang prace oraz przyczynia
sie do realizacji celdw biznesowych Spoétki, a takze
dtugoterminowych wynikéw Spotki, na co szczegdlny wptyw
ma powigzanie wynagrodzenia o zmiennym charakterze
z wynikami Spotki osigganymi w danym roku obrotowym.
Przyjeta struktura podziatu wynagrodzenia pomiedzy
skfadniki state oraz zmienne w przekonaniu Rady Nadzorczej
przyczynia sie do stabilnego i dtugotrwatego rozwoju Spétki,
a tym samym wzrostu jej wartosci w dtuzszej perspektywie

Czasu.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej zostato ustalone
na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki powotanej w punkcie IV niniejszego Sprawozdania
i jest to zgodne z odpowiednimi postanowieniami Polityki

wynagrodzen, podobnie jak fakt zréznicowania wysokosci

Il. An explanation of how the total remuneration
complies with the adopted Remuneration Policy,
including how it contributes to the long-term results
of the Company

Remuneration of the members of the Management

Board of the Company

The remuneration of the members of the Management
Board in the Company was determined by the Supervisory
Board and, both in terms of fixed and variable remuneration
components, complies with the relevant regulations of the

Remuneration Policy.

Details concerning the variable remuneration due to the
President of the Management Board have been specified by
the Supervisory Board based on and under the authorization
contained in the Remuneration Policy and have been
regulated in the employment contracts applicable to the
President of the Management Board and in resolutions of the

Supervisory Board.

In the opinion of the Supervisory Board, the remuneration
of the President of the Management Board contributes to his
full involvement in the performed function and work, and
contributes to the achievement of the Company's business
goals and long-term results of the Company, which is
particularly influenced by linking the variable remuneration
with the Company's results achieved in a given fiscal year.
The adopted structure of the division of remuneration
between fixed and variable components, in the opinion of
the Supervisory Board, contributes to the stable and long-
term development of the Company, and thus the increase of

its value in the long run.

Remuneration of members of the Supervisory Board

The remuneration of the members of the Supervisory Board
was determined by the resolution of the General Meeting of
Shareholders of the Company appointed in point IV of this
Report and it is in line with the relevant provisions of the
Remuneration Policy, as well as the fact of differentiating the
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wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej w zaleznosci

od petnionych przez nich funkcji.

Wynagrodzenie czionkdw Rady Nadzorczej ma charakter
wylgcznie wynagrodzenia statego i nie jest powigzane
zwynikami  Spotki, co przyczynia sie do wzrostu
niezaleznosci cztonkdw Rady Nadzorczej w zakresie
wykonywania zadan w ramach organu, w szczegolnosci
o charakterze kontrolnym. To z kolei powoduje przetozenie
na poprawe bezpieczenstwa w funkcjonowaniu Spotki
i wplywa na jej stabilno$¢, a tym samym przyczynia sie

do osiggania dtugoterminowych celéw.

lll. Informacja na temat sposobu, w jaki zostaty
zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Zgodnie z trescig Polityki wynagrodzen czionkowie Zarzadu
moga otrzymywac wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od
wynikéw  finansowych i poziomu realizacji celdéw
niefinansowych. Kryteria te sg okreSlane przez Rade

Nadzorcza.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem Prezes
Zarzadu otrzymywat wynagrodzenie zmienne oparte o
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej - kryterium finansowym
od ktorego zalezna byta wysoko$¢ zmiennej czesci
wynagrodzenia jest EBITDA osiggnieta w poszczegdlnych

kwartatach roku obrotowego.

Rada Nadzorcza okres$la warto$¢ % przyjetego kryterium
finansowego w odniesieniu do wynagrodzenia cztonéw

Zarzadu, co przektada sie na wysoko$¢ tego wynagrodzenia.

amount of remuneration for the members of the Supervisory
Board depending on their functions.

The remuneration of the members of the Supervisory Board
is only fixed remuneration and is not related to the results
of the Company, which contributes to the increase of
independence of the members of the Supervisory Board in
the performance of tasks within the body, in particular of a
control nature. This, in turn, translates into improved
security in the functioning of the Company and affects its
stability, and thus contributes to the achievement of long-

term goals.

lll. Information on how the performance criteria
have been applied

Pursuant to the Remuneration Policy, members of the
Management Board can receive variable (additional)
remuneration depending on the financial results and the
level of fulfillment of non-financial goals. These criteria are
determined by the Supervisory Board.

In the period covered by this Report, the President of the
Management Board received variable remuneration based
on the financial results of the Capital Group - the financial
criterion on which the amount of the variable part of
remuneration depended is EBITDA achieved in individual

quarters of the financial year.

The Supervisory Board determines the % value of the
adopted financial criterion for the remuneration of the
Management Board members, which translates into the

amount of this remuneration.
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IV. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia, wynikow Spétki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych
cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie
co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
facznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie

Informacje dotyczace zmiany, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
(przedstawionych jako $rednie wynagrodzenie), wynikdw
Spotki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikdéw Spotki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w latach
obrotowych  2025-2020,

tabelach.

przedstawiono w  ponizszych

Tabela: Zmiana % wynikow Spotki w ujeciu rocznym (rok do
roku)

IV. Information on the annual change in the
remuneration of members of the Management
Board and Supervisory Board (presented as average
remuneration), the Company's results and the
average remuneration of employees of the
Company who are not members of the Management
Board or Supervisory Board, over at least the last
five financial years, taken cumulatively in a way that
allows comparison

Information on the annual change in the remuneration
of members of the Management Board and Supervisory
Board (presented as average remuneration), the Company's
results and the average remuneration of employees of the
Company who are not members of the Management Board
or Supervisory Board, in the financial years 2025-2020,

is presented in the tables below.

Table: % change in the Company's results on annual basis
(year on year)

Wybrane dane finansowe / Selected financial data

Przychody netto ze sprzedazy
) 260 323 289 954 302 826 234 409 155 561 172 039
Net revenues from the sale of
products, goods and materials

zmiana / change -10,2% -4.3% 29,2% 50,7% -9,6% 13,7%
EBITDA 31577 45 105 43 290 20 864 12 109 15 787

zmiana / change -30,0% 42% 107,5% 72,3% -23,3% 18,8%
K EEECHI | 18 226 32 321 32 703 14 678 5999 9 896
Operational profit

zmiana / change -43,6% -1,2% 122,8% 144,7% -39,4% 22,7%
2yskinetioy 17 416 26 150 24 798 10 462 5034 6 752
Net profit

zmiana / change -33,4% 55% 137,0% 107,8% -25,4% 20,9%
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Tabela: Zmiana % wynagrodzen w ujeciu rocznym (rok Table: % change in the remunerations on annual basis (year
do roku) on year)

Srednie wynagrodzenie roczne /
Average yearly remuneration

Pracownicy niebedacy cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej /
Employees who are not members of the Management Board or the Supervisory Board

Pracownicy /| Employees 92 85 80 78 72 72
zmiana / change 86% 56% 2,2% 95% -0,4% 196%
Cztonkowie Zarzadu / The Management Board Members
Zenon Danitowski 2021 2 009 1997 1454 986 773
zmiana / change 0,6% 0,6% 37,3% 47,5% 27,6% 15,7%
Cztonkowie Rady Nadzorczej / The Supervisory Board Members
Roman Sobiecki 42 39 36 35 26 26
zmiana / change 7,4% 87% 35% 36,4% 0,0% 0,0%
Ahmed Khalil 36 35 35 33 24 8
zmiana / change 1,6% 1,8% 4,7% 385% 200,0% -
Dorota Podedworna-Tarnowska 42 22 0 0 0 0
zmiana / change 92,5% - - - - -
Marek Rocki 30 30 30 29 21 21
zmiana / change 0,0% 0,0% 32% 385% 0,0% 0,0%
Wiestaw Wasilewski 38 34 30 29 21 21
zmiana / change 11,7% 14,5% 32% 385% 0,0% 0,0%
Michat Stomkowski 38 34 30 29 21 21
zmiana / change 11,7% 14.5% 3,2% 38,5% 0,0% 0,0%
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V. Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotow
nalezagcych do tej samej grupy kapitatowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci

W okresie ktdrego dotyczy Sprawozdanie zaden z cztonkéw

Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie  otrzymywat
wynagrodzenia od podmiotdw nalezgcych do tej samej

grupy kapitatowej.

VI. Liczba przyznanych lub zaoferowanych
instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym
cene i date wykonania oraz ich zmiany

Spotka w okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem
nie przyznata ani nie oferowata Zzadnych instrumentow

finansowych cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

VII. Informacja na temat korzystania z mozliwosci
zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

Zgodnie z obowigzujacg Polityka wynagrodzen zasady

naliczania, wyptacania oraz ewentualnego zwrotu
nadpfaconego wynagrodzenia zmiennego przystugujacego
Czlonkowi Zarzadu okres$lajg kazdorazowo uchwaty Rady
Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace lub

kontraktu menedzerskiego réwniez te dokumenty.

W przypadku stwierdzenia w trakcie roku obrotowego braku
podstaw do wyptacenia danemu Cztonkowi Zarzadu czesci
zmiennej wynagrodzenia, Prezes Zarzadu jest zobowigzany
do zawiadomienia o] takich okoliczno$ciach

Przewodniczacego Rady  Nadzorczej. Zawiadomienie
wstrzymuje wyptate zaliczek. Rada Nadzorcza niezwtocznie
rozstrzyga zasadno$¢ wstrzymania wyptaty zaliczek. Jezeli

Rada Nadzorcza potwierdzi zasadno$¢ zgtoszenia, Cztonek

V. Amount of remuneration from entities belonging
to the same group of companies within the meaning
of the Act of September 29, 1994 on accounting

In the period covered by the Report, none of members of the
Management Board and the Supervisory Board received
remuneration from entities belonging to the same group

of companies.

VI. Number of financial instruments granted
or offered and the main conditions for exercising
rights under those instruments, including the price
and date of exercise, and changes therein

In the period covered by this Report, the Company did not
grant or offer any financial instruments to members of the

Management Board or Supervisory Board.

VII. Information on the use of the possibility
to demand the return of variable remuneration
components

The rules for calculating, paying out and, if applicable,
returning an overpaid variable part of the remuneration due
to a Member of the Management Board shall be each time
specified in resolutions of the Supervisory Board, and in the
event of the conclusion of an employment contract or

managerial contract also in those documents.

If during the financial year there are no grounds for paying
a variable part of remuneration to a given Member of the
Management Board, the President of the Management Board
shall be obliged to notify the President of the Supervisory
Board about such circumstances. The notification suspends
the payment of advances. The Supervisory Board shall
immediately decide whether to suspend the advance
payments. If the Supervisory Board confirms the validity of
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Zarzadu bedzie zobowigzany do zwrotu nadpfaconej kwoty

czesci zmiennej wynagrodzenia.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie zaistniaty

przestanki  uzasadniajgce  korzystanie przez Spotke
zmozliwosci  zadania zwrotu zmiennych  skfadnikow

wynagrodzenia

VIII. Swiadczenia na rzecz oséb najblizszych
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

Swiadczenia na rzecz oséb najblizszych cztonkéw

Zarzadu

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem w skfad
wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu wchodzg $wiadczenia
pieniezne lub niepieniezne na rzecz oséb najblizszych takich
0s6b, w rozumieniu art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie, ktdrych

zestawienie przekazano w ponizszej tabeli.

Tabela: Swiadczenia na rzecz oséb najblizszych cztonkéw
Zarzadu (w tys. zt)

the notification, a Member of the Management Board shall
be obliged to return the overpaid amount of the variable part
of remuneration.

In the period covered by this Report, there were no premises
justifying the use by the Company of the possibility to

demand the return of variable remuneration components.

VIIl. Benefits for the relatives of members of the
Management Board and Supervisory Board

Benefits for the relatives of members of the

Management Board

In the period covered by this Report the remuneration of
members of the Management Board includes pecuniary or
non-pecuniary benefits for the relatives of such persons,
within the meaning of Article 90g paragraph 5 of the Act on
Public Offering, which are indicated in the table below.

Table: Benefits to the relatives of members of the
Management Board (in PLN k)

Zenon Danitowski

Swiadczenia na rzecz oséb najblizszych cztonkéw Rady

Nadzorczej

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem w skfad
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie wchodza
$wiadczenia pieniezne lub niepieniezne na rzecz oséb
najblizszych takich oséb, w rozumieniu art. 90g ust. 5

Ustawy o ofercie.

220

Benefits for the relatives of members of the

Supervisory Board

In the period covered by this Report the remuneration of
members of the Supervisory Board does not include
pecuniary or non-pecuniary benefits for the relatives of such
persons, within the meaning of Article 90g paragraph 5 of
the Act on Public Offering.
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IX. Informacje dotyczace odstepstw od procedury
wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie,
w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano
odstepstwa

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem Spotka
nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki
wynagrodzen ani odstepstw od samej Polityki wynagrodzen
okreslonych w art. 90f Ustawy o ofercie.

X. Wyjasnienia, o ktérych mowa w art. 90g ust. 8
Ustawy o ofercie

Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA
za rok obrotowy 2024 zostato pozytywnie zaopiniowane
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Uchwatg nr 16
z dnia 26 czerwca 2025 roku.

Zarowno ww. uchwata, jak rowniez  dyskusja
przeprowadzona w trakcie Walnego Zgromadzenia nie
zawieraty uwag i wytycznych, ktdre powinny zostac
wyjasnione w niniejszym Sprawozdaniu zgodnie z art. 90g

ust. 8 Ustawy o ofercie.

Roman Sobiecki

Ahmed Khalil

Dorota Podedworna-Tarnowska

Czlonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board

IX. Information on deviations from the procedure for
implementing the remuneration policy and
derogations applied pursuant to Article 90f of the
Act on Public Offering, including an explanation of
the premises and procedure, and an indication of the
elements for which exceptions have been applied

In the period covered by this Report, the Company did not
apply any exceptions to the procedure for implementing the
Remuneration Policy or the Remuneration Policy itself,
as specified in Article 90f of the Act on Public Offering.

X. Explanation referred to Article 90g paragraph 8
of the Act on Public Offering

The Report of the Supervisory Board on the remuneration of
members of the Management Board and the Supervisory
Board of Makarony Polskie SA for the financial year 2024 has
been received positively by the Annual General Meeting of
Company by the Resolution no. 16 dated June 26, 2025.

Both, the above-mentioned resolution as well as the
discussion during the General Meeting, did not contain any
comments and guidelines that should be explained in this
Report in accordance with Article 90g paragraph 8 of the Act
on Public Offering.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
President of the Supervisory Board

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Vice-President of the the Supervisory Board

Marek Rocki Cztonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board
Michat Stomkowski Czlonek Rady Nadzorczej

Member of the Supervisory Board

Wiestaw Wasilewski

Czlonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board
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