Zalgcznik nr 1 do uchwaly Zarzgdu nr 158/2026 7 dnia 1 czerwca 2026 r.

OPINIA ZARZADU MO-BRUK S.A. UZASADNIAJACA POWODY POZBAWIENIA
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY PRAWA POBORU W ZWIAZKU Z EMISJA
WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH ORAZ EMISJA AKCJI SERII D

Na podstawie art. 433 § 2 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (tekst jedn.
Dz. U. z 2022 roku, poz. 1467 ze zm.) Zarzad przyjal niniejszg opini¢ w zwiazku z umieszczeniem w
porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 29 czerwca 2026 roku
(,,Walne Zgromadzenie”) uchwaly w sprawie emisji, w celu realizacji Programu Motywacyjnego,
warrantow subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
uprawniajacych do objecia akcji serii D oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
drodze emisji akcji serii D, z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania
si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowej emisji serii D do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej z tym zmiany
Statutu Spotki (,,Uchwala”).

Ninigjsza opinia Zarzadu Spoéiki stanowi uzasadnienie powodoéw pozbawienia akcjonariuszy Spotki
prawa poboru w odniesieniu do:

a) akcji serii D, ktére majg by¢ emitowane na podstawie Uchwaty, w liczbie nie wyzszej niz
175.650 (stownie: sto siedemdziesiat pie¢ tysiecy sze$Cset piecdziesiat) (,,Akecje Nowej
Emisji”); oraz

b) warrantow subskrypcyjnych emitowanych w serii lub seriach oznaczonych kolejnymi literami
alfabetu poczawszy od litery A, ktore majg by¢ emitowane na podstawie Uchwaly, w 1acznej
liczbie nie wyzszej niz 175.650 (slownie: sto siedemdziesiat piec tysiecy sze$éset pigcdziesiat),
i beda uprawnia¢ do objecia Akcji Nowej Emisji (,, Warranty”).

Propozycja powzigcia Uchwaty zwigzana jest z wdrozeniem w Spoétce programu motywacyjnego na lata
obrotowe 2026-2030 (,,Program Motywacyjny”), ktory ma by¢ wdrozony na podstawie odrebnej
uchwaty Walnego Zgromadzenia, a obejmowa¢ ma swoim zakresem Czlonkéw Zarzadu Spolki oraz
kluczowych cztonkow kadry kierowniczej wyznaczanych uchwatg Rady Nadzorczej Spotki na kazdy
rok kalendarzowy trwania Programu Motywacyjnego (,,Uczestnicy”).

I. Uzasadnienie pozbawienia prawa poboru dotychczasowych Akcjonariuszy Spolki

Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru do Warrantow oraz Akcji Nowej
Emisji jest niezbedne do realizacji Programu Motywacyjnego. Ze wzgledu na charakter i cel Programu
Motywacyjnego, Warranty oraz Akcje Nowej Emisji powinny zosta¢ zaoferowane wylacznie
Uczestnikom Programu Motywacyjnego — tj. Cztonkom Zarzadu Spoétki oraz kluczowym cztonkom
kadry kierowniczej Spotki, wyznaczonym przez Rade¢ Nadzorcza. Przyznanie prawa poboru
dotychczasowym akcjonariuszom uniemozliwitoby osiagniecie celéw Programu Motywacyjnego.

Celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie mechanizmow zapewniajacych trwalo$¢ stosunkow
prawnych Uczestnikow ze Spolkg oraz powigzanie interesOw Uczestnikdw z dlugoterminowym
interesem akcjonariuszy, wyrazonym przez wzrost wartosci Spotki, w sposob motywujacy Uczestnikow
do realizacji strategii Spotki w najpetniejszym mozliwym zakresie.

Uprawnienia w ramach Programu Motywacyjnego beda przyznawane w 5 (stownie: pigciu) oddzielnych
transzach za lata obrotowe 2026-2030, a ich realizacja bedzie uzalezniona od spetienia okreslonych
warunkow finansowych, w tym osiagnigcia przez Spotke wymaganych poziomdéw skonsolidowane;j
EBITDA na akcje, skonsolidowanego zysku netto na akcje oraz spelnienia warunku rynkowego
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zwigzanego ze zwrotem z akcji Spotki w relacji do dynamiki zmian indeksu gietdowego. Dodatkowo,
przyznanie Uprawnien jest uzaleznione od spelnienia warunku retencji polegajacego na pozostawaniu
w stosunku prawnym ze Spotka.

W opinii Zarzadu, przewidziany ksztalt Programu Motywacyjnego jest zbiezny z interesem
akcjonariuszy oraz Spotki, jego intencja jest bowiem wsparcie dlugoterminowego rozwoju prowadzonej
dziatalno$ci i wzrostu wartosci Spotki. Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
warunkuje powodzenie realizacji Programu Motywacyjnego oraz osiagnigcie celow zwigzanych z jego
wdrozeniem. Zapewnienie Spotce mozliwosci prowadzenia dziatalnosci z udzialem statego zespotu
doswiadczonych specjalistow powinno skutkowaé wzrostem warto$ci istniejacych akceji Spotki, a tym
samym sprzyja¢ dlugoterminowym interesom dotychczasowych akcjonariuszy.

Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w odniesieniu do Warrantow oraz Akcji
Nowej Emisji wynika z natury emisji realizowanej w ramach Programu Motywacyjnego, lezy w
interesie Spotki i nie narusza uprawnien dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. Maksymalna liczba
Akcji Nowej Emisji stanowi nie wigcej niz 5,00016% kapitatu zaktadowego Spoiki, co oznacza, ze
potencjalne rozwodnienie dotychczasowych akcjonariuszy bgdzie miato ograniczony charakter.

II. Wskazanie proponowanej ceny emisyjnej Akcji Nowej Emisji

Warranty beda uprawnialy do objgcia Akcji Nowej Emisji po cenie emisyjnej odpowiadajacej sredniej
wazonej wolumenem kurséw zamknigcia akcji Spotki na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. z 3 (stownie: trzech) miesiecy bezposrednio poprzedzajacych dzien podjecia Uchwaly,
pomniejszonej o 5% (slownie: pig¢ procent) dyskonta wzgledem takiej $redniej ceny (,,Cena
Realizacji”’). Cena Realizacji bedzie kazdorazowo, przy kazdej kolejnej emisji Warrantéw, obnizana o
skumulowang warto$¢ dywidend odcigtych z kursu akeji Spotki po dacie podjecia niniejszej Uchwaly,
a przed podjeciem uchwaty weryfikacyjnej w ramach danej transzy.

Cena emisyjna Akcji Nowej Emisji nie moze by¢ nizsza od wartosci nominalnej akcji Spotki,
wynoszacej 10 (stownie: dziesig¢) ztotych. W przypadku, gdyby Cena Realizacji obliczona na podstawie
powyzszego mechanizmu byta nizsza niz warto$¢ nominalna akcji Spotki, Cena Realizacji bedzie rowna
wartoéci nominalnej akcji Spotki.

W ocenie Zarzadu, powyzszy sposob ustalenia ceny emisyjnej Akcji Nowej Emisji jest uzasadniony
charakterem Programu Motywacyjnego opartego na instrumentach kapitalowych. Zastosowanie
dyskonta w stosunku do $redniej ceny rynkowej akcji Spdtki stanowi powszechnie stosowany
mechanizm w programach motywacyjnych wdrazanych przez spotki publiczne notowane na Gietdzie
Papieroéw Warto§ciowych w Warszawie S.A., zapewniajac efekt motywacyjny i retencyjny Programu
przy jednoczesnym powigzaniu interesow Uczestnikow z interesem Spotki i jej akcjonariuszy.

II1. Wnioski

Z uwagi na przestanki wskazane powyzej, Zarzad Spolki rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu podjecie Uchwatly i1 pozbawienie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki
w calosci.



