FORMULARZ
DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI
PRZEDSIEBIORSTWO TELEKOMUNIKACYJNE TELGAM S.A. Z SIEDZIBA W JASLE
ZWOLANYM NA DZIEN 22 CZERWCA 2026 R.
- uzupetnienie porzadku obrad

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma

Dane Petnomocnika:
Imie i nazwisko

INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ
PELNOMOCNIKA na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spoétki Przedsigbiorstwo
Telekomunikacyjne TELGAM S.A. zwotanym na dzien 22 czerwca 2026 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sg o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w odpowiedniej rubryce. W
przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic. W
przypadku uzupetnienia rubryki ,Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o szczegotowe
okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczgcej wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika,
réwniez na wypadek zgtoszenia innych projektéw uchwat przez akcjonariuszy Spétki, w tym w
przypadku zgtoszenia jakichkolwiek zmian do odpowiadajgcych poszczegélnym punktom obrad
projektow uchwat.

W przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji,
akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktérych petnomocnik
ma gtosowac ,.za”, ,przeciw” lub ,wstrzymac sie od gtosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji
uznaje sie, ze petnomocnik uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposéb ze wszystkich akciji
posiadanych przez Akcjonariusza.

W Zzadnym przypadku suma akcji Spétki, ktérych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do odmiennego
gtosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich akcji Spotki posiadanych i
zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zatgczone do niniejszego formularza moga rézni¢ sie
od tresci uchwat poddanych pod gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu
unikniecia watpliwosci co do sposobu gtosowania pethomocnika, zalecamy okreslenie w rubryce
»1resc instrukcji” sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacii.



UCHWALANR 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM S.A. z siedzibg w Jasle
z dnia 22 czerwca 2026 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie art. 409 §1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 32 ust. 1 Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Przedsiebiorstwa Telekomunikacyjnego TELGAM Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Jasle wybiera na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad uchwatg wzieli udziat akcjonariusze posiadajgcy tgcznie ... akcji, co stanowi ... %
kapitatu zaktadowego, z ktérych oddano tgcznie ... waznych gtoséw, za uchwatg oddano ..... gtosdw,
przeciw — ..., wstrzymato sie — .....

Glosowanie:

-
PrzecCiw . ...
WSHrzymuje Sie ..o

W przypadku gtosowania przeciwko niniejszej uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z
prosbg o wpisanie do protokotu.

Tre$¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia niniejszej uchwaty.

Tresc¢ instrukcji*:

podpis Akcjonariusza

*niepotrzebne skreslic



UCHWALA NR 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM S.A. z siedzibg w Jasle
z dnia 22 czerwca 2026 r.

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Przedsiebiorstwa Telekomunikacyjnego TELGAM Spétka Akcyjna
z siedzibg w Jasle przyjmuje zaproponowany porzgdek obrad w nastepujgcym brzmieniu:

1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzgdku obrad.

5. Podjecie uchwaty w sprawie uchylenia tajnosci glosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjne;.

6. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjne;.

7. Rozpatrzenie i podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania
finansowego Spofki za rok obrotowy 2025.

8. Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Spotki w roku 2025.

9. Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2025 r., sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Spotki w roku 2025, wniosku Zarzgdu w sprawie przeznaczenie zysku netto za rok 2025.

10. Podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok 2025.

11. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzgdu Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2025 roku.

12. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z
wykonania obowigzkow w 2025 roku.

13. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez Spoétke akcji wlasnych oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na nabycie akcji wtasnych.

14. Rozpatrzenie opinii Zarzadu uzasadniajgcej powody pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji nowej emisji oraz podjecie uchwaly w sprawie upowaznienia
Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego i zmiany §13
Statutu Spofki.

15. Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spofki.

16. Podjecie uchwaty w przedmiocie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego
Statutu Spafki.

17. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla cztonkow Zarzadu oraz
kluczowej kadry kierowniczej Spétki.

18. Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad uchwatg wzieli udziat akcjonariusze posiadajgcy tgcznie ... akcji, co stanowi ... %
kapitatu zaktadowego, z ktorych oddano tgcznie ... waznych gtoséw, za uchwatg oddano ..... gtosdw,
przeciw — ..., wstrzymato sie — .....

Glosowanie:

A
PrzecCiw ..o
WSHrZzymuje Si€ ...cvovieiiiii i



W przypadku gtosowania przeciwko niniejszej uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z
prosbg o wpisanie do protokotu.

Tre$¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia niniejszej uchwaty.

Tres¢ instrukcji*:

podpis Akcjonariusza

*niepotrzebne skreslic



UCHWALANR 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM S.A. z siedzibg w Jasle
z dnia 22 czerwca 2026 r.

w sprawie: uchylenia tajnosci glosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjnej

Dziatajgc na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Przedsigbiorstwa Telekomunikacyjnego TELGAM Spoétka Akcyjna z siedzibg w Jasle uchyla
tajnos¢ gtosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjne;j.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad uchwatg wzieli udziat akcjonariusze posiadajgcy tgcznie ... akcji, co stanowi ... %
kapitatu zaktadowego, z ktorych oddano tgcznie ... waznych gtoséw, za uchwatg oddano ..... gtosdw,
przeciw — ..., wstrzymato sie — .....

Glosowanie:

4=
PrzecCiw ...
WSHrzymuje Sie ....uoeieii e

W przypadku gtosowania przeciwko niniejszej uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z
prosbg o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez pethomocnika w sprawie podjecia niniejszej uchwaty.

Tres¢ instrukcji*:

podpis Akcjonariusza

*niepotrzebne skreslic



UCHWALA NR 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM S.A. z siedzibg w Jasle
z dnia 22 czerwca 2026 r.

w sprawie: wyboru Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Przedsiebiorstwa Telekomunikacyjnego TELGAM Spétka Akcyjna
z siedzibg w Jasle wybiera Komisje Skrutacyjng w sktadzie:

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad uchwatg wzieli udziat akcjonariusze posiadajgcy tgcznie ... akcji, co stanowi ... %
kapitatu zaktadowego, z ktérych oddano fgcznie ... waznych gtoséw, za uchwatg oddano ..... gtosow,
przeciw — ..., wstrzymato sie — .....

Glosowanie:

2
PrzeCiw ..o
WSHrZymuje Sie ...

W przypadku gtosowania przeciwko niniejszej uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic¢ sprzeciw z
prosbg o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™;

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia niniejszej uchwaty.

Tres¢ instrukcji*:

podpis Akcjonariusza

*niepotrzebne skreslic



UCHWALANR 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM S.A. z siedzibg w Jasle
z dnia 22 czerwca 2026 r.

w sprawie: zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy
2025

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz art.
53 wust. 1 ustawy o rachunkowosci Zwyczajne Walne Zgromadzenie Przedsiebiorstwa
Telekomunikacyjnego TELGAM Spoétka Akcyjna z siedzibg w Jasle, po rozpatrzeniu jednostkowego
sprawozdania finansowego za 2025 rok obrotowy uchwala co nastepuje:

Zatwierdza si¢ jednostkowe sprawozdanie finansowe spoétki Przedsiebiorstwo
Telekomunikacyjne TELGAM S.A. sporzadzone za rok 2025, sktadajgce sie z:

1. Wprowadzenia do sprawozdania finansowego;

2. Bilansu wykazujgcego po stronie aktywow i pasywow sume bilansowg: 12 089 354,96 zt;

3. Rachunku zyskoéw i strat wykazujgcego zysk netto w kwocie: 326 272,97 zt;

4. Zestawienia zmian w kapitale wikasnym;

5. Rachunku przeptywow pienieznych;

6. Informacji dodatkowe;.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad uchwatg wzieli udziat akcjonariusze posiadajgcy tgcznie ... akcji, co stanowi ... %
kapitatu zaktadowego, z ktérych oddano tgcznie ... waznych gtoséw, za uchwatg oddano ..... gtoséw,
przeciw — ..., wstrzymato sie — .....

Glosowanie:

ZA
PrzeCiw ...
WSHrZymuje SI€ ...

W przypadku gtosowania przeciwko niniejszej uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic¢ sprzeciw z
prosbg o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™;

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia niniejszej uchwaty.

Tresc¢ instrukcji*:

podpis Akcjonariusza

*niepotrzebne skreslic



UCHWALA NR 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM S.A. z siedzibg w Jasle
z dnia 22 czerwca 2026 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2025

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Przedsigbiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM Spétka Akcyjna z siedzibg w
Jasle, po rozpatrzeniu przediozonego przez Zarzad sprawozdania z dziatalnosci Spétki w roku 2025
uchwala co nastepuje:

Zatwierdza sie¢ Sprawozdanie Zarzadu =z dzialalnosci spotki Przedsiebiorstwo
Telekomunikacyjne TELGAM S.A. w roku 2025.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad uchwatg wzieli udziat akcjonariusze posiadajgcy tgcznie ... akcji, co stanowi ... %
kapitatu zaktadowego, z ktérych oddano fgcznie ... waznych gtoséw, za uchwatg oddano ..... gtosow,
przeciw — ..., wstrzymato sie — .....

Glosowanie:

2
PrzeCiw ..o
WSHrZymuje Sie ...

W przypadku gtosowania przeciwko niniejszej uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic¢ sprzeciw z
prosbg o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™;

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia niniejszej uchwaty.

Tres¢ instrukcji*:

podpis Akcjonariusza

*niepotrzebne skreslic



UCHWALANR 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM S.A. z siedzibg w Jasle
z dnia 22 czerwca 2026 r.

w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025 r., sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki w roku 2025, wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenie zysku netto za
rok 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Przedsiebiorstwa Telekomunikacyjnego TELGAM Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Jasle zatwierdza Sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2025 r., sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki w roku 2025, wniosku Zarzagdu w sprawie przeznaczenie zysku netto za
rok 2025.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad uchwatg wzieli udziat akcjonariusze posiadajgcy tgcznie ... akcji, co stanowi ... %
kapitatu zaktadowego, z ktérych oddano fgcznie ... waznych gtoséw, za uchwatg oddano ..... gtoséw,
przeciw — ..., wstrzymato sie — .....

Glosowanie:

-
PrZEeCIW ..o
WSHrZymuje Si€ ....veeee i

W przypadku gtosowania przeciwko niniejszej uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z
prosbg o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™;

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia niniejszej uchwaty.

Tres¢ instrukcji*:

podpis Akcjonariusza

*niepotrzebne skreslic



UCHWALA NR 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM S.A. z siedzibg w Jasle
z dnia 22 czerwca 2026 r.

W sprawie: przeznaczenia zysku netto za rok 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 2 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Przedsiebiorstwa Telekomunikacyjnego TELGAM S.A. postanawia zysk netto w
kwocie 326 272,97 zt (stownie: trzysta dwadziescia sze$¢ tysiecy dwiescie siedemdziesiat
dwa ztote 97/100) za rok obrotowy 2025, przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad uchwatg wzieli udziat akcjonariusze posiadajgcy tgcznie ... akcji, co stanowi ... %
kapitatu zaktadowego, z ktérych oddano tgcznie ... waznych gtoséw, za uchwatg oddano ..... gtosdw,
przeciw — ..., wstrzymato sie — .....

Glosowanie:

-
PrzecCiw . ...
WSHrzymuje Sie ..o

W przypadku gtosowania przeciwko niniejszej uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z
prosbg o wpisanie do protokotu.

Tre$¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia niniejszej uchwaty.

Tresc¢ instrukcji*:

podpis Akcjonariusza

*niepotrzebne skreslic



UCHWALANR 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM S.A. z siedzibg w Jasle
z dnia 22 czerwca 2026 r.

w sprawie: udzielenia Prezesowi Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
2025 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Przedsiebiorstwa Telekomunikacyjnego TELGAM Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Jasle uchwala co nastepuje:

Udziela si¢ Panu Aleksandrowi Stojek, Prezesowi Zarzadu spétki Przedsiebiorstwo
Telekomunikacyjne TELGAM S.A., absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad uchwatg wzieli udziat akcjonariusze posiadajgcy tgcznie ... akcji, co stanowi ... %
kapitatu zaktadowego, z ktérych oddano fgcznie ... waznych gtoséw, za uchwatg oddano ..... gtosow,
przeciw — ..., wstrzymato sie — ....

Glosowanie:

2
PrzeCiw ..o
WSHrZymuje Sie ...

W przypadku gtosowania przeciwko niniejszej uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic¢ sprzeciw z
prosbg o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™;

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia niniejszej uchwaty.

Tres¢ instrukcji*:

podpis Akcjonariusza

*niepotrzebne skreslic



UCHWALA NR 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM S.A. z siedzibg w Jasle
z dnia 22 czerwca 2026 r.

w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
obowiagzkéw w 2025 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM Spétka Akcyjna z
siedzibg w Jasle uchwala co nastepuje:

Udziela sie Pani Elzbiecie Bolach, Cztonkini Rady Nadzorczej spotki Przedsiebiorstwo
Telekomunikacyjne TELGAM S.A., absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad uchwatg wzieli udziat akcjonariusze posiadajgcy tgcznie ... akcji, co stanowi ... %
kapitatu zaktadowego, z ktérych oddano fgcznie ... waznych gtoséw, za uchwatg oddano ..... gtosow,
przeciw — ..., wstrzymato sie — ....

Glosowanie:

2
PrzeCiw ..o
WSHrZymuje Sie ...

W przypadku gtosowania przeciwko niniejszej uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic¢ sprzeciw z
prosbg o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™;

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia niniejszej uchwaty.

Tres¢ instrukcji*:

podpis Akcjonariusza

*niepotrzebne skreslic



UCHWALA NR 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM S.A. z siedzibg w Jasle
z dnia 22 czerwca 2026 r.

w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
obowiagzkéw w 2025 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM Spétka Akcyjna z
siedzibg w Jasle uchwala co nastepuije:

Udziela sie Panu Eugeniuszowi Stojek, Cztonkowi Rady Nadzorczej spétki Przedsiebiorstwo
Telekomunikacyjne TELGAM S.A., absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad uchwatg wzieli udziat akcjonariusze posiadajgcy tgcznie ... akcji, co stanowi ... %
kapitatu zaktadowego, z ktérych oddano tgcznie ... waznych gtoséw, za uchwatg oddano ..... gtosdw,
przeciw — ..., wstrzymato sie — ....

Glosowanie:

-
PrZEeCIW ..o
WSHrZymuje Si€ . ..vveee i

W przypadku gtosowania przeciwko niniejszej uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z
prosbg o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™;

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia niniejszej uchwaty.

Tres¢ instrukcji*:

podpis Akcjonariusza

*niepotrzebne skreslic



UCHWALA NR 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM S.A. z siedzibg w Jasle
z dnia 22 czerwca 2026 r.

w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
obowiagzkéw w 2025 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM Spétka Akcyjna z
siedzibg w Jasle uchwala co nastepuje:

Udziela sie Pani Katarzynie Stojek, Cztonkini Rady Nadzorczej spétki Przedsiebiorstwo
Telekomunikacyjne TELGAM S.A., absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad uchwatg wzieli udziat akcjonariusze posiadajgcy tgcznie ... akcji, co stanowi ... %
kapitatu zaktadowego, z ktérych oddano fgcznie ... waznych gtoséw, za uchwatg oddano ..... gtosow,
przeciw — ..., wstrzymato sie — ....

Glosowanie:

2
PrzeCiw ..o
WSHrZymuje Sie ...

W przypadku gtosowania przeciwko niniejszej uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic¢ sprzeciw z
prosbg o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™;

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia niniejszej uchwaty.

Tres¢ instrukcji*:

podpis Akcjonariusza

*niepotrzebne skreslic



UCHWALA NR 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM S.A. z siedzibg w Jasle
z dnia 22 czerwca 2026 r.

w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
obowiagzkéw w 2025 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM Spétka Akcyjna z
siedzibg w Jasle uchwala co nastepuje:

Udziela sie Pani Marlenie Jagoda, Czionkini Rady Nadzorczej spotki Przedsiebiorstwo
Telekomunikacyjne TELGAM S.A., absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad uchwatg wzieli udziat akcjonariusze posiadajgcy tgcznie ... akcji, co stanowi ... %
kapitatu zaktadowego, z ktérych oddano fgcznie ... waznych gtoséw, za uchwatg oddano ..... gtosow,
przeciw — ..., wstrzymato sie — ....

Glosowanie:

2
PrzeCiw ..o
WSHrZymuje Sie ...

W przypadku gtosowania przeciwko niniejszej uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic¢ sprzeciw z
prosbg o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™;

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia niniejszej uchwaty.

Tres¢ instrukcji*:

podpis Akcjonariusza

*niepotrzebne skreslic



UCHWALA NR 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM S.A. z siedzibg w Jasle
z dnia 22 czerwca 2026 r.

w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
obowiagzkéw w 2025 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM Spétka Akcyjna z
siedzibg w Jasle uchwala co nastepuje:

Udziela sie Pani Beacie Plonka, Cztonkini Rady Nadzorczej spétki Przedsiebiorstwo
Telekomunikacyjne TELGAM S.A., absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad uchwatg wzieli udziat akcjonariusze posiadajgcy tgcznie ... akcji, co stanowi ... %
kapitatu zaktadowego, z ktérych oddano fgcznie ... waznych gtoséw, za uchwatg oddano ..... gtosow,
przeciw — ..., wstrzymato sie — ....

Glosowanie:

2
PrzeCiw ..o
WSHrZymuje Sie ...

W przypadku gtosowania przeciwko niniejszej uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic¢ sprzeciw z
prosbg o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™;

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia niniejszej uchwaty.

Tres¢ instrukcji*:

podpis Akcjonariusza

*niepotrzebne skreslic



UCHWALA NR 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM S.A. z siedzibg w Jasle
z dnia 22 czerwca 2026 r.

w sprawie: wyrazenia zgody na nabycie przez Spétke akcji witasnych oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego z przeznaczeniem na nabycie akcji wkasnych

§ 1

Dziatajgc na podstawie art. 362 §1 pkt 5) i 8) Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Przedsiebiorstwa Telekomunikacyjnego TELGAM Spotka Akcyjna z siedzibg w Jasle
niniejszym wyraza zgode i upowaznia Zarzad Spotki do podejmowania wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych w celu nabycia przez Spotke akcji wkasnych w celu ich umorzenia, sprzedazy,
zamiany na udzialy, akcje w innym podmiocie, na warunkach i w trybie ustalonym w niniejszej
uchwale, w tym réwniez do zawarcia w razie potrzeby umowy z firmg inwestycyjng w sprawie
realizacji nabywania akcji wtasnych.

§2

. tacznaliczba nabywanych akcji wtasnych w okresie upowaznienia nie przekroczy 3.250.000

(trzech milionéw dwustu piecdziesieciu tysiecy) akciji.

. Wysokos¢ srodkow pienieznych przeznaczonych na nabycie akcji wtasnych bedzie nie

wieksza niz 1.900.000,00 zt (jeden milion dziewieéset tysiecy ztotych), z zastrzezeniem, iz
kwota ta obejmuje zarbwno cene za nabywane akcje wtasne Spofki, jak réwniez koszty ich
nabycia, w tym koszty posrednictwa firmy inwestycyjnej.

Nabywanie akcji wtasnych bedzie nastepowac po cenie nie nizszej niz 0,30 zt (trzydziesci
groszy) i nie wyzszej niz 0,55 zt (piecdziesiat pie¢ groszy) za jedng akcje.

Srodki pieniezne przeznaczone na realizacje nabywania akcji wlasnych bedg pochodzi¢ ze
srodkéw whasnych Spotki.

Termin trwania skupu akcji witasnych bedzie wynosi¢ 36 (trzydziesci szes¢) miesiecy,
liczonych od dnia podjecia uchwaty, nie diuzej jednak niz do chwili wyczerpania Srodkéw
przeznaczonych na ich nabycie.

. Przedmiotem nabycia mogg by¢ tylko akcje Spotki w petni pokryte.

. Akcje nabywane bedg za posrednictwem wybranej przez Zarzad firmy inwestycyjnej, w
szczegolnosci w drodze publicznego zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji
wiasnych przez wszystkich akcjonariuszy Spétki, jak réwniez samodzielnie, w drodze
sktadania zleceh maklerskich, zawierania transakcji pakietowych oraz zawierania transakcji
poza obrotem zorganizowanym.

Zarzad zobowigzany jest do nabywania akcji wiasnych przy zapewnieniu réwnego i
proporcjonalnego dostepu akcjonariuszy do realizacji prawa sprzedazy akc;ji.

§3

. Akcje Spdétki bedg nabywane w celu ich umorzenia, sprzedazy, zamiany na udziaty, akcje w

innym podmiocie.

Umorzenie nastgpi w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego Spdiki, stosownie do art. 359
Kodeksu spétek handlowych oraz § 8 Statutu Spdtki. Umorzenie wymaga podjecia przez
Walne Zgromadzenie Spotki uchwat w sprawie umorzenia akcji wtasnych Spétki oraz
obnizenia kapitatu zakladowego Spofki.

§4

Upowaznia sie Zarzad Spétki do okreslenia wszelkich dodatkowych warunkéw i szczegotéw
nabycia akcji wtasnych w ramach skupu akcji wtasnych, w granicach przewidzianych w
niniejszej uchwale, jakie okazg sie konieczne dla realizacji tego upowaznienia, w
szczegolnosci do przyjecia i uchwalenia Regulaminu skupu akcji witasnych, a takze do
dokonania odkupu akcji, o ile Zarzad uzna to za wtasciwe.

Zarzad Spotki bedzie zobowigzany do podania warunkéw skupu akcji wtasnych do publicznej
wiadomosci przed rozpoczeciem realizacji skupu akcji wtasnych. W przypadku zmiany
warunkow skupu Zarzad poda do publicznej wiadomosci nowe warunki skupu, przed



rozpoczeciem realizacji skupu akcji wkasnych

§5
W celu sfinansowania nabywania przez Spotke akcji wtasnych w wykonaniu przedmiotowej uchwaty,
tworzy sie kapitat rezerwowy w wysokosci 1.900.000,00 zt (jeden milion dziewieéset tysiecy ztotych),
poprzez przesuniecie tej kwoty w catosci z kapitatu zapasowego.

§6

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Glosowanie:

A
PrzecCiw ...
WSHrZymuje Si€ ...ovovveiiiei i

W przypadku gtosowania przeciwko niniejszej uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z
prosbg o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez pethnomocnika w sprawie podjecia niniejszej uchwaty.

Tres¢ instrukcji*:

podpis Akcjonariusza

*niepotrzebne skreslic



UCHWALA NR 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM S.A. z siedzibg w Jasle
z dnia 22 czerwca 2026 r.

w sprawie: upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu
docelowego i zmiany §13 Statutu

Na podstawie art. 430 §1, art. 444, art. 445 oraz art. 447 Kodeksu spotek handlowych, po zapoznaniu
sie z opinig Zarzadu oraz udzielajgc mu upowaznienia, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Przedsiebiorstwa Telekomunikacyjnego TELGAM Spétka Akcyjna z siedzibg w Jasle postanawia co

nastepuje:
§1

1. Upowaznia sie Zarzad do podwyZzszania kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu

docelowego w okresie 3 lat od dnia zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego

Rejestru Sgdowego zmiany Statutu Spétki obejmujgcej niniejsze upowaznienie.

Zarzad moze wykonaé¢ powyzsze upowaznienie w drodze jednego lub kilku podwyzszen.

Maksymalna wysokos$¢ dokonanych podwyzszeh (kapitat docelowy) nie moze przekraczac

2.640.000,00 zt (dwa miliony szes¢éset czterdziesci tysiecy ztotych 00/100).

4. W ramach kapitatu docelowego Zarzad moze wydawac akcje imienne lub na okaziciela, za
wkiady pieniezne jak i niepieniezne.

5. W ramach kapitatu docelowego Zarzad moze wydawaé réwniez warranty subskrypcyjne i
obligacje zamienne na akcje.

6. W ramach subskrypcji akcji w zakresie kapitatu docelowego Zarzgd moze w interesie Spotki
pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w czesci.

7. Na podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, ustalenie ceny
emisyjnej i na pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru Zarzad zobowigzany jest uzyskaé
zgode Rady Nadzorczej.

wnN

§2

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki poprzez upowaznienie Zarzgdu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru, spowoduje uproszczenie procesu podwyzszenia kapitatu zakladowego
w Spétce. Zmiana Statutu polegajgca na podwyzszeniu kapitatu zakladowego w granicach kapitatu
docelowego ma na celu uproszczenie procedury podwyzszenia kapitatu, co pozwoli pozyskaé
dodatkowe srodki finansowe na dalszy rozwdj Spétki zwigzany z realizacjg inwestycji i potencjalnych
akwizycji. Upowaznienie Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego pozwoli na sprawne podniesienie kapitatu zaktadowego Spétki poprzez skrécenie czasu
i procedur pozyskania kolejnych transzy kapitatu oraz zredukowania koszow wynikajgcych z
konieczno$ci zwotania i odbycia Walnego Zgromadzenia w celu podjecia uchwaty o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego. Zarzad Spétki, korzystajgc z upowaznienia do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego bedzie mégt dostosowa¢ moment oraz wysokosc¢ tego
kapitatu (w granicach upowaznienia) do aktualnie istniejagcych na dany moment potrzeb Spo&tki
zmierzajgcych do jej dalszego rozwoju. Zmiana Statutu w zakresie udzielania upowaznienia
Zarzadowi Spétki prawa do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego
pozwoli Zarzgdowi na podjecie decyzji o podwyzszeniu w momencie, gdy bedzie to odpowiadato
interesom akcjonariuszy Spoétki oraz jej dalszemu rozwojowi. Natomiast interes akcjonariuszy przy
upowaznieniu Zarzgdu Spotki do podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu
docelowego jest chroniony dodatkowo uzyskaniem zgody Rady Nadzorczej przez Zarzad Spotki na
powyzsze dziatanie - zgodnie z brzmieniem uchwaty.

§3
W zwigzku z udzielonym upowaznieniem Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w
granicach kapitatu docelowego dokonuje sie zmiany Statutu Spotki w ten sposéb, ze §13. otrzymuje
nowe nastepujace brzmienie:

,§13.



1. Zarzad Spotki jest uprawniony, w terminie trzech lat od dnia zarejestrowania zmiany Statutu Spofki
upowazniajgcej Zarzad do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, do
podwyzszenia na zasadach przewidzianych w art. 444-447 kodeksu spoétek handlowych kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote nie wyzszg niz 2.640.000,00 zt (dwa miliony szescset czterdziesci
tysiecy ztotych 00/100). Zarzagd moze wykona¢ powyzsze upowaznienie w drodze jednego lub kilku
podwyzszen.

2. W ramach kapitatu docelowego Zarzad moze wydawac akcje imienne lub na okaziciela, zaréwno
za wkiady pieniezne, jak i niepieniezne. Zarzagd moze emitowac réwniez warranty subskrypcyjne i
obligacje zamienne na akcje.

3. W ramach subskrypcji akcji w zakresie kapitatu docelowego Zarzad, po uzyskaniu zgody Rady
Nadzorczej, moze w interesie Spotki pozbawi¢ Akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w
czesci.

4. Na podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, ustalenie ceny emisyjnej
i na pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru Zarzgd zobowigzany jest uzyska¢ zgode Rady
Nadzorcze;.

5. Zarzad jest upowazniony do podejmowania wszelkich czynno$ci prawnych i organizacyjnych w
celu wprowadzenia kolejnych emisji akcji do obrotu publicznego, zorganizowanego na rynku
NewConnect prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz ich
dematerializacji.”

§4
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia. Zmiana Statutu Spétki, dla swej skutecznosci,
wymaga rejestracji przez Sad.

W gtosowaniu nad uchwatg wzieli udziat akcjonariusze posiadajgcy tgcznie ... akcji, co stanowi ... %
kapitatu zaktadowego, z ktérych oddano fgcznie ... waznych gtoséw, za uchwatg oddano ..... gtosdw,
przeciw — ..., wstrzymato sie — ....

Gtlosowanie:

-
PrZeCIW ..o
WSHrZymuje Si€ . ..vveee i

W przypadku gtosowania przeciwko niniejszej uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z
prosbg o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia niniejszej uchwaty.

Tres¢ instrukcji*:

podpis Akcjonariusza

*niepotrzebne skresli¢



UCHWALA NR 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM S.A. z siedzibg w Jasle
z dnia 22 czerwca 2026 r.

w sprawie: zmian w Statucie Spofki

Na podstawie art. 430 §1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Przedsiebiorstwa Telekomunikacyjnego TELGAM Spétka Akcyjna z siedzibg w Jadle postanawia
zmieni¢ Statut Spotki w ten sposdb, ze § 6. ust. 1 otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:

»1. Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, ktdéra zgodnie
z zapisami Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci /PKD/ obejmuje:

1) 61.10.A Dziatalnos¢ w zakresie wymiany ruchu internetowego

2) 61.10.B Pozostata dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, bezprzewodowej i
satelitarnej

3) 61.20.Z Dziatalnos¢ w zakresie odsprzedazy ustug telekomunikacyjnych oraz posrednictwo
w telekomunikaciji

4) 61.90.A Dziatalnos¢ w obszarze komunikacji internetowej

5) 61.90.B Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji, gdzie indziej niesklasyfikowana

6) 42.21.Z Roboty zwigzane z budowg rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych

7) 42.22.Z Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych

8) 62.01.Z Pozostata dziatalno$¢ w zakresie programowania

9) 62.02.Z Dziatalnos¢ w zakresie cyberbezpieczenstwa

10)62.02.Z Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz
zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi

11)62.09.Z Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych

12)47.41.Z Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej

13)68.10.Z Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek

14)43.29.Z Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych”

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia. Zmiana Statutu Spotki, dla swej skutecznosci,
wymaga rejestracji przez Sad.

W gtosowaniu nad uchwatg wzigli udziat akcjonariusze posiadajgcy tgcznie ... akcji, co stanowi ... %
kapitatu zaktadowego, z ktorych oddano tgcznie ... waznych gtoséw, za uchwatg oddano ..... gtosdw,
przeciw — ..., wstrzymato sie — ....

Glosowanie:

A
PrzecCiw ...
WSHrzymuje Si€ ....ueeie i

W przypadku gtosowania przeciwko niniejszej uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic¢ sprzeciw z
prosbg o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia niniejszej uchwaty.



Tres¢ instrukcji*:

podpis Akcjonariusza

*niepotrzebne skresli¢



UCHWALA NR 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM S.A. z siedzibg w Jasle
z dnia 22 czerwca 2026 r.

w sprawie: upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 §5 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Przedsiebiorstwa Telekomunikacyjnego TELGAM Spétka Akcyjna z siedzibg w Jasle postanawia co
nastepuje:

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki, w zwigzku ze
zmianami Statutu wynikajgcymi z uchwat podjetych w dniu dzisiejszym.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad uchwatg wzieli udziat akcjonariusze posiadajgcy tacznie ... akcji, co
stanowi ... % kapitatu zaktadowego, z ktérych oddano tgcznie ... waznych gtosoéw, za uchwatg
oddano ..... gtosow, przeciw — ..., wstrzymato sie — ....

Glosowanie:

Za
PrzeCiw ... .o
WSHrZymuje SI€ ...

W przypadku gtosowania przeciwko niniejszej uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic¢ sprzeciw z
prosbg o wpisanie do protokotu.

Tre$¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia niniejszej uchwaty.

Tresc¢ instrukcji*:

podpis Akcjonariusza

*niepotrzebne skreslic



UCHWALA NR 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM S.A. z siedzibg w Jasle
z dnia 22 czerwca 2026 r.

W sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu oraz kluczowej kadry
kierowniczej Spoftki

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM S.A.
z siedzibg w Jasle, dziatajgc w szczegolnosci na podstawie art. 362 § 1 pkt 2 8, art. 393 pkt
6 oraz art. 444-447 Kodeksu spétek handlowych, niniejszym postanawia przyjg¢ zatozenia
programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzgdu oraz kluczowej kadry kierowniczej Spotki.

2. Zwazywszy, ze dziatalno$¢ cztonkow Zarzadu oraz kluczowej kadry kierowniczej Spotki ma
istotny wptyw na wartoS¢ Spotki oraz wartos¢ akcji posiadanych przez akcjonariuszy,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc w interesie Spotki, w celu wynagrodzenia, dalszej
motywacji oraz trwatego zwigzania tych oséb ze Spdtka, postanawia wprowadzi¢ w Spétce
program motywacyjny polegajacy na stworzeniu mozliwosci nabycia akcji wtasnych Spofki
oraz objecia akcji nowej emisji Spotki przez osoby uprawnione, na zasadach okreslonych w
niniejszej uchwale oraz w Regulaminie Programu Motywacyjnego (,Program Motywacyjny”).

3. Program Motywacyjny moze by¢ realizowany w szczegdlnosci z wykorzystaniem akcji
wiasnych nabytych przez Spétke na podstawie uchwaty nr 15 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 22 czerwca 2026 r. w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez
Spotke akcji wikasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na nabycie
akcji wiasnych (,Uchwata nr 15”), a takze poprzez emisje nowych akcji Spétki w ramach
kapitatu docelowego.

§2

1. Program Motywacyjny bedzie obowigzywat w latach 2026—2028, przy czym przyznanie akcji
w ramach Programu Motywacyjnego za poszczegolne lata jego obowigzywania bedzie
mogto nastgpi¢ do konca 2029 roku.

2. Osobami uprawnionymi do udziatu w Programie Motywacyjnym bedg cztonkowie Zarzgdu
oraz osoby nalezagce do kluczowej kadry kierowniczej Spétki, wskazane zgodnie z
Regulaminem Programu Motywacyjnego (,Osoby Uprawnione”).

3. Uczestnictwo w Programie Motywacyjnym bedzie uzaleznione od zawarcia przez Osobe
Uprawniong ze Spoétkg umowy dotyczacej uczestnictwa w Programie Motywacyjnym
(,Umowa Uczestnictwa w Programie”) oraz spetnienia warunkéw okreslonych w tej umowie
i w Regulaminie Programu Motywacyjnego, zaréwno na dzieh zakwalifikowania danej osoby
do udziatu w Programie Motywacyjnym, jak i na dzien realizacji uprawnien wynikajgcych z
Programu Motywacyjnego.

4. Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spotki do przyjecia, z uwzglednieniem postanowien
niniejszej uchwaty oraz Uchwaty nr 15, Regulaminu Programu Motywacyjnego okreslajgcego
szczegotowe zasady realizacji Programu Motywacyjnego, w tym w szczegolnosci:

a) kryteria wyboru Osob Uprawnionych;

b) zasady zawierania Umow Uczestnictwa w Programie;

¢) warunki nabywania przez Osoby Uprawnione akcji wlasnych Spétki nabytych przez
Spotke na podstawie Uchwaty nr 15;

d) warunki obejmowania przez Osoby Uprawnione akcji nowej emisji;

e) maksymalng liczbe akcji przypadajgcych poszczegdinym Osobom Uprawnionym;

f) warunki utraty lub ograniczenia uprawnien wynikajacych z Programu Motywacyjnego;

g) zasady rozliczania Programu Motywacyjnego w przypadku braku wystarczajgce;j
liczby akcji wikasnych nabytych przez Spétke.

§3
1. Celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie systemu motywacyjnego dla osob istotnych
dla dziatalnosci i rozwoju Spétki, sprzyjajagcego skutecznemu oraz dtugoterminowemu



rozwojowi Spotki, wzrostowi jej wartoéci, stabilizacji kluczowej kadry oraz ochronie intereséw

Spokki i jej akcjonariuszy.

. tacznie w ramach Programu Motywacyjnego Osobom Uprawnionym moze zostac

zaoferowanych nie wiecej niz 7.040.000 akcji Spotki, co stanowi 20,00% akciji

wyemitowanych i zarejestrowanych przez Spotke na dzien podjecia niniejszej uchwaly.

. Akcje przeznaczone do realizacji Programu Motywacyjnego mogg pochodzi¢ z:

a) akcji wlasnych nabytych przez Spotke na podstawie Uchwaty nr 15, w liczbie nie
wiekszej niz liczba akcji wtasnych faktycznie nabytych przez Spoétke i przeznaczonych
przez Zarzad, za zgodg Rady Nadzorczej, do realizacji Programu Motywacyjnego;
oraz

b) emisji nowych akcji Spotki przeprowadzonych w ramach kapitalu docelowego, z
wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zgodnie z przepisami
prawa, Statutem Spétki oraz wtasciwymi uchwatami organéw Spotki.

. W przypadku gdy liczba akcji wtasnych nabytych przez Spétke na podstawie Uchwaty nr 15

bedzie niewystarczajgca do realizacji Programu Motywacyjnego, Program Motywacyjny

moze zostac zrealizowany w pozostatej czesci poprzez emisje nowych akcji Spétki w ramach
kapitatu docelowego.

. W przypadku emisji nowych akcji w ramach Programu Motywacyjnego cena emisyjna akcji

obejmowanych przez Osoby Uprawnione bedzie réwna wartosci nominalnej jednej akcji

Spokki, tj. 0,10 zt za kazdg akcje.

. W przypadku zaoferowania Osobom Uprawnionym akcji wlasnych nabytych przez Spétke

cena sprzedazy tych akcji na rzecz Oséb Uprawnionych zostanie okreslona w Regulaminie

Programu Motywacyjnego lub w Umowach Uczestnictwa w Programie, z uwzglednieniem

przepisow prawa, Uchwaty nr 15, interesu Spdtki oraz celu Programu Motywacyjnego.

§4
Realizacja Programu Motywacyjnego moze nastgpi¢ poprzez:

a) sprzedaz Osobom Uprawnionym akcji wtasnych Spétki nabytych przez Spotke na
podstawie Uchwaty nr 15; lub

b) emisje nowych akcji Spotki w drodze jednej lub kilku subskrypcji prywatnych,
przeprowadzonych w ramach kapitatu docelowego.

Emisje akgji, o ktorych mowa w ust. 1 lit. b powyzej, mogg by¢ przeprowadzane jako oferty
publiczne, w odniesieniu do ktdrych nie istnieje obowigzek sporzgdzenia prospektu, w tym
w szczegolnosci na podstawie art. 1 ust. 4 lit. b rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 roku w sprawie prospektu, ktéry ma by¢
publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich
do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.

Emisje nowych akcji w ramach Programu Motywacyjnego bedg nastepowaé¢ w ramach
podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez Zarzad Spotki w granicach kapitatu docelowego,
z mozliwoscig wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zgodnie z
przepisami prawa, Statutem Spétki oraz zgodami wymaganymi od Rady Nadzorczej.
Sprzedaz akcji wkasnych na rzecz Osob Uprawnionych moze nastgpi¢ wytgcznie w zakresie,
w jakim Spétka skutecznie nabedzie akcje witasne na podstawie Uchwaty nr 15 oraz o ile
akcje te nie zostang przeznaczone na inny cel przewidziany w Uchwale nr 15.

Upowaznia sie Zarzad Spétki do:

a) przeznaczenia, za zgodg Rady Nadzorczej, catosci lub czesci akcji witasnych
nabytych przez Spétke na podstawie Uchwaty nr 15 do realizacji Programu
Motywacyjnego;

b) wykorzystania kapitatu docelowego na potrzeby emisji akcji w ramach Programu
Motywacyjnego;

c) zawierania z Osobami Uprawnionymi umow sprzedazy akcji wkasnych Spotki, o ile
akcje wiasne bedg wykorzystywane do realizacji Programu Motywacyjnego;

d) zawierania z Osobami Uprawnionymi uméw objecia akcji nowej emisji emitowanych
w ramach Programu Motywacyjnego;

e) okreslenia oraz wykonania pozostatych szczegotowych warunkéw realizacii
Programu Motywacyjnego, zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego;



f) podjecia wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych niezbednych do prawidtowego
wykonania niniejszej uchwaty.

§5

. W zakresie, w jakim Program Motywacyjny dotyczy cztonkéw Zarzgdu Spéiki, czynnosci

zwigzane z zawieraniem, zmiang, rozwigzaniem lub wykonywaniem Umoéw Uczestnictwa w
Programie, umow sprzedazy akcji wtasnych, umow objecia akcji nowej emisji oraz innych
umow lub oswiadczen zwigzanych z Programem Motywacyjnym wykonuje w imieniu Spotki
Rada Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia, zgodnie z
art. 379 Kodeksu spotek handlowych oraz wtasciwymi postanowieniami Statutu Spotki.

W zakresie, w jakim Program Motywacyjny dotyczy osob niebedgcych cztonkami Zarzadu,
czynnosci, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, wykonuje Zarzad Spéitki, chyba ze Regulamin
Programu Motywacyjnego stanowi inaczej.

§6

Wykonanie Programu Motywacyjnego w zakresie emisji nowych akcji Spotki wymaga
uprzedniego skutecznego zarejestrowania zmiany Statutu Spotki przewidujace;
upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitalu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego, zgodnie z uchwatg nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 22
czerwca 2026 r.

W przypadku braku rejestracji zmiany Statutu, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, Program
Motywacyjny moze zostaé zrealizowany wytgcznie z wykorzystaniem akcji wilasnych
nabytych przez Spdtke na podstawie Uchwaty nr 15, w zakresie dopuszczalnym przez
przepisy prawa oraz Uchwate nr 15.

§7

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu nad uchwatg wzieli udziat akcjonariusze posiadajgcy tgcznie ... akcji, co
stanowi ... % kapitatu zaktadowego, z ktérych oddano tgcznie ... waznych gtoséw, za uchwatg

oddano

..... gtoséw, przeciw — ..., wstrzymato sie — ....

Glosowanie:

Za......

PrzecCiw ...
WSHrzymuje Sie ..o

W przypadku gtosowania przeciwko niniejszej uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z
prosbg o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia niniejszej uchwaty.

Tresé in

strukcji*:



podpis Akcjonariusza

*niepotrzebne skreslic



