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§l

Stawajacy:

Stanistaw CYMBOR, zam. Straszecin 158 b, 39-218 Straszecin
Kazimierz MIKRUT, zam. Przepiércza 10, 39-200 Debica
Stanistaw MIKRUT, zam. Lazarowicza 21, 39-200 Debica
Jerzy PATER, zam. Paszczyna 168, 39-207 BrzeZnica

oswiadczajg, Ze zawigzujq jako zatoiyciele Spétke Akcyjng zwang w dalszej czedci Statutu ,Spotky”.

I. Postanowienia Ogélne
§2

1. Firma Spotki brzmi: Fabryka Farb i Lakieréw ,Sniezka" Spétka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywac skrétu FFiL ,Sniezka" S.A. i odpowiednikéw wjezykach obcych.

3. Siedziba Spotki jest miejscowosé Warszawa, wojewddztwo mazowieckie.

§3

1. Spétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej, a takie poza jej granicami po uzyskaniu stosownych
zezwolen.

2. Spotka moze tworzyé oddzialy i przedstawicielstwa, prowadzi¢ przedsiebiorstwa, zaktady wytworcze,
handlowe i ustugowe, a takie przystepowaé do innych spdtek lub organizacji gospodarczych w kraju i za

granica.
§4
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
Il. Przedmiot dziatalnosci Spotki
§5

1. Podstawowym celem dziatalnosci Spétki jest produkcja farb i lakierow.

2. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:
1) Produkcja farb, lakieréw i podobnych powtok, farb drukarskich i mas uszczelniajacych [PKD 20.30.Z],

2} Produkcja artykutéw spozywczych [PKD 10],
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3) Produkcja wyrobéw z drewna i korka, z wytaczeniem mebli; produkcja wyrobéw ze stomy i materiatéw
uzywanych do wyplatania [PKD 16},

4) Produkcja papieru i wyrobow z papieru [PKD 17],

5) Poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikéw informaciji [PKD 18],

6) Produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych [PKD 20],

7) Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych [PKD 22],

8) Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych [PKD 23],

9) Produkcja metali [PKD 24],

10) Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen [PKD 25],

11) Produkcja urzadzen elektrycznych [PKD 27],

12) Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen [PKD 33],

13) Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody [PKD 36],

14) Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekéw [PKD 37],

15) Dziatalno$é¢ zwigzana ze zbieraniem, odzyskiem i unieszkodliwianiem odpadéw [PKD 38],

16) Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych [PKD 41],

17) Roboty zwigzane z budowa obiektéw inzynierii ladowej i wodnej [PKD 42],

18) Roboty budowlane specjalistyczne [PKD 43],

19) Handel hurtowy [PKD 46],

20) Handel detaliczny [PKD 47],

21) Transport ladowy oraz transport rurociggowy [PKD 49],

22) Magazynowanie, przechowywanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport [PKD 52],

23) Dziatalno$¢ wydawnicza [PKD 58],

24) Finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych [PKD 64],

25) Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci [PKD 68],

26) Dziatalnos¢ central (head offices) oraz doradztwo zwigzane z zarzadzaniem [PKD 70],

27) Badania naukowe i prace rozwojowe [PKD 72],

28) Dziatalnoé¢ w zakresie reklamy, badania rynku i public relations [PKD 73],

29) Wynajem i dzierzawa [PKD 77],

30) Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, agentéw turystycznych oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa
w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane [PKD 79],

31) Dziatalno$é¢ rachunkowo-ksiegowa [PKD 69.20.A].
3. W zakresie koniecznym rozpoczecie dziatalnosci nastgpi po uzyskaniu stosownych koncesji i zezwolen,

4. Zmiana przedmiotu dziatalnosci wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig dwéch
trzecich gtosow w obecnosci oséb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego. Skutecznosé¢
tej uchwaly nie jest uzalezniona od wykupienia akcji Akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzaja sie na zmiane.
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lll. Kapitat Zaktadowy Spétki

§6

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 12 617 778 zt (dwanascie milionéw szeééset siedemnascie tysiecy siedemset
siedemdziesiat osiem zltotych) idzieli sie na nie wiecej niz 12 617 778 (dwanascie milionéw szes$éset
siedemnascie tysiecy siedemset siedemdziesigt osiem) akcji o warto$ci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda.

2. Akcjami Spétki sa:

1) 100.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A 0 numerach od 000001 do 100000; oraz

2) 400.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii B o numerach od 02375001 do 02475000, od 04850001
do 04950000, od 07325001 do 07425000 oraz od 09800001 do 09900000; oraz

3) 1805000 akcji na okaziciela serii C o numerach od 0000001 do 0730000, od 0750001 do 1825000; oraz

4) 7 325 000 akcji na okaziciela serii D o numerach od 0000001 do 4750000 i od 6550001 do 6650000 oraz
od 7025001 do 9500000; oraz
5} 2 100 000 akcji na okaziciela serii E o numerach od 0000001 do 2100000; oraz
6) 887 778 akcji na okaziciela serii F o numerach od 0000001 do 887778.
3. Akcje imienne serii A, B s3 uprzywilejowane w nastepujacy sposob:
1) Kazda akcja imienna serii A i B daje prawo do pieciu gloséw na Walnym Zgromadzeniu,
2) Akcje imienne serii A sg akcjami uprzywilejowanymi co do prawa wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej
w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej w zakresie okre§lonym w § 12 ust. 2 — 5 Statutu.
4. Kapitat Spétki zostat optacony w catoéci gotéwka.

5. Akcjonariuszom zatozycielom wydane zostaty Swiadectwa zatozycielskie na okres 20 (dwudziestu) lat i w tym
czasie przystuguje kazdemu z nich prawo pobierania 0,5%
z czystego zysku Spétki tytutem wynagrodzenia za ustugi oddane przy jej powstaniu.

6. Kapitat zakladowy Spétki moze zosta¢ podwyiszony uchwata Walnego Zgromadzenia powzietq wiekszoscig
3/4 (trzech czwartych) gloséw oddanych. Akcje nowych emisji moga by¢ akcjami imiennymi lub akcjami na

okaziciela.
7. Kapitat zaktadowy moze by¢ pokryty albo w gotéwce albo wktadami niepienieznymi (aportami).

8. Akcje mogg by¢ umorzone na warunkach okreSlonych w przepisach prawa. Sposob, tryb
i terminy umorzenia akcji okresla uchwata Walnego Zgromadzenia. Uchwata w powyiszej sprawie zapada
wiekszo$cig % gloséw bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy.

9. Spodtka moze emitowac obligacje i obligacje zamienne na akcje.

§7

1. Zbycie pod jakimkolwiek tytulem prawnym akcji imiennych uprzywilejowanych lub ich zamiana na akcje na
okaziciela, z zastrzezeniem ust. 16, wymaga wczesniejszego zlozenia wszystkim Akcjonariuszom
posiadajacym akcje serii A przez Akcjonariusza zainteresowanego zbyciem lub zamiang na akcje na okaziciela
oferty nabycia akcji imiennych uprzywilejowanych przeznaczonych do zbycia lub zamiany.

2. Z zastrzeieniem zapisu ust. 3 nabycie akcji imiennych uprzywilejowanych nastepuje za cene nie wyisza
anizeli nizsza z nastepujacych wartosci:
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1) iloczyn aktywdéw netto Spétki przypadajacych na jedng akcje, ustalonych na podstawie
ostatniego sporzadzonego sprawozdania finansowego zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie oraz liczby akcji przeznaczonych do zbycia lub zamiany, albo

2) $redni kurs akcji Spotki z notowann na Gieldzie Papieréw Wartodciowych S.A.
w Warszawie z ostatniego kwartatu poprzedzajacego bezposrednio date ztozenia oferty

3. Nabycie akcji imiennych uprzywilejowanych moze nastgpi¢ za cene zgodnie ustalong przez wszystkich
Akcjonariuszy posiadajacych akcje serii A oraz przez Akcjonariusza zainteresowanego zbyciem lub zamiang.

4. Oferte sktada sie na pismie za posrednictwem Spétki. Zarzad Spétki zobowigzany jest do przekazania w
terminie 7 dni oferty nabycia akcji imiennych uprzywilejowanych wszystkim Akcjonariuszom posiadajagcym
akcje serii A z wytaczeniem oferenta. Tre$¢ oferty winna zawiera¢ upowaznienie dla Spétki do odbierania
os$wiadczen o przyjeciu oferty oraz o$wiadczenie o przeniesieniu praw z oferowanych akcji z chwilg zaptaty
przez przyjmujgacego oferte ceny nabycia. Ponadto, tres¢ oferty winna odpowiadaé zapisom § 7 Statutu
Spotki.

5. Oferta winna wigza¢ Akcjonariusza zainteresowanego zbyciem akcji lub ich zamiang na akcje na okaziciela,
przez co najmniej 6 miesiecy liczac od jej doreczenia Spéice. Przyjecie oferty nastepuje poprzez zlozenie
w Spotce oswiadczenia na piémie. Kazdy z Akcjonariuszy posiadajgcych akcje serii A jest uprawniony do
przyjecia oferty w cafosci lub czesci.

6. W przypadku przyjecia oferty nabycia akcji imiennych uprzywilejowanych przez kilku Akcjonariuszy
posiadajgcym akcje serii A w taki sposob, ze taczna liczba akcji objetych ofertg jest nizsza anizeli liczba akeji
objeta oswiadczeniami o przyjeciu oferty, kazdy z Akcjonariuszy przyjmujacych oferte nabedzie akcje
imienne uprzywilejowane w liczbie proporcjonalnej do posiadanej przez niego liczby akcji serii A, jednakze
nie wiekszej anizeli wynikajgca z oswiadczenia o przyjeciu oferty. W razie watpliwosci co do liczby akcji
nabywanych przez kazdego z przyjmujacych oferte decyduje lista, o ktérej mowa w ust. 7 ponizej.

7. Zarzad Spétki w terminie 7 dni liczac od korica terminu zwigzania ofertq, o ktérej mowa w ust. 5 przygotuje
liste osdb, ktére przyjely oferte i przekaze jy oferentowi oraz Akcjonariuszom, ktérzy oferte przyjeli,
wzywajac tych ostatnich do zdeponowania w Spéice w terminie 14 dni kaucji w wysokosci réwnej 1/20 ceny
sprzedazy, ustalonej zgodnie z ust. 2 lub ust. 3 oraz ceny nabycia akcji (pomniejszonej o wptacong uprzednio
kaucje) w terminie nie dtuzszym anizeli 3 miesigce od doreczenia wezwania. Lista zawiera¢ bedzie wskazanie
0s6b przyjmujacych oferte wraz z przypisaniem kazdej z nich liczby i numeréw akcji nabywanych w
nastepstwie przyjecia oferty. W przypadku, gdy oswiadczenia o przyjeciu oferty ztozono w odniesieniu do
wszystkich akcji przeznaczonych do zbycia lub zamiany zdeponowang cene nabycia akcji — uwzgledniajaca
wysokos¢ kaucji — Zarzad Spotki przekazuje oferentowi w terminie nie diuzszym anizeli 7 dni od dokonania
petnej wptaty za wszystkie akcje przeznaczone do zbycia lub zamiany. W przypadku niedokonania zapfaty
przez przyjmujacych oferte w terminie zwigzania ofertg przyjecie oferty z ich strony traci moc, o czym Zarzad
informuje oferenta.

8. W przypadku nieprzyjecia oferty, przez ktéregokolwiek z Akcjonariuszy posiadajgcym akcje serii A lub
niedokonania zaptaty przez ktéregokolwiek z przyjmujgcych oferte w terminie o ktérym mowa w ust. 7,
pozostali Akcjonariusze, ktérzy oferte przyjeli i akcje opfacili powinni w ciggu 7 dni od uptywu terminu
sktadania oswiadczenia o przyjeciu oferty albo terminu zaptaty kaucji lub terminu zaptaty ceny sprzedazy,
wskazanego w ust. 7 ziozy¢ oéwiadczenie o przyjeciu oferty nabycia pozostatych, nieoptaconych akgji. Zapisy
ust. 1-7 stosuje sie w takim wypadku odpowiednio. Wptacona kaucja przechodzi na rzecz Akcjonariuszy,
ktorzy oferte przyjeli, proporcjonalnie do liczby przypadajacych na nich akcji. W takim wypadku cena
sprzedazy pomniejszona o wplacong kaucje powinna zostaé zaptacona w terminie nie duzszym anizeli 3
miesigce od doreczenia wezwania, o ktérym mowa w ust. 6.

9. Ujawnienie nabywcy akcji w ksiedze akcyjnej moze nastapi¢ dopiero po wptaceniu na rzecz oferenta ceny za
akcje.
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10. Jeieli co do catosci akcji zaoferowanych uprawnionym Akcjonariuszom nie przyjeto oferty nabycia lub
przyjecie tej oferty utracifo moc na zasadzie ust. 6, lub tez pozostali Akcjonariusze, ktérzy oferte przyjeli i
akcje opfacili nie ztozyli oswiadczenia o przyjeciu oferty co do pozostatych akcji lub ich nie optacili, zgodnie z
ust. 8, wszystkie zapisy tracg moc, za$ Akcjonariusz, ktéry chce zbyé akcje zobowigzany bedzie zby¢ caty
pakiet akcji uprzednio zaoferowanych uprawnionym Akcjonariuszom posiadajacym akcje serii A na rzecz
osoby lub os6b wskazanych wspdlnie przez Akcjonariuszy posiadajacych akcje serii A, za cene ustalong w
sposéb okreslony w ust. 3.

11. Akcjonariusze posiadajacy akcje serii A mogq wskazac osobe lub osoby, o ktérych mowa w ust. 10 poprzez
zfozenie w Spdtce oswiadczen na piémie w terminie nie diuzszym anizeli termin zwigzania oferenta oferts,

o ktérym mowa w ust. 5.

12. Akcjonariusz zainteresowany zbyciem akcji imiennych uprzywilejowanych lub ich zamiang na akcje na
okaziciela zobowigzany jest zawrze¢ umowe z nabywcg lub nabywcami akcji wskazanymi w trybie
okreslonym w ust. 10 w terminie nie diuzszym anizeli 1 (jeden) miesigc odpowiednio od korica terminu
zwigzania oferta, jezeli oferta nie zostata przyjeta w catosci, albo od korica terminu do zaptaty ceny za akcje,
jezeli cena nabycia akcji nie zostata uiszczona.

13. W przypadku niewyznaczenia nabywcy akcji imiennych w trybie, o ktérym mowa w ust. 10, nie zawarcia
przez tak wyznaczonego nabywce umowy z Akcjonariuszem zbywajgcym akcje imienne w terminie
okresionym w ust. 12 albo niezaptacenia przez nabywce ceny nabycia akcji w terminie 14 dni od zawarcia
umowy, Akcjonariusz zainteresowany zbyciem akcji imiennych uprzywilejowanych lub zamiang na akcje na
okaziciela moze zby¢ te akcje lub zamieni¢ na akcje na okaziciela bez ograniczeri.

14. W razie zbycia akgji imiennych uprzywilejowanych w trybie okredlonym w ust. 13, wygasaja zwigzane z tymi
akcjami przywileje. Uprzywilejowanie akcji serii A i B jest ustanowione pod warunkiem posiadania przez
Akcjonariusza samodzielnie lub tgcznie z podmiotami wskazanymi w ust. 16 akcji Spotki stanowiacych co
najmniej 8% kapitatu zaktadowego Spétki.

15. Zbycie akcji imiennych uprzywilejowanych z naruszeniem obowigzkdw wynikajacych z zapiséw ust, 1 do 14
jest wobec Spétki bezskuteczne, z zastrzezeniem ust. 16.

16. Nie wymaga zachowania obowigzkéw wynikajacych z ust. 1 do 14 zbycie akcji imiennych uprzywilejowanych
na rzecz matzonka, zstepnych, wstepnych, pasierba, rodzenstwa, ojczyma i macochy oraz mationka

zstepnych.

17. Ustanowienie zastawu na akcjach imiennych uprzywilejowanych wymaga zgody Walnego Zgramadzenia
wyrazonej uchwalg podjeta wiekszoscig 3/4 (trzech czwartych) gloséw.

18. Zastawnik nie moie wykonywac prawa glosu z akcji imiennych uprzywilejowanych lub $wiadectw
tymczasowych wystawionych za te akcje, na ktérych zostat ustawiony zastaw.

§8

Zamiana akcji imiennych zwyktych serii C na akcje na okaziciela moie by¢ dokonana najwczesniej od dnia
1 kwietnia 2006 roku. Zamiana akcji serii C na akcje na okaziciela dokonywana w latach 2006, 2007 i 2008
wymaga uzyskania uprzedniej zgody Zarzadu, przy czym Zarzad odmdwi zgody na zamiane akcji serii C na akcje
na okaziciela, jezeli zamiang objetych miatoby zosta¢ w danym roku kalendarzowym tacznie wiecej niz 1/3 akgji
serii C wedtug stanu na dzieri 31 grudnia roku poprzedniego.
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IV. Organy Spétki
§9

Organami Spotki sa:
1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.

Walne Zgromadzenie

§10

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza sprawami okre$lonymi w przepisach prawa oraz
w innych postanowieniach Statutu:

1) uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

2) zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

3) ustalanie zasad wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej i zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu,
4) ustanawianie petnomocnika do zawierania umow z Cztonkami Zarzadu,

5) nabywanie akcji wtasnych przez Spétke,

6) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru.

2. Nie jest wymagana zgoda Walnego Zgromadzenia na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

3. Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie lub w Brzeznicy lub w Debicy.

4. Walne zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
co najmniej na dwadzieécia sze$¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia.

5. Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu maja tylko osoby bedace Akcjonariuszami spotki na szesnascie
dni przed datg walnego zgromadzenia (dzieri rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akgji
imiennych.

6. Dopuszcza sie udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu érodkéw komunikacji elektronicznej.
Obejmuje to w szczegdlnosci:

1) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej Akcjonariusze moga wypowiada¢
sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad Walnego
Zgromadzenia,
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3) wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa glosu przed lub w toku Walnego Zgromadzenia.

7. Ryzyko wystgpienia probleméw technicznych w trakcie wykorzystywania srodkéw komunikacji elektronicznej
w czasie rzeczywistym opisanych w pkt 6 litera a do litery ¢, w tym ryzyko zwigzane z nieoddaniem glosu lezy
po stronie Akcjonariusza.

8. Regulamin Walnego Zgromadzenia moze przewidywa¢ mozliwo$¢ oddania przez Akcjonariusza glosu na
Walnym Zgromadzeniu droga korespondencyjna.

9. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zostaje wybrany wiekszoscig % (trzech czwartych) gloséw.
W przypadku niepodjecia uchwaly w przedmiocie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,
Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia zostaje Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

§11

1. Oile Kodeks spétek handlowych lub postanowienia niniejszego Statutu nie przewiduja surowszych warunkéw,
uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtosow.

2. Oprécz spraw okreslonych w przepisach prawa, kwalifikowanej wiekszosci % (trzech czwartych) gtosow
oddanych wymagajg dla swej waznosci uchwaly w nastepujacych sprawach:

1) potaczenie Spétki z innym podmiotem a takie podziatu spétki,

2) usuniecia spraw spod obrad Walnego Zgromadzenia objetych wczesniej porzgdkiem dziennym.

Rada Nadzorcza
§12

1. Rada Nadzorcza skiada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) Czionkéw, powotywanych przez Walne Zgromadzenie
na wspdlng trzyletnig kadencje z zastrzezeniem ponizszych postanowien. Liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej
okresla Walne Zgromadzenie uchwaty podjeta wiekszoscig 3/4 gltosow. W razie nie podjecia przez Walne
Zgromadzenie uchwaty w przedmiocie ustalenia ilosci Cztonkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza skiada sie
z 5 (pieciu) Czlonkéw. Zmniejszenie sie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji — wskutek
wygasniecia mandatu jednego lub wiekszej liczby Cztonkéw z jakiejkolwiek przyczyny — ponizej liczby
okreélonej przez Walne Zgromadzenie, lecz nie ponizej 5 (pieciu), nie powoduje, ze Rada Nadzorcza jest
niezdolna do dziatania ani ze jej sklad jest niekompletny w rozumieniu art. 385 § 1 Kodeksu spétek
handlowych. Minimalna liczba Cztonkéw Rady Nadzorczej zawsze wynosi 5 (pieciu) Cztonkéw.

2. Cztonkow Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie, z tym zastrzezeniem, ze 3 (trzech) Cztonkéw Rady
Nadzorczej w tym Przewodniczacy Rady Nadzorczej zostaje wybranych przez Akcjonariuszy posiadajacych
Akcje serii A, w taki sposéb, ze na kazde 30. 000 akcji serii A przypada prawo wskazania jednego Cztonka Rady
Nadzorczej w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W przypadku wygaéniecia uprzywilejowania w
stosunku do czesci akcji imiennych serii A na kazde pozostate 20.000 akcji serii A przypada prawo wskazania
jednego Cztonka Rady Nadzorczej w tym Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

3. Wybér Czionka Rady Nadzorczej w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nastepuje przez pisemne
osSwiadczenie akcjonariusza posiadajgcego Akcje serii A ztozone do Spoétki przed otwarciem Walnego
Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad przewidziano powotanie lub zmiane sktadu Rady Nadzorczej.

4. Kazdy Akcjonariusz posiadajacych akcje serii A, jest uprawniony do wskazania Cztonka Rady Nadzorczej w tym
Przewodniczacego Rady Nadzorczej facznie z innym Akcjonariuszem lub Akcjonariuszami. W takiej sytuacji
sumuje sie liczbe akcji tych akcjonariuszy. Akcjonariusze ¢i majg prawo do wskazania tylu Cztonkéw ile wynika
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to z sumy posiadanych przez nich akcji serii A, z tym zastrzezeniem, ze na kazde 30 000 akcji serii A przypada
prawo wskazania jednego Cztonka Rady Nadzorczej, a w przypadku wygasniecia uprzywilejowania w stosunku
do czesci akeji imiennych serii A na kazde pozostate 20 000 akc;ji serii A przypada prawo wskazania jednego
Cztonka Rady Nadzorczej w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zostaje wybrany w wyniku wewnetrznego glosowania w gronie
Akcjonariuszy posiadajgcych akcje uprzywilejowane serii A. Na Przewodniczacego Rady Nadzorczej zostaje
wybrana osoba, ktéra w wyniku gfosowania okreslonego powyzej uzyskata najwieksza ilo$¢ gloséw wsréd
Akcjonariuszy posiadajgcych uprzywilejowane akcje serii A.

. Uprawnienie Akcjonariuszy posiadajacych Akcje serii A, o ktérym mowa w ust. 2 wygasa z chwil, kiedy
Akcjonariusze posiadajgcych Akcie serii A wraz ze swoimi matzonkami, zstepnymi oraz spotkami zaleznymi,
w rozumieniu kodeksu spotek handlowych, dysponuja tgcznie mniejsza liczbg akeji anizeli odpowiadajgca 35%
kapitatu zaktadowego.

. Jezeli mandat Cztonka Rady Nadzorczej wygasa, Rada Nadzorcza dziata nadal w pozostatym skiadzie do czasu
wyboru nowego Cztonka Rady.

. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany na dalsze kadencje.

W razie wygasniecia mandatu jednego lub wiekszej liczby Czionkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji,
wskutek ktérego liczba Cztonkéw Rady Nadzorczej spadtaby ponizej 5 (pigciu), pozostali Cztonkowie Rady
Nadzorczej moga, w drodze uchwaly, dokona¢ kooptacji nowego Cztonka lub nowych Czionkéw Rady
Nadzorczej w liczbie niezbednej do uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej do 5 (pieciu) Cztonkéw. Kooptacja
nie jest dopuszczalna w odniesieniu do mandatéw Czionkéw Rady Nadzorczej obsadzanych w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami w trybie art. 385 § 3-6 Kodeksu spétek handlowych oraz w trybie
uprzywilejowania okreslonego w ust. 2 niniejszego paragrafu, przez caty okres kadencji Cztonkéw wybranych
w tych trybach. Ograniczenie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajagcym w zakresie Czionkéw Rady
Nadzorczej powotanych w trybie uprzywilejowania okreslonego w ust. 2 niniejszego paragrafu, nie ma
zastosowania w przypadku, gdy uprzywilejowanie do powotania Cztonka Rady Nadzorczej w trybie ust. 2
niniejszego paragrafu wygasto. Zarzad niezwlocznie informuje Akcjonariuszy o dokonanej kooptacji w sposéb
wiasciwy dla przekazywania informacji przez spétke publiczng oraz zamieszcza w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia punkt dotyczgcy wyboru Czionka Rady Nadzorczej w miejsce Cztonka
dokooptowanego. O ile nie nastapi to z innej przyczyny mandat Cztonka Rady Nadzorczej powotanego
w drodze kooptacji wygasa z chwilg dokonania przez najblizsze Walne Zgromadzenie wyboru Czlonka Rady
Nadzorczej w miejsce Cztonka dokooptowanego lub zatwierdzenia jego wyboru, nie pdzniej jednak niz
z uptywem kadencji Rady Nadzorczej, w skitad ktérej zostat dokooptowany. Zatwierdzenie wyboru
dokooptowanego Cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie jest rGwnoznaczne z powotaniem go
w skiad Rady Nadzorczej kadencji Rady Nadzorczej, w skiad ktérej zostat dokooptowany. Liczba Cztonkdw
Rady Nadzorczej dokooptowanych w trybie okreSlonym w niniejszym ustepie nie moze przekroczy¢ 2
{dwoch).

813

1. Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie i zatwierdzonege przez Walne Zgromadzenie

regulaminu.

. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego przediuzajacej sie
nieobecnosci — Vice Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

3. Zarzad Spotki lub Cztonek Rady Nadzorczej moga wystapi¢ do Przewodniczacego Rady Nadzorczej

z wnioskiem o zwotanie posiedzenia Rady, z jednoczesnym podaniem przyczyn i przedmiotu posiedzenia.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest obowigzany do zwotania takiego posiedzenia w ciggu dwdch tygodni.
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. Uchwata Rady Nadzorczej jest waznie podjeta, jezeli na posiedzenie Rady zostali zaproszeni wszyscy jej
Cztonkowie przynajmniej na 7 dni przed terminem posiedzenia i w posiedzeniu uczestniczy co najmniej

potowa Cztonkéw Rady.

. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajac swéj gtos na pismie za
posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej.

. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym. Za date podjecia uchwaly uwaza sie¢
wdwczas date otrzymania przez Przewodniczacego Rady dokumentéw zawierajacych os$wiadczenia
wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej.

. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosc.

. Uchwata Rady Nadzorczej (z wyjatkiem spraw, o ktérych mowa w art. 388 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych)
podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie jest wazna,
gdy wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg wiekszoscig glosow Czionkéw Rady. W razie rownosci gtoséw decyduje
gtos Przewodniczacego Rady.

10.Uchwata Rady Nadzorczej o zawieszeniu z waznych powodéw w czynnosciach poszczegélinych Cztonkéw
Zarzadu, jak rowniez uchwata o delegowaniu Cztonka Rady do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu zapada wigkszoécig gtoséw oddanych, w obecnosci co najmniej 4/5 (czterech pigtych) sktadu Rady
Nadzorczej.

11.Rada Nadzorcza moze delegowac jednego lub wiecej Cztonkéw Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia

okreslonych czynnosci nadzorczych.

§14

. Rada Nadzorcza obowigzana jest wykonywaé stalty nadzér nad dziatalnoscig Spétki oraz jego Zarzaduy,
a w szczegdlnosci zas dba¢ o zgodno$¢ dziatan Zarzadu z interesami Akcjonariuszy, dobrem Spéiki,

obowigzujgcym prawem i Statutem.
. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

2) ocena sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 §2 pkt. 1 KSH, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

3) ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zyskéw albo pokrycia straty,

4) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktérych
mowa w pkt 2} i 3),

5) zatwierdzanie przygotowanego przez Zarzad planu finansowo-rzeczowego Grupy Kapitatowej,

6) powotywanie Prezesa Zarzadu a na wniosek Prezesa pozostatych Cztonkéw Zarzadu; odwotywanie ze

sktadu Zarzadu poszczegolnych jego Czionkéw oraz zawieranie uméw o prace, rozwigzywanie
i wprowadzanie zmian do umoéw o prace,

7) zawieszanie z waznych powodow w czynnos$ciach wszystkich badZ poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu, jak
réwniez delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw
Zarzadu,
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8) wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdan finansowych Spétki oraz
skonsolidowanych sprawozdar finansowych Grupy Kapitatowej Sniezka oraz atestacji sprawozdawczosci
Zréwnowazonego rozwoju,

9) wypowiadanie sie we wszystkich sprawach, ktére wymagaja uchwat Walnego Zgromadzenia;
10) wyrazanie zgody na nastepujace czynnosci:

a) nabywanie i zbywanie Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych o wartosci
przekraczajacej jednostkowo 500.000 zt (pieéset tysiecy ztotych), nie przewidziane w planie
finansowym,

b) nabywanie i zbywanie akcji lub udziatbw w innych podmiotach gospodarczych oraz innych
papieréw wartosciowych, nie przewidziane w planie finansowym,

¢) zacigganie kredytéw, pozyczek oraz zawieranie uméw leasingu nie przewidzianych w planie
finansowym,

d) zbycie, wydzierzawienie lub obcigzenie praw na dobrach niematerialnych ze szczegélnym
uwzglednieniem praw z rejestracji znakdéw towarowych i technologii,

e) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

f)  udzielenie pozyczek oraz poreczed innym podmiotom gospodarczym, o wartosci przekraczajacej
jednostkowo 100.000 zt (sto tysiecy ztotych) nie przewidziane w planie finansowym,

g) zawieranie z pracownikami Spotki lub osobami fizycznymi $wiadczacymi ustugi na rzecz Spotki
jakichkolwiek uméw, ktére przewidywatyby udziat w zysku lub opcje na akcje Spétki | przyjmowanie
pracowniczych programéw emerytalnych,

h) tworzenie spétek i utworzenie oddziatéw Spétki;

i) glosowanie na Zgromadzeniach Wspdlnikow i Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy spotek
zaleznych, w sprawach:

—  wyrazenia zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

— nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
uzytkowaniu wieczystym,

—  zbycia praw do znakéw towarowych,

—  zmiany umowy lub statutu spétki,

— podwyiszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego spétki,
—  przeksztatcenia, potgczenia lub podziatu spétki,

—  otwarcia likwidacji spotki,

—  zawieszenia dziatalnosci spotki.
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Zarzad
§15

1. Zarzad Spétki sktada sie z 1 do 5 Czlonkéw, powotywanych na wspdlng trzyletnia kadencje. Liczbe Cztonkdéw
Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

2. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu pozostatych Czionkéw Zarzadu.
3. Mandat Czlonka Zarzadu powotanego przed upiywem danej kadencji Zarzadu, wygasa réwnoczesnie
z wygasnieciem mandatdéw pozostatych Cztonkow Zarzadu.

4. Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Pracy Zarzagdu zatwierdzonego przez Rade
Nadzorcza.

5. Zarzad Spotki kieruje dziatalnoscia Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.

6. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spotki niezastrzezone w Statucie Spétki lub Kodeksie Spotek
Handlowych dia innych organéw Spotki.

7. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

V. Reprezentowanie Sp6tki
§16

Do skfadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowainieni s3 dwaj Czionkowie Zarzadu lub
Cztonek Zarzadu dziatajgcy {acznie z Prokurentem

VI. Rachunkowo$éé Spétki
§17

1. Rokiem obrotowym Spdtki jest rok kalendarzowy.

2. Walne Zgromadzenie moze postanowi¢ o utworzeniu z zysku lub z innych kapitatéw wiasnych — w granicach
okreslonych przepisami prawa — dodatkowych funduszy rezerwowych.

3. Sposdb wykorzystania funduszy rezerwowych okresla Walne Zgromadzenie.

VIL. Postanowienia koricowe

§18

.

Spotka prowadzi wtasng strone internetowg i zamieszcza na niej od dnia zwolania Walnego Zgromadzenia:

1) ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia,
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2) informacje o ogdlnej liczbie akcji w spoice i liczbie gtosdw z tych akeji w dniu ogtoszenia, a jezeli akcje sa
réznych rodzajow - takze o podziale akcji na poszczegélne rodzaje i liczbie gloséw z akcji poszczegdlnych
rodzajow,

3) dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu,

4) projekty uchwat lub jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej
spotki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére
majq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

5) formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika lub drogg korespondencyijng,
jezeli nie s3 one wysytane bezposrednio do wszystkich Akcjonariuszy.

2. Przewidziane prawem ogloszenia Spétki beda zamieszczane w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

Tekst jednolity ustalono na podstawie Aktu Notarialnego A. numer: 121/98 zdnia 16-01-1998 oraz zmian
i uzupetnien ujetych w Aktach notarialnych A:

754/98 z 16-02-1998
1.822/98 z 23-03-1998
4826/98 z 6-10-1998
473/99 z 01-02-1999
3484/99 z 29-10-1999
1343/2002 z 20-03-2002
4031/2002 z 10-09-2002
1627/2003 z 09-05-2003
1893/2003 z 27-05-2003
2837/2003 z 09-07-2003
3403/2003 z 29-09-2003
3339/2003 z 14-11-2003
3777/2003 z 09-12-2003
3245/2006 z 31-07-2006
3412/2007 z 28-06-2007
3428/2009 z 25-06-2009
2783/2010 z 21-06-2010
2167/2013 z 03-06-2013
984/2017 z 15-03-2017
1625/2019 z 26-04-2019
2551/2025 z 03-06-2025
1945/2026 z 21-05-2026

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

siedziba spotki: 00-867 Warszawa, ul. Chiodna 51, adres do korespondencii: 39-207 Brzeznica. ul. Debicka 44

tel. +48 22 22193 19 lub +48 14 681 1111, fax +48 14 682 22 22, KRS 0000060537 Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
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Jednolity tekst Statutu Spatki ustalita Rada Nadzorcza podejmujac uchwate nr XX1X/29/2026 z dnia 21 maja 2026
r. zgodnie z upowaznieniem zawartym w § 3 Uchwaty Nr 13a/2026 oraz w § 3 Uchwata Nr 13b/2026 Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenie Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A. z siedzibg w Warszawie podjetej w dniu 21 maja

2026 roku.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
_/"
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/ —
"7 e (v

&

Z’ Stanistaw Cymbor

Febryka Farb i Lakierow Sniezka SA

siedziba spotki: 00-867 Warszawa, ul. Chiodna 51, adres do korespondenciji: 38-207 Brzeznica, ul. Debicka 44
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