Projekty uchwal, ktére beda glosowane na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 29
czerwca 2026 r.

Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie ("Spétka") przekazuje projekty uchwal, ktére Zarzad
zamierza przedlozy¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki ("Walne Zgromadzenie")
zwotanemu na dzien 29 czerwca 2026 roku na godzine 11:00 w siedzibie Spoiki przy ul. Czerskiej 8/10
w Warszawie.

sUchwala nr [...]
w sprawie wyboru Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 6 ust. 3.1. Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie wybiera Pana/Paniag [e¢] na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.”

s,Uchwala nr [...]
w sprawie przyjecia porzgdku obrad

Na podstawie § 10 ust. 2.1. Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie niniejszym
przyjmuje ogloszony porzadek obrad.”

s,Uchwala nr [...]
w sprawie wyboru cztonkow komisji skrutacyjnej

Na podstawie § 8 ust. 2.2. Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie postanawia
powota¢ do komisji skrutacyjnej Pana/Panig [e].”

sUchwala nr [...]
w sprawie wyboru cztonkow komisji skrutacyjnej

Na podstawie § 8 ust. 2.2. Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie postanawia
powotac do komisji skrutacyjnej Pana/Panig [e].”

Uzasadnienie do propozycji uchwat nr [...]

Uchwaty nr [...] sq uchwatami o charakterze porzqdkowym.

sUchwala nr [...]

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za
rok 2025 i sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2025

Stosownie do przepiséw art. 393 pkt 11 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1
Statutu Spolki, uwzgledniajac przedstawiony przez Rade Nadzorcza Spoltki, zgodnie z art. 382 § 3
Kodeksu spotek handlowych, wynik oceny rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
zarok obrotowy 2025 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w roku obrotowym 2025, Walne
Zgromadzenie postanawia zatwierdzi¢ roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rok
obrotowy 2025 oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2025.”



sUchwala nr [...]

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
obejmujgcego Spotke i jednostki od niej zaleine Iub stowarzyszome i sprawozdania Zarzqdu z
dziatalnosci grupy kapitatowej w roku obrotowym 2025

Stosownie do przepisow art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych i art. 63c ust. 4 ustawy
o rachunkowosci Walne Zgromadzenie postanawia zatwierdzi¢ roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe obejmujace Spotke i jednostki od niej zalezne oraz inne jednostki podporzadkowane zgodnie
z przepisami ustawy o rachunkowosci oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitalowej
w roku obrotowym 2025.”

Uzasadnienie do propozycji uchwal nr [...]

Uchwaty nr [...] sq uchwatami, ktorych zasadnos¢ podjecia na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
wynika z przepisow Kodeksu spotek handlowych.

s,Uchwala nr [...]
w sprawie podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2025 oraz wyplaty dywidendy

1. Stosownie do tresci art. 395 § 2 pkt 2 oraz § 38 statutu Spoltki oraz uwzgledniajac przedstawiony
zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych przez Rade Nadzorczag Spotki wynik oceny
wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spotki, Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia podzieli¢ zysk netto za rok obrotowy 2025 w wysokos$ci 54 136 523,94 zt (stownie:
pietdziesigt cztery miliony sto trzydziesci sze$¢ tysigcy pigéset dwadzie$cia trzy zlote
dziewigcdziesiat cztery grosze) w nastepujacy sposob:

a. kwota 23 290 415,50 zt (stownie: dwadziescia trzy miliony dwiescie dziewigcdziesiat
tysiecy czterysta pigtnascie ztotych pigédziesigt groszy) zostanie przeznaczona na
wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki, tj. w wysokosci 0,50 zt (stownie:
piecdziesiat groszy) na jedna akcje Spotki,

b. kwota 30 846 108,44 zt (stownie: trzydziesci milionow osiemset czterdziesci szes¢
tysiecy sto osiem ztotych czterdziesci cztery grosze) zostanie przeznaczona na kapitat
zapasowy Spolki.

2. Stosownie do tresci art. 348 § 4 1 5 Kodeksu spolek handlowych, Walne Zgromadzenie
niniejszym wyznacza dzien dywidendy na dzien 6 lipca 2026 r., a dzien wyptaty dywidendy
ustala na dzien 20 lipca 2026 r.”

Uzasadnienie do propozycji uchwaly nr [...]

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych, przedmiotem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia powinno by¢ powziecie uchwaly o podziale zysku. W opinii Zarzqdu Agora S.A.,
proponowany podziat zysku jest zgody z politykq Agory dotyczqcq udziatu akcjonariuszy w zysku spotki.

Uchwata w sprawie wyplaty dywidendy zgodnie z trescig art. 348 § 3 Kodeksu spotek handlowych
powinna okreslac takze dzien, wedtug ktorego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy
za dany rok obrotowy (tzw. dzien dywidendy) oraz termin wyplaty dywidendy. Biorqgc pod uwage
obowigzujgce przepisy prawa Zarzqd Spotki proponuje, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito
dzien dywidendy na 6 lipca 2026 r. oraz dzien wyplaty dywidendy na 20 lipca 2026 r.

Powyzsza propozycja zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczq Spotki.

,Uchwala nr [...]

w sprawie udzielenia panu Andrzejowi Szlezakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w roku obrotowym 2025



Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 Statutu Spotki,
Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Panu
Andrzejowi Szlgzakowi z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.”

sUchwala nr [...]

w sprawie udzielenia panu Dariuszowi Formeli absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w roku obrotowym 2025

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 Statutu Spotki,
Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Dariuszowi
Formeli z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2025.”

sUchwala nr [...]

w sprawie udzielenia panu Jackowi Levernesowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w roku obrotowym 2025

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 Statutu Spotki,
Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej Panu Jackowi
Levernesowi z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2025.”

s,Uchwala nr [...]

w sprawie udzielenia pani Wandzie Rapaczynski absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow
w roku obrotowym 2025

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 Statutu Spotki,
Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej Pani Wandzie
Rapaczynski z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2025.”

sUchwala nr [...]

w sprawie udzielenia panu Tomaszowi Sielickiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w roku obrotowym 2025

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 Statutu Spotki,
Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Tomaszowi
Sielickiemu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.”

sUchwala nr [...]

w sprawie udzielenia panu Maciejowi Wisniewskiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowiqzkow w roku obrotowym 2025

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 Statutu Spotki,
Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Maciejowi
Wisniewskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.”

s,Uchwala nr [...]

w sprawie udzielenia panu Bartoszowi Hojce absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku
obrotowym 2025

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 Statutu Spoftki,
Walne Zgromadzenie postanawia, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udzieli¢ absolutorium
Prezesowi Zarzadu Panu Bartoszowi Hojce z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym
2025.



sUchwala nr [...]

w sprawie udzielenia panu Tomaszowi Jagietlo absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w roku obrotowym 2025

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 Statutu Spotki,
Walne Zgromadzenie postanawia, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udzieli¢ absolutorium
cztonkowi Zarzgdu Panu Tomaszowi Jagietto z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym
2025.”

»sUchwala nr [...]

w sprawie udzielenia pani Annie Krynskiej-Godlewskiej absolutorium z wykonania przez nig
obowigzkow w roku obrotowym 2025

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 Statutu Spotki,
Walne Zgromadzenie postanawia, zgodnie z rekomendacjg Rady Nadzorczej, udzieli¢ absolutorium
cztonkowi Zarzadu Pani Annie Krynskiej-Godlewskiej z wykonania przez nig obowigzkow w roku
obrotowym 2025.”

s,Uchwala nr [...]

w sprawie udzielenia panu Wojciechowi Bartkowiakowi absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow w roku obrotowym 2025

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 1 Statutu Spotki,
Walne Zgromadzenie postanawia, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udzieli¢ absolutorium
cztonkowi Zarzadu Panu Wojciechowi Bartkowiakowi z wykonania przez niego obowiazkéw w roku
obrotowym 2025.”

sUchwala nr [...]

w sprawie udzielenia panu Maciejowi Strzeleckiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w roku obrotowym 2025

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 Statutu Spotki,
Walne Zgromadzenie postanawia, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udzieli¢ absolutorium
cztonkowi Zarzadu Panu Maciejowi Strzeleckiemu z wykonania przez niego obowiazkow w roku
obrotowym 2025.”

sUchwala nr [...]

w sprawie udzielenia pani Agnieszce Siuzdak-Zydze absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow
w roku obrotowym 2025

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 Statutu Spotki,
Walne Zgromadzenie postanawia, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udzieli¢ absolutorium
cztonkowi Zarzadu Pani Agnieszce Siuzdak-Zydze z wykonania przez nig obowigzkow w roku
obrotowym 2025.”

Uzasadnienie do propozycji uchwat nr [...]

Uchwaty nr [...] sq uchwatami, ktorych zasadnos¢ podjecia na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
wynika z przepisow Kodeksu spotek handlowych.

sUchwala nr [...]



w sprawie oceny ,,Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czionkow Zarzqdu i Rady
Nadzorczej Agory S.A. za rok 2025

Dziatajac na podstawie art. 90 g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu, Walne Zgromadzenie
niniejszym pozytywnie opiniuje ,,Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czlonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A. za rok 2025.”

Uzasadnienie do propozycji uchwaly nr [...]

Uchwata nr [ ...] jest uchwatg, ktorej zasadnosé podjecia na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu wynika
z przepisow Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

sUchwala nr [...]
w sprawie ustalenia liczby cztonkow Rady Nadzorczej nowej kadencji

Stosownie do tresci § 18 ust. 1 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie niniejszym ustala liczbe cztonkow
Rady Nadzorczej kadencji rozpoczynajacej si¢ z dniem nastgpujagcym po dniu odbycia niniejszego
Walnego Zgromadzenia na 6 0sob.”

Uzasadnienie do propozycji uchwaly nr [...]

Zarzgd Spotki, w oparciu o dotychczasowe doswiadczenie i wspolprace z Radg Nadzorczg ostatniej
kadencji, rekomenduje utrzymanie dotychczasowej liczby cztonkéw Rady. W opinii Zarzgdu, skiad Rady
Nadzorczej w postaci 6 osob zapewnia efektywnq realizacje uprawnien nadzorczych. Powyzsza
propozycja odzwierciedla przewidywany naktad pracy zwigzany ze skalg dziatalnosci Spotki oraz
planami jej dalszego rozwoju.

sUchwala nr [...]
w sprawie powolania cztonka Rady Nadzorczej nowej kadencji

Stosownie do przepisu art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 201 § 21 Statutu Spotki, Walne
Zgromadzenie postanawia powota¢ Pana/Panig [ imi¢ i nazwisko | do Rady Nadzorczej na wspolng
kadencje rozpoczynajaca si¢ z dniem nastgpujacym po dniu odbycia niniejszego Walnego
Zgromadzenia.”

sUchwala nr [...]
w sprawie powotania Przewodniczqcego Rady Nadzorczej nowej kadencji

Stosownie do § 18 ust. 2 Statutu Spoltki, Walne Zgromadzenie postanawia powota¢ Pana/Panig [ imie i
nazwisko | jako Przewodniczacego Rady Nadzorczej Agory S.A. kadencji rozpoczynajacej si¢ z dniem
nastepujacym po dniu odbycia niniejszego Walnego Zgromadzenia”

Uzasadnienie do propozycji uchwat nr [...]

W zwiqzku z wygasnieciem mandatow obecnego sktadu Rady Nadzorczej Spotki, Walne Zgromadzenie,
zgodnie ze Statutem Spotki powinno powolacé czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki na nowq wspolng
kadencje. Zgodnie ze Statutem Spotki, wybor Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji
Walnego Zgromadzenia Spotki.

sUchwala nr [...]

w sprawie zmiany wynagrodzania czltonkow Rady Nadzorczej



Stosownie do postanowien § 15 ust 2 lit. b) Statutu Spotki oraz art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych,
Walne Zgromadzenie postanawia:

1. poczawszy od 1 lipca 2026 roku ustali¢ miesieczne wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej w
nastepujacej wysokosci:

a. 15 600 zt (stownie: pigtnascie tysiecy sze§Cset ztotych) dla przewodniczacego Rady Nadzorczej,

b. 12 000 zt (stownie: dwanascie tysiecy ztotych) dla kazdego z pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej,

2. cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje od Spoétki zwrot kosztow dojazdow na posiedzenia Rady
Nadzorczej,

3. z dniem 30 czerwca 2026 roku traci moc uchwata Walnego Zgromadzenia nr 27 z dnia 12 czerwca
2019 roku dotyczaca wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej.”

Uzasadnienie do propozycji uchwaly nr [...]

Z uwagi na fakt, ze wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej Spotki nie podlegato zmianie w ostatnich
7 latach oraz w zwigzku ze wzrostem rynkowego poziomu wynagrodzen, zasadne
jest zwigkszenie wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej Spotki w  sposob  zapewniajgcy
odpowiednie wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej przy uwzglednieniu sytuacji finansowej Spotki
oraz poziomu wynagrodzenia cztonkow rad nadzorczych inmnych spolek o podobnej strukturze
organizacyjnej, kapitatowej oraz dziatajgcych na podobnych rynkach, w tym takze notowanych na GPW.



