Zalacznik A do uchwaty nr 9/03/2026 z dnia 10 marca 2026 r.

POLSKA WERSJA JEZYKOWA

Sprawozdanie Rady Nadzorczej

Molecure S.A. z siedziba w Warszawie
(dalej odpowiednio jako ,,Sprawozdanie” oraz ,,Spotka”)

Niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki zostato sporzadzone na podstawie art. 382 § 3 oraz §3!
Kodeksu spotek handlowych (,,Ksh”), a takze § 22 ust. 2 lit. ¢) Statutu Spolki (,,Statut™) oraz Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w
Warszawie (,,GPW”)? celem przedtozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoiki.

Niniejsze sprawozdanie zawiera informacje o sktadzie Rady Nadzorczej oraz uwzglednia wyniki oceny:
a) sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Molecure za rok obrotowy 2025
b) sprawozdania finansowego Molecure S.A. za rok obrotowy 2025,
¢) wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty Molecure S.A. za rok obrotowy 2025,

d) sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego, a takze ocene stosowania przez spotke zasad tadu
korporacyjnego oraz sposobu wypetiania przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz racjonalno$ci prowadzonej przez Spotke dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze,

e) realizacji przez Zarzad Spotki obowigzkéw informacyjnych, o ktérych mowa w art. 380" Ksh,

f) sposobu sporzadzania lub przekazywania radzie nadzorczej przez zarzad informacji, dokumentéw,
sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okre§lonym w art. 382 § 4 Ksh.

Ponadto niniejsze sprawozdanie zawiera informacj¢ o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu
wszystkich badan zleconych przez rade nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okre§lonym w art.
382! Ksh, a takze informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodno$ci w odniesieniu do Zarzadu i
Rady Nadzorczej oraz oceng zasadnosci wydatkow na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediow, organizacji spotecznych, zwigzkow zawodowych itp.

Iv. SKEAD RADY NADZORCZEJ I ZMIANY OSOBOWE W 2025 ROKU

W 2025 roku sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie. Nastepujace osoby peity funkcje w Radzie
Nadzorczej Spotki w 2025 r.:

e Tomasz Piec Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej przez caly rok obrotowy
2025

e Paul van der Horst Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2 Przyjete Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A.
7 dnia 29 marca 2021 r. w sprawie uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20217



Przewodniczqcy Rady Nadzorczej przez caly rok obrotowy 2025

e Nancy van Osselaer Cztonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej przez caly rok obrotowy 2025

e Pawet Trawkowski Cztonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej przez caly rok obrotowy 2025

e Agnieszka Motyl Cztonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej przez caly rok obrotowy 2025
Wyzej wskazane osoby zostaly powotane wiasciwymi uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 24 czerwca 2025 r. na kolejne kadencje w Radzie Nadzorcze;j.

W dniu 14 stycznia 2026 r. Cztonek Rady Nadzorczej Agnieszka Motyl ztozyta rezygnacje. W dniu 2 lutego
2026 r. Rada Nadzorcza w drodze kooptacji powotata na Cztonka Rady Nadzorczej p. Roberta Oskarda. Na
dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania ksztatt Rady Nadzorczej ksztattuje si¢ nastepujaco:

e Paul Van der Horst — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Tomasz Piec — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Robert Oskard — Czlonek Rady Nadzorczej

e Pawet Trawkowski — Czlonek Rady Nadzorczej

e Nancy Van Osselaer ~ — Czlonek Rady Nadzorczej

Warunki niezaleznosci od Spoétki i podmiotow z nig powigzanych spetniali w roku 2025 nastgpujacy
cztonkowie Rady Nadzorczej: Nancy Van Osselaer, Tomasz Piec, Pawel Trawkowski, Agnieszka Motyl oraz
Paul Van der Horst. Obecnie warunki niezalezno$ci od Spotki spetniaja: Nancy Van Osselaer, Tomasz Piec,
Pawet Trawkowski oraz Paul Van der Horst. W zakresie kryteriow niezalezno$ci cztonkow Rady Nadzorczej
stosuje si¢ Dobre Praktyki Spotek Notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z
siedzibg w Warszawie.

Sktad Komitetu Audytu w 2025 r. nie ulegat zmianie i sktadat si¢ z nastgpujacych osob:
e Paul van der Horst (przez caty rok obrotowy 2025)
e Nancy van Osselaer (przez caty rok obrotowy 2025)
e Pawel Trawkowski (przez caty rok obrotowy 2025)

Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania w sktad Komitetu Audytu wchodzg:

e Pawet Trawkowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu
e Nancy Van Osselaer — Czlonek Komitetu Audytu
e Paul Van der Horst — Cztonek Komitetu Audytu

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone
w art. 129 ust. 1, 3, 51 6 ustawy z dnia 11 maja 2018 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz.U. z 2018 1. poz. 1089, ze zm.). W 2025 roku odbyty si¢ dwa posiedzenia Komitetu
Audytu w dniach 19 marca 2025 r. 1 29 wrzeénia 2025 r. Sktad osobowy oraz zréznicowane kompetencje
cztonkow Rady Nadzorczej gwarantuja skuteczny nadzor nad wszystkimi obszarami dziatalno$ci Spotki. W
sktad Rady Nadzorczej wchodza wybitni specjalisci z takich dziedzin jak ekonomia, prawo oraz nauki



medyczne i1 biotechnologia. Nalezy roéwniez podkresli¢, ze czg¢s¢ cztonkow Rady Nadzorczej to aktywni
menadzerowie z sektora prywatnego, w tym farmaceutycznego i biotechnologicznego o bogatym i
zréznicowanym doswiadczeniu zawodowym.

W 2025 r. Rada Nadzorcza sprawowala staty nadzoér nad dziatalnos$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, udzielajac Zarzadowi Spotki niezbednych konsultacji w zakresie decyzji strategicznych dla
Spotki. W swojej dzialalnosci Rada Nadzorcza wykazata si¢ sumienno$cig, rzetelno$cig oraz wiedzg
profesjonalna.

Sktad Rady Nadzorczej oraz jej dziatania zgodne byly z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, w
tym Kodeksem spotek handlowych, a takze Statutem Spotki.

W 2025 1. czynnosci nadzorczo-kontrolne Rady Nadzorczej Spotki obejmowaty w szczegolnosci:

a) analizowanie informacji dotyczacych biezacej i planowanej dziatalno$ci Spolki, a takze ich
konsultowanie z Zarzadem,

b) opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

¢) wyrazanie zgody na zaciaggni¢cie zobowigzan przez Spotke, w sprawach, w ktorych wymaga tego
Statut,

d) przyjmowanie ramowego biznes planu oraz jego aktualizacji,
e) dokonanie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Molecure za rok obrotowy 2025,
f) dokonanie oceny sprawozdania finansowego Molecure S.A. za rok obrotowy 2025,

g) dokonanie oceny wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty netto Molecure S.A. za rok
obrotowy 2025,

h) przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spolki z dziatalnosci za 2025,
i) ustalenie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu,

j) przyjmowanie uchwat zwigzanych z realizacja programéw motywacyjnych oraz uchwat zwigzanych
z emitowaniem instrumentéw finansowych,

k) doradztwo w biezacych sprawach zwigzanych ze sprawami kierowanymi do Rady Nadzorczej przez
Zarzad.

W 2025 r. odbyto si¢ 13 protokotowanych posiedzen Rady Nadzorczej Molecure S.A. oraz 2 posiedzenia
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spoétki. Ponadto odbywaty sie regularne spotkania konsultacyjne w
formule on-line. Wigkszo$¢ uchwat gtosowana byta w trybie porozumiewania si¢ na odlegtosc.

Komitet Audytu w ramach swoich prac dostarczal wsparcia pozostalym cztonkom Rady Nadzorczej w
zakresie sprawozdawczo$ci finansowej, kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem. Komitet Audytu
w szczegolnosci monitorowal proces sprawozdawczosci finansowej oraz skuteczno$é systemow kontroli.

Od 28 wrzesnia 2021 r. w ramach struktury Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Strategii, w sktad ktorego
obecnie wchodza:

- Tomasz Piec;
- Paul van der Horst.

Komitet Strategii odbywal w 2025 r. regularne spotkania we wlasnym gronie, a takze zapraszajac Zarzad lub
pracownikéw Spotki (spotkania co dwa tygodnie). Komitet Strategii regularnie przekazywat wnioski ze
swojej dziatalnosci do Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spoiki przede wszystkim w zakresie monitorowania i
opiniowania realizacji strategii rozwoju Spotki.



Rada Nadzorcza ocenia, iz prawidtowo wykonywata swoje obowigzki w 2025 r.

V. OGOLNA OCENA DZIALALNOSCI SPOLKI W ROKU 2025
Przedmiotem oceny dokonanej przez Rade Nadzorcza s3:

1. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Molecure za rok obrotowy 2025

2. Sprawozdanie finansowe Molecure S.A, na ktore sktada si¢:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktére po
stronie aktywoOw oraz po stronie kapitatdéw wiasnych 1 zobowigzan wykazuje sume 94 434 206 zt;

- sprawozdanie z catkowitych dochodow (rachunek zyskow i strat) za rok obrotowy zakonczony w
dniu 31 grudnia 2025 wykazuje strate netto w wysokos$ci 15 688 578 zt;

- sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych wykazuje zmniejszenie netto stanu Srodkow pieni¢znych
o kwote 1 555 600 zt.

- zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatu wlasnego o kwote 15 684 579 zt,

- informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

3. Wniosek Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto Spotki za 2025 rok wynoszacej 15 688 578 zt z
zysku lat przysztych.

4. Ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewngetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

5. Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypekiania obowigzkow
informacyjnych dotyczacych ich stosowania.

6. Ocena realizacji przez Zarzad Spotki obowigzkow informacyjnych wynikajacych z przepiséw Ksh.

VL WYNIKI OCENY
Rada Nadzorcza w sktadzie:
e Paul Van der Horst — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Tomasz Piec — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Nancy Van Osselaer ~ — Czlonek Rady Nadzorczej

Robert Oskard — Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Trawkowski — Czlonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza rozpatrzyta dokumenty, ktére bedg przedmiotem obrad Zwyczajnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy:

a) Sprawozdanie Zarzagdu Molecure S.A. z dziatalnosci Spotki
b) Sprawozdanie finansowe Molecure S.A;

¢) Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego
Molecure S.A.;



Na powyzszej podstawie Rada Nadzorcza dokonata oceny:

Ad pkt II ppkt 1. — 4.

Rada Nadzorcza dokonata analizy sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2025, a
takze sprawozdania finansowego zawierajacego: sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzony
na dzien 31 grudnia 2025 roku, sprawozdanie z catkowitych dochodéw (rachunek zyskow i strat) za rok
2025, sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 oraz
informacj¢ dodatkowa sporzadzone zgodnie z wymogami okre§lonymi w Migdzynarodowych Standardach
Rachunkowosci Finansowej (MSSF/MSR). Rada Nadzorcza rozpatrywata rowniez wniosek Zarzadu Spofki,
co do pokrycia straty poniesionej w 2025 r.

Ponadto Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z protokotem Komitetu Audytu z dnia 10 marca 2026 roku
omawiajagcym charakter i zakres prac bieglego rewidenta oraz sprawozdaniem niezaleznego bieglego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego z dnia 10 marca 2026 roku. Bieglym rewidentem jest UHY
ECA Audyt Spotka z ograniczona odpowiedzialnoécia - podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, nr rejestru 3886.

Rada Nadzorcza odnotowata w sprawozdaniu finansowym osiggnigcie przez Spotke straty netto w roku 2025
w wysokosci 15 688 578 zt, podczas gdy w zesztym roku spotka zanotowata strate w wysokosci: 31 529 899
zk.

Strata w 2025 roku byt nastepstwem zwyktlej dziatalnosci Spotki zwigzanej z rozwojem prowadzonych
projektéw badawczych.

Rada Nadzorcza przyjeta do wiadomosci:

e zmniejszenie sumy bilansowej w sprawozdaniu finansowym z 113 437 470 zlotych na dzien 31 grudnia
2024 r. do 94 434 206 ztotych na dzien 31 grudnia 2025 1.,

e rozpoznanie niezakonczonych prac rozwojowych w sprawozdaniu finansowym z tytulu kosztow
projektéw rozwojowych na dzien 31.12.2025 r. na kwote 70 404 325 zt.

Na podstawie przedstawionych dokumentéw Rada Nadzorcza stwierdzita, ze:

e dzialalno$¢ Zarzadu bylta zgodna z przedmiotem dzialania Spotki, jak rowniez z postanowieniami Statutu
Spotki;

e sprawozdanie z sytuacji finansowe;j (bilans) sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 r. wykazuje po stronie
aktywow 1 pasywow kwote 94 434 206 zt;

e sprawozdanie z catkowitych dochodéw (rachunek zyskow i strat) za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2025 wykazuje strat¢ netto w kwocie 15 688 578 zt;

e sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 r.
wykazuje zmniejszenie stanu srodkow pienigznych o kwote 1 555 600 ztotych.

Mechanizmy kontrolne funkcjonujace w Spolce, w tym dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej funkcjonujg w sposob nalezyty. Po zapoznaniu si¢ z trescig:

e sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025;

e sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. z badania sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2025;

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2025 zostato sporzadzone na podstawie
prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych, stosownie do obowiazujacych przepisoéw, z zachowaniem



zasady ciaglosci, odzwierciedlajac rzetelnie i jasno sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spotki na dzien
31 grudnia 2025 roku.

Rada Nadzorcza, dzialajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia przedtozy¢
Zwyczajnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z wynikow oceny sprawozdania finansowego Spotki.

Po zapoznaniu si¢ z trescig:
e sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2025,
e sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025,

e sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. z badania sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2025.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spolki za rok 2025 zostaty sporzadzone
na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych, stosownie do obowigzujacych przepiséw, z
zachowaniem zasady ciaglosci, odzwierciedlajac rzetelnie i jasno sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spotki na
dzien 31 grudnia 2025 roku.

Po zapoznaniu si¢ z przedstawionym przez Zarzad Spotki wnioskiem w sprawie pokrycia straty wskazanej
w sprawozdaniu finansowym Spotki za rok obrotowy 2025, Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowala
wniosek Zarzadu dotyczacy pokrycia straty netto z zysku lat przysztych.

Ad pkt IT ppkt 5.

Za system kontroli wewngtrznej w Spoétce 1 jego skuteczno$¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Nadzér merytoryczny nad procesem
przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spotki sprawuje Dyrektor Finansowy Pawet
Wilski we wspotdziataniu z Kontrolerem Finansowym oraz zewn¢trznym biurem rachunkowym. W Spoéice
nie wyodrebniono natomiast organizacyjnie funkcji audytu wewngtrznego. Zdaniem Rady Nadzorczej nie
istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Spotka na biezaco §ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace si¢ do
wymogow sprawozdawczosci gietdowej 1 przygotowuje si¢ do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym. Wypracowany i stosowany system kontroli wewnetrznej ma zastosowanie do
dokumentacji ksiegowej. System Kontroli Wewnetrznej dotyczy takze akceptacji dokumentow kosztowych
Spotki, ktore podlegaja trzystopniowej weryfikacji i akceptacji. Stosowany system pozwala Spotce na nadzor
i biezacy monitoring stanu zobowigzan Spotki.

Po zamknigciu ksigg rachunkowych za dany miesigc kadra kierownicza oraz cztonkowie Zarzadu otrzymuja
raporty analizujace kluczowe dane finansowe istotne dla Spoéiki. Dane finansowe bedace podstawg
sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodza z systemu ksiggowo-finansowego, w ktorym
dokumenty s3 rejestrowane zgodnie z Polityka Rachunkowo$ci Spotki oparta na Migdzynarodowych
Standardach Sprawozdawczo$ci. Roczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu przez niezaleznego
bieglego rewidenta, za$§ sprawozdania pétroczne — przegladowi.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie sytuacje Spotki (Spotka posiada stabilng baze kapitatowa niezbedng do
dalszego finansowania dynamicznego rozwoju firmy, a w okresie najblizszego roku Spétka nie przewiduje
zapotrzebowania na dodatkowy kapitat) uwzgledniajac w tym utrzymywane w Spotce systemy kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. Rada Nadzorcza w celu
dokonania tej oceny korzystata z rezultatow prac komitetéw oraz samodzielnie spotykata si¢ z Zarzadem,
pracownikami Spotki oraz bieglym rewidentem. W celu dokonania tej oceny Rada Nadzorcza analizowata



rowniez dokumentacje, procesy i prezentacje przedstawiane przez Zarzad. Ocena powyzsza obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, wtym zwlaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci
operacyjnej.

Rada Nadzorcza ocenia system kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki oraz
compliance i audyt wewnetrzny jako spelniajgce swoje zadania w stopniu bardzo dobrym.

Ad pkt II ppkt 6.

Obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego okre§lone sa w dokumencie
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW, Regulaminie Gietdy oraz w Rozporzadzeniu w sprawie
informacji biezacych i okresowych.

Zgodnie §29 ust. 3 i 3a Regulaminu Gieldy, w celu zapewnienia wyczerpujgcej informacji o aktualnym stanie
stosowania zasad tadu korporacyjnego, emitent publikuje informacjg¢, w ktorej wskazuje, ktore zasady sa
przez niego stosowane, a ktérych zasad w sposob trwaty nie stosuje. W odniesieniu do zasad, ktore nie sg
przez emitenta stosowane, informacja zawiera szczegdtowe wyjasnienie okoliczno$ci i przyczyn
niestosowania danej zasady. W przypadku zmiany stanu stosowania zasad lub wystgpienia okolicznosci
uzasadniajacych zmiang tresci wyjasnien w zakresie niestosowania lub sposobu stosowania zasady emitent
niezwlocznie aktualizuje wczesniej opublikowang informacje. W przypadku gdy okre$lona zasada tadu
korporacyjnego zostata naruszona incydentalnie, emitent niezwlocznie publikuje informacje o tym fakcie,
wskazujac jakie byly okoliczno$ci i przyczyny naruszenia danej zasady oraz wyjasniajac, w jaki sposob
zamierza usung¢ ewentualne skutki jej niezastosowania lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢
ryzyko niezastosowania tej zasady w przysztosci, a takze czy w ciggu ostatnich dwoch lat miaty miejsce
przypadki incydentalnego naruszenia tej zasady. Raporty dotyczace stosowania szczegotowych zasad tadu
korporacyjnego, o ktérych mowa w § 29 ust. 3 Regulaminu Gieldy, sg przekazywane za posrednictwem
Elektronicznej Bazy Informacji (EBI).

Rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych precyzuje, jakie informacje powinny by¢
zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowigcym wyodrebniong cze$¢ sprawozdania
z dziatalnos$ci emitenta w raporcie rocznym spotki.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Spotka prawidtowo wypelnia obowigzki informacyjne zwigzane ze stosowaniem
zasad tadu korporacyjnego, okreslone w przepisach prawnych wskazanych powyzej, a takze stosuje zasady
tadu korporacyjnego zgodnie ze ztozonym o§wiadczeniem w tym zakresie.

Spotka stosuje wszystkie zasady tadu korporacyjnego zgodnie z dokumentem ,,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2021” przyjete Uchwalg Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. z
wylaczeniem nastepujacych zasad: 1.4.,1.4.1.,1.4.2.,2.1.,2.2.,2.9.,3.3,,3.6.,4.1.,4.3.,4.8.,49.1.

Precyzyjna informacja o zasadach niestosowanych przez Spotke wraz ze szczegdétowym uzasadnieniem
zostata zamieszczona w Os$wiadczeniu na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021, ktéra zostata opublikowana w
raporcie rocznym Spotki za 2025 rok, a takze jest dostgpna na stronie Spoétki pod adresem:
www.molecure.com/relacje-inwestorskie.

W zwigzku z powyzszym, zdaniem Rady Nadzorczej Spolki, Molecure S.A. stosuje zasady ladu
korporacyjnego zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, a takze wypetnia w sposob prawidlowy obowiazki
informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego okre$lone w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papierow
warto$ciowych.



W ocenie Rady Nadzorczej informacje udostgpnione przez Spotke do wiadomosci publicznej sg zgodne z
wymogami wynikajacymi z przepisow prawnych i rzetelnie przedstawiaja stan stosowania przez Spotke
zasad tadu korporacyjnego.

Informacja na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do Zarzqgdu i Rady Nadzorczej:

Przez caty 2025 r. w Zarzadzie zasiadalo, w roznych konfiguracjach tacznie 5 osob. Stawomir Broniarek oraz
Agnieszka Rajczuk-Szczepanska ztozyli rezygnacje z penienia funkcji w zarzadzie Spotki z dniem 31
stycznia 2025 1., a Piotr Iwanowski, Zbigniew Zastona oraz Marcin Szumowski zasiadali w Zarzadzie Spoiki
przez caty rok obrotowy 2025. Zatem od 31 stycznia do konca 2025 r. w Zarzadzie Spoiki zasiadato trzech
me¢zezyzn. Kazda z ww. osob reprezentowata odmienne wyksztatcenie: nauki $ciste (medycyna), nauka
(biologia Iub chemia) i wyksztatcenie menedzerskie. Cztonkowie Zarzadu petnigcy swoje funkcje w 2025 r.
posiadali specjalistyczng wiedze i doswiadczenie zawodowe w roznych obszarach kompetencji: zarzadzanie
(zarzadzanie przedsigbiorstwami, projektami i pozyskiwanie granow) oraz medycyna (praca w firmach
zajmujacych si¢ odkrywaniem i rozwijaniem nowych lekow). dwdch sposrod trzech cztonkow zarzadu byto
w wieku powyzej 50 lat lub ukonczyto 50 lat w roku 2025, jeden Cztonek Zarzadu byt w wieku ponizej 50
lat, ale wigcej niz 40 lat.

W Radzie Nadzorczej w 2025 r. zasiadato 5 0s6b (trzech me¢zezyzn i dwie kobiety), ktore reprezentowaty
odmienne wyksztatcenie: prawo, finanse, zarzadzanie i nauki Sciste, medycyna. Cztonkowie Rady
Nadzorczej peligcy swoje funkcje w 2025 r. posiadali specjalistyczng wiedze 1 do$wiadczenie w
réznorodnym zakresie jak np.: prawo, finanse, odkrywanie lekow, praca naukowa na uczelniach i w biznesie
oraz zarzgdzanie przedsigbiorstwami. Czterech sposrod pieciu cztonkéw Rady Nadzorczej bylo w wieku
powyzej 50 lat lub ukonczyto 50 lat w roku 2025, a jeden w wieku ponizej 50 lat, ale wigcej niz 30 lat.

Spotka nie przyjeta polityki réznorodnosci i nie realizowata celow w tym zakresie. Spotka kieruje sie
nadrzedng zasadg, zgodnie z ktérg w Spoice zatrudniane sg osoby kompetentne, kreatywne oraz posiadajgce
odpowiednie doswiadczenie zawodowe 1 wyksztatcenie, ktérych zaangazowanie, dos$wiadczenie i
specjalistyczna wiedza przyczyniaja si¢ do realizacji programéw naukowo-badawczych i budowania
wartosci Spotki dla akcjonariuszy. Jednocze$nie w roku obrotowym 2026 po rezygnacji Agnieszki Motyl, w
sktad Rady Nadzorczej powotany zostal Pan Robert Oskard.

Ocena zasadnosci wydatkow na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji
spotecznych, zwigzkow zawodowych itp.

Spotka wzieta udziat w czterech inicjatywach charytatywnych tj.

e Wsparcie Pacjentow Fundacji dla Dzieci z Chorobami Nowotworowymi ,Krwinka”
zorganizowanie pokazéw chemicznych dla pacjentow i ich rodzicow w $wietlicy szpitalnej oraz
zakup zestawOw prezentowych: gier planszowych i masy plastycznej z okazji Dnia Dziecka i Dnia
Mamy organizowanego przez Fundacje.

e Udzial w biegu o charakterze charytatywnym ,,19 Onkobieg” — $rodki zebrane w ramach optaty
rejestracyjnej w biegu zostalty przeznaczone na wsparcie podopiecznych Stowarzyszenia Pomocy
Chorym na Migsaki i Czerniaki Sarcoma w tym na: finansowanie protez konczyn utraconych
w wyniku nowotworu, kosztow dojazddéw pacjentéw do szpitali oraz zapewnienie im wsparcia
psychoonkologicznego.

e Wpsparcie finansowe Fundacji dla Dzieci z Chorobami Nowotworowymi , Krwinka”
zorganizowanie 1 przekazanie $rodkéw zebranych podczas Licytacji $wigtecznej wsrod
pracownikéw firmy.



Ad pkt IT ppkt 7.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacj¢ przez Zarzad obowiagzkéw informacyjnych, o ktorych mowa
w art. 380" Ksh oraz sposob sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okre§lonym w art. 382 § 4 Ksh.

Zarzad Spotki bez dodatkowego wezwania udzielal Radzie Nadzorczej informacji m.in. o: uchwatach
zarzadu 1 ich przedmiocie, sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznoséciach
z zakresu prowadzenia spraw Spotki, w szczegolnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;
postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdéw rozwoju dziatalnosci spolki, jak réwniez wskazywat na
odstepstwa od wcze$niej wyznaczonych kierunkdéw, podajac zarazem odpowiednie uzasadnienie;
transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktore istotnie wptynety lub mogly wptywaé na
sytuacje majatkowa Spoétki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnosé.

Rada Nadzorcza Spotki miala swobode w badaniu wszystkich dokumentow Spotki, dokonywaniu rewizji
stanu majatku Spotki, a wszelkie Zadania od sporzadzenia lub przekazania wszelkich informacii,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych Spoétki byty realizowane.

Rada Nadzorcza w 2025 r. nie zlecata zadnemu doradcy zbadania zadnej sprawy dotyczacej dziatalno$ci
Spotki lub jej majatku w trybie okreslonym w art. 382! Ksh.

Rekomendacja:

Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki:
1. zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Molecure S.A. za rok obrotowy 2025,
2. zatwierdzenie sprawozdania finansowego Molecure S.A. za rok obrotowy 2025,

3. podjecie uchwaty w przedmiocie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2025 oraz podziatu
dodatkowej korekty wyniku lat ubieglych zgodnie z wnioskami Zarzadu w tej sprawie,

4. udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2025,

5. udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow w
2025 roku.





