Projekty uchwal na Zwyczajne Walne Zgromadzenie
MOLECURE S.A.



UCHWALA NR 1
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spolki pod firma MOLECURE S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie wyboru Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Molecure Spotka Akcyjna (,,Spétka”) na Przewodniczacego Zgromadzenia
postanawia wybrac [¥**].

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powzigcia.

Uzasadnienie:
Uchwata ma charakter techniczny. Konieczno$¢ wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
niezwlocznie po otwarciu obrad Walnego Zgromadzenia wynika z przepisu art. 409 § 1 Kodeksu spotek
handlowych.



UCHWALA NR 2
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spolki pod firma MOLECURE S.A.

z siedziba w Warszawie
(,,Spoétka™)

z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie przyjecia porzgdku obrad

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym postanawia przyjaé porzadek obrad Walnego

Zgromadzenia w nastepujacym brzmieniu:

1.
2.
3.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podj¢cie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do powzigcia
wigzacych uchwat.

Podj¢cie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad.

Przedstawienie przez Rad¢ Nadzorcza sprawozdania Rady Nadzorczej za 2025 rok.

Podj¢cie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2025
rok.

Podj¢cie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za 2025 rok.

Podj¢cie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok 2025.
Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty poniesionej w 2025 roku.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu Spoélki z wykonania
obowigzkow w 2025 roku.

Podjecie uchwatl w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spotki z wykonania
obowigzkow w 2025 roku.

Podje¢cie uchwaly w sprawie zaopiniowania przyjetego przez Rad¢ Nadzorcza Sprawozdania o
wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Molecure S.A. za 2025 rok.

Podj¢cie uchwaly w sprawie zatwierdzenia kooptacji Pana Roberta Oskarda do sktadu Rady
Nadzorczej Spotki.

Wolne wnioski.

Zamknigcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uzasadnienie:

Uchwata ma charakter techniczny.



UCHWALA NR 3
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spolki pod firma MOLECURE S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych, po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2025, niniejszym postanawia co nastgpuje:

§1

Zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2025, ktore obejmuje:

1. Sprawozdanie z sytuacji finansowe;j (bilans) sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktére po stronie
aktywow oraz po stronie kapitatow wiasnych i zobowigzan wykazuje sumg 94 434 206 zt (dziewiecdziesiat
cztery miliony czterysta trzydziesci cztery tysiace dwiescie sze$¢ ztotych);

2. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw (rachunek zyskow i strat) za rok obrotowy zakonczony w dniu 31
grudnia 2025 wykazuje strat¢ netto w kwocie 15 688 578 zt (pictnascie milionéw sze$éset osiemdziesiat
osiem tysigcy pigéset siedemdziesiat osiem ztotych);

3. Sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2025 r. wykazuje
zmniejszenie stanu §rodkow pieni¢znych o kwotg 1 555 600 zt (jeden milion pigéset pigcdziesiat pigc tysiecy
szesCset ztotych);

4. Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
wykazujace zwickszenie kapitalu wlasnego o kwote 15684 579 zt (pigtnascie milionéw szes$éset
osiemdziesiagt cztery tysigce pigéset siedemdziesiat dziewie¢ ztotych);

5. Dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Konieczno$¢ podjgcia
uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych.



UCHWALA NR 4
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spoiki pod firma MOLECURE S.A.

z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu
z dzialalnosci Spotki za rok 2025

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych, niniejszym uchwala co nastepuje:

§1
Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci z Spotki za 2025 rok, trwajacy od 1 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Konieczno$¢ podjgcia
uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych.



UCHWALA NR 5
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spolki pod firma MOLECURE S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej 7 dziatalnosci za rok 2025

Walne Zgromadzenia Spotki po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z dziatalno$ci za rok
2025, zawierajacym ocen¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki w roku obrotowym 2025 i
sprawozdan finansowych Spoétki za rok obrotowy 2025, a takze wniosku Zarzadu co do pokrycia straty za
rok 2025, niniejszym postanawia co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Molecure S.A. zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w roku obrotowym 2025 i sprawozdan finansowych
Spolki za rok obrotowy 2025, a takze wniosek Zarzadu co do pokrycia straty za rok 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie:
Wymoég zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej wiaze si¢ ze stosowaniem przez Spotke zasady 2.1.
Dobrych Praktyk Spolek Notowanych 2021, zgodnie z ktéora Rada Nadzorcza sporzadza i przedstawia

zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.



UCHWALA NR 6
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spolki pod firma MOLECURE S.A.

z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie pokrycia straty poniesionej w 2025 roku

Walne Zgromadzenia Spotki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych uchwala
co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia pokry¢ strate wskazang w sprawozdaniu finansowym
Spolki za rok obrotowy 2025, tj. kwote 15 688 578 zt (pigetnascie milionow szescset osiemdziesiat osiem
tysigey pigéset siedemdziesiat osiem ztotych) z przysztych zyskow Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Konieczno$¢ podjgcia
uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych.



UCHWALA NR 7
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spoiki pod firma MOLECURE S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzgdu Spotki absolutorium
z wykonania obowiqzkow w 2025 roku

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, niniejszym uchwala, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowiazkoéw w roku obrotowym
2025 Panu Marcinowi Szumowskiemu — Prezesowi Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Konieczno$¢ podjgcia
uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.



UCHWALA NR 8
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spoiki pod firma MOLECURE S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzgdu Spotki absolutorium
z wykonania obowiqzkow w 2025 roku

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, niniejszym uchwala, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoltki udziela absolutorium panu Stawomirowi Broniarkowi — Cztonkowi
Zarzadu, z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Konieczno$¢ podjgcia
uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.



UCHWALA NR9
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spoiki pod firma MOLECURE S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzgdu Spotki absolutorium
z wykonania obowiqzkow w 2025 roku

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, niniejszym uchwala, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowiazkoéw w roku obrotowym
2025 Panu Piotrowi Iwanowskiemu — Cztonkowi Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Konieczno$¢ podjgcia
uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.



UCHWALA NR 10
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spoiki pod firma MOLECURE S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzgdu Spotki absolutorium
z wykonania obowiqzkow w 2025 roku

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, niniejszym uchwala, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowiazkoéw w roku obrotowym
2025 Panu Zbigniewowi Zastonie — Czlonkowi Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Konieczno$¢ podjgcia
uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.



UCHWALA NR 11
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spoiki pod firma MOLECURE S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzgdu Spotki absolutorium
z wykonania obowiqzkow w 2025 roku

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, niniejszym uchwala, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela pani Agnieszce Rajczuk — Szczepanskiej — Czlonkowi
Zarzadu, absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Konieczno$¢ podjgcia
uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.



UCHWALA NR 12
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spoiki pod firma MOLECURE S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium
z wykonania obowiqzkow w 2025 roku

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, niniejszym uchwala, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025
Panu Tomaszowi Piecowi — cztonkowi Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Konieczno$¢ podjgcia
uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.



UCHWALA NR 13
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spoiki pod firma MOLECURE S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium
z wykonania obowiqzkow w 2025 roku

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, niniejszym uchwala, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025
Pani Agnieszce Motyl — cztonkowi Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Konieczno$¢ podjgcia
uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.



UCHWALA NR 14
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spoiki pod firma MOLECURE S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spotki absolutorium
z wykonania obowiqzkow w 2025 roku

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, niniejszym uchwala, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025

Panu Paul’owi van der Horst — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Konieczno$¢ podjgcia
uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.



UCHWALA NR 15
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spoiki pod firma MOLECURE S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium
z wykonania obowiqzkow w 2025 roku

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, niniejszym uchwala, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025
Pani Nancy van Osselaer — cztonkowi Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Konieczno$¢ podjgcia
uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.



UCHWALA NR 16
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spoiki pod firma MOLECURE S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium
z wykonania obowiqzkow w 2025 roku

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, niniejszym uchwala, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025

Panu Pawlowi Trawkowskiemu — czlonkowi Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Konieczno$¢ podjgcia
uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.



UCHWALA NR 17
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spolki pod firma MOLECURE S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie zaopiniowania przyjetego przez Rade Nadzorczg Sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzgdu i
Rady Nadzorczej Molecure S.A. za 2025 rok

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 395 §2! Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z
art. 90g Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, po zapoznaniu si¢ z oceng bieglego rewidenta
uchwala si¢ co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Molecure S.A. pozytywnie opiniuje przyjete przez Rad¢ Nadzorcza
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzqdu i Rady Nadzorczej Molecure S.A. za 2025 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 395 §2!' Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 90g Ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, Walne Zgromadzenie opiniuje sprawozdanie o wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.



UCHWALA NR 18
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spolki pod firma MOLECURE S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia kooptacji pana Roberta Oskarda do sktadu Rady Nadzorczej Spotki

Walne Zgromadzenie Spoiki na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych niniejszym uchwala, co
nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dzialajac na podstawie § 18 ust. 3 Statutu Spotki, niniejszym
zatwierdza powotanie Pana Roberta Oskarda na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki dokonane o§wiadczeniem
Cztonkow Rady Nadzorczej ztozonym dnia 4 lutego 2026 r. stosownie do tresci § 18 ust. 3 —5 Statutu Spotki.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uzasadnienie:
Koniecznos¢ podjgcia uchwaty wynika z treéci § 18 ust. 3 Statutu Spotki, ktory wymaga zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie procedury wyboru Cztonka Rady Nadzorczej dokonanej w drodze kooptacji.



