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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
MOLECURE SA
ZA 2025 ROK

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Molecure S.A. za 2025 r. (dalej odpowiednio
»Sprawozdanie” oraz ,Molecure” lub ,,Spoétka”) zostalo sporzadzone na podstawie art. 90g. Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2025 r. poz. 592) (,,Ustawa”).

Obowiazujaca wersja Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkoéw Rady Nadzorczej Molecure S.A.
(dalej: ,,Polityka”) jest dostepna na stronie internetowej Molecure w zaktadce ,,Relacje Inwestorskie”. W
obecnym brzmieniu Polityka zostata przyjeta uchwata nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Molecure
S.A. z dnia 13 czerwca 2024 r.

Zgodnie z Ustawa oraz § 6 ust. 3 Polityki, Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie celem
przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczacych wynagrodzen otrzymanych w
poprzedzajacym roku obrotowym przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza Spotki. Sprawozdanie jest poddawane
weryfikacji przez bieglego rewidenta.

W ramach niniejszego Sprawozdania wyrazeniom rozpoczynajacym si¢ wielka litera nadaje si¢ znaczenie

nadane w Polityce.

1. Skladniki wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki w roku 2025
1.1. Zarzad
W roku 2025 wynagrodzenie Cztonkoéw Zarzadu Molecure sktadato si¢ z nastepujacych elementow:
[i].  wynagrodzenia miesigcznego statego;
[ii].  wynagrodzenia zmiennego, na ktore sktada si¢ wynagrodzenie zmienne ryczattowe oraz
wynagrodzenie zmienne proporcjonalne;
[iii].  $wiadczenia niepieni¢zne, do wyboru:
a. mozliwos¢ korzystania z okreslonego majatku Spotki;
b. dostep do literatury i prasy branzowej;
c. dodatkowe §wiadczenia pozaptacowe: karta benefit, prywatna opieka medyczna,
dodatkowe ubezpieczenie;
dostep do szkolen;
diety i pokrywanie kosztow podrozy stuzbowych;
korzystanie z miejsca parkingowego;
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prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujacych w Spotce
programach emerytalnych (w tym programie PPK);
1.2. Rada Nadzorcza

W roku 2025 wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Molecure sktadato si¢ z nastepujacych

elementow:
[i].  wynagrodzenia miesigcznego statego;
[ii].  $wiadczenia niepieni¢zne, do wyboru (faczna wysokos$¢ ekwiwalentu kwot uzyskanych w

ramach $wiadczen niepieni¢znych wskazana zostata w pkt 2.2 ponizej):
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a. mozliwos¢ korzystania z okreslonego majatku Spotki;
dostep do literatury i prasy branzowej;
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dodatkowe §wiadczenia pozaptacowe: karta benefit, prywatna opieka medyczna,
dodatkowe ubezpieczenie;

dostep do szkolen;

diety i pokrywanie kosztéw podrozy stuzbowych;

korzystanie z miejsca parkingowego;
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prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujacych w Spotce
programach emerytalnych (w tym programie PPK);

2. Wysokos¢ calkowitego wynagrodzenia

2.1. Zarzad

Wynagrodzenie nalezne i wyplacone przez Spotke w 2025 r.

Wynagrod | Wynagrod Wynagr | Wynagrod | Wynagrod | Wynagrodzenie | Swiadczenia | Wynagrodzenie

zenie stale zenie stale odzenie zenie stale zenie zmienne | niepieni¢zne razem

(powolani (umowa o stale (razem) zmienne | proporcjonalne

e) prace) (umowa ryczaltowe
cywilnop
rawna)

Marcin Jan 156 000 204 000 0 360 000 0 0 7356 367 356
Szumowski
Prezes Zarzadu
Stawomir Piotr 14 000 12 688 0 26 688 0 0 450 27138
Broniarek
Czlonek
Zarzadu(*)
Piotr 36 000 0 390 737 426 737 0 0 0 426 737
Iwanowski
Czlonek
Zarzadu
Agnieszka 7000 15 000 0 22 000 0 0 605 22 605
Rajczuk-
Szczepanska(*)
Czlonek
Zarzadu
Zbigniew 72 000 288 000 0 360 000 0 0 7356 367 356
Zaslona
Czlonek
Zarzadu
Razem 285 000 519 688 390 737 1195425 0 0 15767 1211192
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Kwota sktadek pracodawcy z tytulu objecia programem PPK wynosi 187,50 PLN.
(*) Cztonek Zarzadu do 31 stycznia 2025 roku;
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Proporcje poszczegdlnych skladnikow wynagrodzenia

Wynagrodzenie stale Wynagrodzenie Swiadczenia Wynagrodzenie
(razem) zmienne ryczattowe niepieni¢zne zmienne
proporcjonalne
Marcin Jan 98% 0,0% 2,0% 0,0%
Szumowski
Prezes Zarzadu
Stawomir Piotr 98,5% 0,0% 1,5% 0,0%
Broniarek
Cztonek Zarzadu(*)
Piotr Iwanowski 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Cztonek Zarzadu
Agnieszka Rajczuk- 97,3% 0,0% 2,7% 0,0%
Szczepanska(*)
Cztonek Zarzadu
Zbigniew Zastona 98,0% 0,0% 2,0% 0,0%
Cztonek Zarzadu

(*) Cztonek Zarzadu do 31 stycznia 2025 roku;

W 2025 r. $rednie wynagrodzenie Zarzadu Spotki sktadato si¢ $rednio w 98,7 % z wynagrodzenia
miesiecznego statego oraz w 1,3 % ze §wiadczen niepieni¢znych.

2.2. Rada Nadzorcza
Wynagrodzenie nalezne i wyplacone przez Spétke w 2025 r.

Wynagrodzenie state Wynagrodzenie state Swiadczenia Wynagrodzenie razem
(powotanie KA) niepieni¢zne
(powotanie RN)
Paul van der Horst
Przewodniczacy Rady 121 802 30450 0 152252
Nadzorczej
Tomasz Piec
Wiceprzewodniczacy Rady 126 861 0 0 126 861
Nadzorczej
Agnieszka Motyl
101 489 0 0 101 489
Cztonek Rady Nadzorczej
Pawetl Trawkowski
95257 31753 0 127010
Cztonek Rady Nadzorczej
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Nancy van Osselaer
95 086 31695 0 126 781
Cztonek Rady Nadzorczej

Razem 540 494 93 899 0 634 393

Poza powyzszym kontrahent HorstBiotech B.V., podmiot zalezny od Pana Paula van der Horsta, na
podstawie umowy wspotpracy ze Spotka. otrzymal wynagrodzenie za §wiadczenie ushug doradztwa w
zakresie relacji inwestorskich oraz business development w kwocie 18 000 EUR.

Proporcje poszczegdlnych skladnikéw wynagrodzenia

Wynagrodzenie state Wynagrodzenie stale Swiadczenia
(powotanie KA) niepieni¢zne
(powotanie RN)
Paul van der Horst
Przewodniczacy Rady 80,0% 20,0% 0,0%
Nadzorczej
Tomasz Piec
Wiceprzewodniczacy Rady 100,0% 0,0% 0,0%
Nadzorczej
Agnieszka Motyl
100,0% 0,0% 0,0%
Cztonek Rady Nadzorczej
Pawetl Trawkowski
Cztonek Rady Nadzorczej 73,0% 25,0% 0,0%
Nancy van Osselaer
75,0% 25,0% 0,0%
Cztonek Rady Nadzorczej

Jedynym sktadnikiem wynagrodzenia Rady Nadzorczej Molecure w 2025 r. bylo state wynagrodzenie
pieni¢zne z tytulu powotania. Podstawa wyptaty wynagrodzenia jest uchwata Walnego Zgromadzenia.
Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej zalezne jest od petnienia przez nich dodatkowo
funkcji w Komitecie Audytu. Wysoko$¢ wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej, pelniacych funkcje
w Komitecie Audytu zostata uchwalona przez Walne Zgromadzenie Spotki.

3. Zgodno$¢ wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z przyjeta polityka
wynagrodzen oraz jego wplyw na osiaganie dlugoterminowych wynikéw Spotki

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu nie przekraczato limitow okreslonych w Polityce, tj. wynagrodzenie
miesieczne state nie przekroczyto 10-krotnoséci $redniego wynagrodzenia pracownika etatowego w
Spoélce, a wysokos¢ rocznego wynagrodzenia zmiennego (tacznie — statego i proporcjonalnego) nie
przekroczyto dwuipotkrotnosci rocznego wynagrodzenia statego (de facto wynagrodzenie zmienne nie
byto wyptacane).
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Wynagrodzenie otrzymywane przez Czlonkéw Zarzadu jest zgodne z Polityka i poprzez uzaleznienie od
osiagania celow rozwojowych oraz komercyjnych (cele finansowe oraz niefinansowe) spetnia swoja rolg
motywujaca i przyczynia si¢ do osiagnig¢cia dlugoterminowych wynikéw Spotki.

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw.

Molecure jest podmiotem, ktérego model biznesowy zaktada odlozony w czasie moment uzyskania
przychodu. Spoétka nie generuje biezacych wplywow z dzialalnosci operacyjnej i skupia si¢ na
odkrywaniu nowych kandydatow na lek, a wiec prowadzeniu dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz
rozwijaniu programow badawczych. Spotka licencjonuje wygenerowane prawa wlasnosci intelektualnej
duzym podmiotom farmaceutycznym lub biotechnologicznym. Dopiero zawarcie takiej umowy
licencyjnej lub partneringowej i uzyskanie wynagrodzenia od partnera generuje przychod dla Spotki

Jednoczesnie cele niefinansowe Spotki, a wplywajace na warto$¢ Molecure poprzez osigganie kolejnych
etapow rozwojowych programoéw naukowych (kamienie milowe), okreslane sg uchwatami przez Rade
Nadzorcza w ramach wynagrodzenia zmiennego ryczattowego. Kamienie milowe zwigzane z
pozyskiwanym dofinansowaniem, osigganiem przez programy prowadzone przez Spotke kolejnych
etapOw rozwoju oraz usprawnianiem procesow wewngtrznych.

Informacja o zmianie, w uje¢ciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Molecure oraz Sredniego
wynagrodzenia pracownikéw Molecure niebedacych czlonkami zarzadu ani rady nadzorczej.

2021 2022 2023 2024 2025
Jednostkowy przychod z dziatalnosci
operacyjnej 1 460 345 1637616 3672184 2152237 6519 464
zmiana r/r roku -98% 12% 124% -41% 203%
Jednostkowy zysk brutto -13373 217 -15295 755 -18305 076 -31 529 899 -15 688 578
zmiana r/r roku -118% -14% -20% -12% 50%
Srednie wynagrodzenie pracownika 117 870 134 535 130270 127 001 151 122
zmiana r/r roku -30% 14% -3% -3% 19%
Srednie wynagrodzenie cztonka zarzadu 463 211 436 864 543 075 430 007 242 238
zmiana r/r roku -46% -6% 24% -21% -44%
Srednie wynagrodzenie cztonkow Rady
Nadzorczej 55 406 138 276 124 742 129 062 124 349
zmiana r/r roku 5% 150% -10% 3% -4%
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Srednie wynagrodzenie pracownika
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Srednie wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorcze;j
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Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byla obowiazana do sporzadzania

sprawozdania o wynagrodzeniach, sg pominigte.
6. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do Grupy Kapitalowej Molecure.

Cztonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotow
nalezacych do Grupy Kapitatowej Molecure.

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gléwne warunki
wykonania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany.

W lutym 2025 roku, w ramach Programu Motywacyjnego 2022-2025, w zwiazku ze spelnieniem si¢
warunkéw opisanych w Regulaminie Programu Motywacyjnego 2022-2025 oraz odpowiednich
uchwatach Rady Nadzorczej, Panu Marcinowi Szumowskiemu, Panu Stawomirowi Broniarkowi, Pani
Agnieszce Rajczuk-Szczepanskiej oraz Panu Zbigniewowi Zastonie zostato zaoferowanych do objecia
po 18.000 akcji, a oferty zostaly przyje¢te. Ponadto Pan Piotr Iwanowski objal w ramach Programu
Motywacyjnego 20.000 akcji. Akcje zostaty zaoferowane po cenie emisyjnej wynoszacej 0,01 zt za jedna
akcje, zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego.

Przyznanie akcji byto zgodne z Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej
Molecure S.A., ktora przewiduje mozliwos¢ przyznania Czlonkom Zarzadu akcji Spoétki lub
instrumentow finansowych, a takze uczestnictwa Cztonka Zarzadu w programie motywacyjnym opartym
na przydziale akcji lub innych instrumentéw finansowych, na zasadach okreslonych w Regulaminie
Programu Motywacyjnego.

Program Motywacyjny miat na celu stworzenie dodatkowego systemu wynagradzania i motywowania
uczestnikow do zwigkszenia zaangazowania oraz efektywnosci pracy na rzecz Spoiki, utrzymania

wysokiego poziomu profesjonalnego zarzadzania, zatrzymania kluczowych pracownikow i
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10.

wspolpracownikow, a takze wspierania rozwoju programow badawczych, wzrostu przychodow oraz
stabilnego wzrostu wartosci akcji Spotki. Tym samym wynagrodzenie w formie akcji bylo powigzane z
realizacja strategii biznesowej, dlugoterminowych interesoéw oraz stabilnosci Spotki.

Kryteria dotyczace uprawnienia do objgcia akcji zostaty zastosowane zgodnie z Regulaminem Programu
Motywacyjnego 2022-2025 oraz odpowiednimi uchwatami Rady Nadzorczej. W odniesieniu do
Cztonkow Zarzadu Regulamin Programu Motywacyjnego przewidywal szczegélny mechanizm
potwierdzania uprawnien, tj. cele ogolnofirmowe, ktore Spotka powinna osiagnaé przed koncem Okresu
111, aby mozliwe byto wyemitowanie akcji, ktore obejmowaty: (i) cele naukowe, (ii) cele biznesowe oraz
(ii1) minimalng cen¢ akcji Spotki na rynku regulowanym w Dacie Konca Okresu III. Rada Nadzorcza
stwierdzila spetnienie ww. warunkow. Liczba akcji przeznaczonych dla Czlonkow Zarzadu wynikata z
uchwal Rady Nadzorczej podejmowanych zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego.

Informacja na temat korzystania z mozliwosci Zadania zwrotu zmiennych skladnikow
wynagrodzenia.

Spotka nie korzystata z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.
Informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen

W toku procesu wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz w okresie objetym Sprawozdaniem Spotka
odpowiednio nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy.

Inne informacje

Zgodnie z przyjeta Polityka w sktad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodza
$wiadczenia pienigzne lub niepieni¢zne przyznane na rzecz osob najblizszych takich osob, o ktorych

mowa w art. 90g ust. 5 Ustawy.

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy walne zgromadzenie podejmuje uchwalg opiniujaca sprawozdanie o
wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 24 czerwca 2025 roku uchwata nr 19 pozytywnie
zaopiniowato Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2024, nie zgltaszajac uwag ani
wnioskow.



