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Rada Nadzorcza Esotiq & Henderson S.A., dziatajac na podstawie art. 382 § 3 pkt 3i § 3(1) ustawy
Kodeks spétek handlowych, w zwigzku z Zasadg 2.11. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2021”, postanawia o0 przedstawieniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzaniu,
nastgpujgcego Sprawozdania Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson S.A. (dalej jako: ,,Spétka”) z
dziatalnosci w roku obrotowym 2025.

l. Sktad Rady Nadzorczej

W 2025 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastgpujgco:

1. Nadzien 1 stycznia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzili:

— Pan Bartosz Synowiec - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

— Pani Sara Jawoszek — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

— Pani Matgorzata Gtowacka-Pedras

— Pan Adam Ktosek,

— Pan Adam Dombrowicz-Szczepanowski,

— Pan Piotr Kazimierski,

— Pan Marcin Czyczerski,

— Pan Marcin Stencel

2. W dniu 6 stycznia 2025 r. rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan Piotr
Kazimierski.

3. W dniu 7 stycznia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o
powotaniu Pana Szymona Filipczaka do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki ztozyli odwiadczenia o nieprowadzeniu
dziatalno$ci konkurencyjnej w stosunku do dziatalno$ci wykonywanej przez Spétke oraz o
nieuczestniczeniu w spétkach konkurencyjnych jako pracownik, cztonek organdéw, wtasciciel,
udziatowiec lub akcjonariusz, a takze o niefigurowaniu w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych.

Pan Adam Ktosek, Pan Marcin Stencel, Pan Piotr Kazimierski oraz Pan Szymon Filipczak
spetniajg kryteria niezalezno$ci. Nadto, Pan Bartosz Synowiec, Pani Matgorzata Gtowacka-
Pedras, Pan Adam Ktosek, Pan Marcin Czyczerski, Pan Marcin Stencel oraz Pan Szymon Filipczak
nie majg rzeczywistych i istotnych powigzari z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogoélnej liczby gtoséw w Spdtce.

Przy wyborze Cztonkéw Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson S.A., stosowane sg
przejrzyste zasady doboru, zapewniajgce zachowanie réznorodnosci w zakresie kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego, przy utrzymaniu fundamentalnych kryteriéw
merytorycznych jakimi sg profesjonalne kwalifikacje i kompetencje stanowigce wypadkowg



wyksztatcenia, wiedzy, umiejetnosci i postaw. W gronie cztonkéw Rady Nadzorczej znajdujg sig
osoby dysponujgce ugruntowang wiedzg i doswiadczeniem z zakresu prawa, finansow,
rachunkowosci i audytu, zarzgdzania, rozwoju, sprzedazy oraz innowacyjnosci, jak réwniez
branzy w ktdrej dziata Spétka. Celem realizowanej polityki réznorodnosci jest umocnienie
swiadomosci i kultury organizacyjnej, stymulowanie wzrostu efektywno$ci oraz kreatywnosci, a
tym samym lepsze funkcjonowanie catej organizacji. Spo6tka dgzy do optymalnego wykorzystania
zréznicowania, jednoczesnie kierujac sie zasadg, zgodnie z ktérg wszyscy majg prawo do
réwnego traktowania, a nikt nie moze by¢ dyskryminowany z jakiejkolwiek przyczyny. W Radzie
Nadzorczej polityka réznorodnosci jest realizowana w petni we wszystkich aspektach.

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych oraz Statutem Spotki, Rada Nadzorcza
wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, staie sprawujgcej funkcje nadzorcze, nalezy w
szczegblnosci:

1. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu Spdétki,

2. dokonywanie oceny sprawozdan finansowych Spétki, sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki oraz jego wnioskow co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikow tych badan,

3. wybér biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego

Spotki,
ustalanie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spétki,
5. sporzgdzanie sprawozdania zwynagrodzen Cztonkdw Zarzadu Spoétki oraz Cztonkéw Rady

Nadzorczej Spotki,

6. reprezentowanie Spétki w umowach i sporach miedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu, chyba

ze Walne Zgromadzenie ustanowi do tego celu petnomocnika,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego Spotki,

zatwierdzanie planu finansowego przygotowanego przez Zarzad,

0. wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.
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i Komitet Audytu:

W ramach Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson S.A. funkcjonuje Komitet Audytu,
dziatajgcy na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Do zadan Komitet audytu stosowne do art. 130 ustawy nalezy w szczegolnosci:

1. monitorowanie:

— procesu sprawozdawczo$ci finansowej,

— skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczo$ci finansowe;j,

— wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Polskiej Agenciji
Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2. kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegoblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorska
inne ustugi niz badanie;

3. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob
badanie to przyczynito sig do rzetelno$ci sprawozdawczo$ci finansowej w Spétce, a takze
jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;



4. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
$wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spétce;
opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6. opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

7. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke;

8. przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendaciji dotyczgcej wyboru biegtego rewidenta
lub firmy audytorskiej, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5. i 6.

9. przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spétce.
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Komitet Audytu w ramach realizacji obowigzkéw spotykat sie¢ z biegtym rewidentem
reprezentujgcym firme Grupa Gumutka Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. —~wpisang na liste firm audytorskim
pod nr 3975 i monitorowat prawidtowo$¢ sporzgdzania przez Spétke sprawozdan finansowych. W
okresie sprawozdawczym Spétka nie zawierata innych uméw z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych.

Na posiedzeniach Komitetu Audytu omawiano organizacje wewnetrznych funkcji
kontrolnych: kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci (compliance) w Spétce. Zweryfikowano réwniez wykonywanie przez Spétke
obowigzkéw informacyjnych.

W 2025 roku sktad Komitetu Audytu byt zmienny. Do dnia 6 stycznia 2025 r. w sktad
Komitetu Audytu wchodzili: Marcin Stencel (jako Przewodniczgcy Komitetu Audytu), Adam Ktosek
oraz Piotr Kazimierski. W zwigzku z rezygnacja z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, a
zarazem Cztonka Komitatu Audytu, ztozong w dniu 6 stycznia 2025 r. przez Pana Piotra
Kazimierskiego, uchwata nr 2 Rady Nadzorczej Spoétki z dnia 30 stycznia 2025 r. uksztattowano
nastepujgcy sktad Komitetu Audytu:

- Pan Marcin Stencel (Przewodniczgcy Komitetu Audytu),
- Pan Adam Ktosek,
- Pan Szymon Filipczak,

Pan Marcin Stencel (Przewodniczgcy Komitetu Audytu) oraz Pan Szymon Filipczak
spetniaja kryteria niezaleznos$ciw stosunku do Spétki. Pan Adam Ktosek, Pan Marcin Stencel oraz
Pan Szymon Filipczak posiadajg wiedze i umiejgtnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdarn finansowych, a nadto Pan Adam Ktosek oraz Pan Szymon Filipczak, posiadajg wiedze
z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka.

W dniu 31 grudnia 2025 r. Pan Marcin Stencel ztozyt rezygnacijeg z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej, a zarazem Cztonka Komitetu Audytu.

Uchwatg nr 5 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 14 pazdziernika 2024 r. przyjeto tresc
Regulaminu Komitetu Audytu. Tre$¢ Regulaminu Komitetu Audytu dostepna jest na stronie
internetowej Spétki (www.esotighenderson.com), w zaktadce ,Dokumenty korporacyjne”.

W okresie sprawozdawczym odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu Audytu, a ponadto
Cztonkowie Komitetu Audytu uczestniczyli w merytorycznych spotkaniach z Biegtym

Rewidentem.
Przedmiotem statych dziatan Komitetu Audytu byto monitorowanie prac zwigzanych z

procesem sporzadzania oraz rewizjg sprawozdan finansowych Spétki. W ramach swoich prac
Komitet Audytu spotykat sie z biegtym rewidentem, reprezentujgcym firme Grupa Gumutka -
Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. — wpisang na listg¢ firm audytorskim i



monitorowat prawidtowos$é sporzadzania przez Spotke jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok
2025, odbywa sie na podstawie umowy zawartej z biegtym rewidentem tj. firmg Grupa Gumutka ~
Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k., wpisang na liste podmiotdw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru
Audytowego. Umowa z ww. podmiotem zostata zawarta na okres dwdch lat, obejmujgc przeglad
i badanie odpowiednio sprawozdan pétrocznych i rocznych oraz skonsolidowanych sprawozdan
pétrocznych i rocznych za lata 2025-2026.

Komitet Audytu, jak co roku, na biezgco monitorowat prawidtowo$é procesu
sprawozdawczosci finansowej, w tym gtéwnie stosowane przez Spotke standardy zwigzane z
wyceng majatku rzeczowego i finansowego Spotki.

Ponadto, na posiedzeniach Komitetu Audytu szczegétowo omawiano organizacje
wewnetrznych funkcji kontrolnych: kontroli wewnetrznej, audytu wewngtrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem braku zgodnosci (compliance) w Grupie. Zweryfikowano réwniez wykonywanie przez
Spoétke obowigzkdw informacyjnych spétki notowanej na GPW.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem Komitetu Audytu z dziatalnosci w
roku 2025, pozytywnie ocenia jego prace w 2025 roku.

1. Komitet Rozwoju i Strategii

Uchwata nr 6 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 14 pazdziernika 2024 r., powotano Komitet
Rozwoju i Strategii, jako staty organ doradczy, majgcy na celu wzmocnienie nadzoru
wtascicielskiego nad procesem budowy i realizacji strategii rozwoju Grupy Esotiq & Henderson.
W sktad Komitetu Rozwoju i Strategii powotano Pana Marcina Czyczerskiego jako
Przewodniczgcego. Uchwatg nr 5 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 30 stycznia 2025 r. uzupetniono
sktad Komitetu Rozwoiju i Strategii powotujac w jego sktad Pana Szymona Filipczaka.

Dziatania Komitetu w 2025 roku obejmujg w szczegélnosci:

monitorowanie postepu realizacji inicjatyw strategicznych,

wspieranie Zarzgdu w doprecyzowaniu modeli operacyjnych,

identyfikacje barier egzekucyjnych i ryzyk wdrozeniowych,

rekomendowanie dziatan upraszczajgcych i przyspieszajacych realizacje strategii
formutowanie wnioskéw z przegladu postepéw oraz monitorowanie dziatan korygujacych
w przypadku odchylen od zatozen.

W 2025 roku Komitet dziatat w formule intensywnej pracy operacyjnej i kontrolnej,
realizowanej wspodlnie z PMO, Zarzgdem oraz liderami inicjatyw.

W ramach prac Komitet w sposob cykliczny dokonywat przeglgdu postgpow (w tym
kamieni milowych), kluczowych ryzyk oraz zaleznosci pomigdzy inicjatywami. Przeglady
prowadzone byty w oparciu o informacje przygotowywane przez PMO oraz wyjasnienia
przedstawiane przez Zarzad i wtascicieli inicjatyw, w szczego6lnosci:

» odbyto si¢ ponad 100 spotkan roboczych z udziatem PMO i wtascicieli inicjatyw,
monitorujgcych ich postep,
» kazdy kluczowy obszar strategii byt weryfikowany iteracyjnie (co najmniej trzykrotnie),
= prace koncentrowaty sie na obszarach:
o planowaniaizarzgdzania towarem,
o e-commerce i omnichannel,
o technologii, danychiAl,



o operacjiilogistyki.
Komitet dziatat w $cistej wspotpracy z PMO, ktére petnito funkcje koordynacyjng i
egzekucyjng w ramach realizacji inicjatyw.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem Komitetu Rozwoju i Strategii z
dziatalnosci w roku 2025, pozytywnie ocenia jego prace w 2025 roku.

v. Dziatalno$é Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym

Zgodnie ze Statutem Spétki oraz na podstawie i w granicach okreslonych przez przepisy
prawa powszechnie obowigzujgcego, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia
Spotki.

Rada Nadzorcza dziata réwniez w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej przyjety uchwatg
nr 17 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 9 paZdziernika 2024 r. Tresé
Regulaminu Rady Nadzorczej dostgpna jest na stronie internetowej Spotki
(www.esotighenderson.com) w zaktadce ,,Dokumenty korporacyjne”.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta osiem posiedzen (tj. w dniach:
08.01.2025r.,30.01.2025r.,11.02.2025r.,06.05.2025r.,02.06.2025r., 23.07.2025T., 30.09.2025
r. oraz 02.12.2025 r.), na ktérych podjeto tgcznie trzydziesci trzy uchwaty.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym byto m.in.

1. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez Spétke nieruchomosci przy ul.
Budowlanych 31 C w Gdarisku od Escala Investments Sp. z o.0.,

2. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke umowy kredytowej z

przeznaczeniem na sfinansowanie zakupu przez Spétke nieruchomosci przy ul. Budowlanych

31 C w Gdarnsku,

Podjecie uchwaty sprawie uzupetnienia sktadu Komitetu Audytu,

Podjecie uchwaty sprawie ustalenia wynagrodzenia Pana Mariusza Jawoszka jako Prezesa

Zarzadu Spotki,

5. Podjecie uchwaty w sprawie uzupetnienia sktadu Komitetu Rozwoju i Strategii,

6. Podjecie uchwaty sprawie przyjecia procedury oceny transakcji z podmiotami powigzanymi,

7. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia stanowiska Rady Nadzorczej w sprawie wniosku
Lemuria Partners SICAVP.L.C zdnia 21.01.2025r. o wyznaczenie rewidenta ds. szczegblnych
zbadania zawierania przez Spé6tke w latach 2021-2024 transakcji z podmiotami powigzanymi
ze Sp6tka lub z Panem Mariuszem Jawoszkiem i rynkowego charakteru tych transakcji,

8. Podjecie uchwaty w sprawie oceny sprawozdania finansowego Esotiq & Henderson S.A. za
rok obrotowy 2024,

9. Podjecie uchwaty w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Esotiq & Henderson za rok obrotowy 2024,

10. Podjecie uchwaty w sprawie oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Esotiq & Henderson
S.A. i Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2024,

11. Podjecie uchwaty w sprawie oceny wniosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu zysku
osiggnietego w roku obrotowym 2024,

12. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson
S.A. z dziatalno$ci w roku obrotowym 2024,

13. Podjecie uchwaty w sprawie przedstawienia sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson Spo6tka Akcyjna w roku 2024 oraz wyboru
biegtego rewidenta do dokonania oceny sprawozdania,

14. Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania projektu uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Esotiq & Henderson S.A.,

15. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke umowy leasingu
zwrotnego nieruchomosci potozonej w Gdarisku przy ul. Budowlanych 31C z BNP Paribas

Leasing Services Sp.zo0.0.,

Ll



16. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke umowy sprzedazy
nieruchomosci potozonejw Gdansku przy ul. Budowlanych 31C na rzecz BNP Paribas Leasing
Services Sp. z0.0.,

17. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke przedwstepne;j
umowy nabycia nieruchomosci potozonej w Gdansku przy ul. Budowlanych 31C z BNP
Paribas Leasing Services Sp. z 0.0.

W 2025 roku, podobnie jak w latach poprzednich, Rada Nadzorcza poswiecata uwage
zaréwno sprawom strategicznym, jak i biezgcej dziatalnosci Spétki we wszystkich obszarach jej
dziatania. Rada Nadzorcza w 2025 roku sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki
zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spoétki, Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz z innymi obowigzujacymi przepisami prawa.

Zarzad Spotki, udzielat Radzie Nadzorczej informacji oraz udostepniat Radzie Nadzorczej
wnioskowane dokumenty, niezbedne dla procedowania spraw stanowigcych przedmiot
porzadku obrad oraz konieczne dla realizacji przez Rade Nadzorczg jej obowigzkéw. Zarzad
uczestniczyt w posiedzeniach Rady Nadzorczej i udzielat Radzie informacji w sytuacjach, gdy
wymagaty tego sprawy objete porzadkiem obrad.

Rada Nadzorcza w wykonaniu obowigzku, o ktérym mowa w art. 382 § 3(1) pkt 4 k.s.h.,
pozytywnie ocenia wspétprace z Zarzgdem.

Majgc na uwadze, iz zgodnie z § 10 ust. 6 Statutu Spétki, w Spotce wytgczone zostaty
obowiazki informacyjne okre$lone w art. 380(1) §1i 2 k.s.h., Rada Nadzorcza nie dokonuje oceny,
o ktérej mowa w art, 382 § 3(1) pkt 3) k.s.h.

W wykonaniu obowigzku, o ktérym mowa w art. 382 § 3(1) pkt 5) k.s.h, Rada Nadzorcza
wskazuje, iz w okresie sprawozdawczym nie podejmowata uchwat w sprawie zbadania na koszt
Spotki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spétki lub jej majagtku przez wybranego doradce
(doradcy rady nadzorczej). Spétka nie poniosta kosztéw wynagrodzenia naleznego od Spotki z
tytutu badan zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okrestonym
w art. 382",

V. Ocena dziatalnosci Spétki wraz z ocena dotyczgca stosowania przez Spétke
zasad +tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych

Rada Nadzorcza, w szczegdélnosci poprzez dziatanie Komitetu Audytu oraz Komitetu
Rozwoju i Strategii, prowadzi ustawiczny monitoring dziatalnosci operacyjnej Spétki i Grupy
Kapitatowej, procesu sprawozdawczosci finansowej, raportowania, skutecznosci systemoéw
kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego. W ocenie
Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson S.A., sytuacja Spétki i Grupy Kapitatowej jest korzystna.

W Grupie Kapitatowej utrzymywane sa wystarczajgce systemy kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze
skuteczne funkcje audytu wewnetrznego, adekwatne do wielko$ci spdtek i rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalno$ci, charakteru modelu biznesowego oraz zasiggu terytorialnego
prowadzonej dziatalnosci.

Rozmiar i rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spétki Grupy Kapitatowej nie powoduja
koniecznos$ci utworzenia w strukturze odrebnych jednostek odpowiedzialnych za realizacje
zadan w systemach kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, nadzoru zgodno$ci dziatalnosci
z prawem i audytu wewnetrznego. Efektywnos$¢ funkcjonowania systeméw zapewnia i kontroluje
Zarzad Jednostki Dominujgcej. Rada Nadzorcza, poprzez funkcjonujgcy w Spotce Komitet



Audytu, jak réwniez we wtasnym zakresie, dokonuje okresowych przegladéw stosowania przez
Esotig & Henderson S.A. zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach
dotyczacych informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

W 2025 r. Esotiq & Henderson S.A. podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego
zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”, o tresci
stanowigcej zatgcznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie S.A., z dnia 29 marca 2021 r. Wedtug aktualnego stanu stosowania
Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje o$miu zasad: 1.3.1., 1.4.,1.4.1.,2.1.,2.2.,4.3.,4.4.,6.4. W
ocenie Rady Nadzorczej Esotig & Henderson S.A. dokonanej na podstawie zasady 2.11.4.
»Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” Esotiqg & Henderson S.A. w prawidtowy
sposob stosuje zasady tadu korporacyjnego oraz wypetnia obowigzki informacyjne dotyczagce ich

stosowania.

W okresie sprawozdawczym, stosownie do przekazanych Radze Nadzorczej przez Zarzad
Spoétki informaciji, Jednostka Dominujgca i spoétki Grupy Kapitatowej nie ponosity wydatkéw na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidéw, organizacji spotecznych,
zwigzkéw zawodowych itp., wobec czego Rada Nadzorcza nie dokonuje oceny w przedmiotowym
zakresie.

VI. Ocena sprawozdan

Badanie sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2025 przeprowadzita spétka
Grupa Gumutka - Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k., wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Polska
Agencje Nadzoru Audytowego.

Rada Nadzorcza Esotig & Henderson S.A. poddata ocenie Sprawozdanie Finansowe
Esotiq & Henderson S.A. za rok obrotowy, zakoficzony 31 grudnia 2025 roku, w sktad ktérego
wchodzg:
a) rachunek zyskéw lub strat (ujety w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych
dochoddw) za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, wykazujgcy zysk w
wysokosci 8 134 tys. zt (osiem miliondéw sto trzydziesci cztery tysigce ztotych),
b) sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2025 roku wykazujgce tak po stronie
aktywoéw jak i pasywow kwote 233 408 tys. zt (dwiescie trzydzie$ci trzy miliony czterysta osiem
tysiecy ztotych);
c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, wykazujgce zwigkszenie kapitatu wtasnego na
dzier 31 grudnia 2025 roku, o kwote 2 252 tys. zt (dwa miliony dwiescie pigédziesigt dwa tysigce
ztotych ztotych);
d) sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych wykazujgce zwigkszenie netto stanu $rodkéw
pienigznych o kwote 2 433 tys. zt (dwa miliony czterysta trzydziesci trzy tysigce ztotych);
e) noty objasniajgce do jednostkowego sprawozdania finansowego
oraz zapoznata si¢ z wynikami badania przedstawionymi przez Audytora Esotiq & Henderson S.A.,
tj. Grupa Gumutka — Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp.k.

Rada Nadzorcza Esotiq & Henderson S.A na podstawie informacji i materiatéw
uzyskanych od Audytora, Zarzadu Spétki, Komitetu Audytu oraz przedstawicieli Spétki uznaje, ze
Sprawozdanie Finansowe Esotiq & Henderson S.A. za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2025
roku, zostato sporzgdzone we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z Miedzynarodowymi



Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej i jest zgodne z ksiggami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza Esotiq & Henderson S.A pozytywnie ocenia
Sprawozdanie Finansowe Esotig & Henderson S.A za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy 2025 przeprowadzita spétka Grupa Gumutka - Audyt Spoétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Sp.k., wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzona przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego.

Rada Nadzorcza Esotiq & Henderson S.A. poddata ocenie Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Esotiq & Henderson w sktad ktorego wchodzg:
a) skonsolidowany rachunek zyskow lub strat (ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskow
lub strat i innych catkowitych dochoddéw) za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku, wykazujgcy zysk w wysokosci 7 774 tys. zt (siedem miliondw siedemset siedemdziesiagt
cztery tysigce ztotych);

b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2025
roku wykazujgce tak po stronie aktywow jak i pasywow kwote 210 250 tys. zt (dwiescie dziesigc
miliondw dwiescie piecdziesiat tysiecy ztotych);

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, wykazujgce zwigkszenie kapitatu
wtasnego na dzien 31 grudnia 2025 roku o kwoteg 2 252 tys. zt (dwa miliony dwiescie pigcdziesiat
dwa tysigce ztotych);

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienigznych, wykazujgce zwigkszenie netto
stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 2 612 tys. zt (dwa miliony sze$cCset
dwanascie tysiecy ztotych);

e) noty objasniajagce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

oraz zapoznata sie z wynikami badania przedstawionymi przez Audytora Esotig & Henderson S.A.,
tj. Grupa Gumutka — Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.

Rada Nadzorcza Esotig & Henderson S.A na podstawie informacji i materiatow
uzyskanych od Audytora, Zarzadu Spétki, Komitetu Audytu oraz przedstawicieli Spotki uznaje, ze
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Esotig & Henderson za rok
zakoniczony 31 grudnia 2025 roku zostato sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach,
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej i jest zgodne z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza Esotig & Henderson S.A., pozytywnie ocenia
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Esotig & Henderson za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z danymi wyzej wymienionymi, po uwzglednieniu
czynnikow, ktére miaty wptyw na osiggnigte w roku 2025 wyniki finansowe w stosunku do roku
obrotowego 2024 stwierdza, ze sytuacja finansowa Spo6tki oraz Grupy Kapitatowej jest stabilna, o
czym $wiadczg wszystkie wskazniki finansowe, a wysoki poziom posiadanych s$rodkow
finansowych pozwala na realizacjg inwestycji w nowe produkty i poszukiwanie nowych obszarow
dziatalnosci, co powinno przetozyé sie na poprawe wynikéw finansowych w przysztosci. Dodatni
wynik finansowy w roku 2025 jest konsekwencjg wdrozenia i realizacji strategii rozwoju i
dziatalno$ci Spotki przez Zarzad, doborem odpowiednich kadr i nalezytym nadzorem nad
realizacjg postawionych celéw.

Rada Nadzorcza Esotig & Henderson S.A. poddata ocenie Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Esotiq & Henderson S.A. i Grupy Kapitatowej Esotiq & Henderson za 2025 rok i
na podstawie informacji i materiatéw uzyskanych od Zarzadu Spétki, Komitetu Audytu oraz
przedstawicieli Spétki, uznaje, ze sprawozdanie:



- zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci
oraz § 72 i § 73 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego pafnstwem cztonkowskim;

- jest zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym.
Rada Nadzorcza Esotiq & Henderson S.A. uznaje, ze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci

Esotiq & Henderson S.A. i Grupy Kapitatowej Esotiq & Henderson za 2025 rok zawiera opis

wszystkich istotnych zdarzer mogacych mieé wptyw na sytuacje majgtkows i finansowg Esotiq &
Henderson S.A. i Grupy Kapitatowej Esotiq & Henderson, co najmniej w perspektywie kolejnych

kwartatow, jak réwniez opis istotnych ryzyk.
W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza Esotiq & Henderson S.A. pozytywnie ocenia
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Esotiq & Henderson S.A. i Grupy Kapitatowej Esotiq &

Henderson za rok 2025.
VII. Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku

W zwigzku z powstrzymaniem sie przez Zarzad Esotiq & Henderson S.A. od ztozenia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku dotyczgcego podziatu zysku netto, poprzez
wyptate dywidendy, ktéry to wniosek mdgtby stanowi¢ naruszenie wigzacych Spotke umow
kredytowych, Rada Nadzorcza Esotiq & Henderson S.A. pozytywnie ocenia powstrzymanie sig
przez Zarzgd Spotki od ztozenia przedmiotowego wniosku.

Viil. Samoocena Rady Nadzorczej w 2025 roku

Rada Nadzorcza systematycznie dokonuje w trakcie swoich posiedzenn samooceny w
drodze dyskusji wewnetrznych i wymiany opinii z Zarzgdem.

Dokonujgc samooceny stwierdza, ze funkcje i obowigzki wynikajgce z przepisow prawa
byty wykonywane przez wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2025 w sposob
kompetentny i rzetelny.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w zakresie swojej dziatalnosci wykazali sig¢ sumiennoscig i
rzetelnoscia, wykorzystujgc swojg wiedze fachowa, doswiadczenie zawodowe oraz posiadane
umiejetnosci. Rada Nadzorcza skutecznie realizowata swoje zadania statutowe kierujac sig
interesem Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg pracg oraz pracg Komitetu Audytu oraz
Komitetu Rozwoju i Strategii w roku 2025.

-~ j?(msz Synowiec
Przewodhiczgcy Rady Nadzorczej







