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Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson
S.A. w roku 2025 zostato sporzgdzone na podstawie art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych (Ustawa o ofercie). Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegolnych Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Czfonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej.

I Wysokos$é catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia.

Wysoko$¢, zasady i struktura wynagrodzenia ustalane sg z uwzglednieniem zakresu obowigzkow,
odpowiedzialnoéci, kwalifikacji i kompetencji Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze naktadu
pracy niezbednego do prawidlowego wykonywania powierzonych im funkcji. Wdrozone w Spéice reguty
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej gwarantujg pozyskanie, utrzymanie i motywacje
0s6b o cechach niezbednych do efektywnego zarzadzania Spoétka i sprawowania nad nig nadzoru. W
okresie objetym sprawozdaniem Prezesowi Zarzadu =zostalo przyznane state miesigczne
wynagrodzenie. Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w 2025 r. obejmowato wytgcznie skiadnik
staty (wynagrodzenie podstawowe), bez komponentéw zmiennych, premii, $wiadczen dodatkowych lub
innych form wynagrodzenia. Tym samym proporcja wynagrodzenia statego do zmiennego wynosita
100% do 0%. Czlonkom Rady Nadzorczej przyznawane jest wynagrodzenie za udziat w posiedzeniach
Rady Nadzorczej oraz za udziat w Komitecie Rozwoju i Strategii. Podstawg przyznania wynagrodzenia
Czionkdw Zarzadu jest uchwata Rady Nadzorczej, a podstawg przyznania wynagrodzenia Cztonkow
Rady Nadzorczej jest uchwata Walnego Zgromadzenia.
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. . : Wysokos¢ wynagrodzenia z
Il 1 nazwiska Fankeja tytutu petnienia funkcji

Mariusz Jawoszek Prezes Zarzadu 896 507,70

Cztonkom Zarzadu nie przystugiwaty w 2025 r. inne pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia. Zgodnie
z najlepszg wiedzg Rady Nadzorczej Spotki, Cztonkowie Zarzgdu Spotki w 2025 r. nie otrzymali
zadnych innych dodatkowych $wiadczen ze strony Emitenta ani jego Spotek Zaleznych na podstawie
planu premii lub podziatu zyskow, w formie opcji na akcje lub innych swiadczen w naturze.
Wynagrodzenia Zarzadu za 2025 r. zostaly wyptacone w catosci. Zgodnie z najlepszg wiedzg Rady
Nadzorczej Spétki, Cztonkom Zarzgdu nie przystugujg od Spotki ani od jednostek od niej zaleznych
$wiadczenia o charakterze odroczonym lub warunkowym.

Wynagrodzenia Czionkow Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson S.A. w 2025 .

Wysokosc¢
wynagrodzenia z tytutu

Imi i nazwisko Fuifkela petnienia funkcji cztonka
RN [zl]
Bartosz Synowiec Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 16 000,00
i R
T — Zastepca Ffrzewodmczacego ady 16 000,00
Nadzorczej

engerzat Glowsiska « Cztonek Rady Nadzorczej 16 000,00
Pedras

Adam Klosek Cztonek Rady Nadzorczej 16 000,00
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Adam Dombrowicz-

Szezepanowski Cztonek Rady Nadzorczej 16 000,00
Marcin Czyczerski Czionek Rady Nadzorczej 76 000,00
Szymon Filipczak .

(od 7 stycznia 2025r) Czionek Rady Nadzorczej 74 000,00
Piotr Kazimierski .

(do 6 stycznia 2025) Cztonek Rady Nadzorczej 0,00
Marcin Stencel Czitonek Rady Nadzorczej 14 000,00

Pani Sara Jawoszek otrzymata dodatkowo wynagrodzenie w wysokosci 229 322,04 zitytutu
zatrudnienia w Spétce . Panu Adamowi Ktoskowi dodatkowo w 2025 r. przystugiwata wierzytelnosé w
tgcznej wysokosci 7 587 zi netto z tytulu Swiadczenia wramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej ustug doradczych na rzecz Spéiki . Panu Bartoszowi Synowcowi dodatkowo w 2025 r,
przystugiwata wierzytelnos¢ w tacznej wysokosci 327 350,00 zt netto z tytutu $wiadczenia w ramach
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ustug doradczych na rzecz Spdétki. Panu Marcinowi
Czyczerskiemu dodatkowo w 2025 r. przystugiwata wierzytelno$é w tgcznej wysokosci 431 861,76 zt
netto z tytutu Swiadczenia w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ustug doradczych na
rzecz Spotki . Panu Adamowi Dombrowiczowi - Szczepanowskiemu dodatkowo w 2025 r.
przystugiwata wierzytelnos¢ w tacznej wysokosci 573 320,75 zt netto z tytutu $wiadczenia w ramach
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ustug doradczych na rzecz Spolki. Zgodnie z najlepszg wiedzg
Rady Nadzorczej Spétki, poza wskazanymi wyzej wartoéciami, Cztonkowie Rady Nadzorczej nie
otrzymali zadnych innych dodatkowych $wiadczen ani ze strony Emitenta, ani jego jednostek
zaleznych na podstawie planu premii lub podziatu zyskéw, w formie opcji na akcje lub innych
$wiadczen w naturze. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej za 2025 r. zostaly wyptacone w cafosci.
Ponadto cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja od Spétki ani od podmiotéw zaleznych
swiadczenia o charakterze odroczonym lub warunkowym. Wskazane powyzej $wiadczenia stanowig
tgczne wynagrodzenie otrzymane przez Czionkéw Rady Nadzorczej od Spétki, niezaleznie od
podstawy prawnej ich przyznania (w tym z tytutu petnienia funkcji oraz swiadczenia ustug na rzecz
Spotki).

Il Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych
wynikow Spotki.

Wysokosc¢ i reguty wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w
organach Spodlki sg zgodne z Polityka wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Esotiq &
Henderson S.A. przyjeta Uchwatg nr 23 Zwyczajnege Walnego Zgromadzenia Esotiq & Henderson S.A.
z siedzibg w Gdansku z dnia 31 sierpnia 2020 r. w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson S.A. oraz Uchwatg nr 16 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Esotiq & Henderson S.A. z siedzibg w Gdansku z dnia 9 pazdziernika 2024 r. w sprawie
przyjecia Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson S.A., podjetg
na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o ofercie. Odpowiednie organy Spotki ustalajg zasady | wysokosé
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w oparciu o ocene kondycji, wynikow i planéw
rozwoju Spotki, majgc jednoczesnie na wzgledzie rezultat analizy stanu otoczenia, w ktérym Spotka
funkcjonuje. Dodatnia korelacja pomiedzy wysokoscig wynagrodzenia i stopniem zaangazowania
poszczegodlnych oséb w efektywne dziatania na rzecz Spotki pozytywnie wptywa na realizacje strategii
biznesowej, diugoterminowych wynikow oraz stabilno$¢ Spotki, a odpowiedni poziom ptac stwarza
optymalne warunki dla powotywania do petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu i Czionkéw Rady
Nadzorczej oséb o wysokich kompetencjach zawodowych i osobistych oraz silnej motywacii.

lll.  Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow.
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W 2025 roku Prezesowi Zarzadu przyznano wynagrodzenie w formie wynagrodzenia statego, ktorego
laczna warto$¢ zostata ujawniona w czesci dotyczacej wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, a Cztonkom
Rady Nadzorczej zostalo przyznane wynagrodzenie state, w efekcie czego niemozliwe jest
zastosowanie mechanizméw automatycznego ustalania wysokosci wynagrodzen w oparciu o kryteria
dotyczagce wynikéw. Organy Spotki, do kompetenciji ktérych nalezy ustalanie wysokosci wynagrodzen
Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej dokonujg jednakze biezgcej i okresowej oceny wynikow Sporki,
a jej efekty obejmujace rowniez rezultaty analizy ogdlnej sytuacji Spotki i otoczenia, w ktorym
funkcjonuje Spotka, sg podstawg do wyznaczania poziomu wynagrodzen czionkow organow
zarzgdzajacych i nadzorujgcych.

IV. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikoéw spétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikéw tej spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady
nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu facznym, w
sposob umozliwiajacy poréwnanie.

Wysokosé tgcznych wynagrodzen Czionkow Zarzgdu i Rady Nadzorcze;

2025 2024 2023 2022 2021 2020
taczne '
wynagrodzenie
Czionkn 89650770 O 134000 335033 408000 387 600
Zarzadu z tytutu
petnionej funkcji
(1]
Zmiana r/r n/d -100,0% = -60,0% @ -17,9% +5,3% -5,0%

tqcén'e“ '
wynagrodzenie
Czlonkéw Rady
Nadzorczej z
tytutu petnionej
funkeji [z4]

244 000 82000 48000 115000 38000,00 66000,00

Zmiana /r +197.56% +70,8% -583% +202.6%  -42,4% +1,5%
Wyniki Spoftki
ltys. zi] 2025 2024 2023 2022 2021 2020
|. Przychody netto ze '
spzedazy  gioenq 994254 272162 238630 204305 171366
produktéw, towarow
i materiatow
II. Zysk (strata)
7 dziatalnosci 15023 18 573 17 281 12798 23690 7758
operacyjnej _ 7
IIh-2Zysik{strata) 9757 13862 10443 9 527 21463 2 224
brutto _
V-Zysicistrata) 8 134 11 201 8 784 7789 17 378 1 469
netto
V. Przeptywy
plerigzve:nefa 18745 19720 48526 5358 23292 28723
z dziatalnosci
operacyjnej
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V1. Przeptywy
pieniezne netto
z dziatalnosci
inwestycyjnej
VII. Przeptywy
pieniezne netto
z dziatalnosci
finansowej
VIIl. Przeptywy
pieniezne netto,
razem

IX. Aktywa razem

X. Zobowigzania
i rezerwy na
zobowigzania
Xl. Zobowigzania
diugoterminowe
XIl. Zobowigzania
krétkoterminowe

Xlll. Kapitat wtasny

XIV. Kapitat
zaktadowy
XV. Liczba akcji
[szt.]

XVI. Zysk (strata) na
jedna akcje zwykta
(zH]

XVII. Rozwodniona
liczba akcji [szt.]
XVIII. Rozwodniony
zysk (strata) na
jedng akcje [z1]
XIX. Warto$é
ksiegowa na jedng
akcje [zi]

XX. Rozwodniona
wartos¢ ksiegowa na
jedng akcje [zt]
XXI. Zadeklarowana
lub wyptacona
dywidenda na jedng
akcje [z{]

Srednie
wynagrodzenie
Pracownikow [zf]

Zmiana r/r
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4 305

-20 617

2433

223 408

144 684

49430

95 254
78724

224

2233500

5,88

2233 500

3,64

3525

35,25

3,00

-15 347

-10 230

-5 857

205618

129 146

25590

103 556
76 472

224

2233 500

8,10

2233500

5,01

34,54

34,54

3,00

-9 366

-36 138

3022

155 383

84 937

26 073

58 864
70 446

224

2 233 500

5,14

2233 500

3,93

31,54

31,54

1,20

-5 984

-278

-904

172 857

106 953

27 377

79576
65 904

224

2 233 500

5,36

2233500

3,49

29,51

29,51

2,00

Wysokos¢ srednich wynagrodzen Pracownikéw

2025

9179,15

+1,47%

2024

8 994,00

+23,29%

2023

7 295,00

+10,66%

2022

6 592,00

+17,09%

niebedgcych Czionkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

-3478 -2174
-21 934 -21 097
-2 120 5452
151 188 136 913
91420 84 328
33026 39 537
58 394 44 791
59 768 52 585
224 224
2233500 2233500
8,74 0,69
2233500 2233500
7,78 0,69
26,76 23,54
26,76 23,54
0,00 0,00
2021 2020
5630,00 4 446,00
+26,6% +7,9%
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Srednie wynagrodzenie pracownikow zostato obliczone jako $rednia miesigczna warto$¢ wynagrodzen
brutto pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy o prace, w przeliczeniu na petne etaty

V. Wysokosé wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatlowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120
z p6z. zm.).

Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorcze] Esotig & Henderson S.A. w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem nie otrzymali wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowe.

VI. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany.

W 2025 roku nie przyznawano akcji w ramach Programu Premiowego Dla Pracownikow,
Wspétpracownikow i Czionkow Zarzgdu Esotig & Henderson S.A., zatwierdzonego Uchwatg nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Esotig & Henderson Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku z dnia
20 czerwca 2022 roku.

Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Esotiq &
Henderson S.A. nie otrzymali zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w szczegélnosci premii, bonusow
ani wynagrodzenia uzaleznionego od wynikéw Spotki.

VIl. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przesfanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Rada Nadzorcza moze zdecydowaé o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen w
calosci, badz czesci, jezeli jest to niezbedne do realizacji diugoterminowych interesow i stabilnosci
finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci. Przestankg uzasadniajgcg koniecznos¢
czasowego odstgpienia od stosowania Polityki wynagrodzen jest w szczegdlnosci wystgpienie zdarzen,
ktére mogg wptynaé w negatywny sposéb na prowadzong przez Spotke dziatalnos¢ gospodarcza,
osiggane wyniki finansowe lub mozliwo$¢ realizacji zobowiazan. W objetym niniejszym sprawozdaniem
okresie obowigzywania Polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Esotig
& Henderson S.A. nie wystgpity odstepstwa od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz nie
zastosowano odstepstw zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie.

VIl. Sposéb uwzglednienia uchwaty, o ktoérej mowa w art. 90g ust. 6, lub dyskusiji, o ktorej
mowa w art. 90g ust. 7, w odniesieniu do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Esotiq & Henderson Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku z dnia 30
czerwca 2025 roku podjefo Uchwate nr 11 w sprawie wyrazenia opinii dotyczgcej Sprawozdania Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson S.A. w roku
2024, w ktorej dziatajgc na podstawie art. 395 § 2(1) Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 90g
ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz § 7 ust. 3 Polityki
wynagrodzeri Czlonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson S.A. pozytywnie zaopiniowato
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Esotiq
& Henderson S.A. w roku 2024.
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Rada Nadzorcza Esotiq & Henderson S A.

Marcin Czyczerski
Adam Dombrowicz-Szczepanowski
Szymon Filipczak
Matgorzata Gtowacka -Pedras
Sara Jawoszek
Adam Kiosek
Magdalena Kowalska
Bartosz Synowiec

Bartosz Synowige”- Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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