Ogtoszenie o zwolaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Volaria AI S.A.

Zarzad Volaria Al Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, pod adresem: ulica Wernyhory 29A, 02-727
Warszawa, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS: 0000783804, NIP: 5213864750, REGON: 383194355, kapitat zaktadowy:
212.490,00 zt pokryty w catosci ("Spétka"), dziatajgc na podstawie art. 399 § 1 w zw. z art. 402 i 4022
Kodeksu spétek handlowych ("K.s.h.") zwotuje na dzien 30 czerwca 2026 roku na godzine 15:00
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbedzie sie w siedzibie
Kancelarii Notarialnej Rafata Skupa, ul. Gérczewska 47 lok. 13, 01-401 Warszawa, z nastepujgcym
porzadkiem obrad:
1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2. Podjecie uchwaly w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci
do podejmowania uchwat.
Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
5. Przedstawienie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2025 oraz
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025.
6. Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok obrotowy 2025.
7. Rozpatrzenie przedstawionych sprawozdan.
8. Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwat w sprawach:
1) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za rok obrotowy 2025;
2) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2025;
3) pokrycia straty za rok obrotowy 2025;
4) udzielenia absolutorium Pani Agnieszce Hatasinskiej z wykonania przez nig obowigzkdéw
Prezesa Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2025;
5) udzielenia absolutorium Panu Sebastianowi Mardyto z wykonania przez niego
obowigzkow Prezesa Zarzadu Spoétki i Wiceprezesa Zarzadu Spotki za rok obrotowy
2025;
6) udzielenia absolutorium Panu Bartoszowi Kotlinskiemu z wykonania przez niego
obowigzkow Prezesa Zarzgdu Spotki za rok obrotowy 2025;
7) udzielenia absolutorium Panu Mateuszowi WczeSniakowi Cztonkowi Rady Nadzorczej
oddelegowanemu do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2025;
8) udzielenia absolutorium Panu Mateuszowi Wczesniakowi z wykonania przez niego
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki, w tym Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025;
9) udzielenia absolutorium Panu Michatowi Marczukowi z wykonania przez niego
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025;
10) udzielenia absolutorium Panu Jarostawowi Grzechulskiemu z wykonania przez niego
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025;
11) udzielenia absolutorium Panu Pawtowi Hekmanowi z wykonania przez niego
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025;
12) udzielenia absolutorium Panu Ralfowi Sigmund z wykonania przez niego obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki za rok obrotowy 2025;
13) udzielenia absolutorium Panu Maciejowi Migsikowi z wykonania przez niego obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy 2025;
14) udzielenia absolutorium Pani Katarzynie Gtudkowskiej z wykonania przez nig
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025;
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15) udzielenia absolutorium Panu Jakubowi Radzikowskiemu z wykonania przez niego
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy 2025;

16) dalszego istnienia Spotki;

17) zmiany Statutu Spétki obejmujgcej dostosowanie koddéw PKD dziatalnosci Spotki do
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) 2025;

18) podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji nowych akcji serii F w ramach
subskrypcji prywatnej, pozbawienia prawa poboru akcji dotychczasowych akcjonariuszy
w catosci, zmiany Statutu Spdtki, rejestracji akcji w depozycie papierdw wartosciowych
oraz wprowadzenia akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect;

19) upowaznienia Rady Nadzorczej Spétki do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

9. Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

DOTYCHCZASOWA TRESC I PROPONOWANE ZMIANY STATUTU SPOLKI O KTORYCH MOWA

W PKT 8 PPKT 17) ORAZ PPKT 18) PORZADKU OBRAD

Stosownie do wymogow art. 402 §2 Kodeksu spétek handlowych Zarzad Spotki podaje dotychczasowa
tre$¢ oraz proponowane zmiany statutu Spotki:

1. W zakresie zmiany Statutu Spoétki o ktérej] mowa w pkt 8 ppkt 17) porzadku obrad

(przedmiotowa zmiana Statutu Spoétki obejmuje dostosowanie kodow polskiej
klasyfikacji dzialalnosci (PKD) Spotki do PKD 2025 wprowadzonej rozporzadzeniem
rady ministrow z dnia 18 grudnia 2024 r. w sprawie polskiej klasyfikacji dziatalnosci
(PKD)):

Dotychczasowe brzmienie §5 ustepu 1 Statutu Spédtki:

,, 1. Przedmiot dziatalnosci Spotki obeimuje:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)

12)
13)

14)
15)

PKD 58.21.Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

PKD 62.01.Z Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem,

PKD 58.13.Z Wydawanie gazet,

PKD 58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow,

PKD 18.11.Z Drukowanie gazet,

PKD 58.19.Z Pozostata dziatalnosc¢ wydawnicza,

PKD 18.13.Z Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku,

PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikow informacji,

PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek,

PKD 46.51.Z Sprzedaz hurtowa komputerow, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania,
PKD 47.41.Z Sprzedaz detaliczna komputerow, urzadzeri peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

PKD 47.65.Z Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach,

PKD 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub
Internet,

PKD 58.29.Z Dziatalnosc wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,

PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnosc,
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16) PKD 73.12.B Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych,

17) PKD 73.12.C Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych (Internet),

18) PKD 73.12.D Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach,

19) PKD 77.40.Z Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z wytaczeniem prac
chronionych prawem autorskim,

20) PKD 47.99.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami i
targowiskami,

21) PKD 59.12.Z Dziatalnos¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i
programami telewizyjnymi,

22) PKD 63.12.Z Dziatalnos¢ portali internetowych. ”

Tre$¢ projektowanej zmiany §5 ustepu 1 Statutu Spétki:

,,1. Przedmiot dziatalnosci Spotki obejmuje:

1) PKD 62.10.B Pozostata dziatalnos¢ w zakresie programowania,

2) PKD 58.29.Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,

3) PKD 63.10.D Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w Zzakresie infrastruktury obliczeniowej,
przetwarzania danych, zarzgdzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalnosci
powigzane,

4) PKD 77.40.B Pozostata dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z
wytgczeniem prac chronionych prawem autorskim,

5)  PKD 62.10.A Dziatalnos¢ w zakresie programowania gier komputerowych,

6) PKD 58.21.Z Dziatalnosc¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

7) PKD 62.90.Z Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w Zzakresie technologii informatycznych i
komputerowych,

8) PKD 58.12.Z Wydawanie gazet,

9) PKD 58.13.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow,

10) PKD 18.11.Z Drukowanie gazet,

11) PKD 58.19.Z Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza, z wytgczeniem w zakresie oprogramowania,

12) PKD 18.13.Z Dziatalnosc ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku,

13) PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikow informacji,

14) PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek,

15) PKD 46.50.Z Sprzedaz hurtowa urzadzen technologii informacyjnej i komunikacyjnej,

16) PKD 47.40.Z Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej,

17) PKD 62.20.B Pozostata dziatalnosc¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz
zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi,

18) PKD 47.64.Z Sprzedaz detaliczna gier i zabawek,

19) PKD 47.12.Z Pozostata sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana,

20) PKD 47.91.Z Posrednictwo w sprzedazy detalicznej niewyspecjalizowanej,

21) PKD 60.39.Z Pozostata dziatalnosc zwigzana z dystrybucjg tresci,

22) PKD 73.12.Z Reklama poprzez srodki masowego przekazu,

23) PKD 47.78.Z Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobow,

24) PKD 59.12.Z Dziafalnos¢ postprodukcyjna zwigzana z filmamij, nagraniami wideo i
programami telewizyjnymi.”.

2. W zakresie zmiany Statutu Spotki o ktére] mowa w pkt 8 ppkt 18) porzadku obrad:

Dotychczasowe brzmienie §6 ustepu 1 i ustepu 2 Statutu Spodtki:
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1.

2.

»86
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 212.490,00 zt (dwiescie dwanascie tysiecy czterysta

dziewiecdziesigt ztotych 00/100) i dzieli sie na 2.124.900 (dwa miliony sto dwadziescia cztery tysigce
dziewiecdset) akcji na okaziciela o wartosci nominainej 0,10 ztotych (dziesiec groszy) kazda, w tym
1.000.000 (jeden mifion) akcji serii A o numerach od A0000001 do A1000000, 500.000 (piecset
tysiecy) akcji serii B o numerach B000001 do B500000, 250.000 (dwiescie piecdziesigt tysiecy) akcji
serii C o numerach od C000001 do C250000, 250.000 (dwiescie piecdziesigt tysiecy) akcji serii D o
numerach od D000001 do D250000 oraz 124.900 (stownie: sto dwadziescia cztery tysigce
dziewiecset) akcji serii E 0 numerach od E000001 do E124900.

Akcje serii A zostaty w catosci optacone przed zarejestrowaniem Spotki zas akcje serii B, serii C, serii
D/ serii E zostaty w catosci optacone przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego. ”.

Tre$¢ projektowanej zmiany §6 ustepu 1 i ustepu 2 Statutu Spotki:

1,

2.

»86
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie mniej niz 212.490,10 zt (dwiescie dwanascie tysiecy czterysta

dziewiecdziesigt ztotych 10/100) i dzieli sie na nie mniej niz 2.124.901 (dwa miliony sto dwadziescia
cztery tysigce dziewiecset jeden) i nie wiecej niz 4.124.900 (cztery miliony sto dwadziescia cztery
tysigce dziewiecset) akcji na okaziciela o wartosci nominainej 0,10 ztotych (dziesiec groszy) kazda,
w tym 1.000.000 (jeden mifion) akcji seriif A o numerach od A0000001 do A1000000, 500.000
(piecset tysiecy) akcji serii B 0 numerach BO0000! do B500000, 250.000 (dwiescie piecdziesiat
tysiecy) akcji serii C o numerach od C000001 do C250000, 250.000 (dwiescie piecdziesigt tysiecy)
akcji serii D o numerach od D000001 do D250000, 124.900 (stownie: sto dwadziescia cztery tysiace
dziewiedset) akcji serii E 0 numerach od E000001 do E124900 oraz nie mniej niz 1 (jeden) i nie
wiecej niz 2.000.000 (dwa miliony) akcji serif F o numerach od FO000001 do nie mniej niz FO000001
i nie wiecej niz F2000000.

Akcje serii A zostaly w cafosci optacone przed zarejestrowaniem Spotki zas akcje serii B, serii G, serii
D, serii E i serii F zostaly w catosci optacone przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu
Zaktadowego.”.

Strona 4 z 55



Informacje dla Akcjonariuszy

1. Prawo akcjonariusza do zadania umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 401 § 1 K.s.h. akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zakltadowego Spotki mogg zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi Spétki nie pdzniej niz na dwadziescia jeden
dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia, tj. do 09 czerwca 2026 roku. Zadanie powinno
zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie
w formie pisemnej moze zostac ztozone osobiscie w sekretariacie Spotki (w godzinach od 9:00 do 17:00)
lub za posrednictwem poczty na adres: ul. Wernyhory 29A, 02-727 Warszawa, lub za posrednictwem
poczty elektronicznej na adres: info@volaria.ai . Do Zadania powinny zosta¢ dotgczone kopie
dokumentow, obowigzujgcych w dniu realizacji uprawnienia, potwierdzajgcych fakt, ze osoba lub osoby
zgtaszajgce zadanie sg akcjonariuszami Spotki (np. imienne $wiadectwo depozytowe obowigzujgce w
dniu realizacji uprawnienia), fakt, ze reprezentujg co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
Spotki oraz potwierdzajgcych tozsamos¢ akcjonariusza lub akcjonariuszy lub 0séb dziatajgcych w imieniu
akcjonariusza lub poszczegdlnych akcjonariuszy, w tym:
- w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng - kopia dowodu osobistego, paszportu lub
innego urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamos¢ akcjonariusza, albo
- w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wiasciwego rejestru lub
innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (oséb fizycznych) do
reprezentowania akcjonariusza oraz kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamos¢ osdb uprawnionych do reprezentowania
akcjonariusza, lub
- w przypadku zgtoszenia Zzgdania przez petnomocnika dodatkowo - kopia dokumentu
petnomocnictwa podpisana przez akcjonariusza lub przez osoby uprawnione do
reprezentowania akcjonariusza oraz kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu tozsamosci petnomocnika.

Jezeli zagdanie spetnia wymagania prawa, Zarzad Spdtki jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pozniej
niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia (tj. do dnia 12 czerwca
2026 r.), ogtosic zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na Zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie
nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

2. Prawo akcjonariusza do zglaszania projektow uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 401 § 4 K.s.h. akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedna
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na
pismie osobiscie w sekretariacie Spotki (w godzinach od 9:00 do 17:00) lub za posrednictwem poczty
na adres ul. Wernyhory 29A, 02-727 Warszawa, lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej przesytajac na: info@volaria.ai projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Do zgtoszenia powinny zosta¢ dotgczone kopie dokumentéw, obowigzujgcych w dniu realizagji
uprawnienia, potwierdzajgcych fakt, ze osoba lub osoby zgtaszajace sg akcjonariuszami Spotki (np.
imienne $wiadectwo depozytowe obowigzujgce w dniu realizacji uprawnienia), fakt, ze reprezentuja co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki oraz potwierdzajgcych tozsamos¢ akcjonariusza
lub akcjonariuszy lub oséb dziatajgcych w imieniu akcjonariusza lub poszczegdlnych akcjonariuszy, w
tym:
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- w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopia dowodu osobistego, paszportu lub
innego urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamos¢ akcjonariusza, albo

- w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wtasciwego rejestru lub
innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (osob fizycznych) do
reprezentowania akcjonariusza oraz kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamos¢ oséb uprawnionych do reprezentowania
akcjonariusza, lub

- w przypadku zgtoszenia zadania przez petnomocnika dodatkowo - kopia dokumentu
pelnomocnictwa podpisana przez akcjonariusza, lub przez osoby uprawnione do
reprezentowania akcjonariusza oraz kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu tozsamosci petnomocnika.

Jezeli zgtoszenie spetnia wymagania prawa Spdtka niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na stronie
internetowej Spotki pod adresem https://volaria.ai/

3. Prawo akcjonariusza do zgtaszania projektéow uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad podczas Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 401 § 5 K.s.h. kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

4. Sposdéb wykonywania prawa glosu przez peilnomocnika, w tym w szczegoélnosci
informacje o formularzach stosowanych podczas gtosowania przez peinomocnika, oraz
sposobie zawiadamiania Spotki przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji
elektronicznej o ustanowieniu peinomocnika.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz niebedacy osoba fizyczng moze uczestniczyé w
Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania o$wiadczen
woli w jego imieniu lub przez pelnomocnika. Pelnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z treSci petnomocnictwa.
Petnomocnik moze udziela¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa, przy
czym stosownie do art. 4122 § 3 K.s.h. jezeli petnhomocnikiem jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady
Nadzorczej, pracownik Spoétki lub cztonek organdéw lub pracownik Spéitki lub spétdzielni zaleznej od
Spotki, woéwczas udzielenie petnomocnictwa dalszego jest wylgczone. Petnomocnik moze reprezentowac
wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowaé odmiennie z akgcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz
posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowic
oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu. Formularz zawierajgcy wzor petnomocnictwa dostepny jest od dnia
publikacji niniejszego ogtoszenia na stronie internetowej Spotki https://volaria.ai/. Wykorzystanie tych
formularzy nie jest obowigzkowe.

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke przy wykorzystaniu
srodkdow komunikacji elektronicznej w postaci informacji przestanej pocztg elektroniczng na adres
info@volaria.ai, dokladajgc wszelkich staran, aby mozZliwa byta skuteczna weryfikacja waznosci
petnomocnictwa, i w tym celu podpisane petnomocnictwo przesytane elektronicznie do Spotki powinno
by¢ zeskanowane do formatu ,pdf”, ,jpg” lub ,tif”. Informacja o udzieleniu petnomocnictwa powinna
zawieraC doktadne oznaczenie petnomocnika i mocodawcy (ze wskazaniem imienia, nazwiska, serii i
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numeru dowodu osobistego, adresu, numeru PESEL, telefonu i adresu poczty elektronicznej obu tych
0s6b). Informacja o udzieleniu petnomocnictwa powinna réwniez zawierac jego zakres, tj. wskazywac
liczbe akgiji, z ktdrych wykonywane bedzie prawo gtosu oraz date i nazwe walnego zgromadzenia Spotki,
na ktérym prawa te bedg wykonywane.

Spétka podejmie odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu
weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Weryfikacja ta polega¢ moze
w szczegdlnosci na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej lub telefonicznej skierowanym do
akcjonariusza i/lub petnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa i jego zakresu.
Spotka zastrzega, ze brak udzielenia odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie weryfikacji traktowany
bedzie jako brak mozliwosci weryfikacji udzielenia petnomocnictwa i stanowi¢ bedzie podstawe dla
odmowy dopuszczenia petnomocnika do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. W celu identyfikacji
akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa, zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci
elektronicznej powinno zawiera¢ (jako zatacznik):
- w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopie dowodu osobistego, paszportu lub
innego urzedowego dokumentu tozsamosci akcjonariusza,
albo
- w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopie odpisu z wtasciwego rejestru lub
innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (oséb fizycznych) do
reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu,
przy czym w przypadku watpliwosci co do prawdziwosci wyzej wymienionych dokumentéw tj.
w niniejszym tirecie albo w tirecie pierwszym powyzej, Zarzad zastrzega sobie prawo do zadania
od petnomocnika okazania przy sporzadzaniu listy obecnosci:

e w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng — oryginatu lub kopii potwierdzonej
za zgodno$¢ z oryginatem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do
potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem kopii dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu tozsamosci akcjonariusza; albo

e w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna - oryginatu lub kopii
potwierdzonej za zgodnos¢ z oryginatem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony
do potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem odpisu z wiasciwego rejestru, informacji
odpowiadajgcej odpisowi aktualnemu z Rejestru Przedsiebiorcow pobranej na
podstawie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze
Sadowym lub innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (oséb
fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu.

Prawo do reprezentowania akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng powinno wynika¢ z okazanego
przy sporzadzaniu listy obecnosci odpisu wihasciwego rejestru (sktadanego w oryginale lub kopii
potwierdzonej za zgodno$¢ z oryginatem przez notariusza) lub informacji odpowiadajacej odpisowi
aktualnemu z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pobranej na podstawie art. 4 ust.
4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym, ewentualnie ciggu
petnomocnictw oraz odpisu wiasciwego rejestru (sktadanego w oryginale lub kopii potwierdzonej za
zgodno$¢ z oryginatem przez notariusza) lub informacji odpowiadajacej odpisowi aktualnemu z rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pobranej na podstawie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20
sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Osoba/osoby udzielajgce petnomocnictwa w imieniu akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng powinny
by¢ uwidocznione w aktualnym odpisie z wiasciwego dla danego akcjonariusza rejestru lub informacii
odpowiadajgcej odpisowi aktualnemu z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgadowego
pobranej na podstawie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym.
Cztonek Zarzadu Spotki i pracownik Spotki mogg by¢ petnomocnikami akcjonariuszy na Walnym
Zgromadzeniu.
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Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu Spoétki, cztonek Rady Nadzorczej
Spotki, likwidator, pracownik lub cztonek organdéw lub pracownik spotki zaleznej od Spdtki,
petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym walnym zgromadzeniu.
Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznoéci wskazujgce na istnienie badz
mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.

Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinno by¢ dokonane najpdzniej
do godz. 08:00 w dniu obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zasady dotyczace identyfikacji akcjonariusza stosuje sie odpowiednio do zawiadamiania Spétki o
odwotaniu petnomocnictwa.

Udzielenie lub odwotanie pethomocnictwa w postaci elektronicznej albo zawiadomienie o udzieleniu lub
odwotaniu petnomocnictwa bez zachowania wskazanych wymogdw nie wigze Spotki.

5. Mozliwos¢ i sposdb uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej

Zarzad Spdtki informuje, iz nie ma mozliwosci uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej.

6. Sposéb wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej

Zarzad Spotki informuje, iz nie ma mozliwosci wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej.

7. Sposéb wykonywania prawa glosu drogq korespondencyjng lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej

Spotka nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

8. Prawo akcjonariusza do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku
obrad walnego zgromadzenia

Kazdy akcjonariusz ma prawo do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia.

9. Dzien rejestracji uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu

Dniem rejestracji uczestnictwa na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu jest dzien 14 czerwca 2026 r.
("Dzien Rejestracji")

10. Informacja o prawie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

Prawo uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu maja, stosownie do art. 406! § 1 K.s.h.,
tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki w Dniu Rejestracji (tj. w dniu 14 czerwca 2026 r.).

Zastawnicy i uzytkownicy, ktorym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu, jezeli ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa rzeczowego jest zarejestrowane
na rachunku papieréw wartosciowych w Dniu Rejestracji.
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Na zadanie uprawnionego z akcji Spétki oraz zastawnika lub uzytkownika, ktérym przystuguje prawo
gtosu, zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w
pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestracji, tj. nie pdzniej niz w dniu 15 czerwca 2026 r., podmiot
prowadzacy rachunek papierow warto$ciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu. Tre$¢ zaswiadczenia okresla art. 4063 §1 K.s.h.

Na zadanie uprawnionego z akcji, zastawnika lub uzytkownika w tresci zaswiadczenia powinna zostac
wskazana czes$¢ lub powinny zosta¢ wskazane wszystkie akcje zarejestrowane na rachunku papieréw
wartosciowych.

Liste uprawnionych z akcji oraz zastawnikdw i uzytkownikdw, ktérym przystuguje prawo gtosu, do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spdtka ustala na podstawie wykazu sporzadzonego przez
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych Spdtka Akcyjna w Warszawie w oparciu o imienne
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zostanie wytozona w
siedzibie Spotki przy ul. Wernyhory 29A, 02-727 Warszawa, w godzinach od 09:00 do 17:00, przez 3 dni
powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia, tj. w dniach 25, 26 oraz 29 czerwca 2026 roku.

Akcjonariusz Spotki moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu nieodpfatnie pocztg elektroniczng, wysytajac wniosek na adres info@volaria.ai, podajac
wiasny adres poczty elektronicznej, na ktéry lista powinna by¢ wystana.

11. Dostep do dokumentacji i wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej
udostepnione beda informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia

Dokumentacja, ktdra ma byc¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu wraz z projektami uchwat bedzie
zamieszczana na stronie internetowej Spotki pod adresem https://volaria.ai/ niezwtocznie po ich
sporzadzeniu.

Uwagi Zarzadu Spotki lub Rady Nadzorczej Spotki dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem
Walnego Zgromadzenia beda dostepne na stronie internetowej Spdtki niezwtocznie po ich sporzadzeniu.

Informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie https://volaria.ai/

12. Przetwarzanie danych osobowych

Na podstawie przepiséw art. 13 ust. 1 i ust. 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych, dalej jako: ,RODQ"), informujemy, iz:
1) Administratorem Panstwa danych osobowych jest spdtka Volaria Al S.A. z siedzibg w Warszawie,
pod adresem: ul. Wernyhory 29A, 02-727 Warszawa, zwana dalej ,,Administratorem”;
2) Panstwa dane osobowe przetwarzane bedg wytgcznie we wskazanych ponizej celach tj.:

— prawidtowej realizacji stosunku prawnego pomiedzy Spotka, a akcjonariuszem i
wypetniania obowigzkéw prawnych cigzgcych na Spétce z tym zwigzanych, w tym
prawidlowego przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia Spotki, ustalenia o0sdb
uprawnionych do wziecia w nim udziatu i wypetniania przewidzianych prawem
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych Walnego Zgromadzenia (podstawg prawng
przetwarzania jest art. 6 ust. 1 lit. ¢) RODO),
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

— ustalenia lub dochodzenia ewentualnych roszczen lub obrony przed nimi przez Spotke,
przy czym prawnie uzasadnionym interesem Spotki jest umozliwienie ustalenia,
dochodzenia lub obrony przed takimi roszczeniami (podstawg prawng przetwarzania jest
art. 6 ust. 1 lit. f) RODO);

Spotka przetwarza Panstwa dane osobowe obejmujgce imie i nazwisko, nr PESEL, nr dokumentu
tozsamosci, adres zamieszkania, a takze inne dane akcjonariuszy i petnomocnikéw wymienione
w niniejszym ogtoszeniu oraz inne dane przekazane przez akcjonariusza lub petnomocnika;
zrodtem pochodzenia danych osobowych sg rowniez informacje przekazane przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych Spotka Akcyjna;

odbiorcami Panstwa danych osobowych bedg mogli by¢ w szczegdlnosci upowaznieni
pracownicy Administratora oraz inne osoby dziatajgce z upowaznienia Administratora, a takze
notariusz, urzedy skarbowe, sady oraz inne instytucje upowaznione do odbioru Panstwa danych
na podstawie odpowiednich przepiséw prawa. Spétka moze rowniez powierzy¢ przetwarzanie
Panstwa danych osobowych innemu podmiotowi (w szczegdlnosci podmiotom $wiadczacym na
rzecz Spotki ustugi prawne, ksiegowe, administracyjne, informatyczne, pocztowe) w zwigzku z
organizacjg i przeprowadzeniem Walnego Zgromadzenia;

Panstwa dane osobowe nie bedg przekazywane do panstw trzecich lub organizacji
miedzynarodowej;

Panstwa dane osobowe bedg przetwarzane przez Spotke przez okres, w ktorym przystuguje
Panstwu status akcjonariusza Spotki, a nastepnie przez okres przedawnienia ewentualnych
roszczen wynikajgcych ze stosunku prawnego pomiedzy akcjonariuszem, a Spotka, przy czym
dane osobowe zawarte na listach akcjonariuszy, listach obecnosci oraz petnomocnictwach
przechowywane sg przez okres istnienia Spotki;

majg Panstwo prawo dostepu do tresci swoich danych osobowych oraz prawo ich sprostowania,
usuniecia, ograniczenia przetwarzania, prawo do przenoszenia danych oraz prawo wniesienia
sprzeciwu wobec przetwarzania;

przystuguje Panstwu prawo do wniesienia skargi do organu nadzorczego tj. Prezesa Urzedu
Ochrony Danych Osobowych, adres: ul. Stanistawa Moniuszki 1A, 00-014 Warszawa, gdy
uznajg Panstwo, iz przetwarzanie danych osobowych Paninstwa dotyczacych narusza przepisy
RODO;

podanie danych osobowych jest wymagane przez przepisy Kodeksu Spétek Handlowych oraz
konieczne do celow okreslonych w pkt 2) powyzej, a takze dla sporzadzenia oraz przekazania
uprawnionym organom ewentualnie innemu akcjonariuszowi listy oséb uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz do przeprowadzenia weryfikacji tozsamosci
akcjonariuszy oraz ich petnomocnikéw, z zastrzezeniem, ze ich niepodanie lub podanie chocby
czesciowo nieprawidtowych danych osobowych uniemozliwia udziat w Walnym Zgromadzeniu;
dane osobowe nie bedg przetwarzane w sposdb zautomatyzowany, w tym w formie
profilowania.

ZA ZARZAD:

Bartosz Kotlinski
Prezes Zarzadu
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INFORMACJA O OGOLNEJ LICZBIE AKCJI I LICZBIE GLOSOW
W SPOLCE VOLARIA AI S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

- STAN NA 03 CZERWCA 2026 R.

INFORMACJE O AKCJACH W SPOLCE

OGOLNA LICZBA AKCJI W SPOLCE

2.124.900 sztuk

W tym:
LICZBA AKCII RODZAJ AKCIL
AKCJE ZWYKLE NA
2.124.900 sztuk OKAZICIELA
INFORMACJE O LICZBIE GLOSOW W SPOLCE
OGOLNA LICZBA GtOSOW 2.124.900 gtosow

RODZAJ AKCJI Z KTORYCH PRZYSLUGUJA

GLOSY

AKCIE ZWYKLE NA OKAZICIELA
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Projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie VOLARIA AI S.A.

Zarzad Spdtki VOLARIA AI S.A. (dalej: ,,Spotka”) przekazuje treS¢ projektow uchwat, ktdére majg byé
przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 30 czerwca 2026
roku na godzine 15:00 w siedzibie Kancelarii Notarialnej Rafata Skupa, ul. Gorczewska 47 lok. 13, 01-
401 Warszawa.

JUuchwata nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Volaria
AI S.A. (,,Spdtka”) postanawia:

§1.

Dokonac¢ wyboru na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Panig/Pana............

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

sUuchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
W sprawie przyjecia porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Volaria Al S.A. (,,Spdtka”) uchwala, co nastepuje:------------------

§1.
Przyjmuje sie nastepujacy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:
1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci
do podejmowania uchwat.

4. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

5. Przedstawienie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2025 oraz
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025.

6. Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok obrotowy 2025.
7. Rozpatrzenie przedstawionych sprawozdan.
8. Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwat w sprawach:
1) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2025;
2) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2025;
3) pokrycia straty za rok obrotowy 2025;
4) udzielenia absolutorium Pani Agnieszce Hatasinskiej z wykonania przez nig obowigzkdéw
Prezesa Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2025;
5) udzielenia absolutorium Panu Sebastianowi Mardyto z wykonania przez niego
obowigzkow Prezesa Zarzadu Spoétki i Wiceprezesa Zarzadu Spétki za rok obrotowy
2025;
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6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)
17)

18)

19)

udzielenia absolutorium Panu Bartoszowi Kotlinskiemu z wykonania przez niego
obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2025;

udzielenia absolutorium Panu Mateuszowi Wczesniakowi Cztonkowi Rady Nadzorczej
oddelegowanemu do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2025;
udzielenia absolutorium Panu Mateuszowi Wczes$niakowi z wykonania przez niego
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki, w tym Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025;

udzielenia absolutorium Panu Michatowi Marczukowi z wykonania przez niego
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy 2025;

udzielenia absolutorium Panu Jarostawowi Grzechulskiemu z wykonania przez niego
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025;

udzielenia absolutorium Panu Pawiowi Hekmanowi z wykonania przez niego
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki za rok obrotowy 2025;

udzielenia absolutorium Panu Ralfowi Sigmund z wykonania przez niego obowigzkdw
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025;

udzielenia absolutorium Panu Maciejowi Migsikowi z wykonania przez niego obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025;

udzielenia absolutorium Pani Katarzynie Gtudkowskiej z wykonania przez nig
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy 2025;

udzielenia absolutorium Panu Jakubowi Radzikowskiemu z wykonania przez niego
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025;

dalszego istnienia Spotki;

zmiany Statutu Spotki obejmujacej dostosowanie koddw PKD dziatalnosci Spétki do
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) 2025;

podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji nowych akcji serii F w ramach
subskrypcji prywatnej, pozbawienia prawa poboru akcji dotychczasowych akcjonariuszy
w catosci, zmiany Statutu Spétki, rejestracji akcji w depozycie papierdw wartosciowych
oraz wprowadzenia akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym
przez Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect;
upowaznienia Rady Nadzorczej Spotki do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

9. Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

§ 2.

L<Uchwatla nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku

W sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§1.

Zatwierdza sie Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia

31.12.2025 r.-
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§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

+Uchwala nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych i art. 53 ust. 1 ustawy o
rachunkowosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Volaria Al S.A. (,,Spétka”) uchwala, co nastepuje:

§1.

Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r.,
obejmujace:
a) Wprowadzenie do sprawozdania finansowego;
b) Bilans sporzadzony na dziern 31 grudnia 2025 roku wykazujacy po stronie aktywdw i pasywoéw
kwote 758 402,55 zt (siedemset piecdziesiat osiem tysiecy czterysta dwa ztote 55/100); -------------
c) Rachunek zyskow i strat sporzadzony za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
wykazujgcy strate netto w kwocie 254 381,71 zt (dwiescie piecdziesigt cztery tysigce trzysta
osiemdziesiat jeden ztotych 71/100);
d) Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 254 381,71 zt (dwiescie piecdziesigt
cztery tysigce trzysta osiemdziesigt jeden ztotych 71/100);
e) Rachunek przeptywow pienieznych sporzadzony za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku wykazujgcy zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych o kwote 3 757,52 zt (trzy tysigce
siedemset piecdziesiagt siedem ztotych 52/100);
f) Dodatkowe informacje i objasnienia.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

,Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia pokry¢ strate netto z roku obrotowego 2025 w
kwocie 254 381,71 zt (dwieScie piecdziesigt cztery tysigce trzysta osiemdziesiagt jeden ztotych 71/100)
zyskiem z lat nastepnych.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
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<Uchwatla nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Agnieszce Hatasinskiej z wykonania przez nig obowigzkow
Prezesa Zarzgdu Spotki za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§1.

Udziela sie absolutorium Pani Agnieszce Hatasinskiej z wykonania przez nig obowigzkéw Prezesa Zarzadu
Spotki w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 19.03.2025 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

LUchwatla nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Sebastianowi Mardyto z wykonania przez niego obowigzkéw
Prezesa Zarzgdu Spotki i Wiceprezesa Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§1.

Udziela sie absolutorium Panu Sebastianowi Mardyto z wykonania przez niego obowigzkéw Prezesa
Zarzadu Spotki w okresie od dnia 26.06.2025 r. do dnia 13.07.2025 r. oraz z wykonania przez niego
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie od dnia 13.07.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.---------

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

sUchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Bartoszowi Kotlinskiemu z wykonania przez niego obowigzkdéw
Prezesa Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§ 1.

Udziela sie absolutorium Panu Bartoszowi Kotlinskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw Prezesa
Zarzadu Spotki w okresie od dnia 13.07.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Strona 15 z 55



<Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Mateuszowi Wczes$niakowi Cztonkowi Rady Nadzorczej
oddelegowanemu do petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu Spotki za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§1.

Udziela sie absolutorium Panu Mateuszowi Wczesniakowi z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej delegowanego do czasowego wykonywania czynnosSci Prezesa Zarzadu Spdtki w okresie
od dnia 20.03.2025 r. do dnia 20.06.2025 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

sUuchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Mateuszowi Wczesniakowi z wykonania przez niego
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki
Za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§1.

Udziela sie absolutorium Panu Mateuszowi Wczesniakowi z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 19.03.2025 r., jak rowniez w okresie
od dnia 21.06.2025 r. do dnia 31.12.2025 r., w tym Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Spotki w okresie
od dnia 26.06.2025 r. do dnia 31.12.2025r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

+<Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
W sprawie udzielenia absolutorium Panu Michatowi Marczukowi z wykonania przez niego obowigzkdw
Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§1.

Udziela sie absolutorium Panu Michatowi Marczukowi z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.
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§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

L<Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jarostawowi Grzechulskiemu z wykonania przez niego
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§1.

Udziela sie absolutorium Panu Jarostawowi Grzechulskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 26.06.2025 r. do dnia 09.09.2025 r. -------------------

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

+Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Pawtowi Hekmanowi z wykonania przez niego obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§1.

Udziela sie absolutorium Panu Pawtowi Hekmanowi z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 26.06.2025 .

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

LUchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Ralfowi Sigmund z wykonania przez niego obowigzkdw
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§1.

Udziela sie absolutorium Panu Ralfowi Sigmund z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 26.06.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.
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§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

L<Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Maciejowi Migsikowi z wykonania przez niego obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§1.

Udziela sie absolutorium Panu Maciejowi Migsikowi z wykonania przez niego obowigzkow Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 26.06.2025 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

sUuchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Katarzynie Gtudkowskiej z wykonania przez nig obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§1.

Udziela sie absolutorium Pani Katarzynie Gtudkowskiej z wykonania przez nig obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

+<Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jakubowi Radzikowskiemu z wykonania przez niego
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§1.

Udziela sie absolutorium Panu Jakubowi Radzikowskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 10.09.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.
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§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

L<Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie dalszego istnienia Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§1.

Z uwagi na tresc przepisu art. 397 Kodeksu Spotek Handlowych i ziszczenie sie przestanek okreslonych
w tym przepisie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o dalszym istnieniu Spétki. ---------

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

,Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
W sprawie zmiany Statutu Spdtki obejimujgcej dostosowanie koddw PKD dziatalnosci Spotki do Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

g§1.
Majac na uwadze Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 18 grudnia 2024 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, ze w celu dostosowania kodéw
PKD dziatalnosci Spotki do Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) 2025 w sposdb odpowiadajacy
dotychczasowej dziatalnosci Spétki, zmienia sie § 5 ust. 1 Statutu Spotki w ten sposdb, ze otrzymuje on
nastepujgce brzmienie:
,, 1. Przedmiot dziatalnosci Spotki obejmuje:
1)  PKD 62.10.B Pozostata dziatalnosc w zakresie programowania,
2)  PKD 58.29.7 Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,
3) PKD 63.10.D Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej,
przetwarzania danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalnosci powigzane,
4) PKD 77.40.B Pozostata dzierzawa wiasnosci intelektuainej i podobnych produktow, z
wytgczeniem prac chronionych prawem autorskim,
5)  PKD 62.10.A Dziatalnos¢ w zakresie programowania gier komputerowych,
6) PKD 58.21.Z Dziatalnosc¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,
7)  PKD 62.90.7 Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych,
8) PKD 58.12.Z Wydawanie gazet,
9)  PKD 58.13.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow,
10) PKD 18.11.Z Drukowanie gazet,
11) PKD 58.19.Z Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza, z wytgczeniem w zakresie oprogramowania,
12) PKD 18.13.Z Dziatalnosc ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku,
13) PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikow informacji,
14) PKD 32.40.Z Produkgia gier i zabawek,
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15) PKD 46.50.Z Sprzedaz hurtowa urzadzeri technologii informacyjnej i komunikacyjnej,

16) PKD 47.40.Z Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej,

17) PKD 62.20.B Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz
zarzgdzaniem urzadzeniami informatycznymi,

18) PKD 47.64.Z Sprzedaz detaliczna gier i zabawek,

19) PKD 47.12.Z Pozostata sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana,

20) PKD 47.91.Z Posrednictwo w sprzedazy detalicznej niewyspecjalizowanej,

21) PKD 60.39.Z Pozostata dziatalnosc zwigzana z dystrybucia tresci,

22) PKD 73.12.Z Reklama poprzez srodki masowego przekazu,

23) PKD 47.78.Z Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobow,

24) PKD 59.12.Z Dziatalnosc postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programamj
telewizyinymi.”.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

L<Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji nowych akcji serii F w ramach

subskrypcii prywatnej, pozbawienia prawa poboru akcji dotychczasowych akcjonariuszy w catosci,

zmiany Statutu Spoétki, rejestracji akcji w depozycie papieréw wartosciowych oraz wprowadzenia akdji

do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych w

Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Volaria AL S.A. (,,Spétka”) uchwala, co nastepuje:

1.

IS

§1.

Podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spdtki z kwoty 212.490,00 zt (dwiescie dwanascie tysiecy czterysta

dziewiecdziesigt ztotych 00/100) do kwoty nie mniejszej niz 212.490,10 zt (dwieScie dwanascie

tysiecy czterysta dziewiecdziesigt ztotych 10/100) i nie wiekszej niz 412.490,00 zt (czterysta

dwanascie tysiecy czterysta dziewiecdziesigt ztotych 00/100) tj. o kwote nie mniejszg niz 0,10 z

(dziesie¢ groszy) i nie wiekszg niz 200.000,00 zt (dwiescie tysiecy ztotych 00/100).

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki, o ktdrym mowa w ust. 1 powyzej, zostanie dokonane

przez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii F w liczbie nie mniejszej niz 1 (jeden) i nie wiekszej

niz 2.000.000 (dwa miliony) o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja (dalej

zwane: ,Akcjami serii F").

Upowaznia sie Zarzad Spotki do oznaczenia ceny emisyjnej jednej Akgji serii F, przy czym cena

emisyjna jednej Akcji serii F nie moze by¢ nizsza niz 1,00 zt (jeden ztoty 00/100).

Akcje serii F zostang w catosci pokryte wktadami pienieznymi.

Akcjom serii F nie beda przyznane szczegdlne uprawnienia.

Akcje serii F uczestniczy¢ bedq w dywidendzie na nastepujgcych warunkach:

a. Akcje serii F zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych najpdzniej w dniu
dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku,
uczestniczg w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1
stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktorym akcje te zostaty
zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych,

b. Akcje serii F zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow warto$ciowych w dniu
przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie
podziatu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczgwszy od zysku za rok obrotowy, w ktdrym
akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych, tzn. od dnia 1
stycznia tego roku obrotowego.

Emisja Akcji serii F nastgpi w drodze skierowania propozycji objecia Akcji serii F do nie wiecej niz

149 osdb, tj. w drodze subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 §2 pkt 1) Kodeksu spotek

handlowych, przeprowadzonej w trybie oferty publicznej, co do ktérej majg zastosowanie przepisy

zawarte w art. 1 ust. 4 lit. b Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z

dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg
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publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz
uchylenia dyrektywy 2003/71/WE tj. co do ktorej nie jest wymagane sporzadzenie prospektu
emisyjnego ani memorandum informacyjnego.

8. Umowy objecia Akcji serii F zostang zawarte z podmiotami wskazanymi przez Zarzad Spétki.

9. Okresla sie, ze umowy objecia Akgji serii F zostang zawarte do dnia 15 wrzesnia 2026 roku.

§ 2.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, w zwigzku z emisjg Akcji serii F, upowaznia i zobowigzuje Zarzad
Spotki do dokonania wszelkich czynnosci koniecznych do prawidlowego wykonania postanowien
niniejszej Uchwaty, a w szczegdlnosci do:
a. okreslenia zasad dystrybucji i ptatnosci za Akcje serii F,
b. zawarcia uméw objecia Akgcji serii F,
c. zZtozenia oSwiadczenia w trybie art. 310 §2 i §4 w zw. z art. 431 §7 Kodeksu spdtek handlowych,
0 wysokosci objetego kapitatu zaktadowego i dookresleniu wysokosci kapitatu zaktadowego,
d. podjecia wszelkich dziatar zwigzanych z emisja Akgji serii F,
e. podjecia wszelkich innych czynnosci niezbednych do wykonania niniejszej Uchwaty.
§ 3.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, w interesie Spotki, postanawia pozbawi¢ w catosci prawa poboru
Akcji serii F przystugujgcego dotychczasowym akcjonariuszom Spotki. Zarzad Spotki przedstawit
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki opinie uzasadniajgcg powody pozbawienia prawa poboru
oraz sposob ustalenia ceny emisyjnej. Zgodnie z opinig Zarzadu Spétki, o ktérej mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, pozbawienie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy lezy w interesie Spofki.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki po zapoznaniu sie z opinig Zarzadu Spotki przychyla sie do niej i
przyjmuje jej tekst jako uzasadnienie wytgczenia prawa poboru Akcji serii F przystugujace
dotychczasowym akcjonariuszom Spéitki. Opinia Zarzadu stanowi Zatacznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.
§ 4.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zakladowego w drodze
emisji Akcji serii F, zmienia Statut Spotki w ten sposob, ze dotychczasowa tresc §6 ust. 1 i ust. 2 Statutu
Spotki otrzymujg nowe, nastepujgce brzmienie:
»36

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie mniej niz 212.490,10 zt (dwiescie dwanascie tysiecy czterysta
dziewiecdziesigt ztotych 10/100) i dzieli sie na nie mniej niz 2.124.901 (dwa miliony sto dwadziescia
cztery tysigce dziewiecset jeden) i nie wiecej niz 4.124.900 (cztery miliony sto dwadziescia cztery
tysigce dziewiecset) akcji na okaziciela o wartosci nominainej 0,10 ztotych (dziesiec groszy) kazda,
w tym 1.000.000 (jeden mifion) akcji serii A o numerach od A0000001 do A1000000, 500.000
(piecset tysiecy) akcji serii B o numerach BO0000! do B500000, 250.000 (dwiescie piecdziesigt
tysiecy) akcji serii C o numerach od C000001 do C250000, 250.000 (dwiescie piecdziesigt tysiecy)
akcji serii D o numerach od D000001 do D250000, 124.900 (stownie: sto dwadziescia cztery tysiace
dziewiecset) akcji serii E 0 numerach od EO00001 do E124900 oraz nie mniej niz 1 (jeden) i nie
wiecej niz 2.000.000 (dwa miliony) akcji serii F o numerach od FO000001 do nie mniej niz FO000001
I nie wiecej niz F2000000.

2. Akcje serii A zostaty w catosci opfacone przed zarejestrowaniem Spotki zas akcje serii B, serii C, serii
D, serif E i serii F zostaly w catosci opfacone przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu
zakfadowego. "

§ 5.

1. Akcje serii F beda przedmiotem ubiegania sie o wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. pod nazwa
NewConnect (,NewConnect”).

2. Zarzad podejmie wszelkie niezbedne czynnosci prawne i faktyczne zwigzane z zawarciem z
Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje Akcji serii F oraz podejmie
niezbedne czynnosci zwigzane z wprowadzeniem Akgcji serii F do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu NewConnect.

§ 6.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

ZALACZNIKNR 1
do Uchwaly nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VOLARIA AI S.A.
z siedzibg w Warszawie z dnia 30 czerwca 2026 roku
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w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji nowych akcji serii F w ramach
subskrypcji prywatnej, pozbawienia prawa poboru akcji dotychczasowych akcjonariuszy w catosci,
Zmiany Statutu Spotki, rejestracii akcji w depozycie papieréw wartosciowych oraz wprowadzenia akcji
do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect

OPINIA ZARZADU VOLARIA AI S.A.
dotyczaca pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki
prawa poboru akcji nowej emisji i sposobu ustalenia ich ceny emisyjnej

W zwigzku z odbywajgcym sie w dniu 30 czerwca 2026 roku Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem
Volaria AI S.A. (dalej zwana jako: ,,Spétka”), dziatajgc na podstawie art. 433 §2 Kodeksu spdtek
handlowych, Zarzad proponuje pozbawienie prawa poboru w catosci dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki w stosunku do akcji nowej emisji serii F. Jednoczesnie Zarzad rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu emisje w liczbie nie mniejszej niz 1 (jeden) i nie wiekszej niz 2.000.000 (dwa miliony)
akgji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej po 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja, po
cenie emisyjnej oznaczonej przez Zarzad Spofki, lecz nie nizszej niz 1,00 zt (jeden ztoty 00/100).

I. Informacje wstepne

Zarzad wskazuje, ze analizujgc kwestie pozbawienia prawa poboru oraz sposobu ustalenia ceny emisyjnej
akgji serii F, w pierwszej kolejnosci trzeba zwrdci¢ uwage na charakter, zakres i plany dziatalnosci Spotki,
bowiem ma to istotne znaczenie w przedmiotowym kontekscie.

Spotka jest spotka publiczng budujaca wyspecjalizowane rozwigzania sztucznej inteligencji dla wybranych
branz wertykalnych. Spétka dziata wedtug modelu Al-first holding — kazdy wertykat posiada wiasng
marke produktowg i wyznaczonego partnera operacyjnego, korzysta ze wspodlnej infrastruktury agentéw
Volarian oraz pozostaje pod jednym parasolem korporacyjnym Volaria AI S.A. Spdtka pozostaje w fazie
strategicznej koncentracji na rozwoju autorskich rozwigzan AI. W zwigzku z tym Spétka konsekwentnie
buduje rowniez portfel produktow Al w szesciu segmentach wertykalnych.

Rok 2026 stanowi kluczowe okno czasowe dla pozycjonowania emitentow w segmencie vertical AI —
rozwigzan sztucznej inteligencji dedykowanych konkretnym branzom, w odrdznieniu od horyzontalnych
platform LLM. Globalny rynek vertical AI nalezy do najszybciej rosngcych segmentéw rynku technologii
w 2025-2026 r., a niedawne istotne transakcje akwizycyjne w segmencie legaltech ustanowity
wartosciowe punkty odniesienia dla platform AI dedykowanych zawodom regulowanym. W warunkach
intensywnej kapitalizacji rynku globalnego, opdznienie kapitalizacji Spotki o kolejne kwartaty oznacza
ryzyko utraty okna konkurencyjnego, zarébwno w segmencie produktowym (czas dojscia do pierwszych
przychoddw), jak i w segmencie wyceny.

Runda finansowania pochodzaca z emisji akcji serii F jest zaprojektowana jako kapitat umozliwiajacy
Spétce réwnoczesne skalowanie szesciu linii produktowych w okresie 12—18 miesiecy nastepujacych po
pozyskaniu $rodkéw.

Dodatkowo ponizej Zarzad przedstawia sze$¢ wertykatow nad ktorymi aktualnie pracuje Spotka tj.:

1. VAI Legal — platforma sztucznej inteligencji stuzaca analizie dokumentéw prawnych, automatyzacji
weryfikacji uméw, identyfikacji ryzyk prawnych oraz wsparciu zadan compliance (RODO, MAR,
AML, regulacje KNF). Produkt adresowany zaréwno do klientow indywidualnych, jak i do kancelarii
prawnych oraz dziatdbw prawnych przedsiebiorstw. Rozpoczeta zostata komercjalizacja (raport
biezgcy ESPI nr 3/2026 z dnia 31 marca 2026 r.). Spotka pozyskata takze partnerstwo strategiczne
w segmencie prawnym, zakomunikowane w drodze raportu biezacego ESPI nr 4/2026 z dnia 21
maja 2026 r. W toku sg tez pilotaze z pierwszymi kancelariami; rownolegle prowadzone sg
rozmowy o ekspansji na wybrane rynki zagraniczne. VAI Legal jest wertykatem najbardziej
zaawansowanym w portfelu Spotki i o najwyzszym potencjale przychodowym w $rednim terminie;

2. Volaria.Art — platforma sztucznej inteligencji do wizualizacji produktéw dla segmentu e-commerce,
ktéra generuje obrazy produktowe o jakosci studyjnej bez koniecznosci organizowania fizycznej
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sesji zdjeciowej. Wartos¢ dla klienta: istotne obnizenie kosztéw produkcji content marketingowego
oraz skrdcenie czasu wprowadzenia produktu na rynek. Wertykat wchodzi w faze publicznego
uruchomienia w czerwcu 2026 r. Plan na najblizsze miesigce: pozyskanie pierwszych klientoéw
ptacacych z segmentu polskiego e-commerce oraz integracje z gtéwnymi platformami sklepowymi;

3. VAI HR - linia produktowa Al w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi i operacji kadrowych
adresowana do polskich i regionalnych przedsiebiorstw oraz wyspecjalizowanych firm
rekrutacyjnych segmentu enterprise. Wertykat rozwijany we wspdtpracy z partnerem branzowym
0 ugruntowanej pozycji na rynku polskim. Plan na 12 miesiecy: uruchomienie pierwszych wdrozen
pilotazowych, rozwdj produktu do produkcyjnego MVP, pierwsze umowy ptatne;

4. VAI HQ — wewnetrzna platforma transformacji organizacji w model Al-first, fgczaca duze modele
jezykowe, pamie¢ dtugookresowg, mechanizmy planowania, orkiestracji agentéw oraz integragji
narzedziowej w jeden spdjny system operacyjny przedsiebiorstwa. Platforma petni dwie funkcje:
operacyjnie wspiera prowadzenie samej Spétki Volaria Al (wewnetrzni agenci klasy Volarian i
Marvin realizujg zadania komunikacyjne, planistyczne, inzynierskie i operacyjne wewnatrz Spétki),
a docelowo zostaje sproduktyzowana jako oferta dla klientéw zewnetrznych. VAI HQ stanowi
materialny dowdd kompetencji technologicznej Spotki w obszarze Al-first;

5. VAI Hotels — rozwigzanie typu Al concierge dla branzy hotelarskiej. Wielojezyczna obstuga goscia
w kanatach gtosowym i tekstowym, zintegrowana z systemami operacyjnymi hotelu. Spotka
zakonczyta pomysinie szesciomiesieczny okres ptatnego pilotazu we flagowym obiekcie
hotelarskim w segmencie luxury w Europie Zachodniej. Aktualnie prowadzone sg rozmowy o
wdrozeniach w wybranych obiektach na rynkach potudniowoeuropejskim, azjatyckim oraz polskim;

6. VAI NGO — wdrozenia rozwigzan sztucznej inteligencji w sektorze organizacji pozarzagdowych oraz
instytucji o charakterze pozytku publicznego. Wertykat o wysokim potencjale wizerunkowym i
komunikacyjnym, generujacy przy umiarkowanych naktadach ekspozycje medialng i
miedzynarodowg niedostepng w innych segmentach Spotki.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze strategia Spdtki na najblizsze 12-18 miesiecy opiera sie na
rownolegtym skalowaniu wertykatéw opisanych powyzej, z trzema priorytetami strategicznymi:
A. Priorytet 1 — VAI Legal jako wertykat-lider. Pozyskanie pierwszych klientdéw pfacacych,
rozszerzenie funkcjonalnosci produktu oraz rozpoczecie ekspansji geograficznej;
B. Priorytet 2 — Komercjalizacja Volaria.Art i VAI Hotels. Oba wertykaty wchodza w faze komercyjna
w okresie najblizszych 6 miesiecy. Skuteczne pozyskanie pierwszych klientdw ptacacych stanowi
materialny element pozycjonowania Spétki jako wieloproduktowej platformy AI;
C. Priorytet 3 — Pozycjonowanie publiczne Spotki w segmencie Al-first. Publikacja kluczowych
elementdw technologicznych Spdtki i regularna komunikacja inwestorska oparta o realny news
flow z poszczegdlnych wertykatow.

Warto réwniez zauwazy¢, ze opisanych wyzej sze$¢ rownolegtych linii produktowych w wybranych
branzach wertykalnych daje istotng dywersyfikacje ryzyka projektowego, a wszystkie wertykaty
korzystaja ze wspdinej infrastruktury agentéw Volarian, co generuje efekty skali w warstwie
technologicznej. W odroznieniu od typowych podmiotdw concept-stage, Spotka rozpoczeta juz
komercjalizacje produktu wiodgcego oraz posiada zweryfikowany rynkowo case w segmencie hospitality.
Spoétka konkuruje w jednym z najszybciej rosngcych segmentdw rynku technologii, jednak z istotnymi
przewagami w obszarze kosztu wdrozenia, dostosowania do polskiego/regionalnego rynku regulacyjnego
oraz elastycznego modelu komercyjnego.

I1. Powody pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru

W $wietle powyzszego Zarzad Spotki wskazuje, ze tryb subskrypcji prywatnej, skierowanej do nie wiecej
niz 149 osab, istotnie skraca czas pozyskania kapitatu w poréwnaniu z procedurg emisji z prawem poboru.
Oferta z prawem poboru wymaga przeprowadzenia stosownej czasochtonnej i rozbudowanej procedury,
w tym wyznaczenia odpowiednich termindw na wykonanie prawa poboru, okresdéw subskrypcji czy
sporzadzenia bardzo kosztownego prospektu emisyjnego lub memorandum informacyjnego.

W obecnej fazie rozwoju Spotki, w ktorej realizowane sg réwnolegle naktady inwestycyjne na rozwdj
kilku linii produktowych, opdznienie pozyskania kapitatu o kilka miesiecy stanowitoby istotne ryzyko dla
realizacji strategii Spdtki oraz utraty okna konkurencyjnego na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku
rozwigzan sztucznej inteligencji. Szybkie pozyskanie kapitatu umozliwia Spotce realizacje plandw
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rozwojowych i tym samym budowe wartosci przedsiebiorstwa, z ktdrej korzystajg proporcjonalnie
wszyscy akcjonariusze, zaréwno wiekszosciowi, jak i mniejszosciowi.

Subskrypcja prywatna do nie wiecej niz 149 oséb nie wymaga sporzgdzania prospektu ani memorandum
informacyjnego, co eliminuje znaczne koszty doradztwa prawnego, doradztwa finansowego,
zatwierdzenia dokumentu ofertowego przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz koszty plasowania oferty
publicznej. Przy planowanej maksymalnej wielkosci emisji do 2.000.000 akcji serii F, koszty oferty
publicznej z prawem poboru pochtonetyby istotny procent pozyskanych $rodkéw, obnizajac Srodki netto
dostepne dla realizacji strategii Spotki i tym samym bezposrednio godzac w interes Spétki rozumiany
jako budowa wartosci przedsiebiorstwa.

Warto podkreslic, ze obrét akcjami Spotki w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect
charakteryzuje sie ograniczong ptynnoscig. W tej sytuacji oferta z prawem poboru obarczona bytaby
istotnym ryzykiem niepowodzenia subskrypcji ze strony dotychczasowych akcjonariuszy
mniejszosciowych, ktdorzy mogliby nie zdecydowaé sie na wykonanie prawa poboru z powoddéw
ptynnosciowych lub portfelowych. W skrajnym scenariuszu skutkowatoby to znacznym utrudnieniem
zakonczenia z powodzeniem rundy finansowania i tym samym niemozliwosScig realizacji zaplanowanej
strategii rozwojowej Spotki.

Mechanizm subskrypcji prywatnej eliminuje ryzyko niepowodzenia oferty z przyczyn ptynnosciowych i
zapewnia Spodtce wysoki poziom pewnosci pozyskania zaplanowanych srodkéw. Ponadto subskrypcja
prywatna pozwala Spofce na kierowanie oferty objecia akcji do inwestoréw wyselekcjonowanych ze
wzgledu na ich profil, w szczegdlnosci do inwestoréw posiadajgcych doswiadczenie biznesowe i
operacyjne w segmencie technologii sztucznej inteligencji, sieci kontaktéw branzowych istotnych dla
realizacji poszczegolnych linii produktowych Spétki oraz zdolnos¢ do dtugoterminowego zaangazowania
kapitatowego.

Inwestorzy o tak zdefiniowanym profilu nie sg dostepni w trybie oferty z prawem poboru kierowanej do
anonimowego ogotu dotychczasowych akcjonariuszy. W interesie Spotki lezy zatem zbudowanie struktury
akcjonariatu, ktora oprocz dostarczenia kapitatu wniesie do Spétki kompetencje i kontakty wspierajgce
realizacje strategii, co przektada sie bezposrednio na dtugoterminowy wzrost wartosci przedsiebiorstwa,
a tym samym lezy w interesie wszystkich akcjonariuszy Spotki.

Etap intensywnego rozwoju produktow, w ktorym znajduje sie Spotka, wymaga akcjonariatu
zaangazowanego strategicznie, akceptujgcego horyzont inwestycyjny rzedu kilku lat. Subskrypcja
prywatna pozwala — w interesie wszystkich akcjonariuszy — uksztattowac strukture nowego akcjonariatu
w sposdb spdjny ze strategig Spotki, z preferencjg dla inwestordw o profilu dtugoterminowym.

W konsekwencji subskrypcja prywatna do maksymalnie 149 oséb pozwala Zarzadowi Spoétki na
elastyczne ksztattowanie struktury rundy finansowania, w szczegdlnosci prowadzenie réwnolegtych
negocjacji z wieloma potencjalnymi inwestorami, dostosowanie liczby uczestnikéw rundy do
uwarunkowan rynkowych oraz mozliwo$¢ pozyskania zaréwno wiekszych inwestoréw strategicznych, jak
i mniejszej grupy inwestoréw finansowych. Elastyczno$¢ ta stuzy zabezpieczeniu pomysinego
zakonczenia rundy finansowania, co takze bezposrednio lezy w interesie Spdtki rozumianym réwniez jako
realizacja strategii rozwoju.

Zarzad Spotki przy tym wskazuje, ze rozwazat alternatywne metody pozyskania finansowania jednak
Spotka nie ma mozliwosci skorzystania z innych metod w tym zakresie. Pozyskanie finansowania
dtuznego w biezacej fazie rozwoju Spotki jest bowiem istotnie ograniczone ze wzgledu na profil ryzyka
Spotki (pre-revenue, intensywne naktady inwestycyjne, ograniczone aktywa stanowigce zabezpieczenie),
brak ugruntowanej historii kredytowej w biezgcym modelu biznesowym, a takze obcigzenie cash-flow
Spdtki obstugg dlugu w okresie skalowania. Nawet ew. emisja obligacji przy biezacej skali Spotki
wigzafaby sie z istotnymi kosztami (oprocentowanie odzwierciedlajace ryzyko emitenta, koszty agenta
emisji, ratingu, wprowadzenia do obrotu) oraz krétkim okresem zapadalnosci, niedostosowanym do
horyzontu realizacji strategii.

Tym samym subskrypcja prywatna do nie wiecej niz 149 oséb, z pozbawieniem prawa poboru w catosci,

stanowi optymalny tryb pozyskania kapitatu dla biezacej fazy rozwoju Spoétki i to zaréwno z punktu
widzenia kosztdw, jak i czasu pozyskania kapitatu oraz pewnosci jego otrzymania.
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II1. Cena emisyjna i sposob jej ustalenia

Zgodnie z projektem Uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, Zarzad zostanie
upowazniony do ustalenia ceny emisyjnej jednej akcji serii F, przy czym ustalenie ceny emisyjnej zostanie
dokonane z zastrzezeniem, iz cena emisyjna nie bedzie nizsza niz 1,00 zt (jeden ztoty 00/100) za jedna
akcje serii F.

Powyzszy mechanizm obejmujgcy upowaznienie Zarzadu Spotki do ustalenia ceny emisyjnej z
okresleniem minimalnej ceny emisyjnej jest rozwigzaniem spotykanym w praktyce obrotu gospodarczego.
Mechanizm ten zapewnia bowiem z jednej strony elastyczno$¢ negocjacyjng Zarzadu w prowadzeniu
rozmdw z potencjalnymi inwestorami i dostosowanie ceny do biezgcych warunkdw rynkowych, a z drugiej
strony gwarantuje akcjonariuszom Spotki ochrone przed ustaleniem ceny na poziomie niezgodnym z
wartoscig Spotki, poprzez mechanizm zabezpieczajgcy w postaci minimalnej ceny emisyjnej.

Natomiast wspomniana minimalna cena emisyjna na poziomie 1,00 zt za jedng akcje serii F zostata
ustalona z uwzglednieniem szeregu czynnikéw o charakterze obiektywnym tj.:

Po pierwsze, wartos¢ nominalna jednej akcji Spétki wynosi 0,10 zt (dziesie¢ groszy). Minimalna cena
emisyjna 1,00 zt stanowi zatem dziesieciokrotno$¢ wartosci nominalnej akcji, a zatem jest to w petni
zgodne z bezwzglednym zakazem emisji akcji ponizej wartosci nominalnej. Wielokrotno$¢ ta stanowi
istotng premie nad wartoscig nominalng i odzwierciedla warto$¢ Spétki przekraczajaca jej kapitat
zaktadowy.

Po drugie, akcje Spotki sg przedmiotem obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.
Srednia wazona wolumenem cena akcji Spotki w okresach referencyjnych poprzedzajacych dzien
sporzadzenia niniejszej opinii ksztattuje sie na poziomie zblizonym do biezgcych wartosci notowan i
pozostaje w racjonalnym zakresie odniesienia do poziomu minimalnej ceny emisyjnej.

Po trzecie, samo ustalenie minimalnej ceny emisyjnej nie przesagdza o ostatecznej cenie emisyjnej, ktora
zostanie ustalona w drodze uchwaly Zarzadu oraz po przeprowadzeniu negocjacji z potencjalnymi
inwestorami. Ostateczna cena emisyjna moze by¢ bowiem wyzsza od poziomu minimum w zaleznosci od
wynikdw negocjacji oraz warunkow rynkowych.

Po czwarte, majac na uwadze sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2025, opublikowane w
dniu 29 maja 2026 r., nalezy uznaé, ze minimalna cena emisyjna 1,00 zt za jedng akcje serii F
odzwierciedla warto$¢ Spotki uwzgledniajgcg zarowno jej majatek bilansowy, jak i potencjat wzrostu
wartosci wynikajacy z realizowanej strategii rozwoju produktéw, a co nie godzi w warto$¢ majgtkowa
przypisang dotychczasowym akcjonariuszom.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje, iz ustalenie ostatecznej wielkosci ceny emisyjnej zostanie poprzedzone:
(a) analizg biezagcej sytuacji rynkowej, w tym ksztattowaniem sie kursdw akcji Spotki w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect;
(b) konsultacjami z potencjalnymi inwestorami w celu identyfikacji ceny umozliwiajgcej pomysine
zakonczenie subskrypcji w planowanej wielkosci;
(c) oceng ekonomicznej zasadnos$ci emisji w kontekscie planowanego wykorzystania srodkéw;
(d) konsultacjg z Radg Nadzorczg Spotki.

1V. Przeznaczenie srodkow z emisji

Zarzad wskazuje, iz celem emisji akcji serii F jest pozyskanie kapitatu wtasnego niezbednego do realizacji
strategii rozwoju Spotki w obszarze opisanych w pkt 1. niniejszej opinii 6 wertykatéw. Srodki pozyskane
Z emisji zostang wiec przeznaczone na:

a) inwestycje produktowe i rozwojowe w istniejgcych liniach produktowych;

b) komercjalizacje i pozyskanie pierwszych klientdw ptacacych;

c) ekspansje geograficzng na wybrane rynki zagraniczne;

d) komunikacje rynkowg i marketing produktowy;
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e) utrzymanie zdolnosci operacyjnej Spotki w okresie skalowania.

Zarzad Spdtki zachowuje przy tym elastycznosc¢ alokacji pozyskanych Srodkéw pomiedzy poszczegdlnymi
liniami produktowymi i pozycjami kosztow operacyjnych, w zaleznosci od tempa realizacji projektow,
dynamicznych uwarunkowan rynkowych oraz oceny priorytetdw biznesowych w okresie realizacji strategii.

Natomiast sztywne, predefiniowane rozplanowanie srodkdw pochodzacych z emisji, bytoby na tym etapie
Spotki nieoptymalne z punktu widzenia interesu Spdtki i ograniczatoby zdolno$¢ Zarzadu do reakcji na
stale zmieniajgce sie warunki rynkowe.

V. Zabezpieczenie interesow akcjonariuszy

Zarzad Spétki wskazuje réwniez ze planowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego zawiera takze w swej
istocie okreslone mechanizmy zabezpieczajgce pozycje wszystkich akcjonariuszy Spétki — obejmuje to:

a) Wprowadzenie akcji do obrotu gietdowego — akcje nowej emisji zostang zarejestrowane w
Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. oraz wprowadzone do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect. Wszyscy akcjonariusze bedg zatem posiadali akcje o
identycznych prawach majatkowych i korporacyjnych oraz petnej zbywalnosci na rynku gietdowym;

b) Wylaczenie wktaddw niepienieznych — emisja zostanie pokryta wylgcznie wktadami pienieznymi,
co eliminuje wystgpienie ryzyka, ktére to istnieje w przypadku wktadéw niepienieznych, odnosnie
zanizenia wartosci wktadow wzgledem realnej wartosci akcji obejmowanych przez nowych
inwestorow. Taka konstrukcja zapewnia, ze cato$¢ pozyskanych srodkow trafia do Spotki w formie
nowych srodkdéw finansowych;

c) Wykluczenie konwersji zobowigzan — emisja nie stuzy konwersji wierzytelnosci na akcje, zadne
istniejgce zobowigzanie Spdtki nie zostanie zamienione na akcje w ramach planowanej emis;ji;

d) Mechanizm minimalnej ceny emisyjnej — cena emisyjna jednej akgcji serii F nie moze zostac
ustalona ponizej 1,00 zt za jedng akcje serii F, co zapewnia akcjonariuszom Spétki ochrone przed
ustaleniem ceny na poziomie nieadekwatnym do wartosci Spétki, niezaleznie od dynamiki
krétkookresowych zmian kursu akcji Spotki;

e) Brak preferencji dla podmiotéw powigzanych — w ramach planowanej emisji nie sg przewidziane
preferencje cenowe lub strukturalne na rzecz dotychczasowych akcjonariuszy wiekszosciowych ani
0s0b powigzanych ze Spotka. Cena emisyjna oraz warunki objecia akcji sg jednolite dla wszystkich
nowych akcjonariuszy. Powyzsze wyklucza sytuacje, w ktdrej pozbawienie prawa poboru czy
sposOb ustalenia ceny emisyjnej stuzylyby w istocie zwiekszeniu kontroli akcjonariuszy
wiekszosciowych nad Spotka;

f) Petna transparentno$¢ emisji — wszystkie istotne informacje dotyczace przeprowadzanej emisji, w
tym ostatecznie ustalona cena emisyjna, liczba subskrybowanych akcji oraz tgczna wielko$é
pozyskanego kapitatu, zostang podane do publicznej wiadomosci w drodze stosownych raportow
gietdowych Spotki zgodnie z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa.

W ocenie Zarzadu suma wskazanych wyzej mechanizmdw zabezpieczajgcych zapewnia rownolegle
dodatkowa ochrone interesu Spétki oraz wszystkich jej akcjonariuszy.

W zwigzku z powyzszym Zarzad rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki
odbywajgcemu sie w dniu 30 czerwca 2026r. podjecie Uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji nowych akgji serii F w ramach subskrypcji prywatnej, pozbawienia prawa
poboru akgcji dotychczasowych akcjonariuszy w catoséci, zmiany Statutu Spotki, rejestracji akcji w
depozycie papieréw wartosciowych oraz wprowadzenia akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect —
zgodnie z projektem tej Uchwaty stanowigcym zatgcznik do ogtoszenia z dnia 03 czerwca 2026 roku o
zwotaniu przedmiotowego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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Warszawa, dnia 03 czerwca 2026 r.

Bartosz Kotlinski
Prezes Zarzadu
Volaria AI S.A.

rUchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej Spotki do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§1.
Dziatajgc na postawie art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spotki
niniejszym upowaznia Rade Nadzorczg Spétki do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spodtki
obejmujgcego zmiany Statutu Spotki wynikajgce z podjecia Uchwaly nr 19 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2026 roku w sprawie zmiany Statutu Spotki obejmujgcej
dostosowanie kodéw PKD dziatalnosci Spétki do Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) 2025.

§ 2.
Dziatajgc na postawie art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spotki
niniejszym upowaznia Rade Nadzorczg Spdtki do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki
obejmujgcego zmiany Statutu Spotki wynikajace z podjecia Uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2026 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego w
drodze emisji nowych akcji serii F w ramach subskrypcji prywatnej, pozbawienia prawa poboru akcji
dotychczasowych akcjonariuszy w catosci, zmiany Statutu Spotki, rejestracji akcji w depozycie papieréw
wartosciowych oraz wprowadzenia akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
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FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAIJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI VOLARIA AI S.A.

W DNIU 30 CZERWCA 2026 R. WRAZ Z PELNOMOCNICTWEM

I. IDENTYFIKACIA AKCJONARIUSZA ODDAJACEGO GLOS

(Uzupelnia Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng):

0 e
IMIE I NAZWISKO AKCIJONARIUSZA

legitymujacy sie dowodem 0SODISLYIM .........ooiuiiiiiiie e
NR i SERIA DOWODU OSOBISTEGO AKCIONARIUSZA

LAY =101V, 41 o] =2 SRR

1LOSC AKCII

Dane kontaktowe Akcjonariusza:

MIASEO: et ————

KOO POCZEOWY: .ottt

L8] [ or T T (0] 2 1 (U TR

Kontakt €-mail........ccooviieiieeeeeeeeee e

Kontakt telefoniCzny: ........ccoovviiie i
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(Uzupelnia Akcjonariusz bedacy osobg prawng lub inng jednostka organizacyjng nie
posiadajgcq osobowosci prawnej):

1LOSC AKCII

Dane kontaktowe Akcjonariusza (osoby prawnej lub innej jednostki organizacyjnej):

KO POCZEOWY: ...t

UICA I NP IOKAIU. ...

Kontakt €-mail........cccuvmieiieeeeeeeeee e

Kontakt telefoniczny: ...
Niniejszym ustanawia pelnomocnikiem:

Pana /Panig/inny podmiot*

IMIE, I NAZWISKO/FIRMA PELNOMOCNIKA

legitymujgcego/a sie dowodem osobistym/ innym dokumentem

NAZWA ORGANU
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NR NIP/KRS PELNOMOCNIKA

Dane kontaktowe Petnomocnika:

1 121 (o LT

KOO POCZEOWY: ...ttt

L8] [Tors T T (0] 1 LU TR

Kontakt €-mail........cccuvmieiiieeeeieeeee e

Kontakt telefoniCzny: ........coouveiiieiceeecee e

do reprezentowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki VOLARIA Al S.A. z siedzibg w
Warszawie, ktdre zostato zwotane na dzien 30 czerwca 2026 r.

Petnomocnik uprawniony jest do gtosowania zgodnie z instrukcja co do sposobu gtosowania
zamieszczong ponizej/zgodnie z uznaniem petnomocnika*.

Z uwagi na mozliwos$¢ wystgpienia réznic pomiedzy trescig projektéw uchwat zamieszczonych ponizej, a
treScig uchwat poddanych pod gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zalecane jest, aby
Akcjonariusz okreslit sposob gtosowania w takiej sytuacji w ,,Instrukcji do gtosowania dla Petnomocnika
nad uchwata”.

Podpis akcjonariusza / os6b reprezentujgcych akcjonariusza

*niepotrzebne skresli¢
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LsUchwata nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Volaria
AI S.A. (,,Spdtka”) postanawia:

§1.

Dokona¢ wyboru na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Panig/Pana............
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
k%

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwalia:

Gtos ,,za" O oo (ilos¢ gtosow)
Gtos ,,przeciw” S (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymuijacy sie” TSSO (ilo$¢ gtosow)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X")

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *(niepotrzebne skreslic¢)

Tres¢ sprzeciwu:

L<Uchwala nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
W sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuje:------------------
g§1.
Przyjmuje sie nastepujacy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:
1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczagcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci
do podejmowania uchwat.
4. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzagdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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5. Przedstawienie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2025 oraz
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025.

6. Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok obrotowy 2025.
7. Rozpatrzenie przedstawionych sprawozdan.
8. Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwat w sprawach:

1) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2025;

2) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2025;

3) pokrycia straty za rok obrotowy 2025;

4) udzielenia absolutorium Pani Agnieszce Hatasinskiej z wykonania przez nig obowigzkow
Prezesa Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2025;

5) udzielenia absolutorium Panu Sebastianowi Mardyto z wykonania przez niego
obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spétki i Wiceprezesa Zarzadu Spétki za rok obrotowy
2025;

6) udzielenia absolutorium Panu Bartoszowi Kotlinskiemu z wykonania przez niego
obowigzkow Prezesa Zarzgdu Spotki za rok obrotowy 2025;

7) udzielenia absolutorium Panu Mateuszowi WczeSniakowi Cztonkowi Rady Nadzorczej
oddelegowanemu do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2025;

8) udzielenia absolutorium Panu Mateuszowi Wczesniakowi z wykonania przez niego
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki, w tym Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025;

9) udzielenia absolutorium Panu Michatowi Marczukowi z wykonania przez niego
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025;

10) udzielenia absolutorium Panu Jarostawowi Grzechulskiemu z wykonania przez niego
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy 2025;

11) udzielenia absolutorium Panu Pawtowi Hekmanowi z wykonania przez niego
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025;

12) udzielenia absolutorium Panu Ralfowi Sigmund z wykonania przez niego obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025;

13) udzielenia absolutorium Panu Maciejowi Migsikowi z wykonania przez niego obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025;

14) udzielenia absolutorium Pani Katarzynie Gludkowskiej z wykonania przez nig
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025;

15) udzielenia absolutorium Panu Jakubowi Radzikowskiemu z wykonania przez niego
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025;

16) dalszego istnienia Spotki;

17) zmiany Statutu Spoétki obejmujacej dostosowanie kodéw PKD dziatalnosci Spétki do
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) 2025;

18) podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji nowych akcji serii F w ramach
subskrypcji prywatnej, pozbawienia prawa poboru akcji dotychczasowych akcjonariuszy
w catosci, zmiany Statutu Spotki, rejestracji akcji w depozycie papierdow wartosciowych
oraz wprowadzenia akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym
przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect;

19) upowaznienia Rady Nadzorczej Spétki do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

9. Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
kkk

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwalia:
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Gtos ,za" O e (ilos¢ gtosow)
Gtos ,,przeciw” O e (ilos¢ gtosow)
Gtos ,wstrzymujacy sie” O e (ilos¢ gtosow)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X")

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *(niepotrzebne skresli¢)

Tres¢ sprzeciwu:

sUuchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
W sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§1.

Zatwierdza sie Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia
31.12.2025 r.-

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
kK

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad uchwalia:

Glos ,za” R (ilos¢ gtosow)
Glos ,przeciw” O e (ilos¢ gtosow)
Gtos ,wstrzymujacy sie” O e (ilos¢ gtosow)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X")
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W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *(niepotrzebne skresli¢)

Tre$¢ sprzeciwu:

JsUchwala nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2025

Dziatajagc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych i art. 53 ust. 1 ustawy o
rachunkowosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Volaria Al S.A. (,,Spétka”) uchwala, co nastepuije:

§1.

Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r.,
obejmujace:
a) Wprowadzenie do sprawozdania finansowego;
b) Bilans sporzadzony na dzief 31 grudnia 2025 roku wykazujacy po stronie aktywdw i pasywow
kwote 758 402,55 zt (siedemset piecdziesigt osiem tysiecy czterysta dwa ztote 55/100); -------------
c) Rachunek zyskdéw i strat sporzadzony za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
wykazujgcy strate netto w kwocie 254 381,71 zt (dwiescie piecdziesigt cztery tysigce trzysta
osiemdziesiat jeden ztotych 71/100);
d) Zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwote 254 381,71 zt (dwiescie piecdziesigt
cztery tysigce trzysta osiemdziesigt jeden ztotych 71/100);
e) Rachunek przeptywdw pienieznych sporzadzony za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku wykazujgcy zmniejszenie stanu $rodkdw pienieznych o kwote 3 757,52 zt (trzy tysigce
siedemset piecdziesiagt siedem ztotych 52/100);
f) Dodatkowe informacje i objasnienia.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

)k xk

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwalia:

Gtos ,,za"” 8 [T (ilos¢ gtosow)
Glos ,przeciw” O e (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymuijacy sie” R (ilos¢ gtosow)
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Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X")

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *(niepotrzebne skresli¢)

Tresc¢ sprzeciwu:

<Uchwala nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia pokryC strate netto z roku obrotowego 2025 w
kwocie 254 381,71 zt (dwieScie piecdziesigt cztery tysigce trzysta osiemdziesiagt jeden ztotych 71/100)
zyskiem z lat nastepnych.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
kkk

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwalia:

Gtos ,,za” 8 [ (ilos¢ gtosow)
Glos ,przeciw” O e (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymuijacy sie” O oo (ilo$¢ gtosow)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X")

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *(niepotrzebne skresli¢)

Tres¢ sprzeciwu:
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+Uchwatla nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Agnieszce Hatasinskiej z wykonania przez nig obowigzkow
Prezesa Zarzgdu Spotki za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§1.

Udziela sie absolutorium Pani Agnieszce Hatasinskiej z wykonania przez nig obowigzkow Prezesa Zarzadu
Spotki w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 19.03.2025 .

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
kkk

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwala:

Glos ,za"” O e (ilo$¢ gtosow)
Glos ,przeciw” O e (ilo$¢ gtosow)
Gtos ,wstrzymujacy sie” O oot (ilos¢ gtosow)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X")

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *(niepotrzebne skresli¢)

Tres¢ sprzeciwu:

,Uchwala nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Sebastianowi Mardyto z wykonania przez niego obowigzkéw
Prezesa Zarzgdu Spotki i Wiceprezesa Zarzgdu Spotki za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§1.
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Udziela sie absolutorium Panu Sebastianowi Mardyto z wykonania przez niego obowigzkéw Prezesa
Zarzadu Spotki w okresie od dnia 26.06.2025 r. do dnia 13.07.2025 r. oraz z wykonania przez niego
obowigzkdéw Wiceprezesa Zarzadu Spétki w okresie od dnia 13.07.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.---------

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
kK k

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad uchwala:

Gtos ,,za" O oo (ilos¢ gtosow)
Glos ,przeciw” TSSO (ilo$¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” TSSO (ilo$¢ gtosow)

Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X")

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *(niepotrzebne skreslic¢)

Tres¢ sprzeciwu:

sUchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Bartoszowi Kotlinskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw
Prezesa Zarzgdu Spotki za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§ 1.

Udziela sie absolutorium Panu Bartoszowi Kotlinskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw Prezesa
Zarzadu Spotki w okresie od dnia 13.07.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
kK

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad uchwala:
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Gtos ,,za"” O e (ilos¢ gtosow)
Gtos ,,przeciw” O e (ilos¢ gtosow)
Gtos ,wstrzymujacy sie” O e (ilos¢ gtosow)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X")

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *(niepotrzebne skreslic)

Tres¢ sprzeciwu:

,Uchwatla nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Mateuszowi Wczes$niakowi Cztonkowi Rady Nadzorczej
oddelegowanemu do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spdtki za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§1.

Udziela sie absolutorium Panu Mateuszowi Wczes$niakowi z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej delegowanego do czasowego wykonywania czynnosSci Prezesa Zarzadu Spdtki w okresie
od dnia 20.03.2025 r. do dnia 20.06.2025 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
kkk

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwalia:

Gtos ,,za"” 8 [ (ilos¢ gtosow)
Glos ,przeciw” O oo (ilo$¢ gtosow)
Glos ,wstrzymuijacy sie” R (ilos¢ gtosow)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X")
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W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *(niepotrzebne skresli¢)

Tre$¢ sprzeciwu:

sUuchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Mateuszowi Wczesniakowi z wykonania przez niego
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§1.

Udziela sie absolutorium Panu Mateuszowi Wcze$niakowi z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 19.03.2025 r., jak rowniez w okresie
od dnia 21.06.2025 r. do dnia 31.12.2025 r., w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki w okresie
od dnia 26.06.2025 r. do dnia 31.12.2025r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
kK k

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwalia:

Gtos ,,za” 8 [ (ilos¢ gtosow)
Glos ,przeciw” O e (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymuijacy sie” O oo (ilo$¢ gtosow)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X")

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *(niepotrzebne skresli¢)

Tresc¢ sprzeciwu:
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JUuchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
W sprawie udzielenia absolutorium Panu Michatowi Marczukowi z wykonania przez niego obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§1.

Udziela sie absolutorium Panu Michatowi Marczukowi z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
kk ok

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwalia:

Gtos ,,za" O oot (ilos¢ gtosow)
Gtos ,,przeciw” S (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymuijacy sie” O e (ilo$¢ gtosow)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X")

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *(niepotrzebne skresli¢)

Tres¢ sprzeciwu:

L<Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jarostawowi Grzechulskiemu z wykonania przez niego
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:
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§1.

Udziela sie absolutorium Panu Jarostawowi Grzechulskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 26.06.2025 r. do dnia 09.09.2025 r. -------------------

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
kK%

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwala:

Glos ,za"” TSSO (ilo$¢ gtosow)
Gtos ,,przeciw” S (ilos¢ gtosow)
Gtos ,wstrzymujacy sie” O oo (ilos¢ gtosow)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X")

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *(niepotrzebne skresli¢)

Tres¢ sprzeciwu:

LJUchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
W sprawie udzielenia absolutorium Panu Pawtowi Hekmanowi z wykonania przez niego obowigzkéw
Czlonka Rady Nadzorczej Spoétki za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§ 1.

Udziela sie absolutorium Panu Pawtowi Hekmanowi z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 26.06.2025 .

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
kK%

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwalia:
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Gtos ,,za"” O e (ilos¢ gtosow)
Glos ,przeciw” O e (ilos¢ gtosow)
Gtos ,wstrzymujacy sie” O e (ilos¢ gtosow)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X")

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *(niepotrzebne skreslic)

Tres¢ sprzeciwu:

LsUchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Ralfowi Sigmund z wykonania przez niego obowigzkdw
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§1.

Udziela sie absolutorium Panu Ralfowi Sigmund z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 26.06.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
kK%

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwalia:

Gtos ,,za” 8 [ (ilos¢ gtosow)
Glos ,przeciw” O e (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymuijacy sie” O oo (ilo$¢ gtosow)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X")

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.
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Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *(niepotrzebne skresli¢)

Tresc¢ sprzeciwu:

sUuchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Maciejowi Migsikowi z wykonania przez niego obowigzkéw
Czlonka Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§1.

Udziela sie absolutorium Panu Maciejowi Migsikowi z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 26.06.2025 .

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
kkk

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwalia:

Gtos ,,za" O oot (ilos¢ gtosow)
Glos ,przeciw” O e (ilo$¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” O e (ilo$¢ gtosow)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X")

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *(niepotrzebne skreslic)

Tres¢ sprzeciwu:

sUuchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
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w sprawie udzielenia absolutorium Pani Katarzynie Gtudkowskiej z wykonania przez nig obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§1.

Udziela sie absolutorium Pani Katarzynie Gtudkowskiej z wykonania przez nig obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
kK k

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwala:

Gtos ,,za" O oo (ilos¢ gtosow)
Gtos ,,przeciw” S (ilos¢ gtosow)
Gtos ,wstrzymujacy sie” O oo (ilos¢ gtosow)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X")

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *(niepotrzebne skreslic¢)

Tres¢ sprzeciwu:

L<Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jakubowi Radzikowskiemu z wykonania przez niego
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Volaria AI S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuije:

§1.

Udziela sie absolutorium Panu Jakubowi Radzikowskiemu z wykonania przez niego obowigzkow Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 10.09.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.
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§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
kK k

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad uchwala:

Gtos ,za" O e (ilos¢ gtosow)
Gtos ,,przeciw” O e (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” TSSO (ilo$¢ gtosow)

Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X")

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *(niepotrzebne skresli¢)

Tres¢ sprzeciwu:

L<Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie dalszego istnienia Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Volaria Al S.A. (,,Spdtka”) uchwala, co nastepuje:

§1.

Z uwagi na tresc¢ przepisu art. 397 Kodeksu Spotek Handlowych i ziszczenie sie przestanek okreslonych
w tym przepisie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki postanawia o dalszym istnieniu Spoétki. ---------

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
)k

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwalia:

Glos ,za” R (ilos¢ gtosow)
Glos ,przeciw” O oo (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymuijacy sie” R (ilos¢ gtosow)
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Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X")

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *(niepotrzebne skresli¢)

Tre$¢ sprzeciwu:

,Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie zmiany Statutu Spotki obejmujgcej dostosowanie kodéw PKD dziatalnosci Spotki do Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Volaria Al S.A. (,,Spétka”) uchwala, co nastepuje:

§1.
Majac na uwadze Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 18 grudnia 2024 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, ze w celu dostosowania kodéw
PKD dziatalnosci Spotki do Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) 2025 w sposdb odpowiadajacy
dotychczasowej dziatalnosci Spétki, zmienia sie § 5 ust. 1 Statutu Spotki w ten sposdb, ze otrzymuje on
nastepujgce brzmienie:
,,1. Przedmiot dziatalnosci Spotki obejmuje:
1)  PKD 62.10.B Pozostata dziatalnosc w zakresie programowania,
2)  PKD 58.29.7 Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,
3) PKD 63.10.D Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej,
przetwarzania danych, zarzgdzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalnosci powigzane,
4) PKD 77.40.B Pozostata dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z
wytaczeniem prac chronionych prawem autorskim,
5)  PKD 62.10.A Dziatalnos¢ w zakresie programowania gier komputerowych,
6) PKD 58.21.Z Dziatalnosc¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,
7)  PKD 62.90.Z Pozostata dziatalnosc¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych,
8) PKD 58.12.Z Wydawanie gazet,
9)  PKD 58.13.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow,
10) PKD 18.11.Z Drukowanie gazet,
11) PKD 58.19.Z Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza, z wytgczeniem w zakresie oprogramowania,
12) PKD 18.13.Z Dziatalnosc ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku,
13) PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikow informaci,
14) PKD 32.40.Z Produkgia gier i zabawek,
15) PKD 46.50.Z Sprzedaz hurtowa urzadzer technologii informacyjnej i komunikacyjnej,
16) PKD 47.40.Z Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej,
17) PKD 62.20.B Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz
zarzgdzaniem urzadzeniami informatycznymi,
18) PKD 47.64.Z Sprzedaz detaliczna gler i zabawek,
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19) PKD 47.12.Z Pozostata sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana,

20) PKD 47.91.Z Posrednictwo w sprzedaZy detalicznej niewyspecjalizowanej,

21) PKD 60.39.Z Pozostata dziatalnosc zwigzana z dystrybucia tresci,

22) PKD 73.12.Z Reklama poprzez srodki masowego przekazu,

23) PKD 47.78.Z Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobow,

24) PKD 59.12.Z Dziatalnosc postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programamj
telewizyinymi.”.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

kK%

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwalia:

Gtos ,,za" O oo (ilos¢ gtosow)
Gtos ,,przeciw” S (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” TSSO (ilo$¢ gtosow)

Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X")

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *(niepotrzebne skreslic¢)

Tres¢ sprzeciwu:

L<Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji nowych akcji serii F w ramach
subskrypcji prywatnej, pozbawienia prawa poboru akcji dotychczasowych akcjonariuszy w catosci,
zmiany Statutu Spofki, rejestracii akcji w depozycie papieréw wartosciowych oraz wprowadzenia akcji
do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych w
Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Volaria Al S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuje:
§1.

1. Podwyzsza sie kapitat zakltadowy Spotki z kwoty 212.490,00 zt (dwiescie dwanascie tysiecy czterysta
dziewiecdziesigt ztotych 00/100) do kwoty nie mniejszej niz 212.490,10 zt (dwiesScie dwanascie
tysiecy czterysta dziewiecdziesigt ztotych 10/100) i nie wiekszej niz 412.490,00 zt (czterysta
dwanascie tysiecy czterysta dziewiecdziesigt ztotych 00/100) tj. o kwote nie mniejszg niz 0,10 z
(dziesie¢ groszy) i nie wiekszg niz 200.000,00 zt (dwiescie tysiecy ztotych 00/100).

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej, zostanie dokonane
przez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii F w liczbie nie mniejszej niz 1 (jeden) i nie wiekszej
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niz 2.000.000 (dwa miliony) o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja (dalej
zwane: ,Akcjami serii F").

3. Upowaznia sie Zarzad Spotki do oznaczenia ceny emisyjnej jednej Akcji serii F, przy czym cena

emisyjna jednej Akcji serii F nie moze by¢ nizsza niz 1,00 zt (jeden ztoty 00/100).

Akcje serii F zostang w catosci pokryte wktadami pienieznymi.

Akcjom serii F nie bedg przyznane szczegdlne uprawnienia.

Akcje serii F uczestniczy¢ bedg w dywidendzie na nastepujgcych warunkach:

a. Akcje serii F zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow warto$ciowych najpdzniej w dniu
dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku,
uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1
stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktorym akcje te zostaty
zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych,

b. Akcje serii F zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych w dniu
przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie
podziatu zysku, uczestniczg w dywidendzie poczagwszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym
akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréow wartosciowych, tzn. od dnia 1
stycznia tego roku obrotowego.

7. Emisja Akcji serii F nastapi w drodze skierowania propozycji objecia Akcji serii F do nie wiecej niz
149 os6b, tj. w drodze subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 §2 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych, przeprowadzonej w trybie oferty publicznej, co do ktérej majg zastosowanie przepisy
zawarte w art. 1 ust. 4 lit. b Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z
dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg
publiczng papieréw warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz
uchylenia dyrektywy 2003/71/WE tj. co do ktdrej nie jest wymagane sporzadzenie prospektu
emisyjnego ani memorandum informacyjnego.

8. Umowy objecia Akgji serii F zostang zawarte z podmiotami wskazanymi przez Zarzad Spétki.

9. Okresla sie, ze umowy objecia Akcji serii F zostang zawarte do dnia 15 wrzes$nia 2026 roku.

§ 2.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, w zwigzku z emisjg Akcji serii F, upowaznia i zobowigzuje Zarzad

Spotki do dokonania wszelkich czynnosci koniecznych do prawidtowego wykonania postanowien

niniejszej Uchwaty, a w szczegdlnosci do:

a. okreslenia zasad dystrybucji i ptatnosci za Akcje serii F,
b. zawarcia umow objecia Akciji serii F,
c. zlozenia oSwiadczenia w trybie art. 310 §2 i §4 w zw. z art. 431 §7 Kodeksu spdtek handlowych,
o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego i dookresleniu wysokosci kapitatu zaktadowego,
d. podjecia wszelkich dziatan zwigzanych z emisjg Akgcji serii F,
e. podjecia wszelkich innych czynnosci niezbednych do wykonania niniejszej Uchwaty.
§ 3.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, w interesie Spotki, postanawia pozbawi¢ w catosci prawa poboru

Akcji serii F przystugujgcego dotychczasowym akcjonariuszom Spotki. Zarzad Spotki przedstawit

Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spdtki opinie uzasadniajgcg powody pozbawienia prawa poboru

oraz sposob ustalenia ceny emisyjnej. Zgodnie z opinig Zarzadu Spotki, o ktorej mowa w zdaniu

poprzedzajagcym, pozbawienie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy lezy w interesie Spofki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki po zapoznaniu sie z opinig Zarzadu Spétki przychyla sie do niej i

przyjmuje jej tekst jako uzasadnienie wytgczenia prawa poboru Akcji serii F przystugujace

dotychczasowym akcjonariuszom Spétki. Opinia Zarzadu stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.
§ 4.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w drodze

emisji Akcji serii F, zmienia Statut Spotki w ten sposob, ze dotychczasowa tresc §6 ust. 1 i ust. 2 Statutu

Spotki otrzymujg nowe, nastepujgce brzmienie:

#36

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie mniej niz 212.490,10 zt (dwiescie dwanascie tysiecy czterysta
dziewiecdziesigt ztotych 10/100) i dzieli sie na nie mniej niz 2.124.901 (dwa miliony sto dwadziescia
cztery tysigce dziewiecset jeden) i nie wiecej niz 4.124.900 (cztery miliony sto dwadziescia cztery
tysigce dziewiecset) akcji na okaziciela o wartosci nominainej 0,10 ztotych (dziesiec groszy) kazda,
w tym 1.000.000 (jeden milion) akcji serii A o numerach od A0000001 do A1000000, 500.000
(piecset tysiecy) akcji serif B o numerach BO00001 do B500000, 250.000 (dwiescie piecdziesigt
tysiecy) akgji serii C o numerach od C000001 do C250000, 250.000 (dwiescie piecdziesiat tysiecy)
akgji serii D o numerach od D0O00001 do D250000, 124.900 (stownie: sto dwadziescia cztery tysigce

o vk
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dziewiecset) akcji serii E o numerach od E000001 do E124900 oraz nie mniej niz 1 (jeden) i nie
wiecej niz 2.000.000 (dwa miliony) akcji serii F o numerach od FO000001 do nie mniej niz FO000001
i nie wiecej niz F2000000.

2. Akcje serii A zostaty w catosci opfacone przed zarejestrowaniem Spotki zas akcje serii B, serii C, serii
D, serii E i serii F zostaly w catosci optacone przed zarejestrowaniem podwyzZszenia kapitatu
Zaktadowego.”.

§ 5.

1. Akcje serii F beda przedmiotem ubiegania sie 0 wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg
NewConnect (,NewConnect”).

2. Zarzad podejmie wszelkie niezbedne czynnosci prawne i faktyczne zwigzane z zawarciem z
Krajowym Depozytem Papierdw Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje Akcji serii F oraz podejmie
niezbedne czynnosci zwigzane z wprowadzeniem Akcji serii F do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu NewConnect.

§ 6.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

ZAEACZNIKNR 1
do Uchwaly nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VOLARIA AI S.A.
z siedzibg w Warszawie z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji nowych akcji serii F w ramach
subskrypcii prywatnej, pozbawienia prawa poboru akcji dotychczasowych akcjonariuszy w catosci,
Zmiany Statutu Spotki, rejestracii akcii w depozycie papieréw wartosciowych oraz wprowadzenia akcji
do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect

OPINIA ZARZADU VOLARIA AI S.A.
dotyczaca pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki
prawa poboru akcji nowej emisji i sposobu ustalenia ich ceny emisyjnej

W zwigzku z odbywajgcym sie w dniu 30 czerwca 2026 roku Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem
Volaria Al S.A. (dalej zwana jako: ,,Spétka”), dziatajagc na podstawie art. 433 §2 Kodeksu spotek
handlowych, Zarzad proponuje pozbawienie prawa poboru w catosci dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki w stosunku do akcji nowej emisji serii F. Jednoczesnie Zarzad rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu emisje w liczbie nie mniejszej niz 1 (jeden) i nie wiekszej niz 2.000.000 (dwa miliony)
akgcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej po 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja, po
cenie emisyjnej oznaczonej przez Zarzad Spofki, lecz nie nizszej niz 1,00 zt (jeden ztoty 00/100).

I. Informacje wstepne

Zarzad wskazuje, ze analizujac kwestie pozbawienia prawa poboru oraz sposobu ustalenia ceny emisyjnej
akgji serii F, w pierwszej kolejnosci trzeba zwrdci¢ uwage na charakter, zakres i plany dziatalnosci Spétki,
bowiem ma to istotne znaczenie w przedmiotowym kontekscie.

Spotka jest spotka publiczng budujaca wyspecjalizowane rozwigzania sztucznej inteligencji dla wybranych
branz wertykalnych. Spétka dziata wedtug modelu Al-first holding — kazdy wertykat posiada wiasng
marke produktowg i wyznaczonego partnera operacyjnego, korzysta ze wspdlnej infrastruktury agentow
Volarian oraz pozostaje pod jednym parasolem korporacyjnym Volaria Al S.A. Spétka pozostaje w fazie
strategicznej koncentracji na rozwoju autorskich rozwigzan AL. W zwigzku z tym Spotka konsekwentnie
buduje rowniez portfel produktow Al w szesciu segmentach wertykalnych.

Rok 2026 stanowi kluczowe okno czasowe dla pozycjonowania emitentdw w segmencie vertical AI —
rozwigzan sztucznej inteligencji dedykowanych konkretnym branzom, w odrdéznieniu od horyzontalnych
platform LLM. Globalny rynek vertical Al nalezy do najszybciej rosngcych segmentéw rynku technologii
w 2025-2026 r., a niedawne istotne transakcje akwizycyjne w segmencie legaltech ustanowity
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wartosciowe punkty odniesienia dla platform AI dedykowanych zawodom regulowanym. W warunkach
intensywnej kapitalizacji rynku globalnego, opdznienie kapitalizacji Spotki o kolejne kwartaty oznacza
ryzyko utraty okna konkurencyjnego, zarébwno w segmencie produktowym (czas dojécia do pierwszych
przychoddw), jak i w segmencie wyceny.

Runda finansowania pochodzaca z emisji akcji serii F jest zaprojektowana jako kapitat umozliwiajacy
Spodtce rdwnoczesne skalowanie szesciu linii produktowych w okresie 12—18 miesiecy nastepujgcych po
pozyskaniu $rodkow.

Dodatkowo ponizej Zarzad przedstawia sze$¢ wertykatow nad ktorymi aktualnie pracuje Spotka tj.:

1. VAI Legal — platforma sztucznej inteligencji stuzaca analizie dokumentéw prawnych, automatyzaciji
weryfikacji umoéw, identyfikacji ryzyk prawnych oraz wsparciu zadan compliance (RODO, MAR,
AML, regulacje KNF). Produkt adresowany zaréwno do klientdéw indywidualnych, jak i do kancelarii
prawnych oraz dziatdw prawnych przedsiebiorstw. Rozpoczeta zostata komercjalizacja (raport
biezgcy ESPI nr 3/2026 z dnia 31 marca 2026 r.). Spétka pozyskata takze partnerstwo strategiczne
w segmencie prawnym, zakomunikowane w drodze raportu biezgcego ESPI nr 4/2026 z dnia 21
maja 2026 r. W toku sg tez pilotaze z pierwszymi kancelariami; réwnolegle prowadzone s3
rozmowy o ekspansji na wybrane rynki zagraniczne. VAI Legal jest wertykatem najbardziej
zaawansowanym w portfelu Spotki i o najwyzszym potencjale przychodowym w Srednim terminie;

2. Volaria.Art — platforma sztucznej inteligencji do wizualizacji produktéw dla segmentu e-commerce,
ktéra generuje obrazy produktowe o jakosci studyjnej bez koniecznosci organizowania fizycznej
sesji zdjeciowej. Wartos¢ dla klienta: istotne obnizenie kosztéw produkcji content marketingowego
oraz skrdcenie czasu wprowadzenia produktu na rynek. Wertykat wchodzi w faze publicznego
uruchomienia w czerwcu 2026 r. Plan na najblizsze miesigce: pozyskanie pierwszych klientéw
ptacacych z segmentu polskiego e-commerce oraz integracje z gtéwnymi platformami sklepowymi;

3. VAI HR - linia produktowa Al w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi i operacji kadrowych
adresowana do polskich i regionalnych przedsiebiorstw oraz wyspecjalizowanych firm
rekrutacyjnych segmentu enterprise. Wertykat rozwijany we wspotpracy z partnerem branzowym
0 ugruntowanej pozycji na rynku polskim. Plan na 12 miesiecy: uruchomienie pierwszych wdrozen
pilotazowych, rozwdj produktu do produkcyjnego MVP, pierwsze umowy ptatne;

4. VAI HQ — wewnetrzna platforma transformacji organizacji w model AI-first, tgczgca duze modele
jezykowe, pamie¢ dtugookresowg, mechanizmy planowania, orkiestracji agentow oraz integracji
narzedziowej w jeden spdjny system operacyjny przedsiebiorstwa. Platforma petni dwie funkcje:
operacyjnie wspiera prowadzenie samej Spotki Volaria Al (wewnetrzni agenci klasy Volarian i
Marvin realizujg zadania komunikacyjne, planistyczne, inzynierskie i operacyjne wewnatrz Spétki),
a docelowo zostaje sproduktyzowana jako oferta dla klientéw zewnetrznych. VAI HQ stanowi
materialny dowdd kompetencji technologicznej Spotki w obszarze Al-first;

5. VAI Hotels — rozwigzanie typu Al concierge dla branzy hotelarskiej. Wielojezyczna obstuga goscia
w kanatach gtosowym i tekstowym, zintegrowana z systemami operacyjnymi hotelu. Spotka
zakonczyla pomyslnie szesciomiesieczny okres ptatnego pilotazu we flagowym obiekcie
hotelarskim w segmencie luxury w Europie Zachodniej. Aktualnie prowadzone s rozmowy o
wdrozeniach w wybranych obiektach na rynkach potudniowoeuropejskim, azjatyckim oraz polskim;

6. VAI NGO — wdrozenia rozwigzan sztucznej inteligencji w sektorze organizacji pozarzadowych oraz
instytucji o charakterze pozytku publicznego. Wertykat o wysokim potencjale wizerunkowym i
komunikacyjnym, generujgcy przy umiarkowanych naktadach ekspozycje medialng i
miedzynarodowg niedostepng w innych segmentach Spétki.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze strategia Spdtki na najblizsze 12-18 miesiecy opiera sie na
rownolegtym skalowaniu wertykatéw opisanych powyzej, z trzema priorytetami strategicznymi:
A. Priorytet 1 — VAI Legal jako wertykat-lider. Pozyskanie pierwszych klientéw pfacacych,
rozszerzenie funkcjonalnosci produktu oraz rozpoczecie ekspansji geograficznej;
B. Priorytet 2 — Komercjalizacja Volaria.Art i VAI Hotels. Oba wertykaty wchodzg w faze komercyjng
w okresie najblizszych 6 miesiecy. Skuteczne pozyskanie pierwszych klientow ptacacych stanowi
materialny element pozycjonowania Spotki jako wieloproduktowej platformy Al
C. Priorytet 3 — Pozycjonowanie publiczne Spotki w segmencie Al-first. Publikacja kluczowych
elementdw technologicznych Spétki i regularna komunikacja inwestorska oparta o realny news
flow z poszczegdlnych wertykatow.
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Warto rowniez zauwazy¢, ze opisanych wyzej sze$¢ rownolegtych linii produktowych w wybranych
branzach wertykalnych daje istotng dywersyfikacje ryzyka projektowego, a wszystkie wertykaty
korzystajg ze wspdlnej infrastruktury agentow Volarian, co generuje efekty skali w warstwie
technologicznej. W odroznieniu od typowych podmiotdw concept-stage, Spotka rozpoczeta juz
komercjalizacje produktu wiodgcego oraz posiada zweryfikowany rynkowo case w segmencie hospitality.
Spotka konkuruje w jednym z najszybciej rosngcych segmentow rynku technologii, jednak z istotnymi
przewagami w obszarze kosztu wdrozenia, dostosowania do polskiego/regionalnego rynku regulacyjnego
oraz elastycznego modelu komercyjnego.

I1. Powody pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru

W Swietle powyzszego Zarzad Spotki wskazuje, ze tryb subskrypcji prywatnej, skierowanej do nie wiecej
niz 149 osab, istotnie skraca czas pozyskania kapitatu w poréwnaniu z procedurg emisji z prawem poboru.
Oferta z prawem poboru wymaga przeprowadzenia stosownej czasochtonnej i rozbudowanej procedury,
w tym wyznaczenia odpowiednich termindw na wykonanie prawa poboru, okreséw subskrypcji czy
sporzadzenia bardzo kosztownego prospektu emisyjnego lub memorandum informacyjnego.

W obecnej fazie rozwoju Spotki, w ktdrej realizowane sg réwnolegle naktady inwestycyjne na rozwdj
kilku linii produktowych, opdznienie pozyskania kapitatu o kilka miesiecy stanowitoby istotne ryzyko dla
realizacji strategii Spdtki oraz utraty okna konkurencyjnego na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku
rozwigzan sztucznej inteligencji. Szybkie pozyskanie kapitatu umozliwia Spotce realizacje planéw
rozwojowych i tym samym budowe wartosci przedsiebiorstwa, z ktdrej korzystajg proporcjonalnie
wszyscy akcjonariusze, zarowno wiekszosciowi, jak i mniejszosciowi.

Subskrypcja prywatna do nie wiecej niz 149 osdb nie wymaga sporzadzania prospektu ani memorandum
informacyjnego, co eliminuje znaczne koszty doradztwa prawnego, doradztwa finansowego,
zatwierdzenia dokumentu ofertowego przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz koszty plasowania oferty
publicznej. Przy planowanej maksymalnej wielkosci emisji do 2.000.000 akcji serii F, koszty oferty
publicznej z prawem poboru pochtonetyby istotny procent pozyskanych srodkéw, obnizajgc $rodki netto
dostepne dla realizacji strategii Spotki i tym samym bezposrednio godzac w interes Spotki rozumiany
jako budowa wartosci przedsiebiorstwa.

Warto podkresli¢, ze obrdt akcjami Spotki w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect
charakteryzuje sie ograniczong ptynnoscig. W tej sytuacji oferta z prawem poboru obarczona byfaby
istotnym ryzykiem niepowodzenia subskrypcji ze strony dotychczasowych akcjonariuszy
mniejszosciowych, ktdorzy mogliby nie zdecydowaé sie na wykonanie prawa poboru z powoddéw
ptynnosciowych lub portfelowych. W skrajnym scenariuszu skutkowatoby to znacznym utrudnieniem
zakonczenia z powodzeniem rundy finansowania i tym samym niemozliwoscig realizacji zaplanowanej
strategii rozwojowej Spdtki.

Mechanizm subskrypcji prywatnej eliminuje ryzyko niepowodzenia oferty z przyczyn ptynnosciowych i
zapewnia Spdtce wysoki poziom pewnosci pozyskania zaplanowanych srodkéw. Ponadto subskrypcja
prywatna pozwala Spofce na kierowanie oferty objecia akcji do inwestorow wyselekcjonowanych ze
wzgledu na ich profil, w szczegdlnosci do inwestorow posiadajgcych doswiadczenie biznesowe i
operacyjne w segmencie technologii sztucznej inteligencji, sieci kontaktéw branzowych istotnych dla
realizacji poszczegolnych linii produktowych Spéitki oraz zdolnos¢ do dtugoterminowego zaangazowania
kapitatowego.

Inwestorzy o tak zdefiniowanym profilu nie sg dostepni w trybie oferty z prawem poboru kierowanej do
anonimowego ogotu dotychczasowych akcjonariuszy. W interesie Spotki lezy zatem zbudowanie struktury
akcjonariatu, ktdra oprocz dostarczenia kapitatu wniesie do Spotki kompetencje i kontakty wspierajgce
realizacje strategii, co przektada sie bezposrednio na dtugoterminowy wzrost wartosci przedsiebiorstwa,
a tym samym lezy w interesie wszystkich akcjonariuszy Spotki.

Etap intensywnego rozwoju produktdw, w ktéorym znajduje sie Spotka, wymaga akcjonariatu
zaangazowanego strategicznie, akceptujgcego horyzont inwestycyjny rzedu kilku lat. Subskrypcja
prywatna pozwala — w interesie wszystkich akcjonariuszy — uksztattowac strukture nowego akcjonariatu
w sposob spdijny ze strategig Spotki, z preferencja dla inwestoréw o profilu dtugoterminowym.
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W konsekwencji subskrypcja prywatna do maksymalnie 149 oséb pozwala Zarzadowi Spoétki na
elastyczne ksztattowanie struktury rundy finansowania, w szczegolnosci prowadzenie réwnolegtych
negocjacji z wieloma potencjalnymi inwestorami, dostosowanie liczby uczestnikéw rundy do
uwarunkowan rynkowych oraz mozliwos¢ pozyskania zarowno wiekszych inwestordw strategicznych, jak
i mniejszej grupy inwestorow finansowych. Elastyczno$¢ ta stuzy zabezpieczeniu pomysinego
zakonczenia rundy finansowania, co takze bezposrednio lezy w interesie Spotki rozumianym réwniez jako
realizacja strategii rozwoju.

Zarzad Spotki przy tym wskazuje, ze rozwazat alternatywne metody pozyskania finansowania jednak
Spotka nie ma mozliwosci skorzystania z innych metod w tym zakresie. Pozyskanie finansowania
diuznego w biezgcej fazie rozwoju Spotki jest bowiem istotnie ograniczone ze wzgledu na profil ryzyka
Spotki (pre-revenue, intensywne naktady inwestycyjne, ograniczone aktywa stanowigce zabezpieczenie),
brak ugruntowanej historii kredytowej w biezgcym modelu biznesowym, a takze obcigzenie cash-flow
Spotki obstugg dlugu w okresie skalowania. Nawet ew. emisja obligacji przy biezacej skali Spoftki
wigzataby sie z istotnymi kosztami (oprocentowanie odzwierciedlajgce ryzyko emitenta, koszty agenta
emisji, ratingu, wprowadzenia do obrotu) oraz krotkim okresem zapadalnosci, niedostosowanym do
horyzontu realizacji strategii.

Tym samym subskrypcja prywatna do nie wiecej niz 149 osdb, z pozbawieniem prawa poboru w catosci,
stanowi optymalny tryb pozyskania kapitatu dla biezacej fazy rozwoju Spétki i to zaréwno z punktu
widzenia kosztéw, jak i czasu pozyskania kapitatu oraz pewnosci jego otrzymania.

II1. Cena emisyjna i sposob jej ustalenia

Zgodnie z projektem Uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, Zarzad zostanie
upowazniony do ustalenia ceny emisyjnej jednej akcji serii F, przy czym ustalenie ceny emisyjnej zostanie
dokonane z zastrzezeniem, iz cena emisyjna nie bedzie nizsza niz 1,00 zt (jeden zioty 00/100) za jedng
akcje serii F.

Powyzszy mechanizm obejmujacy upowaznienie Zarzadu Spdtki do ustalenia ceny emisyjnej z
okresleniem minimalnej ceny emisyjnej jest rozwigzaniem spotykanym w praktyce obrotu gospodarczego.
Mechanizm ten zapewnia bowiem z jednej strony elastyczno$¢ negocjacyjng Zarzadu w prowadzeniu
rozmow z potencjalnymi inwestorami i dostosowanie ceny do biezgcych warunkéw rynkowych, a z drugiej
strony gwarantuje akcjonariuszom Spétki ochrone przed ustaleniem ceny na poziomie niezgodnym z
wartoscig Spotki, poprzez mechanizm zabezpieczajgcy w postaci minimalnej ceny emisyjnej.

Natomiast wspomniana minimalna cena emisyjna na poziomie 1,00 zt za jedng akcje serii F zostata
ustalona z uwzglednieniem szeregu czynnikéw o charakterze obiektywnym tj.:

Po pierwsze, warto$¢ nominalna jednej akcji Spotki wynosi 0,10 zt (dziesie¢ groszy). Minimalna cena
emisyjna 1,00 zt stanowi zatem dziesieciokrotnos¢ wartosci nominalnej akcji, a zatem jest to w petni
zgodne z bezwzglednym zakazem emisji akcji ponizej wartosci nominalnej. Wielokrotnos¢ ta stanowi
istotng premie nad wartoscia nominalng i odzwierciedla warto$¢ Spotki przekraczajgca jej kapitat
zaktadowy.

Po drugie, akcje Spotki sg przedmiotem obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.
Srednia wazona wolumenem cena akcji Spotki w okresach referencyjnych poprzedzajacych dzien
sporzadzenia niniejszej opinii ksztattuje sie na poziomie zblizonym do biezgcych wartosci notowan i
pozostaje w racjonalnym zakresie odniesienia do poziomu minimalnej ceny emisyjnej.

Po trzecie, samo ustalenie minimalnej ceny emisyjnej nie przesgdza o ostatecznej cenie emisyjnej, ktora
zostanie ustalona w drodze uchwaty Zarzadu oraz po przeprowadzeniu negocjacji z potencjalnymi
inwestorami. Ostateczna cena emisyjna moze by¢ bowiem wyzsza od poziomu minimum w zaleznosci od
wynikdw negocjacji oraz warunkow rynkowych.

Po czwarte, majgc na uwadze sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2025, opublikowane w
dniu 29 maja 2026 r., nalezy uzna¢, ze minimalna cena emisyjna 1,00 zt za jedng akcje serii F
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odzwierciedla warto$¢ Spotki uwzgledniajgcg zarowno jej majgtek bilansowy, jak i potencjat wzrostu
wartosci wynikajacy z realizowanej strategii rozwoju produktéw, a co nie godzi w wartos¢ majatkowa
przypisang dotychczasowym akcjonariuszom.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje, iz ustalenie ostatecznej wielkosci ceny emisyjnej zostanie poprzedzone:
(a) analizg biezacej sytuacji rynkowej, w tym ksztattowaniem sie kursow akcji Spétki w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect;
(b) konsultacjami z potencjalnymi inwestorami w celu identyfikacji ceny umozliwiajgcej pomysine
zakonczenie subskrypcji w planowanej wielkosci;
(c) oceng ekonomicznej zasadnos$ci emisji w kontekscie planowanego wykorzystania srodkow;
(d) konsultacjg z Radg Nadzorczg Spotki.

1V. Przeznaczenie $rodkow z emisji

Zarzad wskazuje, iz celem emisji akcji serii F jest pozyskanie kapitatu wtasnego niezbednego do realizacji
strategii rozwoju Spotki w obszarze opisanych w pkt I. niniejszej opinii 6 wertykatéw. Srodki pozyskane
z emisji zostang wiec przeznaczone na:

a) inwestycje produktowe i rozwojowe w istniejgcych liniach produktowych;

b) komercjalizacje i pozyskanie pierwszych klientéw ptacacych;

c) ekspansje geograficzng na wybrane rynki zagraniczne;

d) komunikacje rynkowg i marketing produktowy;

e) utrzymanie zdolnosci operacyjnej Spotki w okresie skalowania.

Zarzad Spotki zachowuje przy tym elastycznosc¢ alokacji pozyskanych Srodkow pomiedzy poszczegolnymi
liniami produktowymi i pozycjami kosztéw operacyjnych, w zaleznosci od tempa realizacji projektéw,
dynamicznych uwarunkowan rynkowych oraz oceny priorytetow biznesowych w okresie realizacji strategii.

Natomiast sztywne, predefiniowane rozplanowanie $rodkdw pochodzacych z emisji, bytoby na tym etapie
Spotki nieoptymalne z punktu widzenia interesu Spotki i ograniczatoby zdolno$¢ Zarzadu do reakcji na
stale zmieniajgce sie warunki rynkowe.

V. Zabezpieczenie interesow akcjonariuszy

Zarzad Spotki wskazuje rowniez ze planowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego zawiera takze w swej
istocie okreslone mechanizmy zabezpieczajgce pozycje wszystkich akcjonariuszy Spétki — obejmuje to:

a) Wprowadzenie akcji do obrotu gietdowego — akcje nowej emisji zostang zarejestrowane w
Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. oraz wprowadzone do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect. Wszyscy akcjonariusze bedg zatem posiadali akcje o
identycznych prawach majgtkowych i korporacyjnych oraz petnej zbywalnosci na rynku gietdowym;

b) Wytaczenie wktadéw niepienieznych — emisja zostanie pokryta wytacznie wktadami pienieznymi,
co eliminuje wystapienie ryzyka, ktdre to istnieje w przypadku wktadéw niepienieznych, odnosnie
zanizenia warto$ci wktadow wzgledem realnej wartosci akcji obejmowanych przez nowych
inwestorow. Taka konstrukcja zapewnia, ze cato$¢ pozyskanych srodkow trafia do Spotki w formie
nowych srodkow finansowych;

c) Wykluczenie konwersji zobowigzan — emisja nie stuzy konwersji wierzytelnosci na akcje, zadne
istniejgce zobowigzanie Spatki nie zostanie zamienione na akcje w ramach planowanej emis;i;

d) Mechanizm minimalnej ceny emisyjnej — cena emisyjna jednej akgcji serii F nie moze zostac
ustalona ponizej 1,00 zt za jedng akcje serii F, co zapewnia akcjonariuszom Spétki ochrone przed
ustaleniem ceny na poziomie nieadekwatnym do wartosci Spoétki, niezaleznie od dynamiki
krotkookresowych zmian kursu akcji Spotki;

e) Brak preferencji dla podmiotdw powigzanych — w ramach planowanej emisji nie sg przewidziane
preferencje cenowe lub strukturalne na rzecz dotychczasowych akcjonariuszy wiekszosciowych ani
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0sGb powigzanych ze Spotka. Cena emisyjna oraz warunki objecia akcji sg jednolite dla wszystkich
nowych akcjonariuszy. Powyzsze wyklucza sytuacje, w ktdrej pozbawienie prawa poboru czy
sposOb ustalenia ceny emisyjnej stuzylyby w istocie zwiekszeniu kontroli akcjonariuszy
wiekszosciowych nad Spotka;

f) Petna transparentnos¢ emisji — wszystkie istotne informacje dotyczace przeprowadzanej emisji, w
tym ostatecznie ustalona cena emisyjna, liczba subskrybowanych akcji oraz taczna wielkos¢
pozyskanego kapitatu, zostang podane do publicznej wiadomosci w drodze stosownych raportow
gietdowych Spétki zgodnie z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa.

W ocenie Zarzadu suma wskazanych wyzej mechanizméw zabezpieczajgcych zapewnia rownolegle
dodatkowg ochrone interesu Spétki oraz wszystkich jej akcjonariuszy.

W zwigzku z powyzszym Zarzad rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki
odbywajgcemu sie w dniu 30 czerwca 2026r. podjecie Uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji nowych akcji serii F w ramach subskrypcji prywatnej, pozbawienia prawa
poboru akgcji dotychczasowych akcjonariuszy w catoséci, zmiany Statutu Spotki, rejestracji akcji w
depozycie papieréw wartosciowych oraz wprowadzenia akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect —
zgodnie z projektem tej Uchwaty stanowigcym zatgcznik do ogtoszenia z dnia 03 czerwca 2026 roku o
zwotaniu przedmiotowego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Warszawa, dnia 03 czerwca 2026 r.

Bartosz Kotlinski
Prezes Zarzadu
Volaria AI S.A.

*kkxk

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwalia:

Gtos ,,za" O oot (ilos¢ gtosow)
Glos ,przeciw” O e (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymuijacy sie” O oo (ilo$¢ gtosow)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X")

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *(niepotrzebne skresli¢)

Tres¢ sprzeciwu:
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,Uchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VOLARIA AI S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
W sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej Spotki do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Volaria Al S.A. (,,Spétka”) uchwala, co nastepuje:

§1.
Dziatajac na postawie art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spotki
niniejszym upowaznia Rade Nadzorczg Spodtki do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki
obejmujgcego zmiany Statutu Spoétki wynikajace z podjecia Uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2026 roku w sprawie zmiany Statutu Spotki obejmujacej
dostosowanie kodéw PKD dziatalnosci Spétki do Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) 2025.

§ 2.
Dziatajac na postawie art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spotki
niniejszym upowaznia Rade Nadzorczg Spotki do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spofki
obejmujgcego zmiany Statutu Spotki wynikajace z podjecia Uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca 2026 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
drodze emisji nowych akcji serii F w ramach subskrypcji prywatnej, pozbawienia prawa poboru akcji
dotychczasowych akcjonariuszy w catosci, zmiany Statutu Spotki, rejestracji akcji w depozycie papieréw
wartosciowych oraz wprowadzenia akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect.

§ 3.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
)k

Instrukcja do gltosowania dla Petnomocnika nad uchwalia:

Glos ,za"” O e (ilo$¢ gtosow)
Glos ,przeciw” O e (ilo$¢ gtosow)
Gtos ,wstrzymujacy sie” O e (ilos¢ gtosow)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X")

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *(niepotrzebne skreslic)

Tres¢ sprzeciwu:
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