Plik zawiera kolejno:

1. Projekt Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

2. Uchwate Rady Nadzorczej Spétki.

3. Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2025.

4. Opinie biegtego rewidenta.



-projekt-
UCHWALA NR ...
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI GRUPA AZOTY S.A. Z SIEDZIBA W TARNOWIE
OBRADUJACEGO W DNIU 30 CZERWCA 2026 ROKU

W SPRAWIE WYRAZENIA OPINII O SPRAWOZDANIU RADY NADZORCZEJ SPOLKI GRUPA AZOTY
S.A. O WYNAGRODZENIACH CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ZA ROK 2025

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2" Kodeksu spétek handlowych oraz art. 90g ust. 6 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, po
rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spétki za 2025 rok oraz po zapoznaniu sie z oceng niezaleznego biegtego
rewidenta, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
uchwala, co nastepuje:

51
Zwyczajne Walne Zgromadzenie pozytywnie opiniuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki
Grupa Azoty S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2025,
przyjete Uchwata Rady Nadzorczej Spotki Nr 397/XI11/2026 z dnia 27.05.2026 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UZASADNIENIE:

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (dalej: Ustawa), Walne Zgromadzenie podejmuje Uchwate
opiniujaca sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy. Zgodnie
z art. 90g ust. 10 Ustawy sprawozdanie o wynagrodzeniach poddawane jest ocenie biegtego
rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g

ust. 1-5 oraz 8 Ustawy.



-Wyciag-
UCHWALA NR 397/XI11/2026
RADY NADZORCZEJ SPOLKI GRUPA AZOTY S.A.
Z dnia 27.05.2026 roku

w sprawie: przyjecia ,Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A.
o wynagrodzeniach Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2025”

Dziatajac na podstawie art. 90g ust. 1 w zw. z ust. 6 i ust. 10 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych (,,Ustawa o Ofercie”), § 31 Statutu
Spotki Grupa Azoty S.A. (,,Spotka”) oraz § 1 ust. 1i ust. 2 oraz § 2 ust. 1 ust. 5 Regulaminu
Rady Nadzorczej Spotki, w zw. z art. 395 § 2" Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza
Spotki

uchwala, co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza przyjmuje ,Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A.
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2025” w brzmieniu
stanowiacym Zatacznik do niniejszej Uchwaty, ktére zawiera w szczegolnosci:

a) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktéorych mowa w art.

90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o Ofercie, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia;

b) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta w
Spoétce polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiagniecia
dtugoterminowych wynikow Spotki;

c) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace
wynikow;

d) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow Spoétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
tacznym, w sposob umozliwiajacy poréwnanie;

e) wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci;

f) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtowne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz
ich zmiany;

g) informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia;

h) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o Ofercie, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdw, od ktorych zastosowano odstepstwa.

§2

Rada Nadzorcza postanawia o przedtozeniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki
»,Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki Grupa Azoty S.A. o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2025”, o ktérym mowa w § 1, wraz z wnioskiem o jego



zaopiniowanie przez Walne Zgromadzenie Spétki zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy
o Ofercie.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.



Grue,a
aZoTY

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Spoétki Grupa Azoty S.A.
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
za rok 2025

Przyjete Uchwatq Rady Nadzorczej XII kadencji Spotki Grupa Azoty S.A.
nr 397/XI11/2026 z dnia 27.05.2026 r.

Tarnéw, maj 2026 r.
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Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza Spotki Grupa Azoty S.A. (,,Spotka”)

zgodnie z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych

(t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 592 z pdzn. zm.) (dalej ,,Ustawa o ofercie”).

1.

ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU i RADY NADZORCZEJ

1.1. ZARZAD
Zgodnie z § 23 ust. 2 Statutu Spotki Cztonkowie Zarzadu Spotki powotywani sg na okres wspolnej

kadencji, ktéra trwa 3 lata. Xlll kadencja Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 01.01.2025 r.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 .

Zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu zostaty okreslone w:

Uchwale nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 2 grudnia 2016 r.
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu;

Uchwale nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca 2017 r.
w sprawie zmiany Uchwaty nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 02
grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu,

Uchwale nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 27 czerwca 2019 r.
w sprawie zmiany Uchwaty nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
2 grudnia 2016 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu,
zmienionej Uchwata nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca 2017
r. w sprawie zmiany Uchwaty nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu,

Uchwale nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 20 sierpnia 2020 r.
w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty
S.A,,

Uchwale nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2021 r.
w sprawie zmian w polityce wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty
S.A.

Uchwale nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 26 wrzesnia 2024 r.
w sprawie zmian w Polityce Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty
S.A.

Uchwale nr 42 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie zmiany Uchwaty nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia

02 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu.
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Po zakonczeniu roku obrotowego 2025, Uchwata nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 23 marca 2026 r., zostaty przyjete zamiany w ,,Polityce Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Grupa Azoty S.A.”. Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w oparciu o zasady

wynikajace z Polityki Wynagrodzen obowiazujacej w 2025 roku.

»Polityka Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty S.A.” przyjeta przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 26.09.2024 r. (,,Polityka Wynagrodzen”) okresla zasady
i warunki wynagradzania cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w rozumieniu ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami
(t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1907 z p6zn. zm.) (dalej: ,,Ustawa o zasadach wynagrodzen”), jak i w
rozumieniu Ustawy o ofercie. Realizacja Polityki Wynagrodzen stanowi instrument zapewniajacy
realizacje strategii biznesowej, w tym celow zréwnowazonego rozwoju (ESG), dtugoterminowych
interesow, stabilnosc i rozwoj Spotki oraz wzrost jej wartosci.
Zgodnie z Polityka Wynagrodzen wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu sktada sie z:

— czesci statej, stanowiacej wynagrodzenie miesieczne podstawowe (tzw. wynagrodzenie

state),
- czesci zmiennej, stanowiacej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spotki

(tzw. wynagrodzenie zmienne).

Wynagrodzenie state dla poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu Spotki okresla kwotowo Rada Nadzorcza,
przy czym zawiera sie ono w przedziale od siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci podstawy wymiaru

w rozumieniu Ustawy o zasadach wynagrodzen.

Wynagrodzenie zmienne za dany rok obrotowy jest uzaleznione od poziomu realizacji celow
zarzadczych wyznaczonych poszczegolnym Cztonkom Zarzadu do realizacji i nie moze przekroczyc
100 % tacznego wynagrodzenia statego otrzymanego za rok obrotowy, dla ktorego dokonywane jest

obliczenie wynagrodzenia zmiennego.

Uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki Rada Nadzorcza zostata upowazniona do uszczegoétowienia
celow zarzadczych dla Cztonkow Zarzadu, a takze do okreslenia wag dla tych celow oraz obiektywnych
i mierzalnych kryteriow (wskaznikow) ich realizacji i rozliczania (,,KPI”).
Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 37 z dnia 30.06.2017 r. jako odrebne cele zarzadcze,
warunkujace mozliwos¢ otrzymania wynagrodzenia zmiennego, okreslone zostaty:
1) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkdw organow zarzadzajacych
i nadzorczych odpowiadajacych zasadom okreslonym w Ustawie o zasadach wynagrodzen,
2) realizacja obowiazkow, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 Ustawy z dnia 16 grudnia
2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 125 z pozn.

zm.)
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- w podmiotach zaleznych Spétki w rozumieniu art. 4 pkt 3 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.

o ochronie konkurencji i konsumentow (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1616).

W oparciu o ww. Uchwaty Walnego Zgromadzenia Rada Nadzorcza Spotki okresla zasady zatrudniania
i wynagradzania Cztonkow Zarzadu Spotki, przyjmujac w formie uchwat umowy o $wiadczenie ustug
w zakresie zarzadzania z poszczegdlnymi Cztonkami Zarzadu. W umowach tych okreslono kwotowo
wysokos¢ wynagrodzenia statego dla poszczegolnych Cztonkow Zarzadu, jak réwniez warunki

przyznania wynagrodzenia zmiennego.

W umowach o s$wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania z poszczegélnymi Cztonkami Zarzadu
uwzgledniono rowniez mozliwosc przyznania prawa do korzystania z mieszkania stuzbowego Cztonkowi
Zarzadu, ktorego miejsce zamieszkania jest inne niz siedziba Spotki. Zgode na przyznanie Cztonkowi

Zarzadu prawa do korzystania z mieszkania stuzbowego wyraza Rada Nadzorcza.

Cztonkom Zarzadu przystuguje rowniez prawo do korzystania z samochodéw stuzbowych. Koszty
eksploatacji samochodow stuzbowych Cztonkdéw Zarzadu pokrywane sa przez Spotke. Zasady
korzystania z samochodu stuzbowego do celow prywatnych okreslaja odrebne przepisy wewnetrzne

obowiazujace w Spotce.

W umowach z Cztonkami Zarzadu petnigcymi funkcje w roku 2025 zawarto rowniez uprawnienie do
odszkodowania z tytutu powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej po ustaniu petnienia
funkcji. W mysl postanowien ww. umow Cztonkom Zarzadu przystuguje odszkodowanie w tacznej
wysokosci obliczonej w nastepujacy sposob: przez okres pierwszych trzech miesiecy - 100%, a przez
okres kolejnych trzech miesiecy - 90% wynagrodzenia statego otrzymanego przed ustaniem petnienia
funkcji za kazdy miesiac obowigzywania zakazu. Warunkiem nabycia ww. uprawnienia jest

kazdorazowo petnienie funkcji Cztonka Zarzadu przez okres co najmniej trzech miesiecy.

W razie rozwigzania umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania w zwiazku z zaprzestaniem
petnienia funkcji z jakichkolwiek przyczyn innych niz naruszenie przez Cztonka Zarzadu podstawowych
obowiazkow wynikajacych z umowy, Cztonkowi Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci
trzykrotnosci wynagrodzenia statego, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co
najmniej dwunastu miesiecy przed rozwigzaniem umowy.
Odprawa nie przystuguje w przypadku:
— wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez
Cztonka Zarzadu w sktadzie Zarzadu,
— wypowiedzenia, rozwiazania lub zmiany umowy wskutek powotania Cztonka Zarzadu na
kolejna kadencje Zarzadu,

— objecia funkcji cztonka zarzadu w spotce w ramach grupy kapitatowej,
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— rezygnacji z petnienia funkcji.

Do ustalenia mozliwosci przyznania wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Zarzadu za rok 2024 Rada
Nadzorcza stosowata postanowienia ,,Regulaminu ustalania wynagrodzenia zmiennego Cztonkow
Zarzadu Spétki Grupa Azoty Spotka Akcyjna” przyjetego Uchwata Rady Nadzorczej Spotki
nr 443/X/2020 z dnia 29.05.2020 r. i zmienionego Uchwatami Rady Nadzorczej Spotki Nr 130/XI1/2021
z dn. 13.05.2021 r., Nr 243/X1/2022 z dn. 14.02.2022 r., Nr 80/XI1/2024 z dn. 16.12.2024 r. oraz Nr
225/XI11/2025 z dn. 26.08.2025 r. Regulacja ta definiuje podstawowe zasady oraz sposob wyliczania
wynagrodzenia zmiennego. Wynagrodzenie zmienne za dany rok obrotowy jest przyznawane
Cztonkowi Zarzadu:
a) po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania finansowego Spotki za ten rok obrotowy,
b) po udzieleniu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w tym roku obrotowym.
Warunkiem ustalenia wynagrodzenia zmiennego jest spetnienie ww. przestanek oraz osiagniecie celow
kluczowych. W przypadku gdy ktérys z celow kluczowych nie zostat osiagniety, Rada Nadzorcza nie

przyznaje (nie ustala) wynagrodzenia zmiennego.

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od osiggniecia celow kluczowych oraz stopnia
realizacji celow solidarnosciowych (wyznaczanych w tozsamy sposdb wszystkim Cztonkom Zarzadu)
i celéw indywidualnych (tj. okreslonych indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzadu ze wzgledu na
jego zakres kompetencji i odpowiedzialnosci za nadzorowany obszar w Spoétce). Przy czym
niewyznaczenie Celow indywidualnych nie stanowi przeszkody dla naliczenia wynagrodzenia
zmiennego w oparciu o wyznaczone Cele kluczowe i solidarnosciowe z uwzglednieniem wag

przypisanych celom solidarnosciowym.

Cele solidarnosciowe sa celami mierzalnymi i dotycza parametrow finansowych rozliczanych
w stosunku do danych skonsolidowanego planu rzeczowo-finansowego lub danych planu rzeczowo-
finansowego Spotki dominujacej, na dany rok obrotowy. Cele indywidualne dotycza zakresu

obowiagzkdéw i nadzorowanego przez danego Cztonka Zarzadu obszaru.

Parametry wynagrodzenia zmiennego zostaty zdefiniowane w kartach celow Cztonkdw Zarzadu. Karty
celow ustalone Cztonkom Zarzadu na rok 2024 i 2025, zawieraty cele kluczowe, solidarnosciowe oraz

indywidualne. W 2025 roku Spotka Grupa Azoty S.A.:
— nie dokonata wyptaty wynagrodzenia zmiennego za 2024 rok czesci osob wchodzacych w sktad
Zarzadu w 2024 roku, z uwagi na niespetnienie warunku jego przyznania w postaci udzielenia

absolutorium;
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— stwierdzita spetnienie warunkéw przyznania wynagrodzenia zmiennego za 2024 rok wobec
pozostatych os6b wchodzacych w sktad Zarzadu w 2024 roku oraz podjeta decyzje o jego
wyptacie na zasadach okreslonych w porozumieniu z dn. 27.06.2024 r.

Zgodnie z porozumieniem z dn. 27.06.2024 r. wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od poziomu
realizacji wskaznika skonsolidowanego EBITDA oraz podlega odroczeniu wyptaty. Wyptata nastgpi w
terminie do 24 miesiecy od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdan finansowych
za 2024 rok, a w przypadku niespetnienia dodatkowego warunku dotyczacego poziomu wykonania
wskaznika EBITDA - po uptywie 24 miesiecy, nie poézniej jednak niz w terminie 36 miesiecy od dnia
zatwierdzenia tych sprawozdan.

Rozliczenie Kart Celow ustalonych Cztonkom Zarzadu na rok 2025 nastapi w drugiej potowie roku 2026.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Cztonkom Zarzadu przystuguje zwrot uzasadnionych kosztow
poniesionych w interesie Spotki w zakresie, w jakim byto to bezposrednio zwigzane ze sprawowaniem
funkcji, na ogdlnych zasadach obowiazujacych w Spotce. Dotyczy to w szczegolnosci zwrotu kosztow

podrozy stuzbowej, w tym na miejsce odbywania posiedzen lub innych czynnosci zarzadu.

1.2. RADA NADZORCZA
Zgodnie z § 34 ust. 2 Statutu Spotki Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspolnej
kadencji, ktora trwa 3 lata. Obecna, Xl kadencja Rady Nadzorczej, rozpoczeta sie w dniu
27.06.2024 r.

Zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Rady Nadzorczej zostaty okreslone w:

— Uchwale nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 02 grudnia 2016 r.
w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Rady Nadzorczej,

— Uchwale nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 27 czerwca 2019 r.
w sprawie zmiany Uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
2 grudnia 2016 r. w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Rady
Nadzorczej,

— Uchwale nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 20 sierpnia 2020 r.
w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty
S.A.,

— Uchwale nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2021 r.
w sprawie zmian w polityce wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty
S.A.,

— Uchwale nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 26 wrzesnia 2024 r.
w sprawie zmian w Polityce Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty
S.A.,
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— Uchwale nr 43 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie zmiany Uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 02
grudnia 2016 r. w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Rady

Nadzorczej,

Po zakonczeniu roku obrotowego 2025, Uchwata nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 23 marca 2026 r., zostaty przyjete zmiany w ,,Polityce Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Grupa Azoty S.A.”. Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w oparciu o zasady

wynikajace z Polityki Wynagrodzen obowigzujacej w 2025 roku.

Miesieczne wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej zostato ustalone jako iloczyn podstawy wymiaru
oraz mnoznika 2,75 przy czym wynagrodzenie to podwyzsza sie o:

1) 10 % dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

2) 9 % dla Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej,

3) 8 % dla Sekretarza Rady Nadzorczej,

4) 9 % dla Przewodniczacych funkcjonujacych w Radzie Nadzorczej komitetow statych,
z zastrzezeniem, ze dodatkowe wynagrodzenia okreslone w pkt 1-4 nie sumuja sie, a w razie zbiegu

tytutu do zwyzek przystuguje wyzsza z nich.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja wynagrodzenia zmiennego.

Zgodnie z § 41 ust. 3 Statutu Spotki Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwiagzanych
z udziatem w pracach Rady. Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje
zwrot uzasadnionych kosztow poniesionych w interesie Spotki w zakresie, w jakim byto to
bezposrednio zwiazane ze sprawowaniem funkcji, na ogoélnych zasadach obowiazujacych w Spotce.
Dotyczy to w szczegolnosci zwrotu kosztow podrozy stuzbowej, w tym na miejsce odbywania

posiedzen lub innych czynnosci nadzoru.
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2. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKLADNIKI,
O KTORYCH MOWA W ART. 90d UST. 3 PKT 1 USTAWY O OFERCIE, ORAZ
WZAJEMNE PROPORCJE MIEDZY TYMI SKLADNIKAMI WYNAGRODZENIA
(ART. 90g UST. 2 PKT 1 USTAWY O OFERCIE)

Kwoty dotyczace wynagrodzen i naleznych s$wiadczen zostaty podane wg wartosci brutto,
tj. z uwzglednieniem podatku dochodowego od osob fizycznych oraz sktadek na ubezpieczenia

spoteczne i zdrowotne, w odniesieniu do ktorych Spoétka petni funkcje ptatnika.

2.1. ZARZAD
Tabela 1. Sktad Zarzadu XII kadencji.

Imie i nazwisko Petniona funkcja Okres petnienia funkcji
w roku sprawozdawczym
Adam Leszkiewicz Prezes Zarzadu 01.01.2025 - 09.05.2025
Pawet Bielski Wiceprezes Zarzadu 01.01.2025 - 31.12.2025
Andrzej Dawidowski Wiceprezes Zarzadu 01.01.2025 - 31.12.2025
Hubert Kamola Wiceprezes Zarzadu 01.01.2025 - 22.09.2025
Krzysztof Kotodziejczyk = Wiceprezes Zarzadu 01.01.2025 - 23.05.2025
Wiceprezes Zarzadu 01.01.2025 - 12.05.2025
Wiceprezes Zarzadu 12.05.2025 - 11.06.2025
Andrzej Skolmowski i petniacy obowiazki

Prezesa Zarzadu

Prezes Zarzadu 11.06.2025 - 31.12.2025
Artur Babicz Cztonek Zarzadu 01.03.2025 - 31.12.2025
Artur Chotody Wiceprezes Zarzadu 01.10.2025 - 31.12.2025
Mirostaw Ptasinski Wiceprezes Zarzadu 16.12.2025 - 31.12.2025

Kadencja Xlll Zarzagdu Spoétki rozpoczeta sie w dn. 01.01.2025 r.
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Tabela 2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu za rok 2025.

Swiadczenia wyptacone

Swiadczenia

Zmienne Inne $wiadczenia Swiadcz.
_ . State sktadniki | sktadniki wyptacone po Razem potencjalnie
Imie i nazwisko Sl
wynagrodzen | wynagrodze- | Samochéd Mieszkanie odwotaniu nalezne
nia z funkcji
Adam
S 499 883,29 0,00 0,00 0,00 0,00 499 883,29 499 883,29
Leszkiewicz
% wynagrodzenia 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
Pawet Bielski 1 165 585,04 0,00 2 873,63 0,00 0,00 1168 458,67 1 165 585,04
% wynagrodzenia 99,75 0,00 0,25 0,00 0,00 100,00
Andrzej
. . 1 165 585,04 0,00 1 423,55 0,00 0,00 1167 008,59 1 165 585,04
Dawidowski
% wynagrodzenia 99,88 0,00 0,12 0,00 0,00 100,00
Hubert Kamola 873 419,60 0,00 322,89 0,00 447 192,00 1 320 934,49 873 419,60
% wynagrodzenia 66,12 0,00 0,03 0,00 33,85 100,00
Krzysztof
. . 478 835,57 0,00 589,07 0,00 708 114,76 1187 539,4 478 835,57
Kotodziejczyk
% wynagrodzenia 40,32 0,00 0,05 0,00 59,63 100,00
Andrzej
. 1266 120,06 0,00 7 908,30 0,00 0,00 1274 028,36 1266 120,05
Skolmowski
% wynagrodzenia 99,38 0,00 0,62 0,00 0,00 100,00
Artur
. 810 790,26 0,00 0,00 0,00 0,00 810 790,26 810 790,26
Babicz
% wynagrodzenia 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
Artur
268 315,20 0,00 0,00 0,00 0,00 268 315,20 268 315,20
Chotody
% wynagrodzenia 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
Mirostaw
Ptasifiski 46 161,76 0,00 0,00 0,00 0,00 46 161,76 46 161,76
asinski
% wynagrodzenia 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
Razem 6 574 695,82 0,00 13 117,44 0,00 1155 306,76 7 743 120,02 6 574 695,81

") Swiadczenia potencjalnie nalezne obejmujq utworzong rezerwe na wynagrodzenie zmienne za 2025 r., ktdrego przyznanie

uzaleznione jest od realizacji celéw, zgodnie z postanowieniami ,,Regulaminu ustalania wynagrodzenia zmiennego Cztonkdw

Zarzqdu Spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna” zatwierdzonego przez Rade Nadzorczq.

Swiadczenia wyptacone po odwotaniu z funkcji dotyczace Pana Huberta Kamoli i Pana Krzysztofa

Kotodziejczyka obejmuja odprawe z tytutu zaprzestania petnienia funkcji oraz odszkodowanie z tytutu

zakazu konkurencji.
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2.2. RADA NADZORCZA

Imie i nazwisko

Artur Kucharski

Robert Bednarski
Mirostaw Sobczyk
Robert Kapka

Tomasz Klikowicz
Piotr Marciniak

Roman Romaniszyn
Artur Rzempata

Adam Leszkiewicz
Aleksandra Machowicz-

Jaworska

Pawet Jarczewski

Tabela 3. Sktad Rady Nadzorczej Xll kadencji.

Petniona funkcja

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Okres petnienia funkcji
w Xl kadencji RN w roku
sprawozdawczym

01.01.2025 - 15.05.2025
01.01.2025 - 15.05.2025
01.01.2025 - 31.12.2025
01.01.2025 - 31.12.2025
01.01.2025 - 31.12.2025
01.01.2025 - 31.12.2025
01.01.2025 - 31.12.2025
01.01.2025 - 31.12.2025
15.05.2025 - 31.12.2025
15.05.2025 - 21.05.2025
21.05.2025 - 31.12.2025
20.09.2025 - 31.12.2025
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Tabela 4. Wysoko$¢ wynagrodzenia catkowitego Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2025.

Swiadczenia wyptacone

= Razem
Imie i nazwisko State sktadniki % éwiadczenia .
wynagrodze- wynagrodze- dodatkowe* wynagrodze- Razem (%)
nia nia

Artur Kucharski 115 954,11 98,69 1 541,50 1,31 117 495,61 100,00
Robert Bednarski 114 900,00 98,19 2 116,00 1,81 117 016,00 100,00
Mirostaw Sobczyk 232 538,97 97,65 5 605,00 2,35 238 143,97 100,00
Robert Kapka 213 338,48 99,98 45,00 0,02 213 383,48 100,00
Tomasz Klikowicz 213 338,48 100,00 0,00 0,00 213 338.48 100,00
Piotr Marciniak 232 538,97 100,00 0,00 0,00 232 538,97 100,00
Roman Romaniszyn 213 338,48 99,98 45,00 0,02 213 383,48 100,00
Artur Rzempata 232 538,97 99,00 2 353,00 1,00 234 891,97 100,00
Adam Leszkiewicz 119 552,40 100,00 0,00 0,00 119 552,40 100,00
Aleksandra Machowicz-

118 056,07 99,14 1 022,50 0,86 119 078,57 100,00
Jaworska
Pawet Jarczewski 40 771,68 98,35 685,40 1,65 41 457,08 100,00
Razem 1 846 866,61 13 413,40 1 860 280,01

* zwrot kosztow diet, podrozy i zakwaterowania bezposrednio zwrdécone Cztonkom Rady Nadzorczej. Nie obejmujq kosztow

podrozy i zakwaterowania zaptaconych przez Spotke.

Ponadto Cztonkowie Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow, bedacy jednoczesnie pracownikami
Spotki, pobrali wynagrodzenie z tytutu umow o prace w Spotce za 2025 rok w nastepujacej wysokosci:

— Pan Robert Kapka: 313 034,88 zt

— Pan Roman Romaniszyn: 153 409,33 zt

— Pan Tomasz Klikowicz: 62 122,34 zt
Wyzej wymienionym Cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwaty rowniez swiadczenia dla pracownikow
Spotki takie jak:

— ubezpieczenie zdrowotne,

— Pracowniczy Program Emerytalny,

— $wiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,

na zasadach powszechnie obowigzujacych w stosunku do pracownikow Spotki.

Strona 12 z 26



D4
Gruera
aQZoTY

3. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE CZLONKOW
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JEST ZGODNE Z PRZYJETA POLITYKA
WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA
DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI (ART. 90g UST. 2 PKT 2 USTAWY
O OFERCIE)

Wynagrodzenie wyptacone w okresie sprawozdawczym Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

spetniato wymogi Polityki Wynagrodzen, jak réwniez wczesniej obowiazujacych regulacji.

Wynagrodzenie zmienne ma charakter motywacyjny, jego wysokos¢ definiowana jest realizacja celow
zarzadczych, a przez to stanowi instrument zapewniajacy realizacje strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesow, stabilnos¢ i rozwoj Spotki, jak i Grupy Kapitatowej Grupa Azoty oraz

wzrost ich wartosci.

Cele zarzadcze ustalane dla Cztonkéw Zarzadu Spotki (kluczowe oraz solidarnosciowe), od ktorych
realizacji zalezy przyznanie Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego, sa SciSle powiazane
z wymiernymi danymi lub wskaznikami ekonomicznymi, z uwzglednieniem i w oparciu o: strategie
dziatalnosci Grupy Azoty, plany rzeczowo-finansowe i plany wieloletnie Spotki oraz Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty, zapewnienie stabilnosci sytuacji finansowej Spotki, uwzglednienie interesow
spotecznych, ochrony srodowiska oraz zapobiegania i likwidowania negatywnych skutkow spotecznych

dziatalnosci Grupy Azoty.
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4. INFORMACJE NT. SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA
DOT. WYNIKOW (ART. 90g UST. 2 PKT 3 USTAWY O OFERCIE)

Wynagrodzenie zmienne za dany rok obrotowy jest uzaleznione (proporcjonalne) od poziomu
realizacji celow zarzadczych wyznaczonych do realizacji poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i nie moze
przekroczy¢ 100 % tacznego wynagrodzenia statego wyptaconego w danym roku obrotowym, ktorego
dotyczy wynagrodzenie zmienne. Warunkiem przyznania wynagrodzenia zmiennego jest osiaggniecie

przez Cztonkow Zarzadu celow kluczowych.

Cele zarzadcze na dany rok obrotowy, sposob oceny stopnia ich realizacji, w szczegolnosci okreslenie
wskaznikow okreslajacych realizacje celéow, sposob mierzenia poszczegolnych wartosci, wagi
przyznane poszczegolnym celom oraz ewentualnie wykaz dokumentow niezbednych do wykazania
realizacji celow zarzadczych za dany rok obrotowy i obliczenia wysokosci wyptaty czesci zmiennej

wynagrodzenia okresla corocznie odrebna uchwata Rady Nadzorczej.

Cele zarzadcze moga w szczegolnosci obejmowac:

— wzrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje albo
dodatnig zmiane tempa wzrostu jednego z tych wynikow;

— osiagniecie albo zmiane wielkosci produkcji albo sprzedazy;

— wartos¢ przychodow, w szczegolnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z pozostatej
dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;

- zmniejszenie strat, obnizenie kosztow zarzadu lub kosztow prowadzonej dziatalnosci;

— realizacje strategii lub planu restrukturyzacji;

— osiagniecie albo zmiane okreslonych wskaznikow, w szczegoélnosci rentownosci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci;

- realizacje inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdlnosci skali, stopy zwrotu, innowacyjnosci,
terminowosci realizacji;

— zmiane pozycji rynkowej spotki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteriow lub
relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteriow;

— realizacje prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow;

— ograniczenie szkodliwosci oddziatywania na srodowisko, w tym w zakresie emisji substancji
szkodliwych;

- realizacja celéw i oddziatywan zwiazanych ze zréwnowazonym rozwojem (ESG);

— rozwiazywanie sporéw zbiorowych i ograniczanie spordw indywidualnych.

Cele zarzadcze okreslane sa w sposob, ktory umozliwia ocene stopnia realizacji celu przy

zastosowaniu wymiernych danych lub wskaznikow ekonomicznych na podstawie wiarygodnych danych.
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5. INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW
SPOLKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI
NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANl RADY NADZORCZEJ,
W OKRESIE PIECIU OSTATNICH LAT OBROTOWYCH W UJECIU LACZNYM,
W SPOSOB UMOZLIWIAJACY ICH POROWNANIE (ART. 90g UST. 2 PKT 4
USTAWY O OFERCIE)

Tabela 5. Poréwnanie zmian wynagrodzen.
[Dane w PLN o ile nie zaznaczono inaczej]
ROK 2021 2022 2023 2024 2025

Wynagrodzenie 10 249 958,76 11 644 900,39 15130 703,30 11 214 208,42 7 743 120,02
Cztonkow

Zarzadu

Zmiana rok do 1750 601,73 1394 941,63 3485802,91 - 3916 494,88 - 3471 088,4
roku

Zmiana w % 21% 14 % 30 % -26 % -31%

Wynagrodzenie 1302 667,93 1942770,68 2126 195,11 2084 135,27 1 846 866,61
Cztonkéw Rady

Nadzorczej

Zmiana rok do 12 309,80 640 102,75 183 424,43 - 42 059,84 - 237 268,66
roku

Zmiana w % 1% 49 % 9% - 2% -11%
Srednie 6 868,96 8 107,19 8 145,48 7 477,85 7 575,92

wynagrodzenie

pracownikéw
(bez Zarzadu i Rady

Nadzorczej)

Zmiana rok do -38,33 1238,23 38,29 -667,63 98,07
roku
Zmiana w % -1% 18 % 0,47 % -8% 1,3%

W ww. latach obrotowych Cztonkowie Rady Nadzorczej bedacy jednoczesnie pracownikami Spotki,
otrzymali z tytutu uméw o prace taczne wynagrodzenie w wysokosci:

— wroku 2021: 645 736,45 zt,

— wroku 2022: 636 320,41 zt,

— wroku 2023: 714 199,00 zt,

— wroku 2024: 638 107,74 zt,

— wroku 2025: 528 566,55 zt.
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Informacje nt. odchylen w kwotach wynagrodzenia wyptaconego Cztonkom Zarzadu
w latach 2021-2025:

W 2021 roku wzrost wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w stosunku do roku 2020 spowodowany byt
wyptata wynagrodzenia zmiennego za realizacje celow za rok 2020 takze odwotanym Cztonkom
Zarzadu Spotki (tj. Panu Wojciechowi Wardackiemu i Panu Pawtowi Lapinskiemu), jak rowniez wyptatg
swiadczen naleznych po zakonczeniu petnienia funkcji dla bytych Cztonkéw Zarzadu (Pana Pawta

Lapinskiego, Pana Witolda Szczypinskiego oraz Pana Artura Kopcia).

W 2022 roku wzrost wynagrodzenia Cztonkdow Zarzadu w stosunku do roku 2021 spowodowany byt
zmiang sposobu ustalania wynagrodzenia statego dla Cztonkow Zarzadu. Poczawszy od 01.01.2022 r.
wynagrodzenie state Cztonkow Zarzadu zostato ustalone jako krotnosc¢ przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale
poprzedniego roku. Przyrost wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu byt spowodowany zmiang podstawy ich
wyliczenia, zgodnie z ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi

spotkami.

W 2023 roku wzrost wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu, w stosunku do roku 2022, spowodowany byt
przyrostem podstawy wyliczenia wynagrodzenia statego, wyptata wynagrodzenia zmiennego za
realizacje celow za rok 2022 oraz wyptata $wiadczen naleznych po zakonczeniu petnienia funkcji dla
bytego Cztonka Zarzadu Pana Tomasza Hryniewicza. Przyrost wynagrodzenia Cztonkow Rady

Nadzorczej byt spowodowany przyrostem podstawy ich wyliczenia.

W 2024 roku spadek wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu, w stosunku do roku 2023, spowodowany byt
brakiem wyptaty wynagrodzenia zmiennego za realizacje celow za rok 2023. Nastapit rowniez przyrost
podstawy wyliczenia wynagrodzenia statego, oraz wyptata swiadczen naleznych po zakonczeniu

petnienia funkcji dla bytych Cztonkéw Zarzadu.

W 2025 roku spadek tacznych wynagrodzen Cztonkow Zarzadu w stosunku do roku 2024 spowodowany
byt nizsza kwota wyptaconych swiadczen po odwotaniu z funkcji oraz mniejszym sktadem Zarzadu.
Dodatkowo w 2025 r. obnizeniu ulegta podstawy do wyliczenia wynagrodzenia statego dla Cztonkéw

Zarzadu oraz wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej.
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Tabela 6. Porownanie zmian wynikow.

[Dane w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej]

ROK

Przychody
skonsolidowane

Zmiana rok do
roku

Zmiana w %

Przychody
jednostkowe

Zmiana rok do
roku

Zmiana w %

EBITDA
skonsolidowana

Zmiana rok do
roku

Zmiana w %

EBITDA
jednostkowa

Zmiana rok do
roku

Zmiana w %

Zysk z
dziatalnosci
operacyjnej
skonsolidowany
Zmiana rok do
roku

Zmiana w %

Zysk z
dziatalnosci
operacyjnej
jednostkowy

Zmiana rok do
roku

Zmiana w %

Zysk netto
skonsolidowany

Zmiana rok do
roku

Zmiana w %

Zysk netto
jednostkowy

Zmiana rok do
roku

Zmiana w %

2021

15 901 259

5376 732
51%

2 573 341

960 232
60%
1947 314

624 242

47 %

276 184

109 095

65%

876 505

320 746

58%

126 411

99 738
374%

633 687

278 277

78%

191 790

66 162

53%

2022

24 657 853

8 756 594
55%

3960 797

1 387 456
54%

2 545 495
598 181
31%

288 825

12 641

5%

865 649

(10 856)

(1%)

58 018

(68 393)
(54%)
583 820
(49 867)
(8%)
356 060

164 270

86%

2023

13 545 094

(11 112 759)
(45%)

2 313 522

(1 647 275)
(42%)

(1 366 206)
(3911 701)
(154%)

(240 666)

(529 491)

(183%)

(3 600 222)

(4 465 871)

(516%)

(450 005)

(508 023)
(876%)

(3 290 464)
(3 874 284)
(664%)

(1 600 306)

(1 956 366)

(549%)

2024

13 042 933

(502 161)
(4%)

2179 513

(134 009)
(6%)
(329 983)
1036 223
76%
(127 483)

113 183

47%

(872 450)

2727772

76%

(313 459)

136 546
30%

(1 077 469)
2212 995
67%

(386 709)

1213 597

76%

2025

13 138 155

95222
1%

2 080 144

(99 369)
(5%)

322 761

652 744
198%

(251 408)
(123 925)
(97%)

(5 259 933)

(4 387 483)
(503%)

(411 782)

(98 323)
(31%)

(5 144 512)

(4 067 043)
(377%)

(1001 031)

(614 322)
(159%)
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6. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OTRZYMYWANEGO PRZEZ CZLONKOW
ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ
SAMEJ GRUPY KAPITALOWEJ W ROZUMIENIU USTAWY Z DNIA 29 WRZESNIA
1994 R. O RACHUNKOWOSCI (ART. 90g UST. 2 PKT 5 USTAWY O OFERCIE)

6.1. ZARZAD

Cztonkowie Zarzadu Spotki, w przypadku petnienia funkcji cztonka zarzadu lub rady nadzorczej
w innej spotce Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, pobieraja wynagrodzenie tylko od spotki dominujacej
(tj. Grupy Azoty S.A.). Oznacza to, ze wynagrodzenie Cztonka Zarzadu okreslone w umowie
$wiadczenia ustug zarzadzania stanowi takze wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzadu
lub rady nadzorczej w spotkach zaleznych Grupy Azoty S.A. Tym samym Cztonkowi Zarzadu Spotki nie
przystuguje odrebne wynagrodzenie od spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, w ktorych petni
réwnoczesnie funkcje cztonka zarzadu, ani odrebne wynagrodzenie od spotek z Grupy Kapitatowej

Grupa Azoty, w ktorych petni funkcje cztonka rady nadzorczej.

Zgodnie z obowiagzujacymi w Spétce oraz spotkach z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty zasadami
z cztonkami zarzadow spotek zaleznych zawierane sa umowy, na podstawie ktorych spotka zalezna
w celu prawidtowej realizacji umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji
udostepnia wyposazenie i urzadzenia techniczne stanowigce mienie spotki niezbedne do wykonywania

funkciji.

W okresie obowiazywania umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania dla jej realizacji dana spotka moze
odda¢ do uzywania osobie zarzadzajacej samochdd osobowy o standardzie wtasciwym dla cztonka
zarzadu i pokry¢ wszelkie koszty jego uzywania, przegladow, napraw, ubezpieczenia OC, AC i NW.
Uzytkowanie samochodow stuzbowych w formie indywidualnej z mozliwoscig korzystania do celow
prywatnych przez cztonka zarzadu stanowi nieodptatne swiadczenie, podlegajace opodatkowaniu
podatkiem dochodowym od 0sdb fizycznych oraz sktadkom na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne,
na podstawie obowiazujacych przepisow. Szczegotowe zasady korzystania z samochodu stuzbowego
do celow prywatnych uregulowane zostaty w odrebnych przepisach wewnetrznych obowigzujacych

w danej spotce.

Osobie zarzadzajacej moze by¢ udostepnione mieszkanie stuzbowe na czas petnienia funkcji. Koszty
udostepnienia mieszkania stuzbowego stanowia przychéd osoby zarzadzajacej. Przyznanie mieszkania
stuzbowego nastepuje uchwata organu nadzorczego, ktora okresla limit kosztow, ktore spotka ponosi

na potrzeby udostepnienia mieszkania stuzbowego.
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Ponadto cztonkom zarzadu nie przystugujg zadne inne swiadczenia pieniezne niz wynikajace z umowy

o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania. W szczegolnosci zarzadzajacemu nie przystuguja nagrody,

premie, nagrody roczne wynikajace z jakichkolwiek dokumentow lub aktow prawnych obowigzujacych

w danej spotce.

Tabela 7. Wysokos¢ wynagrodzenia otrzymywanego przez Cztonkéw Zarzadu od podmiotow

nalezacych do Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za rok 2025.

Pawet Bielski

Petniona funkcja: Cztonek
Rady Nadzorczej

Spotka: Grupa Azoty Kopalnie
i Zaktady Chemiczne Siarki
»Siarkopol” S.A.

Okres petnienia funkcji

(w okresie sprawozdawczym):

10.04.2025 - 24.06.2025

state sktadniki wynagrodzen: NIE DOTYCZY

zmienne sktadniki wynagrodzenia: NIE DOTYCZY

odprawa: NIE DOTYCZY

odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji:
NIE DOTYCZY

inne swiadczenia pieniezne lub niepieniezne NIE
DOTYCZY zt, w tym:

- Z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego do
celow prywatnych: NIE DOTYCZY

- optaty za zakwaterowanie: NIE DOTYCZY

- ubezpieczenie OC: NIE DOTYCZY

- dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne: NIE DOTYCZY
- PPK: NIE DOTYCZY

- inne:* NIE DOTYCZY

Pawet Bielski

Petniona funkcja: Cztonek
Rady Nadzorczej

Spotka: Grupa Azoty Energia
Sp. z 0.0. (obecnie: Grupa
Azoty Nitrotar Sp. z 0.0.)

Okres petnienia funkcji

(w okresie sprawozdawczym):

01.01.2025 - 09.01.2025

state sktadniki wynagrodzen: NIE DOTYCZY

zmienne sktadniki wynagrodzenia: NIE DOTYCZY

odprawa: NIE DOTYCZY

odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji:
NIE DOTYCZY

inne $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne NIE
DOTYCZY zt, w tym:

- Z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego do
celow prywatnych: NIE DOTYCZY

- optaty za zakwaterowanie: NIE DOTYCZY

- ubezpieczenie OC: NIE DOTYCZY

- dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne: NIE DOTYCZY
- PPK: NIE DOTYCZY

- inne:* NIE DOTYCZY

Pawet Bielski

Petniona funkcja: Cztonek
Rady Nadzorczej

Spotka: Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A.

Okres petnienia funkcji

(w okresie sprawozdawczym):

25.06.2025 - 31.12.2025

state sktadniki wynagrodzen: NIE DOTYCZY

zmienne sktadniki wynagrodzenia: NIE DOTYCZY

odprawa: NIE DOTYCZY

odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji:
NIE DOTYCZY

inne $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne NIE
DOTYCZY zt, w tym:

- Z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego do
celow prywatnych: NIE DOTYCZY

- optaty za zakwaterowanie: NIE DOTYCZY

- ubezpieczenie OC: NIE DOTYCZY

- dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne: NIE DOTYCZY
- PPK: NIE DOTYCZY
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- inne:* NIE DOTYCZY

Pawet Bielski

Petniona funkcja:
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Spotka: Grupa Azoty Zaktady
Azotowe Kedzierzyn S.A.

Okres petnienia funkcji

(w okresie sprawozdawczym):

01.01.2025 - 31.12.2025

state sktadniki wynagrodzen: NIE DOTYCZY

zmienne sktadniki wynagrodzenia: NIE DOTYCZY

odprawa: NIE DOTYCZY

odszkodowanie z zakazu

NIE DOTYCZY

tytutu konkurencji:

inne swiadczenia pieniezne lub niepieniezne NIE
DOTYCZY zt, w tym:

- z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego do
celow prywatnych: NIE DOTYCZY

- optaty za zakwaterowanie: NIE DOTYCZY

- ubezpieczenie OC: NIE DOTYCZY

- dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne: NIE DOTYCZY
- PPK: NIE DOTYCZY

- inne:* NIE DOTYCZY

Andrzej Dawidowski

Petniona funkcja: Prezes
Zarzadu

Spotka: Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A.

Okres petnienia funkcji

(w okresie sprawozdawczym):

01.01.2025 - 31.12.2025

state sktadniki wynagrodzen: NIE DOTYCZY

zmienne sktadniki wynagrodzenia: NIE DOTYCZY

odprawa: NIE DOTYCZY

odszkodowanie z zakazu

NIE DOTYCZY

tytutu konkurencji:

inne swiadczenia pieniezne lub niepieniezne NIE
DOTYCZY zt, w tym:

- Z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego do
celow prywatnych: NIE DOTYCZY

- optaty za zakwaterowanie: NIE DOTYCZY

- ubezpieczenie OC: NIE DOTYCZY

- dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne: NIE DOTYCZY
- PPK: NIE DOTYCZY

- inne:* NIE DOTYCZY

Andrzej Dawidowski

Petniona funkcja:
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Spotka: Grupa Azoty
Polyolefins S.A.

Okres petnienia funkcji

(w okresie sprawozdawczym):

23.07.2025 - 31.12.2025

state sktadniki wynagrodzen: NIE DOTYCZY

zmienne sktadniki wynagrodzenia: NIE DOTYCZY

odprawa: NIE DOTYCZY

odszkodowanie z zakazu

NIE DOTYCZY

tytutu konkurencji:

inne swiadczenia pieniezne lub niepieniezne NIE
DOTYCZY zt, w tym:

- Z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego do
celow prywatnych: NIE DOTYCZY

- optaty za zakwaterowanie: NIE DOTYCZY

- ubezpieczenie OC: NIE DOTYCZY

- dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne: NIE DOTYCZY
- PPK: NIE DOTYCZY

- inne:* NIE DOTYCZY

Hubert Kamola

Petniona funkcja: Prezes
Zarzadu

Spotka: Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A.

Okres petnienia funkcji

(w okresie sprawozdawczym):

01.01.2025 - 22.09.2025

state sktadniki wynagrodzen: NIE DOTYCZY

zmienne sktadniki wynagrodzenia: NIE DOTYCZY

odprawa: NIE DOTYCZY

odszkodowanie z zakazu

NIE DOTYCZY

tytutu konkurencji:

inne swiadczenia pieniezne lub niepieniezne NIE
DOTYCZY zt, w tym:

- z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego do
celow prywatnych: NIE DOTYCZY

- optaty za zakwaterowanie: NIE DOTYCZY

- ubezpieczenie OC: NIE DOTYCZY
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- dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne: NIE DOTYCZY
- PPK: NIE DOTYCZY
- inne:* NIE DOTYCZY
Krzysztof Petniona funkcja: state sktadniki wynagrodzen: NIE DOTYCZY
Kotodziejczyk Przewodniczacy Rady - — -
Nadzorczej (p.o. Prezes zmienne sktadniki wynagrodzenia: NIE DOTYCZY
Zarzadu - delegowany ZRN) - “oqprawa: NIE DOTYCZY
Spotka: Grupa Azoty odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji:
Polyolefins S.A. NIE DOTYCZY
inne $wiadczenia pienigzne lub niepieniezne NIE
Okres petnienia funkcji DOTYCZY zt, w tym:
(w okresie sprawozdawczym): - z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego do
01.01.2025 - 20.01.2025 celow prywatnych: NIE DOTYCZY
- optaty za zakwaterowanie: NIE DOTYCZY
- ubezpieczenie OC: NIE DOTYCZY
- dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne: NIE DOTYCZY
- PPK: NIE DOTYCZY
- inne:* NIE DOTYCZY
Krzysztof Petniona funkcja: Prezes state sktadniki wynagrodzen: NIE DOTYCZY
Kotodziejczyk Zarzadu

Spotka: Grupa Azoty
Polyolefins S.A.

Okres petnienia funkcji

(w okresie sprawozdawczym):

21.01.2025 - 23.05.2025

zmienne sktadniki wynagrodzenia: NIE DOTYCZY

odprawa: NIE DOTYCZY

odszkodowanie z zakazu

NIE DOTYCZY

tytutu konkurencji:

inne swiadczenia pieniezne lub niepieniezne NIE
DOTYCZY zt, w tym:

- Z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego do
celow prywatnych: NIE DOTYCZY

- optaty za zakwaterowanie: NIE DOTYCZY

- ubezpieczenie OC: NIE DOTYCZY

- dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne: NIE DOTYCZY
- PPK: NIE DOTYCZY

- inne:* NIE DOTYCZY

Andrzej Skolmowski

Petniona funkcja: Cztonek
Rady Nadzorczej

Spotka: Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A.

Okres petnienia funkcji

(w okresie sprawozdawczym):

31.01.2025 - 24.06.2025

state sktadniki wynagrodzen: NIE DOTYCZY

zmienne sktadniki wynagrodzenia: NIE DOTYCZY

odprawa: NIE DOTYCZY

odszkodowanie z zakazu

NIE DOTYCZY

tytutu konkurencji:

inne swiadczenia pieniezne lub niepieniezne NIE
DOTYCZY zt, w tym:

- Z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego do
celow prywatnych: NIE DOTYCZY

- optaty za zakwaterowanie: NIE DOTYCZY

- ubezpieczenie OC: NIE DOTYCZY

- dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne: NIE DOTYCZY
- PPK: NIE DOTYCZY

- inne:* NIE DOTYCZY

Andrzej Skolmowski

Petniona funkcja:
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej/Cztonek Rady
Nadzorczej

Spotka: Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A.

Okres petnienia funkcji

(w okresie sprawozdawczym):

01.01.2025 - 31.12.2025,
w tym:

state sktadniki wynagrodzen: NIE DOTYCZY

zmienne sktadniki wynagrodzenia: NIE DOTYCZY

odprawa: NIE DOTYCZY

odszkodowanie z zakazu

NIE DOTYCZY

tytutu konkurencji:

inne $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne NIE
DOTYCZY zt, w tym:

- z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego do
celow prywatnych: NIE DOTYCZY

- optaty za zakwaterowanie: NIE DOTYCZY
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Przewodniczacy Rady
Nadzorczej: 01.01.2025 -
03.06.2025

Cztonek Rady Nadzorczej:
03.06.2025 - 31.12.2025

- ubezpieczenie OC: NIE DOTYCZY

- dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne: NIE DOTYCZY
- PPK: NIE DOTYCZY

- inne:* NIE DOTYCZY

Mirostaw Ptasinski

Petniona funkcja:
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Spoétka: Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A.

Okres petnienia funkcji

(w okresie sprawozdawczym):

16.12.2025 - 31.12.2025

state sktadniki wynagrodzen: NIE DOTYCZY

zmienne sktadniki wynagrodzenia: NIE DOTYCZY

odprawa: NIE DOTYCZY

odszkodowanie z zakazu

NIE DOTYCZY

tytutu konkurencji:

inne $wiadczenia pienigzne lub niepieniezne NIE
DOTYCZY zt, w tym:

- Z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego do
celow prywatnych: NIE DOTYCZY

- optaty za zakwaterowanie: NIE DOTYCZY

- ubezpieczenie OC: NIE DOTYCZY

- dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne: NIE DOTYCZY
- PPK: NIE DOTYCZY

- inne:* NIE DOTYCZY

Mirostaw Ptasinski

Petniona funkcja: Prezes
Zarzadu

Spotka: Grupa Azoty Zaktady
Azotowe Kedzierzyn S.A.

Okres petnienia funkcji

(w okresie sprawozdawczym):

16.12.2025 - 31.12.2025

state sktadniki wynagrodzen: NIE DOTYCZY

zmienne sktadniki wynagrodzenia: NIE DOTYCZY

odprawa: NIE DOTYCZY

odszkodowanie z zakazu

NIE DOTYCZY

tytutu konkurencji:

inne swiadczenia pieniezne lub niepieniezne NIE
DOTYCZY, w tym:

- Z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego do
celow prywatnych: NIE DOTYCZY

- optaty za zakwaterowanie: NIE DOTYCZY

- ubezpieczenie OC: NIE DOTYCZY

- dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne: NIE DOTYCZY
- PPK: NIE DOTYCZY

- inne:* NIE DOTYCZY
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6.2. RADA NADZORCZA

Tabela 8. Wysokos¢ wynagrodzenia otrzymywanego przez Cztonkéw Rady Nadzorczej od

podmiotow nalezacych do Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za rok 2025.

Pawet Jarczewski Petniona funkcja: Przewodniczacy State sktadniki wynagrodzen: NIE DOTYCZY
Rady Nadzorczej

Inne $wiadczenia pieniezne lub niepienigzne

Spotka: Compo Expert Holding NIE DOTYCZY w tym: .

GmbH - z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego
do celow prywatnych: NIE DOTYCZY

Okres petnienia funkcji - optaty za zakwaterowanie: NIE DOTYCZY

(w okresie sprawozdawczym): - ubezpieczem’eIOC: ubezpieczenie )

20.09.2025 - 31.12.2025 odpowiedzialnosci cywilnej dyrektorow

i cztonkow zarzadu spotki kapitatowej

z zakresem ubezpieczenia rozszerzonym na

cztonkéw rady nadzorczej

- dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne: NIE

DOTYCZY

- PPK: NIE DOTYCZY

- inne: NIE DOTYCZY

7. LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH  INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH ORAZ GLOWNE WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z TYCH
INSTRUMENTOW, W TYM CENA | DATA WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY (ART.
90g UST. 2 PKT 6 USTAWY O OFERCIE)

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen ,,Zarzqdcom i Nadzorcom nie jest przyznawane wynagrodzenie
w formie instrumentow finansowych. Nie sq oni takze obejmowani dodatkowymi programami
emerytalno-rentowymi i programami wczesniejszych emerytur, z zastrzezeniem bezwzglednie

obowiqzujqcych przepisow prawa” (8§ 2 ust. 7 Polityki Wynagrodzen).

W roku 2025 Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej nie zostaty przyznane ani zaoferowane
instrumenty finansowe w postaci akcji Spotki ani inne tego typu instrumenty finansowe (opcje na

akcje lub pozyczki od Grupy Azoty S.A.).

Zgodnie ze stosowanymi przez Spotke standardami rachunkowosci nie stanowa instrumentu

finansowego wynagrodzenia oraz sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne.
Wtadze spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, w tym obecni i byli cztonkowie zarzadéow i rad

nadzorczych oraz wszelcy petnomocnicy petniacy funkcje o charakterze zarzadczym, sa objeci

korporacyjnym ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej.
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8. INFORMACJA NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU
ZMIENNYCH SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA (ART. 90g UST. 2 PKT 7
USTAWY O OFERCIE)

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Rada Nadzorcza moze zastrzec w Regulaminie Wynagrodzenia
Zmiennego uprawnienie do wstrzymania sie z oceng realizacji przez Cztonka Zarzadu jego celow
zarzadczych, ustaleniem wysokosci wynagrodzenia zmiennego, jak i odroczenia terminu jego wyptaty,
ze wzgledu na szczegolnie istotny interes Spotki, a w szczegdlnosci w przypadku, gdy po udzieleniu
absolutorium za rok obrotowy, za ktory wynagrodzenie zmienne ma zosta¢ ustalone lub wyptacone,
ujawnig sie istotne okolicznosci swiadczace o nienalezytym wykonywaniu funkcji (obowiazkow) przez
Cztonka Zarzadu, ze szkodg dla istotnych interesow Spotki. Okres wstrzymania ww. dziatan nie moze
by¢ dtuzszy niz 36 miesiecy, liczac od dnia odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok, ktorego dotyczy wynagrodzenie zmienne.

Rada Nadzorcza moze takze okreslic w Regulaminie Wynagrodzenia Zmiennego przypadki
(okolicznosci), w ktorych z uwagi na istotny interes Spotki i sprzeczne z nim dziatania lub zaniechania
Cztonka Zarzadu moze nastgpi¢ utrata uprawnienia domagania sie wynagrodzenia zmiennego lub
obowigzek zwrotu wynagrodzenia zmiennego wyptaconego przed ujawnieniem sie tak okreslonych
okolicznosci. Utrata uprawnienia do wynagrodzenia zmiennego nie nastepuje wskutek okolicznosci,
ktore zostaty upublicznione i byty znane przed podjeciem przez Walne Zgromadzenie Spétki uchwaty

o udzieleniu absolutorium za rok obrotowy, ktorego te okolicznosci dotycza.

W 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki nie skorzystata z mozliwosci Zzagdania zwrotu zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia.

9. INFORMACJE DOT. ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90f
USTAWY O OFERCIE (ART. 90g UST. 2 PKT 8 USTAWY O OFERCIE)

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Rada Nadzorcza moze zdecydowac¢ o czasowym odstapieniu od
stosowania Polityki Wynagrodzen. Odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen nastepuje na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, okreslajacej zakres merytoryczny i czasowy odstapienia od
stosowania postanowien Polityki. W 2025 roku nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania

Polityki Wynagrodzen.
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10. INFORMACJA O PRZYPADKACH, GDY W SKLAD WYNAGRODZENIA CZLONKOW
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ WCHODZA SWIADCZENIA PIENIEZNE LUB
NIEPIENIEZNE PRZYZNANE NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH (ART. 90g UST. 5
USTAWY O OFERCIE)

Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty posiadaja wspolne, odnawialne ,,Polisy ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektorow i Cztonkow Zarzadu Spotki Kapitatowej” wystawione przez
PZU S.A. zapewniajace ciagta ochrone przez caty rok 2025. Polisy te sa odnawialne w okresach
rocznych - aktualnie obowiazujace polisy obejmuja okres od 17.10.2025 r. do 16.10.2026 r. Polisy te
obejmuja ochrong zaréowno spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, jak rdéwniez ,Osoby
Ubezpieczone”, co dotyczy cztonkdéw rad nadzorczych, zarzadéw, petnomocnikéw spotek,
pracownikow majacych prawo kierowania wykonywaniem obowiazkow spotek lub wydawania polecen
i sprawowania nadzoru nad spotkami oraz osob odpowiedzialnych za ksiegi rachunkowe, a takze ich
wspotmatzonkow, konkubentow, partnerow zyciowych, spadkobiercéw i przedstawicieli prawnych lub
cesjonariuszy w zakresie szkod powstatych w zwiazku z nieprawidtowym dziataniem Osdb
Ubezpieczonych. Optacana sktadka ma charakter taczny i nie jest przypisywana do poszczegélnych
Osob Ubezpieczonych. Poza powyzej wskazang polisa w sktad wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej nie wchodza inne Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz osob
najblizszych. Ewentualne sktadki na grupowe ubezpieczenie na zycie w PZU Zycie lub dodatkowe
ubezpieczenie medyczne w LUXMED cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej optacaja w petnej

wysokosci samodzielnie.

11. INFORMACJA NT. UWZGLEDNIENIA UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA
OPINIUJACEJ POPRZEDNIE SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
(ART. 90g UST. 8 USTAWY O OFERCIE)

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki obradujace w dniu 30 czerwca 2025 roku Uchwata
Nr 39 w sprawie wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A.
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2024, pozytywnie, bez zastrzezen
zaopiniowato Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A. o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2024, przyjete Uchwata Rady Nadzorczej Spotki Nr 169/XI11/2025
z dnia 21.05.2025 r.
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12. PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i innych $wiadczen otrzymywanych przez
poszczegolnych Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z obowiazujaca Polityka
Wynagrodzen i stwierdza, iz wynagrodzenia i inne $wiadczenia wyptacone, nalezne i potencjalnie
nalezne Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej sa zgodne z obowiazujaca Polityka Wynagradzania

i spetniaja wymogi przewidziane przepisami prawa.

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Adam Leszkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Telega - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Mirostaw Sobczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej

Pawet Jarczewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Klikowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Marciniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Rzempata - Cztonek Rady Nadzorczej

Na oryginale wtasciwe podpisy.
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z WYKONANIA USLUGI DAJACEJ RACJONALNA PEWNOSC
W ZAKRESIE OCENY SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Grupa Azoty S.A.

Zostalismy zaangazowani do dokonania oceny zataczonego sprawozdania o wynagrodzeniach Spotki
Grupa Azoty S.A. (dalej ,,Spotka”) za rok 2025 w zakresie kompletnosci zamieszczonych w nim informacji
wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (t.j. Dz.U. z 2025 roku poz. 592 z p6zn. zm.) (dalej ,,ustawa o ofercie publicznej”).

Identyfikacja kryteriow i opis przedmiotu ustugi

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza w celu spetnienia wymogow
art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej. Majace zastosowanie wymogi dotyczace sprawozdania
o wynagrodzeniach sg zawarte w ustawie o ofercie publicznej.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okreslaja podstawe sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach
i stanowia, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformutowania przez nas wniosku dajacego racjonalng
pewnosc.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 ustawy o ofercie publicznej, sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje
sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g
ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej. Niniejszy raport stanowi spetnienie tego wymogu.

Przez ocene biegtego rewidenta, o ktdrej mowa w zdaniu poprzedzajacym i stanowiaca podstawe do
sformutowania przez nas wniosku dajacego racjonalng pewno$¢, rozumiemy ocene czy, we wszystkich
istotnych aspektach, zakres informacji zaprezentowanych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach jest
kompletny, a informacje zostaty ujawnione ze szczegdtowoscig wymagana przez ustawe o ofercie publicznej.

Odpowiedzialnos¢ Cztonkow Rady Nadzorczej

Zgodnie z ustawa o ofercie publicznej Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sa odpowiedzialni za sporzadzenie
sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa, a w szczegdlnosci
za kompletnosc¢ tego sprawozdania oraz za informacje w nim zawarte. :

Odpowiedzialnos¢ Rady Nadzorczej obejmuje réwniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu
kontroli wewnetrznej zapewniajacego sporzadzenie kompletnego sprawozdania o wynagrodzeniach wolnego
od istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Naszym celem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w zataczonym sprawozdaniu
o wynagrodzeniach wzgledem kryterium okreslonym w sekcji Identyfikacja kryteriéw i opis przedmiotu ustugi
i wyrazenie na podstawie uzyskanych dowoddw niezaleznego wniosku z wykonanej ustugi atestacyjnej dajacej
racjonalng pewnosc.

BDO spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia spotka komandytowa, Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy, KRS: 0000729684,
REGON: 141222257, NIP: 108-000-42-12. Warto$¢ wktadu kapitatowego wynosi 10.037.500 zt. Biura BDO w Polsce: Katowice 40-007, ul. Uniwersytecka 13,
tel.: +48 32 661 06 00, katowice@bdo.pl; Krakéw 31-548, al. Pokoju 1, tel.: +48 12 378 69 00, krakow@bdo.pl; Poznan 60-650, ul. Piatkowska 165,
tel.: +48 61 622 57 00, poznan@bdo.pl; Wroctaw 53-332, ul. Powstancow Slaskich 7a, tel.: +48 71 734 28 00, wroclaw@bdo.pl.

BDO spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia spétka komandytowa jest cztonkiem BDO International Limited, brytyjskiej spotki i czescia
miedzynarodowej sieci BDO, ztozonej z niezaleznych spdtek cztonkowskich.
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Wykonalismy ustuge zgodnie z regulacjami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie
i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) -
»Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informacji finansowych”, przyjetego
uchwata nr 3436/52e/2019 Krajowej Rady Biegtych Rewidentow z dnia 8 kwietnia 2019 roku, z p6zniejszymi
zmianami (dalej: ,,KSUA 3000 (Z)”).

Standard ten naktada na biegtego rewidenta obowiazek zaplanowania i wykonania procedur w taki sposob,
aby uzyska¢ racjonalng pewnosé, ze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przygotowane kompletnie
zgodnie z okreslonymi kryteriami.

Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona
zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejace istotne znieksztatcenie.

Wybdr procedur zalezy od osadu biegtego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka wystapienia istotnych
znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem. Przeprowadzajac oszacowanie tego ryzyka biegty
rewident bierze pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzana ze sporzadzeniem kompletnego sprawozdania w
celu zaplanowania stosownych procedur, ktére maja zapewni¢ biegtemu rewidentowi wystarczajace
i odpowiednie do okolicznosci dowody. Ocena funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej nie zostata
przeprowadzona w celu wyrazenia wniosku na temat skutecznosci jej dziatania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur

Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegdlnosci:

—zapoznanie sie z trescia sprawozdania o wynagrodzeniach i poréwnanie zawartych w nim informacji do
majacych zastosowanie wymogow;

—zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Spdtki dotyczacymi polityki wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegotawiajacymi je uchwatami Rady Nadzorczej;

—ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentow korporacyjnych, listy osob odnosnie do ktdrych istnieje
wymog zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez zapytania osob
odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, atam, gdzie uznaliSmy to za stosowne, rowniez
bezposrednio osob ktorych dotyczy wymadg zamieszczenia informacji, czy wszystkie informacje przewidziane
kryteriami dotyczacymi sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty ujawnione.

Nasze procedury miaty wytacznie na celu uzyskanie dowoddow, ze informacje zamieszczone przez Rade
Nadzorcza w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletnosci sa zgodne z majacymi
zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byta ocena wystarczalnosci informacji umieszczonych
w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem celu przygotowania sprawozdania o wynagrodzeniach ani
ocena poprawnosci i rzetelnosci informacji w nim zawartych, w szczegélnosci co do ujawnionych kwot, w tym
dokonanych za poprzednie lata szacunkow, liczb, dat, ujecia w podziale, sposobow alokacji, zgodnosci
Z przyjeta przez Zarzad polityka wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardéw Badania.
W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadzilisSmy badania ani przegladu informacji
wykorzystanych do  sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach idlatego nie przyjmujemy
odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje jakichkolwiek raportéw lub opinii o historycznych
informacjach finansowych Spotki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowia wystarczajaca i odpowiednia podstawe do wyrazenia przez
nas ponizszego wniosku.
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Wymogi etyczne, w tym niezaleznos¢

Przeprowadzajac ustuge bieglty rewident i firma audytorska przestrzegali wymogow niezaleznosci i innych
wymogow etycznych okreslonych w Miedzynarodowym kodeksie etyki zawodowych ksiegowych (w tym
w Miedzynarodowych standardach niezaleznosci) wprowadzonym przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Etyki dla Ksiegowych, przyjetym uchwata nr 207/7a/2023 Krajowej Rady Biegtych Rewidentow z dnia
17 grudnia 2023 r. w sprawie zasad etyki zawodowej biegtych rewidentow (dalej kodeks IESBA). Kodeks IESBA
oparty jest na podstawowych zasadach dotyczacych uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych kompetencji
i nalezytej starannosci, zachowania poufnosci oraz profesjonalnego postepowania. Przestrzegalismy réwniez
innych wymogdw niezaleznosci i etyki, ktore maja zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.

Wymogi kontroli jakosci

Jako firma audytorska stosujemy Krajowy Standard Kontroli Jakosci 1 w brzmieniu Miedzynarodowego
Standardu Zarzadzania Jakoscia (PL) 1 - ,,Zarzadzanie jakoscia dla firm wykonujacych badania lub przeglady
sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug atestacyjnych lub pokrewnych” wprowadzony przez Rade
Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego uchwata nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 r., ktéry wymaga od nas
zaprojektowania, wdrozenia i utrzymywania systemu zarzadzania jakoscia, w tym polityk lub procedur
dotyczacych zgodnosci z zasadami etyki, standardami zawodowymi oraz majacymi zastosowanie regulacjami
i przepisami prawa.

Whiosek

Podstawe sformutowania wniosku biegtego rewidenta stanowia kwestie opisane powyzej, dlatego wniosek
powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem zataczone sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych aspektach, zawiera
wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej.

Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzadzony przez BDO spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. dla Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej i jest przeznaczony wytacznie w celu opisanym w sekcji
Identyfikacja kryteriow i opis przedmiotu ustugi i nie powinien by¢ wykorzystywany w zadnych innych celach.

BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. nie przyjmuje w zwiazku z tym raportem zadnej
odpowiedzialnosci wynikajacej z relacji umownych i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania)
w odniesieniu  do stron trzecich w kontekscie niniejszego raportu. Powyzsze nie zwalnia nas
Z odowiedzi%llggggibv)xl//sytuacjach, w ktorych takie zwolnienie jest wytaczone z mocy prawa.

Podpisano przez:

Krzysztof Ryszard
Lebiest

Date / Data:
2026-05-27 20:59

Krzysztof Lebiest
Biegty Rewident
nr w rejestrze 13639

Przeprowadzajacy ustuge w imieniu

BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w Warszawie
wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 3355

Krakow, 27 maja 2026 r.



