Plik zawiera kolejno:

1. Projekt Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

2. Uchwata Rady Nadzorczej Spotki
3. Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A. z

dziatalnosci W roku obrotowym 2025



-projekt-
UCHWALA NR ...
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI GRUPA AZOTY S.A. Z SIEDZIBA W TARNOWIE
OBRADUJACEGO W DNIU 30 CZERWCA 2026 ROKU

W SPRAWIE ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA RADY NADZORCZEJ SPOLKI GRUPA AZOTY S.A.
Z DZIALALNOSCI W ROKU OBROTOWYM 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Grupa Azoty S.A. (,,Spotka”), tj. spotki publicznej -
emitenta akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., dziatajac na podstawie Zasady 2.11 Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 w zw. z § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., po rozpatrzeniu Sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki

Grupa Azoty S.A. z dziatalnosci w roku obrotowym 2025

uchwala, co nastepuje:
§1
Zatwierdza  przedtozone Zwyczajnemu Walnemu  Zgromadzeniu  Sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A. w roku obrotowym 2025, przyjete
Uchwata Rady Nadzorczej Spotki nr 391/X11/2026 z dnia 27.05.2026 roku.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UZASADNIENIE:

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 sa uchwalanymi przez Rade Nadzorcza
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. zasadami tadu korporacyjnego dla spotek

akcyjnych bedacych emitentami akcji, ktore dopuszczone sa do obrotu gietdowego.

Spotka, podlegajac wyzej wymienionym zasadom tadu korporacyjnego dla spoétek
notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., deklaruje stosowanie
m.in. zasady 2.11 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021, zgodnie z ktoéra:
»Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne

sprawozdanie.”.

W zwiazku z powyzszym niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod

obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.



-wyciag-
UCHWALA NR 391/X11/2026
RADY NADZORCZEJ SPOLKI GRUPA AZOTY S.A.
Z dnia 27.05.2026 roku

w sprawie: przyjecia ,Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A.
z dziatalnosci w roku obrotowym 2025”

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3" Kodeksu spotek handlowych, § 32 ust. 1 pkt 8, pkt 9,
pkt 20, pkt 21 i pkt 22 w zw. z § 50 pkt 25 Statutu Spotki Grupa Azoty S.A. (,,Spotka”), § 1
ust. 2 i ust. 3 oraz § 2 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, a takze Zasady 2.11
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, w zw. z art. 395 § 5 Kodeksu spotek
handlowych, Rada Nadzorcza Spotki

uchwala, co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza przyjmuje ,Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A.
z dziatalnosci w roku obrotowym 2025” w brzmieniu stanowiacym Zatacznik do niniejszej
Uchwaty, obejmujace oceny i informacje okreslone w art. 382 § 3" Kodeksu spotek
handlowych oraz w Statucie Spétki i Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021,
a w szczegolnosci:

a) ocene sprawozdan, o ktorych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem
faktycznym, oraz ocene wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo
pokrycia straty, wraz z wynikami tych ocen;

b) informacje na temat sktadu rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktorzy z cztonkéw
rady spetniaja kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
ktorzy sposrdd nich nie maja rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spotce, jak rowniez
informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;

c) podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetow;

d) ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacja na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci
operacyjnej;

e) ocene stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowiazkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych, wraz z informacja na temat dziatan,
jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

f) ocene zasadnosci wydatkow, o ktéorych mowa w zasadzie 1.5 Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021;



g) informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktorych mowa w zasadzie
2.1 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021;

h) ocene pracy zarzadu, w tym realizacji przez zarzad obowiazkéw, o ktérych mowa
w art. 380" oraz art. 382 § 3" pkt. 4 Kodeksu spotek handlowych;

i) informacje o tacznym wynagrodzeniu naleznym od spétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez rade nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym
w art. 382" Kodeksu spotek handlowych.

§2

Rada Nadzorcza postanawia o przedtozeniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki
»Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A. z dziatalnosci w roku obrotowy
2025”, o ktorym mowa w § 1, wraz z wnioskiem o jego rozpatrzenie.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Spotki Grupa Azoty S.A.

Z dziatalnosci w roku obrotowym 2025

Przyjete  Uchwatq  Rady  Nadzorczej  XlI  kadencji  Spétki  Grupa  Azoty  S.A.
nr 391/XI1172026 z dnia 27.05.2026 r.

Tarndéw, maj 2026 r.
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1. INFORMACJA O KADENCJI RADY NADZORCZEJ, SKLADZIE OSOBOWYM,
PELNIONYCH FUNKCJACH W RADZIE ORAZ ZMIANACH W SKLADZIE RADY

W TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO

1.1. INFORMACJA O KADENCJI RADY NADZORCZEJ

Zgodnie ze Statutem Spotki Grupa Azoty S.A. (,,Spétka”) Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg
na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata. Obecna, Xl kadencja Rady Nadzorczej, rozpoczeta
sie w dniu 27.06.2024 r.

1.2. INFORMACJA O SKLADZIE OSOBOWYM RADY NADZORCZEJ, PELNIONYCH
FUNKCJACH W RADZIE ORAZ ZMIANACH W SKLADZIE RADY W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Xl kadencji w okresie od 01.01.2025 r. do 15.05.2025 r. przedstawiat
sie nastepujaco:

Lp. Imie i Nazwisko Petniona funkcja

1. ArturKucharski | Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2.  Robert Bednarski . Wiceprzewodmiczacy Rady Nadzorczej
3.  Mirostaw Sobczyk Sekretarz Rady Nadzorcze]

4,  Robert Kapka | Cztonek Rady Nadzorczej

5.  Tomasz Klikowicz . Cztonek Rady Nadzorczej

6.  Piotr Marciniak , Cztonek Rady Nadzorczej

7. Roman Romaniszyn | Cztonek Rady Nadzorczej

8.  Artur Rzempata | Cztonek Rady Nadzorczej

H

W dniu 15.05.2025 r. Walne Zgromadzenie odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej: Pana Artura
Kucharskiego oraz Pana Roberta Bednarskiego 1 powotato: Pana Adama Leszkiewicza oraz Panig
Aleksandre Machowicz-Jaworska. Na Przewodniczacego Rady Nadzorczej powotany zostat Pan Adam
Leszkiewicz. Rada Nadzorcza podczas posiedzenia w dniu 21.05.2025 r, zdecydowata o wyborze Pam
Aleksandry Machowicz-Jaworskiej na Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej. Od tego momentu sktad

Rady Nadzorcze) przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. Imie i Nazwisko ‘ Petniona funkcja

i

1. Adam Leszkiewicz - “ ;’Przewodinicza\cy Rady Nadzorciej
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2.  Aleksandra Machowicz-Jaworska Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorcze)
3.  Mirostaw Sobczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej

4,  Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej

5. | Tomasz Klikowicz | Cztonek Rady Nadzorcze;

6.  Piotr Marciniak . Cztonek Rady Nadzorczej

7. Roman Romaniszyn . Cztonek Rady Nadzorczej

8.  Artur Rzempata Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 19.09.2025 r. w ramach wykonania przystugujacego akcjonariuszowt indywidualnego
uprawnienia Skarb Pafstwa na podstawie pisemnego o$wiadczenia Ministra Aktywow Panstwowych,
z dmem 20.09.2025 r. powotat Pana Pawta Jarczewskiego w sktad Rady Nadzorczej. Od tego momentu
sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Lp. Imie i Nazwisko Petniona funkcja

1.  Adam Leszkiewicz | Przewodn{czqcy Rady“Nadzorcze]

2.  Aleksandra Machowicz-Jaworska | Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorcze)
3.  Mirostaw Sobczyk " Sekretarz Rady Nadzorczej

4.  Pawet Jarczewski | Cztonek Rady Nadzorcze

5.  Robert Kapka Cztonek Rady Nadzorczej

6.  Tomasz Klikowicz Cztonek Rady Nadzorczej

7. Piotr Marciniak Cztonek Rady Nadzorczej

8.  Roman Romanmszyn | Cztonek Rady Nadzorcze)

9. Artur Rzempata [ Cztonek Rady Nadzorczej

Ww. sktad Rady Nadzorczej byt aktualny takze na dzien 31.12.2025 .

Po okresie sprawozdawczym, w dniu 12.02.2026 r. Rada Nadzorcza, po odwotaniu ze sktadu Zarzadu:
Pana Andrzeja Skolmowskiego, Pana Pawta Bielskiego i Pana Andrzeja Dawidowskiego, oddelegowata
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej Pania Aleksandre Machowicz-Jaworska do wykonywania
obowiazkow Prezesa Zarzadu w okresie od dma 13.02.2026 r. do dma powotania Prezesa Zarzadu
wybranego w postepowaniu kwalifikacyjnym, jednakze na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce.
W zwiazku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej od 13.02.2026 r. do dnia 02.03 2026 r. przedstawiat
si¢ nastepujaco:

Lp. Imie i Nazwisko ' Petniona funkcja

1. Adam Leszkiewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
{
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Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej delegowana
2.  Aleksandra Machowicz-Jaworska : do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa
Zarzadu

3. Mirostaw Sobczyk ' Sekretarz Rady Nadzorczej
4,  Pawel Jarczewski ' Cztonek Rady Nadzorcze)
5.  Robert Kapka g Cztonek Rady Nadzorczej
6.  Tomasz Klikowicz ‘ Cztonek Rady Nadzorczej
7. Piotr Marciniak ' Cztonek Rady Nadzorczej
8. Roman Romaniszyn Cztonek Rady Nadzorczej
9. Artur Rzempata - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 02.03.2026 r. Rada Nadzorcza, z dniem 03.03.2026 r., powotata do sktadu Zarzadu Pana
Marcina Celejewskiego na funkcje Prezesa Zarzadu oraz Panig Matgorzate Krolak na funkcje
Wiceprezesa Zarzadu oraz oddelegowata Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej Pania Aleksandre
Machowicz -Jaworska do czasowego wykonywania obowiazkow Wiceprezesa Zarzadu w okresie od dnia
03.03.2026 r. na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce. W zwiazku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej
od 03.02.2026 r. do dnia 15.04 2026 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. Imie i Nazwisko Petniona funkcja
1. AdamlLeszkiewicz ~ Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorcze] delegowana

2.  Aleksandra Machowicz-Jaworska do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa
Zarzadu

3.  Mirostaw Sobczyk | Sekretarz Rady Nadzorcze)

4,  Pawel Jarczewski | Cztonek Rady Nadzorczej

5.  Robert Kapka Cztonek Rady Nadzorczej

6.  Tomasz Klikowicz K Cztonek Rady Nadzorczej

7.  Piotr Marciniak | Cztonek Rady Nadzorczej

8.  Roman Romaniszyn | Cztonek Rady Nadzorczej

9.  Artur Rzempata ' Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 23.03.2026 r. Pani Aleksandra Machowicz-Jaworska ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej i funkcji Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej, ze skutkiem na koniec dma
15.04.2026 r. W dniu 16.04.2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w skiad Rady Nadzorczej
powotato Pana Krzysztofa Telege. W zwiazku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej od dnia
16.04.2026 r. przedstawial sie nastepujaco:
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Lp. [Imie i Nazwisko | Petniona funkcja
1.  Adam lLeszkiewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2.  Mirostaw Sobczyk Sekretarz Rady Nadzorczej
3.  Pawet Jarczewsk | Cztonek Rady Nadzorczej
4,  Robert Kapka | Cztonek Rady Nadzorczej
5. Tomasz Klikowicz | Cztonek Rady Nadzorczej
6. Piotr Marciniak Cztonek Rady Nadzorczej
7.  Roman Romaniszyn Cztonek Rady Nadzorcze)
8.  Artur Rzempata ' Cztonek Rady Nadzorczej
9.  Krzysztof Telega Cztonek Rady Nadzorczej

Nastepnie Rada Nadzorcza podczas posiedzenia w dniu 27.04.2026 r. zdecydowata o wyborze Pana
Krzysztofa Telegi na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Od tego momentu sktad Rady

Nadzorcze) przedstawia sig nastepujaco:

Lp. Imie i Nazwisko . Petniona funkcja

1.  Adam Leszkiewicz | Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Krzysztof Telega Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3.  Mirostaw Sobczyk Sekretarz Rady Nadzorczej

4,  Pawel Jarczewski Cztonek Rady Nadzorcze)

5.  Robert Kapka ' Cztonek Rady Nadzorczej

6.  Tomasz Klikowicz | Cztonek Rady Nadzorczej

7.  Piotr Marciniak ' Cztonek Rady Nadzorczej

8.  Roman Romaniszyn t Cztonek Rady Nadzorczej

9.  Artur Rzempata * Cztonek Rady Nadzorcze;

W dniu 14.05.2026 r. Pan Adam Leszkiewicz ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej

1 funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 31.05.2026 .

2. OCENA SPELNIANIA PRZEZ CZLONKOW RADY KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI ORAZ
INFORMACJE NT. SKLADU RADY NADZORCZEJ W KONTEKSCIE JEJ
ROZNORODNOSCI

W rozumienmu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 przyjetych Uchwata Rady Nadzorcze)
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29.03.2021 r. (,,Dobre Praktyki 2021")
zgodnie z Zasada 2.3 za niezaleznego cztonka uznaje sie osobe spetniajaca kryteria niezaleznosci

okreslone w ustawie z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
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publicznym (,Ustawa o bieglych rewidentach”), a takze ktora nie ma rzeczywistych i istotnych

powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolney liczby gtosow w spétce. Powyzsze

warunki, tj. spetnienie kryteridw mezaleznosci oraz brak rzeczywistych i istotnych powigzan, powinno

spetnia¢ co najmmej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej.

W 2025 r. krytena niezaleznosci, o ktérych mowa powyzej spetniali w réznych okresach:

Rada

Pan Artur Kucharski,
Pan Robert Bednarski,
Pan Mirostaw Sobczyk,
Pan Piotr Marciniak,
Pan Artur Rzempata,

Pan Pawet Jarczewski.

Nadzorcza w raportowanym okresie w zakresie niezaleznosci swoich Cztonkow podjeta

nastepujace uchwaty:

138/X11/2025 w sprawie oceny niezaleznosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Artura
Kucharskiego,

139/X11/2025 w sprawie oceny niezaleznosci Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Pana
Roberta Bednarskiego,

140/X11/2025 w sprawie oceny nmezaleznosci Sekretarza Rady Nadzorczej Pana Mirostawa
Sobczyka,

141/X11/2025 w sprawie oceny niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej Pana Piotra Marciniaka,
142/X11/2025 w sprawie oceny niezaleznoscl Cztonka Rady Nadzorczej Pana Artura Rzempaty,
186/X11/2025 w sprawie oceny niezaleznosc1 Cztonka Komitetu Audytu Pana Mirostawa
Sobczyka,

246/X11/2025 w sprawie oceny niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej Pana Pawta

Jarczewskiego.

Rada Nadzorcza dokonywata ww. ocen w oparciu o o$wiadczenia ztozone przez Cztonkow Rady

Nadzorczej 1 Komitetu Audytu o spetniamu przez nich kryteriow niezaleznoSci oraz braku

rzeczywistych i 1stotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolne) liczby

gtosow w Spoétce oraz po dokonaniu weryfikacji ww. oswiadczen przy wykorzystaniu dostepnych

materiatow, wedle najlepsze] posiadanej wiedzy, po stwierdzeniu neistmenia - na chwile

podejmowania ww. uchwat - przestanek wskazujacych na brak prawdziwosci ztozonych o$wiadczen.

Powody niespetnienia przez Cztonkéow Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci w okresie

sprawozdawczym:

Strona 7 z 51



Grue,a
azZoTy

Imie i Nazwisko

— Robert Kapka
— Roman Romaniszyn

—~  Tomasz Khikowicz

Adam Leszkiewicz

Aleksandra Machowicz-Jaworska

Po okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza dokonata weryfikacji oraz oceny oswiadczena
o niezaleznosci ztozonego przez nowego Cztonka Rady Nadzorczej, tj. Pana Krzysztofa Telege.
W wyniku przeprowadzonej weryfikacji Rada Nadzorcza me stwierdzita istmenia przestanek

wskazujacych na brak prawidtowosci ztozonego oswiadczenia oraz ocenita, 1z nowy Cztonek Rady

Powody niespetnienia kryteriéw niezaleznosci
wg Zasady 2.3 Dobrych Praktyk 2021
w roku 2025
z racji reprezentowania w Radzie Nadzorcze)
pracowmkow Spotki nie spetniaja kryterium okreslonego
w art. 129 ust. 3 pkt 2 Ustawy o bieglych rewidentach

z racy petmenia funkcji Prezesa Zarzadu Polskie} Grupy
Zbrojemowa S.A. nie spetmat kryteridw okreslonych w:
— art. 129 ust. 3 pkt 5 Ustawy o biegtych
rewidentach oraz
~  Zasadzie 2.3. Dobrych Praktyk 2021 in fine
z racn  zatrudniema w  Ministerstwie  Aktywow
Panstwowych me spetniata kryteridw okreslonych w:
-~ art. 129 ust. 3 pkt 315 Ustawy o biegtych
rewidentach oraz
—  Zasadzie 2.3. Dobrych Praktyk 2021 in fine

Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w Zasadzie 2.3. Dobrych Praktyk 2021.

W Spotce zostata w sposob formalny przyjeta ,Polityka rownowagi ptci w Grupie Azoty S.A.”
stanowigca czes$¢ Polityki roznorodnosci w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty S.A., zgodnie z wytycznymi
Ministerstwa Aktywow Panstwowych,

Decyzje w sprawie wyboru poszczegélnych cztonkéw Rady Nadzorczej Spolki sa podejmowane przy

zapewnieniu réznorodnosci w zakresie ptci, kierunku wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku

i doswiadczenia zawodowego.

3. DZIALALNOSC KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

3.1. INFORMACJE OGOLNE

Komitety Rady Nadzorczej (,Komitety”) sa organami doradczymi 1 opiniujacym, dziatajacymi

kolegialnie, powotywanymi sposrod Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki. W 2025 r. przy Radzie

Nadzorczej funkcjonowaty:
— Komitet Audytu,

— Komitet Strategii 1 Rozwoju,

Strona 8 z 51



D4
Grue,a
azoTy

—  Komitet Nominacji i Wynagrodzen,

—  Komitet ds. Restrukturyzacji.
SzczegOtowy zakres prac Komitetow w roku 2025 zostat udokumentowany w protokotach

z posiedzen poszczegblnych Komitetow, jak rowniez w sprawozdaniach poszczegdlnych Komitetow,

znajdujacych sie w dokumentacy Rady Nadzorczej.

3.2. KOMITET AUDYTU
Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki Xil kadench zostat powotany Uchwata Rady Nadzorczej Spotki
nr 8/X11/2024 z dn. 03.07.2024 r. Komitet w roku 2025 dziatat w oparciu o Regulamin zatwierdzony

ww. Uchwata Rady Nadzorczej.

Sktad osobowy Komitetu Audytu w okresie od 01.01.2025 r. do 15.05.2025 r. przedstawiat sie

nastepujaco:
Lp. Imie i Nazwisko ' Petniona funkcja
1. Piotr Marciniak ﬂ Przewodniczacy Komitetu
2.  Robert Bednarsk Cztonek Komitetu
3.  Tomasz Klikowicz , Cztonek Komitetu
4.  Artur Kucharski | Cztonek Komitetu
5.  Artur Rzempata | Cztonek Komitetu

W dniu 15.05.2025 r. Walne Zgromadzenie ze sktadu Rady Nadzorczej odwotato: Pana Artura
Kucharskiego oraz Pana Roberta Bednarskiego. W dniu 21.05.2025 r. Rada Nadzorcza uzupetnita sktad
Komitetu Audytu, powotujac w jego sktad Pania Aleksandre Machowicz-Jaworska oraz Pana Mirostawa

Sobczyka. Sktad Komitetu Audytu od tego momentu przedstawia sie nastepujaco:

Lp. Imie i Nazwisko Petniona funkcja
1. Piotr Marciniak N o PArz/ewodni'c"zchy'l{oniwi_tetu‘ - )
2 Tomasz Kuikowicz ' Cztonek Komitetu
3.  Aleksandra Machowicz-Jaworska | Cztonek Komitetu
4 Artur Rzempata " Cztonek Komitetu
5 Mirostaw Sobczyk ‘ Cztonek Komitetu

Ww. sktad Komitetu Audytu byt aktualny takze na dzien 31.12.2025 r.
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Po okresie sprawozdawczym, w zwiazku ze zmianami opisanymi szczegotowo w rozdziale 1.2 Rada

Nadzorcza uzupetnita sktady Komitetéw dziatajacych w ramach struktury Rady Nadzorczej. Wskutek

czego sktad Komitetu Audytu od 27.04.2026 r. przedstawia sie nastepujaco:

Lp.

@R W

Imie i Nazwisko Petniona funkcja
Piotr Marciniak , Przewodniczacy Komitetu
Tomasz Klikowicz Cztonek Komitetu
Artur Rzempata Cztonek Komitetu
Mirostaw Sobczyk Cztonek Komitetu
Krzysztof Telega . Cztonek Komitetu

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. Komitet Audytu podjat tacznie 22 uchwaty, odbyt dziewiec¢

posiedzen oraz przeprowadzit dwa gtosowania z wykorzystaniem sSrodkow bezposredniego

porozumiewania sie na odlegtosc.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu w szczegblnoscr:

dokonywat samooceny, stwierdzajac spetnienie przez Komitet Audytu wymogow,
o ktorych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym,

monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej,

monitorowat badanie rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

oceniat niezalezno$¢ firmy audytorskiej Spotki,

wspotpracowat i spotykat sie z biegtym rewidentem w sprawach dotyczacych badania
1 przegladu sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,

dokonat oceny dokumentéw sprawozdawczych Spotki,

dokonywat przegladu regulacyp Spétki,

wydawat rekomendacje dot. wynagrodzema dla firmy audytorskiej Spotki,

dyskutowat nt. gtéwnych zatozen dla regulacji wewnetrznych z zakresu Audytu Wewnetrznego
w Grupie Azoty oraz struktury audytu wewnetrznego,

przyjat zmiany do ,Procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badama
sprawozdan finansowych Grupy Azoty”,

dokonywat oceny niezaleznosci audytora oraz wyrazat zgody na swiadczeme dozwolonych
ustug dodatkowych,

przyymowat sprawozdania Departamentu Korporacyjnego Audytu Wewnetrznego, jak rowniez
»Plan audytu wewnetrznego dla Grupy Azoty S.A. na rok 2025 oraz ,Dtugoterminowy plan
audytu wewnetrznego dla Grupy Azoty na lata 2026-2028",

zapoznat sie z informacjami Zarzadu w zakresie kompetencyt Komitetu,
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Sprawozdane Komitetu Audytu za rok 2025 zostato przedstawione Radzie Nadzorczej w wymaganym

terminie.

3.3. KOMITET STRATEGII | ROZWOJU

Komitet Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej Spotki Xil kadencji zostat powotany Uchwata Rady
Nadzorczey Spotki nr 21/X11/2024 z dn. 17.07.2024 r. Komitet w roku 2025 dziatat w oparciu

o Regulamin zatwierdzony ww. Uchwata Rady Nadzorczej.

Sktad osobowy Komitetu Strategn i Rozwoju w okresie od 01.01.2025 r. do 13.10.2025 r. przedstawiat
sie nastepujaco:

Lp. Imie i Nazwisko ~ Petniona funkcja
1.  Artur Rzempata ; Przewodniczacy Komitetu
2.  Robert Kapka x Cztonek Komitetu
3.  Tomasz Klikowicz " Cztonek Komitetu

W zwiazku ze zmianam w sktadzie Rady Nadzorczej uzupetniono skiad Komitetu Strategii

i Rozwoju, ktory od dnia 13.10.2025 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. Imie i Nazwisko . Petniona funkcja
1. Artur Rzempata ~ Przewodmczacy Komitetu
2 Pawet Jarczewski " Cztonek Komitetu

3.  Robert Kapka : Cztonek Komitetu

4 Tomasz Kikowicz i Cztonek Komitetu

1

Ww. sktad Komitetu Strategii i Rozwoju byt aktualny takze na dzien 31.12.2025 r.

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. Komitet Strategii 1 Rozwoju odbyt sze$¢ posiedzen.

W okresie sprawozdawczym Komitet Strategii i Rozwoju w szczegdlnosci:
1) wydat opinie 1 rekomendacje dla Rady Nadzorczej dot. Strategii Grupy Azoty do roku 2030,
dokumentu bedacego strategia i strategicznym planem wieloletmm Spoétki oraz Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty,

2) zapoznat sie z informacjami Zarzadu w zakresie kompetencji Komitetu.

Sprawozdanie Komitetu Strategii 1 Rozwoju za rok 2025 zostato przedstawione Radzie Nadzorczej

w wymaganym terminie.
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3.4. KOMITET NOMINACJI | WYNAGRODZEN

Komitet Nominacji 1 Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spétki XII kadencji zostat powotany Uchwata Rady
Nadzorczej Spétki nr 10/X11/2024 z dn. 03.07.2024 r. Komitet w roku 2025 dziatat w oparciu

0 Regulamin zatwierdzony ww. Uchwata Rady Nadzorcze;.

Sktad osobowy Komitetu Nominacji 1 Wynagrodzen w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

przedstawiat sie nastepujaco:

Lp.
1.
2.
3.

Imie i Nazwisko * Petniona funkcja
Mirostaw Sobczyk , Przewodniczacy Komitetu
Roman Romaniszyn , Cztonek Komitetu
Artur Rzempata Cztonek Komitetu

W okresie od 01.01.2025 do 31.12.2025 r. Komitet Nominacj i Wynagrodzen podjat tacznie trzydziesci

pie¢ uchwat. Odbyt pietnascie posiedzen oraz przeprowadzit trzy gtosowania z wykorzystaniem

srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

W okresie sprawozdawczym Komitet Nominacy1 i Wynagrodzen w szczegolnosci:

1)

wydawat rekomendacje w przedmiocie udzielenia zgdd Cztonkom Zarzadu Spotki Grupa Azoty
S.A. na sprawowanie funkcji w organach innych podmiotéw,

omawiat kwestie zmian regulacyr wewnetrznych Spotki,

zapoznawat si¢ z informacjami nt. przebiegu wyboréw kandydata na Cztonka Zarzadu Spotki
Xlll kadencji wybileranego przez pracownikow Spotki oraz wydat Radzie Nadzorczej
rekomendacje co do zatwierdzenia wynikow przedmiotowych wybordw,

analizowat kwestig przyznania Cztonkom Zarzadu prawa do Kkorzystania z hoteli
w miejsce prawa do korzystania z mieszkan stuzbowych w siedzibie Spotki,

analizowat kwestie wysokosc1 wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym wydat rekomendacje dla Rady Nadzorcze) dotyczacej zmiany wysokosc
Wynagrodzenia Statego dla Cztonkéw Zarzadu Spotki Xl kadencijt,

realizowat proces ustalania Kart Celéw dla Cztonkdw Zarzadu na rok 2025 oraz wydat opinie
o kazdej z Karty Celéw dla Rady Nadzorczej,

analizowat ztozone przez Cztonkéw Zarzadu Sprawozdania z realizacji ich celéw zarzadczych
ustalonych na 2024 rok oraz wydat rekomendacje Radzie Nadzorczej w przedmiocie oceny
realizacjt celéw ustalonych Cztonkom Zarzadu Spétki na rok 2024 oraz ustalema wysoko$ci
wynagrodzema zmiennego,

omawiat ogtoszenia o wszczeciu uzupetniajacych postepowan kwalifikacyjnych na Cztonkow

Zarzadu Spotki oraz wydawat w tej sprawie rekomendacje Radzie Nadzorczej,
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9) dokonywal otwarcia oraz wstepne} weryfikacji formalnej zgtoszen w zwiazku
z postepowamami kwalifikacyjnymi na Cztonkéw Zarzadu Spétk,

10) zapoznat sie z wytycznymi dotyczacymi wsparcia rozwoju zawodowego kobiet oraz
wskazowkami w zakresie implementacji Dyrektywy Women on Boards,

11) wydat opinie w przedmiocie zmian do ,Regulaminu ustalania wynagrodzenia zmiennego
Cztonkow Zarzadu Spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna” oraz ,,Regulaminu wyboru i odwotania
Cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikow Spotki Grupa Azoty S.A.”,

12) wydat Radzie Nadzorczej rekomendacje dot. wnioskow Zarzadu skierowanych do Walnego
Zgromadzenia Spotki w sprawie przyjecia znowelizowanej tresci ,Polityki wynagrodzen
Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty S.A.” oraz ,,Polityki rownowag ptci Grupy
Azoty”,

13) zapoznat sie¢ z informacjami Zarzadu w zakresie kompetencji Komitetu.

Sprawozdanie Komitetu tadu Korporacyjnego za rok 2025 zostato przedstawione Radzie Nadzorcze)

w wymaganym terminie.

3.5. KOMITET DS. RESTRUKTURYZACJI
Komitet ds, Restrukturyzacji Rady Nadzorczej Spotki w kadencji X1l zostat powotany Uchwatg Rady
Nadzorczej Spotki nr 9/XI11/2024 z dma 03.07.2024 r. Komitet w roku 2025 dziatat w oparciu

0 Regulamin zatwierdzony Uchwata Rady Nadzorczej nr 25/XI11/2024 z dma 28.08.2024 r.

Sktad osobowy Komitetu ds. Restrukturyzac)i w okresie od dnia 01.01.2025 r. do 15.05.2025 r.

przedstawiat sie nastepujaco:

ip. Imie i Nazwisko , Petniona funkcja
1 Robert Bednarski ; Przewodniczacy Komitetu
2 Artur Kucharski Cztonek Komitetu
3.  Artur Rzempata Cztonek Komitetu
4 Robert Kapka Cztonek Komitetu

W dniu 15.05.2025 r. Walne Zgromadzenie Spotki ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki odwotato: Pana
Artura Kucharskiego oraz Roberta Bednarskiego. W dmu 21.05.2025 r. Rada Nadzorcza uzupetnita sktad
Komitetu ds. Restrukturyzacji powotujac Pana Artura Rzempate na Przewodmczacego Komitetu ds.
Restrukturyzacji, natormast Panig Aleksandre Machowicz-Jaworska oraz Adama Leszkiewicza na
Cztonkéw tego Komitetu. Sktad Komitetu ds. Restrukturyzacji od tego dma przedstawiat sie
nastepujaco:
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Lp. Imie i Nazwisko Petniona funkcja
1. Artur Rzempata Przewodniczacy Komitetu
2.  Robert Kapka Y Cztonek Komitetu
3.  Adam Leszkiewicz ' Cztonek Komitetu
4,  Aleksandra Machowicz-Jaworska Cztonek Komitetu

W zwiazku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej uzupetmono sktad Komitetu ds. Restrukturyzacji,

ktéry od dnia 13.10.2025 r. przedstawia sig nastepujaco:

Lp. Imie i Nazwisko Petniona funkcja

1.  Artur Rzempata Przewodniczacy Komitetu
2.  Pawet Jarczewski [ Cztonek Komitetu

3. Robert Kapka | Cztonek Komitetu

4,  Adam Leszkiewicz | Cztonek Komitetu

5.

Aleksandra Machowicz-Jaworska Cztonek Komitetu

Ww. sktad Komitetu ds. Restrukturyzacji byt aktualny takze na dzien 31,12,2025 r,

Po okresie sprawozdawczym, w zwiazku ze zmianami opisanymi szczegotowo w rozdziale 1.2 Rada
Nadzorcza uzupetnita sktady Komitetow dziatajacych w ramach struktury Rady Nadzorczej. Wskutek
tego sktad Komitetu ds. Restrukturyzacji od 27.04.2026 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. Imie i Nazwisko ' Petniona funkcja
1. ”Ar'tvurriRzempfata - - o /Przeivrvodhﬁi_czia&cy Kormtetu
2 Pawet Jarczewski Cztonek Komitetu
3. Robert Kapka ~ Cztonek Komitetu
4 Adam Leszkiewicz Cztonek Komitetu
5 Krzysztof Telega . Cztonek Komitetu

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. Komitet ds. Restrukturyzacji podjat jedna uchwate oraz

odbyt dwanascie posiedzen.

W okresie sprawozdawczym Komitet ds. Restrukturyzacji zapoznawat sie z informacjam Zarzadu
m.in. na temat statusu:
~ negocjacji z instytucjami finansujacym,
— prac w zwiazku z podpisywaniem anekséw wydtuzajacych obowiazywanie Umowy
Stabilizujacej z nstytucjami finansujgcymi,
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—~ programu Azoty Business,
~ kluczowych projektow realizowanych w Grupie Kapitatowe), w tym projektu ,,Polimery

Police”,

— analizy scenariuszy restrukturyzacji zadtuzenia bankowego Grupy Azoty,

- statusu prac nad Modelem Finansowo- Strategicznym,

-~ wdrozenia inicjatyw restrukturyzacyjnych opracowanych wspolnie z doradca
biznesowym,

—~ struktury finansowania,

~ planu restrukturyzacji finansowej.

Sprawozdanie Komitetu ds. Restrukturyzacyi za rok 2025 zostato przedstawione Radzie Nadzorcze]

w wymaganym terminie.

4. KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ

Kompetencje Rady Nadzorczey w Spétce, niezaleznie od przepisow prawa powszechnie

obowiazujacego, zostaty okreslone w § 32 Statutu Spotki. Do kluczowych kompetencji Rady Nadzorczej

nalezy:

powotywanie 1 odwotywanie Cztonkdw Zarzadu,

ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

ocena sprawozdania Zarzadu z dzatalnosci Spotki oraz Grupy, jak rowniez jednostkowego
sprawozdama finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy,
w zakresie 1ch zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdania finansowego
Spotki 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oraz wybor firmy audytorskiej do
atestacji sprawozdawczosc1 zrownowazonego rozwoju Spotki oraz Grupy,

zatwierdzanie strategicznych planow wieloletnich Spotki,

zatwierdzanie rocznych plandow rzeczowo-finansowych zawierajacych plany naktadow
inwestycyjnych,

opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu,

udzielanie Zarzadow! zgody na dokonanie istotnych czynnosci prawnych,
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5. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZAGADNIENIACH BEDACYCH PRZEDMIOTEM PRACY
RADY NADZORCZEJ ORAZ LICZBIE | CZESTOTLIWOSCI ODBYTYCH POSIEDZEN
RADY NADZORCZEJ | PODJETYCH UCHWAL

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach
i obszarach jej dziatalnosci. Prowadzita kolegialny nadzdr nad dziataniami Zarzadu, na biezaco
realizujgc uprawnienia oraz obowiazki wynikajace z przepisow Kodeksu spotek handlowych, Statutu
Spotki, postanowien Regulaminu Rady Nadzorczej i innych zrédet prawa.

Ponadto przy wykonywaniu swoich obowiazkéw Rada Nadzorcza, jak i poszczegolni jej Cztonkowe,
w ramach posiadanych kompetencji, odpowiednio kierowali sie zasadami zawartymi w Dobrych

Praktykach 2021, przy uwzglednienu interesow Spotki, zasady proporcjonaltnosci 1 adekwatnosci.

W swojej dziatalnosc1 Rada Nadzorcza skupiata sie na analizie zagadnien rzutujacych w sposéb
zasadniczy na sytuacje ekonomiczno-finansowa Spotki i Grupy, a w szczegdlnosci na analizie:

— sytuacji finansowej i majatkowej Spotki Grupy,

— biezacej ptynnosci oraz struktury kapitatu obrotowego,

—  ksztattowama sie podstawowych wskaznikéw ekonomicznych,

—- ryzyk zwiazanych z utrata ptynnosci oraz analizie plandw Zarzadu co do poprawy ptynnosci
i restrukturyzacji zadtuzenia,

- kwestii zapewnienma dtugoterminowego finansowania dziatalnoéci operacyjnej i inwestycyjnej
Spotki 1 Grupy,

~  przebiegu i ustalen z negocjacj z Instytucjami Finansujacymi,

— prac nad Modelem Finansowo-Strategicznym,

- biezacej realizacy planu rzeczowo-finansowego na 2025 r.,

- struktury 1 wietkoscl naleznosci i zobowiazan,

- struktury i wielkosci zapasow surowcow, potproduktow i produktow,

~  rentownosci poszczegolnych segmentéw produkcii,

- sytuacy1 ekonomiczno-finansowej spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,

- zaopwniowania 1 zatwierdzenia ,Strategn Grupy Azoty do roku 2030”7,

- dziatan zwigzanych z wdrozeniem 1nicjatyw restrukturyzacyjnych opracowanych wspélnie
z doradcg biznesowym,

- dziatan zwigzanych z transformacja klimatyczno-energetyczna Grupy Azoty,

- realizacji synergit w wytypowanych obszarach dziatalnosci Grupy,

—~  wspotpracy z partnerami spotecznymi w spétkach Grupy.

Poza powyzszymi sprawami, Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym zajmowata sie

w szczegblnosci:
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- analizg zakresu, zasad oraz kosztow wspdtpracy z doradcami zewnetrznymi Spétki (prawnymi,
finansowymi, podatkowymi, strategicznymi) oraz wyrazaniem zgod Zarzadowi Spoétki na
zawarcie umow o charakterze doradczym lub ich aneksowania,

— dokonaniem zmian w sktadzie Zarzadu Spétki oraz orgamizacja postepowan kwalifikacyjnych
i powotaniem nowych Cztonkéw Zarzadu Xl kadencj,

~ zarzadzeniem wyborow kandydata/kandydatki na Cztonka Zarzadu wybieranego przez
pracowmkow Spétki na kadencje Xlll oraz powotanie Gtownej Komisji Wyborczej;

~ zatwierdzeme wynikow wyboréw kandydata na Cztonka Zarzadu Spotki Xl kadencji
wybieranego przez pracownikow Spotki oraz powotanie Cztonka Zarzadu Spotk;

— ustalaniem zasad $wiadczenia ustug zarzadzania oraz wynagradzama Czionkéw Zarzadu
Spatki,

-~ ustalemem Kart Celow Cztonkow Zarzadu na rok 2025,

~ dokonaniem oceny sprawozdan Spotki za rok 2024,

— opiniowaniem zmian do Statutu Spoétki oraz ,,Polityki wynagrodzen Cztonkow Zarzadu 1 Rady
Nadzorczej Grupa Azoty S.A.”,

- wyrazeniem zgody na zawarcie umowy generalne) Skonsolidowanego Programu Ubezpieczen
Majatkowych ,,Umowa Generalna” na okres od 01.03.2025 r. do 29.02.2028 r. przez Grupe
Azoty S.A. wraz z pozostatymi spotkami Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, a takze przyszte
aneksowanie ww. umowy generalnej,

- wyrazema zgody na zawarcie przez Spotke umowy na $wiadczenie ustug maklerskich na rzecz
Spotki w zakresie doradztwa przy przeprowadzeniu transakcyi nowej emisji akcy,

— zatwierdzenia projektu modernizacji zadania nwestycyjnego dotyczacego Wdrozenia
Systemu SAP S/4HANA w Spotkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,

- wyrazeniem zgody na sprzedaz nieruchomosci,
wyrazenia opinli w przedmiocie wniosku Zarzadu kierowanego do Walnego Zgromadzema
w sprawie podjecia uchwat w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez
emisje nowych akcji zwyktych na okaziciela serii E z wytaczemem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcyi sern
E i praw do akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zmiany Statutu Spotki,

~  wyrazema opinii w przedmiocie wniosku Zarzadu kierowanego do Walnego Zgromadzenia
o przyjecie ,,Polityki rownowag ptci w Grupie Azoty”,

-~ wyrazenia opinii w przedmiocie wniosku Zarzadu kierowanego do Walnego Zgromadzenia
Spotki w sprawie zmiany ,,Polityki wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa

Azoty S.A.” i przyjecia tekstu jednolitego.

Rada Nadzorcza ponadto analizowata i nadzorowata m.in.:
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wykonanie celéow zarzadczych okreslonych w Kartach Celow poszczegélnych Cztonkdw
Zarzaduy,

wydatki zwigzane z realizacjg poszczegdlnych projektow inwestycyjnych i badawczych,
strukture 1 wysokos$¢ kosztow statych w Grupie wraz z mozliwosciami ich redukcji,

strukture wtasnosciowa spotek zaleznych.

Kwestiami, ktorymi zaymowata sie Rada Nadzorcza po okresie sprawozdawczym, sa w szczegdlnoscr:

analiza zakresu, zasad oraz kosztow wspotpracy z doradcami zewnetrznymi Spotki (prawnymi,
finansowymi, podatkowymi, strategicznymi) oraz wyrazanie zgdd Zarzadowi Spoétk
na zawarcie umow o charakterze doradczym lub 1ch aneksowanie,

dokonaniem zmian w sktadzie Zarzadu Spétki oraz organizacja postepowan kwalifikacyjnych
i powotamem nowych Cztonkéw Zarzadu XIl kadencii,

wyrazema zgody na zawarcle przez spotke Grupa Azoty S.A. umow zwiazanych
z restrukturyzacja spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A. oraz sprzedaza akcj spotki Grupa Azoty
Polyolefins S.A.,

ustalenie Kart Celow Cztonkéw Zarzadu na rok 2026,

dokoname oceny sprawozdan Spotki za rok 2025.

Sprawujac staty nadzor i kontrole nad dziatalnoscia Spétki, Rada Nadzorcza korzystata w 2025 r.

Z nastepujacych matenatow:

sprawozdan finansowych - mesiecznych, kwartalnych oraz pétrocznych,

rocznego planu rzeczowa-finansowego Spotki oraz skonsolidowanego planu Grupy Kapitatowej
na 2025 r.,

comiesiecznych informacji o sytuacy Spotki oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,
cyklicznych informacy o sytuacii Spotk oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, przedstawiane]
przez Zarzad Spotki na podstawie art. 380" Kodeksu spotek handlowych podczas posiedzen
Rady Nadzorczej,

sprawozdan z realizacy strategicznych projektow inwestycyjnych,

opracowan przygotowanych przez doradcéow zewnetrznych w szczegolnosci w zakresie
zagadmen finansowo-ekonomicznych, obejmujacych m.in. kwestie zwigzane z planowanym
modelem finansowo-strategicznym Spaétki 1 Grupy,

informacji Zarzadu nt. dziatai i dokumentow wdrazanych w Grupie Azoty,

raportow poaudytowych,

innych informacji, opracowan i raportow wykonywanych na zlecenie Rady Nadzorczej lub

przekazywanych jej w zwiazku z przedktadaniem spraw do rozpatrzenia lub do zaopiniowama.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza Spétki odbyta 26 posiedzen i 14 gtosowan za posrednictwem

srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, podejmujac przy tym 187 uchwat.
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Dziatania i decyzje Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach oraz
protokotach z posiedzen Rady odbytych w 2025 r. W 2025 roku me odnotowano meusprawiedliwionych

nieobecnoscr Cztonkow Rady Nadzorcze) na posiedzeniach.

6. DOKONANIE PRZEZ RADE NADZORCZA ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU,
ZAWIESZENIA CZLONKOW ZARZADU W PELNIENIU FUNKCJI | ODDELEGOWANIA
CZLONKOW RADY DO PELNIENIA FUNKCJI CZLONKOW ZARZADU

Sktad Zarzadu Xlll kadencji w okresie od dnia 01.01.2025 r. do 01.03.2025 r. przedstawiat sie
nastepujaco.

Lp. Imie i Nazwisko Petniona funkcja
1.  Adam Leszkiewicz | Prezes Zarzadu

2.  Pawet Bielski Wiceprezes Zarzadu
3.  Andrzej Dawidowski 2 Wiceprezes Zarzadu
4.  Hubert Kamola | Wiceprezes Zarzadu
5.  Krzysztof Kotodziejczyk Wiceprezes Zarzadu
6.  Andrzej Skolmowski Wiceprezes Zarzadu

W dniu 27.02.2025 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwaty w sprawie zatwierdzenia wynikéw wyborow
kandydata na Cztonka Zarzadu Spotki Xill kadencji wybieranego przez pracownikdw Spoétki - na mocy,
ktorej stwierdzono waznos¢ wyboréw kandydata na Cztonka Zarzadu Spétki XIll kadency wybieranego
przez pracownikow Spotki Grupa Azoty S.A. oraz uznano wybor kandydata Pana Artura Babicza, jak
réwniez Uchwate w sprawie powotania Pana Artura Babicza na Cztonka Zarzadu Spotki Grupa Azoty
S.A. z dniem 01.03.2025 r. W zwiazku z powyzszym od dnia 01.03.2025 r. do dnia 09.05.2025 r. skiad
Zarzadu Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. Imie i Nazwisko ' Petniona funkcja
1.  Adam Leszkiewicz , Prezes Zarzadu

2. Pawet Bielski z Wiceprezes Zarzadu
3.  Andrzej Dawidowski Wiceprezes Zarzadu
4, Hubert Kamola ‘ Wiceprezes Zarzadu
5.  Krzysztof Kotodziejczyk ' Wiceprezes Zarzadu
6.  Andrzej Skolmowski . Wiceprezes Zarzadu
7.  Artur Babicz ; Cztonek Zarzadu

i
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W dmu 09.05.2025 r. Prezes Zarzadu Pan Adam Leszkiewicz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza w dniu 12.05.2025 r. podjeta Uchwate w sprawie powierzenia

petriema obowiazkow Prezesa Zarzadu Wiceprezesowi Zarzadu Panu Andrzejowi Skolmowskiemu do

czasu powotania Prezesa Zarzadu w wyniku wszczetego postepowania kwalifikacyjnego. W zwiazku

z powyzszym sktad Zarzadu w okresie od dnia 12.05.2025 r. do 23.05.2025 r. przedstawiat sig

nastepujaco:
Lp. Imie i Nazwisko
1.  Andrzej Skolmowski
2.  Pawel Bielski
3.  Andrzej Dawidowski
4.  Hubert Kamola
5.  Krzysztof Kotodziejczyk
6.  Artur Babicz

: Petniona funkcja

Wiceprezes Zarzadu i petnigcy obowiazki Prezesa

Zarzadu
| Wiceprezes Zarzadu
| Wiceprezes Zarzadu
! Wiceprezes Zarzadu
" Wiceprezes Zarzadu

" Cztonek Zarzadu

W dniu 23.05.2025 roku Rada Nadzorcza Spotki odwotata ze sktadu Zarzadu Pana Krzysztofa

Kotodziejczyka. W zwiazku z powyzszym sktad Zarzadu w okresie od dnia 23.05.2025 r. do 11.06.2025

r. przedstawiat sie nastepujaco:
1.

2
3
4.
5

Lp. Imie i Nazwisko

Andrzej Skolmowski

Pawet Bielski
Andrzej Dawidowski
Hubert Kamola

Artur Babicz

~ Petniona funkcja

- Wiceprezes Zarzadu i petniacy obowiazki Prezesa

Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

' Cztonek Zarzadu

W dnu 11.06.025 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o powierzeniu Panu Andrzejowi

Skolmowskiemu funkcji Prezesa Zarzadu. Wobec powyzszego, sktad Zarzadu w okresie od dma
11.06.2025 r. do 22.09.2025 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

Lp.

1
2
3.
4

Imie i Nazwisko
Andrzej Skolmowski
Pawet Bielski
Andrzej Dawidowski

Hubert Kamola

_ Petniona funkcja

Prezes Zarzadu

| Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

. Wiceprezes Zarzadu
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5.  Artur Babicz * Cztonek Zarzadu

W dniu 22.09.2025 r. Rada Nadzorcza po zakoticzenmu postepowama kwalifikacyjnego na Cztonka
Zarzadu Xl kadencji:
— powotata z dniem 01.10.2025 r. wytonionego w postepowaniu kwalifikacyjnym Pana Artura
Chotody na Cztonka Zarzadu XllI kadencji i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu,
— odwotata ze sktadu Zarzadu Pana Huberta Kamole.

W zwiazku z powyzszym sktad Zarzadu od dnia 01.10. 2025 r. do dma 15.12.2025 r. przedstawiat sie

nastepujaco:
Lp. Imie i Nazwisko Petniona funkcja
1 Andrzej Skolmowski Prezes Zarzadu
2 Pawet Bielsk Wiceprezes Zarzadu
3.  Artur Chotody Wiceprezes Zarzadu
4 Andrzej Dawidowski Wiceprezes Zarzadu
5 Artur Babicz Cztonek Zarzadu

W dmiu 15.12.2025 r. Rada Nadzorcza - z dniem 16.12.2025 r. - powotata Pana Mirostawa Ptasinskiego
na Cztonka Zarzadu Xlll kadencji powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu. W zwigzku

7 tg zmmang sktad Zarzadu od dnia 16.12.2025 r. do dmia 31.12 2025 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. Imie i Nazwisko Petniona funkcja

1.  Andrzej Skolmowski ! Prezes Zarzadu
2. Pawet Bielski " Wiceprezes Zarzadu

3.  Artur Chotody Wiceprezes Zarzadu

4.  Andrzej Dawidowski . Wiceprezes Zarzadu

5.  Mirostaw Ptasiaski  Wiceprezes Zarzadu

6.  Artur Babicz | Cztonek Zarzadu

Po okresie sprawozdawczym, w dniu 12.02.2026 r. Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu: Pana
Andrzeja Skolmowskiego, Pana Pawta Bielskiego i Pana Andrzeja Dawidowskiego oraz oddelegowata
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej Pania Aleksandre Machowicz-Jaworskg do wykonywama
obowiazkow Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 13.02.2026 r. do dmia powotania Prezesa Zarzadu
wybranego w postepowaniu kwalifikacyjnym, jednakze na okres nie diuzszy niz trzy miesiace.
W zwiazku z powyzszym sktad Zarzadu od 12.02.2026 r. do dnia 02.03 2026 r. przedstawiat sie
nastepujaco:
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Lp. Imie i Nazwisko . Petniona funkcja
| Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej delegowana

1. Aleksandra Machowicz-Jaworska do czasowego wykonywania czynnoscl Prezesa
% Zarzadu

2, Artur Chotody . Wiceprezes Zarzadu

Mirostaw Ptasinski - Wiceprezes Zarzadu
4.  Artur Babicz | Cztonek Zarzadu

i

W dniu 02.03.2026 r. Rada Nadzorcza z dniem 03.03.2026 r.:
— powotata w sktad Zarzadu Pana Marcina Celejewskiego na funkcje Prezesa Zarzadu oraz Pania
Matgorzate Kroélak na funkcje Wiceprezesa Zarzadu,
— oddelegowata Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej Panig Aleksandre Machowicz-Jaworska
do czasowego wykonywania obowiazkow Wiceprezesa Zarzadu w okresie od dma 03.03.2026
r. na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace.

W zwiagzku z powyzszym sktad Zarzadu Spétki od 03.02.2026 r. do dnia 15.04 2026 r. przedstawiat sie

nastepujaco:
Lp. Imie i Nazwisko Petniona funkcja
1 Marcin Celejewski Prezes Zarzadu
2 Artur Chotody Wiceprezes Zarzadu
3.  Mirostaw Ptasinski . Wiceprezes Zarzadu
4 Matgorzata Krolak 1 Wiceprezes Zarzadu
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej delegowana
5.  Aleksandra Machowicz-Jaworska do czasowego wykonywania czynno$ci Wiceprezesa
. Zarzadu
6.  Artur Babicz Cztonek Zarzadu

W dniu 23.03.2026 r. Pani Aleksandra Machowicz - Jaworska ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej 1 funkcji Wiceprzewodmczacej Rady Nadzorczej ze skutkiem na komec dnia 15.04.2026 r.

Wobec powyzszego sktad Zarzadu od 16.04.2026 r. do dnia 30.04 2026 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. Imie i Nazwisko ' Petniona funkcja

1. Marcin Celejewski ' Prezes Zarzadu
2. Artur Chotody ' Wiceprezes Zarzadu
3.  Mirostaw Ptasinski * Wiceprezes Zarzadu
4.  Matgorzata Krélak Wiceprezes Zarzadu
5.  Artur Babicz j Cztonek Zarzadu
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W dniu 30.04.2026 r. Pan Mirostaw Ptasinski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie i funkcji
Wiceprezesa Zarzadu, ze skutkiem na koniec dma 30.04.2026 r. Sktad Zarzadu od tego dma do dnia
05.05.2026 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. Imie i Nazwisko Petniona funkcja

1 Marcin Celejewski | Prezes Zarzadu

2 Artur Chotody * Wiceprezes Zarzadu
3.  Malgorzata Krélak Wiceprezes Zarzadu
4 Artur Babicz Cztonek Zarzadu

W dniu 04.05.2026 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu - z dniem 05.03.2026 r. - Pana Jacka
Podgorskiego powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Od tego momentu do dnia ztozema

miniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Spotki przedstawia sie jak ponizej:

Lp. Imie i Nazwisko , Petniona funkcja
1. Marcin Celejewski | Prezes Zarzadu

2. Artur Chotody | Wiceprezes Zarzadu
3.  Malgorzata Krélak Wiceprezes Zarzadu
4.  Jacek Podgorski Wiceprezes Zarzadu
5.  Artur Babicz | Cztonek Zarzadu

7. INFORMACJA' O WYKONANIU UCHWAL WALNEGO ZGROMADZENIA
ODNOSZACYCH SIE DO DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki obradujace w dniu 30.06.2025 r. podjeto Uchwate
Nr 41 w sprawie zmiany Statutu Spotki Grupa Azoty S.A., na podstawie ktérej upowaznito Rade
Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki uwzgledmajacego zmiany wynikajace
Z postanowien tejze Uchwaty. Rada wykonata ww. zobowigzanie Walnego Zgromadzenia podejmujac
w dmu 03.07.2025 r. Uchwate nr 211/X11/2025 w sprawie ustalema tekstu jednolitego Statutu Spotki
Grupa Azoty S.A.

8. INFORMACJA O DECYZJACH RADY ODNOSNIE WYBORU BIEGLEGO REWIDENTA
W roku 2025 Rada Nadzorcza me podejmowata decyzji odnosnie wyboru biegtego rewidenta, z uwagi

na fakt, 1z wybér firmy audytorskiej dla spotek Grupy Kapitatowej Grupy Azoty na lata 2025-2026
nastapit w roku 2024.
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9. SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

DZIALALNOSC MERYTORYCZNA

Rada Nadzorcza pozytywnie ocema wyniki swoich prac, jak rowniez stopien przyczynienia sie do ich
powstama przez kazdego z Czlonkdw Rady. W ocenie Rady Nadzorczej wszyscy Cztonkowie Rady
angazowall sie w jej prace stosownie do ustalonego podziatu obowiazkéw, w tym w zakresie

uczestmczenia w posiedzeniach Rady oraz pracach Komitetow przy Radzie Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej brali aktywny udziat w posiedzeniach Rady poprzez analize dokumentéw
i informacji przedstawianych przez Zarzad Spotki, formutowanie pytan 1 wnioskdéw odnoszacych sie do

réznych aspektow prowadzonej dziatalnosci.

Informacje nt. prac Komitetoéw zostaty zawarte w punkcie 3 powyzej oraz w sprawozdaniach

poszczegolnych Komitetdw sporzadzanych dla Rady Nadzorczej.

OCENA TRYBU PRACY RADY NADZORCZEJ, ORGANIZACJI POSIEDZEN, WYKORZYSTANIA
MOZLIWOSCI DELEGOWANIA POSZCZEGOLNYCH CZLONKOW RADY DO SAMODZIELNEGO PELNIENIA
OKRESLONYCH CZYNNOSCI NADZORCZYCH

W roku obrotowym 2025 posiedzenia Rady Nadzorczej Spoétki odbywaty sie z zachowaniem
wymaganych terminéw 1 w odpowiedniej, do potrzeb Spotki, czestotliwosci, a sposob ich organizacji
zapewniat sprawng i efektywna prace Rady, z poszanowaniem obowigzujacych w Spotce regulacji
wewnetrznych, w tym m.in. Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Dokumentacja byta
prowadzona rzetelnie, a cztonkowie Rady byli nalezycie informowani o terminach 1 porzadkach obrad.
W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie skorzystata z mozliwosci delegowania poszczegélnych

Cztonkdéw Rady do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych,

OCENA PROCESU KOMUNIKACJI MIEDZY RADA NADZORCZA A ZARZADEM SPOLKI

Proces komunikacji pomiedzy Rada Nadzorcza a Zarzadem Spotki przebiegat w sposdb sprawny,
regularny i konstruktywny. Obie strony utrzymywaty otwarty dialog, co sprzyjato skutecznemu
nadzorowi oraz podejmowaniu decyz) strategicznych. Wymiana informacji odbywata sie terminowo
1 zgodme z obowiazujacymi procedurami, co pozytywnie wplywato na efektywnos¢ realizacn zadan

powierzonych Radzie Nadzorczej.

OCENA KOMPETENCJI CZLONKOW RADY W SWIETLE PROFILU | SKALI DZIALALNOSCI SPOLKI
Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadaja wysokie kompetencje zawodowe wymagane do petnienma
funkcyi cztonka organu nadzoru spotki publicznej. W sktad Rady Nadzorczey w 2025 r. wchodzity osoby

posiadajace wyksztatcenie wyzsze w zakresie zarzadzania, finansow i rachunkowosci, prawa,
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ekonomii, chemii, audytu 1 kontroli wewnetrznej, nzynieni, inzynieni $rodowiska, technologii
chemicznej, elektrotechniki i energetyki.

Ponadto wiekszos¢ Cztonkow Rady Nadzorczej ukonczyta studia podyplomowe, w tym w zakresie
chemi1 i technologn tworzyw sztucznych, zarzadzania i kontroli, menadzerskie studia podyplomowe
typu MBA oraz specjalistyczne kursy i szkolenia, w tym z zakresu energetyki, transportu matenatow
niebezpiecznych, zarzadzama projektami, obowiazkow informacyjnych spotek notowanych na GPW,
kursy syndykow, szkolema dotyczace strategii zarzadzania aktywami, zarzadzania ryzykiem, tadu

korporacyjnego.

Ze wzgledu na posiadane szerokie kompetencje, doswiadczenie zawodowe oraz zaangazowanie
w prace Rady Nadzorczej Cztonkowie Rady sprawowali nadzoér nad dziatalnoscia Spotki w odpowiednim

zakresie 1 we wtasciwy sposob.

INFORMACJA O LACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI Z TYTULU WSZYSTKICH BADAN
ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO W TRYBIE OKRESLONYM
W ART. 382" KSH.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym nie skorzystata z ustug Doradcy Rady Nadzorczej w trybie

okreslonym w art. 382" Kodeksu spotek handlowych.

10. OCENA SPRAWOZDAN, O KTORYCH MOWA W ART. 395 § 2 PKT 1 KSH,
W ZAKRESIE ICH ZGODNOSCI Z KSIEGAMI, DOKUMENTAMI | ZE STANEM
FAKTYCZNYM ORAZ OCENA WNIOSKOW ZARZADU DOTYCZACYCH PODZIALU
ZYSKU ALBO POKRYCIA STRATY

10.1. OCENA SPRAWOZDAN | JEJ WYNIKI

Rada Nadzorcza Spotki Uchwatami nr 358/X11/2026, 359/X11/2026, 360/X11/2026 oraz 361/X11/2026,
z dnia 29.04.2026 r. dokonata pozytywnej oceny nastepujacych sprawozdan:

1) Sprawozdania finansowego sp6tki Grupa Azoty Spotka Akcyjna za okres 12 miesiecy zakoficzony
31 grudnia 2025 roku sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska;

2) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12
miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku sporzadzonego zgodme z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unige Europejska;

3) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki Grupa Azoty Spétka Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty, za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku;

4) Skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Grupa Azoty z ptatnosci na rzecz

administracji publicznej za okres 12 miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2025 roku.
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Na skutek dokonanej oceny Rada Nadzorcza stwierdzita, ze ww. Sprawozdania przedtozone Radzie
Nadzorcze) przez Zarzad Spoétki sa zgodne z ksiegami, dokumentarm i ze stanem faktycznym.
SzczegOtowa ocena przedmiotowych Sprawozdan dokonana przez Rade Nadzorcza stanowi Zatacznik

do niniejszego sprawozdania.

10.2. OCENA WNIOSKOW DOTYCZACYCH PODZIALU ZYSKU ALBO POKRYCIA
STRATY

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu do Walnego Zgromadzema przyjetym Uchwatg
Zarzadu nr 535/XI11/2026, dotyczacym pokrycia straty netto Spétki za rok obrotowy zakonczony 31
grudma 2025 r. Rada Nadzorcza podziela argumenty zawarte w uzasadmeniu do ww. wniosku
i Uchwata nr 381/X1/2026 z dn. 27.05.2026 r. pozytywnie ocenita ww. wmosek Zarzadu Spotki
dotyczacy pokrycia straty netto Spotk za rok obrotowy zakonczony 31 grudma 2025 roku.

11. OCENA SYTUACJI SPOLKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM, Z UWZGLEDNIENIEM
OCENY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM,
COMPLIANCE ORAZ FUNKCJ!I AUDYTU WEWNETRZNEGO

11.1. INFORMACJA O REALIZACJI PROGRAMU STRATEGICZNEGO

W 2025 r. Grupa Azoty we wspotpracy z zewnetrznym doradcq strategicznym, realizowata zadanie
aktualizacyi Strategii do roku 2030, O przebiegu procesu aktualizacy dokumentu merytorycznego Rada
Nadzorcza byta informowana na biezaco. W dniu 03.11,2025 r. Zarzad Spétki przyjat, a Rada Nadzorcza
zatwierdzita Strategie Grupy Kapitatowej Grupa Azoty do 2030 r. Zakres i cele strategii zostaty
w istotnym stopniu zdeterminowane przez wyzwania, jakie przed przemystem chemicznym stawia
polityka klimatyczna - prowadzona zaréwno na poziomie globalnym, jak 1 europejskim czy krajowym.
Jej wptyw na otoczenie regulacyjne, rynkowe oraz spoteczne obliguje do tego, by za priorytetowe
uzna¢ takie kwestie jak: dekarbonizacja, transformacja energetyczna oraz dazeme do
zrownowazonego rozwoju. Obecnie dodatkowymi wyzwaniami strategicznymi dla Grupy jest
zmienajace sie otoczenie makroekonomiczne 1 konwunkturalne, koszty produkcji wyrobdow
chemicznych w Europie oraz wysokie ceny energi1 elektrycznej oraz surowcow. Strategia wyznacza,
po okresie turbulencji gospodarczych, ktore przetozyty sie na spadek wynikow finansowych, kierunek
odbudowy i dalszego rozwoju Grupy Azoty.

W ramach Strategn Grupa wdraza zaktualizowang strukture segmentéw biznesowych, obejmujaca:
nawozy (podstawowy segment dziatalnosci), logistyke, chemie dla obronnosci (nowy obszar
dziatalnosci) oraz segment zaawansowana chemia. Segment zaawansowanej chemmn, zawierajacy

biznesy oxo 1 tworzyw konstrukcyjnych (z wyltaczeniem projektu Polyolefins), bedzie rozwijany
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w partnerstwie z inwestorami branzowymi. Ponadto, istotnym aspektem dziatan w obszarze strategn
bedzie operacjonalizacja planu transformacji i wypracowame miermkow oraz narzedzi, ktore
umozliwig efektywny montoring catego planu.
Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w Grupie Kapitalowej Grupa Azoty, to dziatalnos¢ na wielu
poziomach, ktéra integruje obszary produkcyjne, biznesowe, organizacyjne oraz partnerstwa
zewnetrzne. Kluczowe z punktu widzema B+R jest bezposrednie wsparcie biznesow, aby mogty
efektywnie konkurowac na rynku. Jednostki B+R postuguja sie Strategiczna Agenda Badawcza (SAB),
ktora jest kompleksowym dokumentem, przedstawiajacym potrzeby, wyzwania oraz plany
1 aspiracje Grupy w obszarze B+R+| na najblizsze lata. SAB to swego rodzaju mapa drogowa dla catej
Grupy Kapitatowe) Grupa Azoty 1 jej partneréw zewnetrznych, pokazujaca jakiej wiedzy, technologii
i innowacji potrzebuje Grupa, aby zrealizowal swoje cele. Dokument podlega aktualizacn
1 zmianom, adekwatme do zmieniajacych sie realiow. W slad za zaktualizowang Strategig Grupy Azoty
do roku 2030, w 2025 r. dokonano rowniez aktualizacji SAB dostosowujac ja do zapisow tego
dokumentu oraz aktualnie realizowanych 1 planowanych do realizacji wyzwan.
Dzieki posiadanemu zapleczu infrastrukturalnemu, kadra badawczo-rozwojowa w poszczegolnych
spotkach Grupy ma mozliwosci testowania nowych rozwigzan technologicznych oraz prowadzenia
wtasnych badan. Ponadto Grupa Azoty aktywnie wspoétpracuje z osrodkami naukowymi - uczelniami
wyzszymi i instytutami Sieci Badawcze] tukasiewicz - zaréwno w sposéb komercyjny, jak rowniez
korzystajac z wspotfinansowanych funduszy europejskich. W 2025 r. zostata podpisana umowa
partnerstwa strategicznego z Centrum tukasiewicz, dziatajacym w imiemu 22 Instytutdw, w zakresie
transformacji klimatyczno-energetycznej oraz bezpieczenstwa panstwa.
Dodatkowo Grupa Azoty aktywnie wspotpracuje ze start-up’ami. W 2025 r. Grupa brata udziat w dwoch
programach akceleracyjnych  dofinansowanych ze $rodkow Polskiej Agencji  Rozwoju
Przedsigbiorczo$cr (PARP): KPT ScaleUp Booster 1 Unicornhub Startup Booster. W ramach tych
programow rozpoczeto formalna wspotprace z trzema startupami w zakresie rozwigzan dla:
gospodarki magazynowej, bilansowania mediéw oraz narzedzi informatycznych dla obszaru regulacji
prawnych i compliance.
W Grupie Azoty przyktada sie¢ duza wage do sprawnego zarzadzania projektam B+R+l poprzez
wykorzystame narzedzi cyfrowych, ustandaryzowanie proceséw zgtaszania nowych pomystow,
a nastepnie ich skuteczna realizacje. Narzedziem wspierajacym realizacje projektéw B+R+| w Grupie
Kapitatowej Grupa Azoty jest wdrozony w 2023 r. system Hadrone PPM dedykowany do zarzadzama
portfelem projektow, ktory umozliwia m.in. zaplanowanie, priorytetyzacje 1 skuteczny monitoring
realizacyi projektow.
W 2025 R. wdrozono do oferty sprzedazowej Grupy nowe produkty, m.in.:
v Portfolio Nawozy:
»  RSM®S BioShot 26 (+7,5) - wysokoskoncentrowany nawo6z azotowo-siarkowy wzbogacony

o dodatek cukrow,
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+ FOLIRES® - specjalistyczny nawoz do sporzadzania roztwordw przeznaczonych do
dolistnego dokarmiania roslin,
» NITROGUARD - zaawansowany stabilizator azotu, stworzony z mysla o efektywnym
nawozeniu ptynnymi nawozami typu RSM.
+ AZOPLON MICRO CYNK, MANGAN, MIEDZ i MOLIBDEN - ptynne skoncentrowane nawozy
dolistne, zawierajace wysoka zawartos¢ pojedynczych mikroelementow.
W fazie przedwdrozeniowej znajduja sie kolejne nowe, specjalistyczne produkty nawozowe, ktore
wzbogaca oferte produktowa Grupy w kolejnych latach.
v Portfolio Biotworzywa:
»  Granulaty kompostowane envicell na bazie celulozy do wyttaczama i wtryskiwania.
« Kompozyty kompostowalne z naturalnymi wypetniaczami na bazie lnii produktowej
envifill® do wyttaczania 1 wtryskiwania.
v Portfolio Tworzywa modyfikowane:

e Copmpundy PA6 odporne na dziatanie paliw, kierowane dla sektora motoryzacyjnego
(Tarnamid T-27 MCS HI BK),

e Compoundy PA6 z ptaskim wtoknem szklanym o bardzo wysokich parametrach
mechanicznych, stosowane w produkcji elementéw wysoce lekkich 1 wytrzymatych
mechanicznie (odmiany FGF).

W Grupie Azoty prowadzone sa rowniez systemowe dziatama majace na celu ochrone wypracowanych
rozwigzan prawami wytgcznymi. W 2025 r. Spétki Grupy Azoty uzyskaty tacznie piec patentéw
w Urzedzie Patentowym RP i dokonaty 10 nowych zgtoszen. Ponadto nadal oczekiwana jest
weryfikacja przez Urzedy Patentowe zgtoszen dokonanych we wczesniejszych latach.

W zakresie dziatalnosci nwestycyjnej, w ramach Programu Transformacyi Grupy Kapitatowej
powotany zostat zespot CAPEX Control Tower (CCT), ktorego celem jest m.in. przeglad catego portfela
projektow inwestycyjnych, zaréwno tych realizowanych, jak i planowanych. W 2025 roku dziatania
skupiaty sie na kompleksowej analizie portfela projektow inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej Grupa
Azoty, przygotowujac rekomendacje dla projektéw do realizacji w 2025 roku. Przeprowadzono
rowniez przeglad projektdw przewidzianych do dokapitalizowamia Grupy Azoty, identyfikujac
westycje kluczowe z perspektywy finansowej i strategicznej. Rdownolegle analizowane byty
inicjatywy zgtoszone przez spotki do realizacyt w roku 2026. W 2025 roku opracowano réwniez i
zatwierdzono korporacyjna procedure zarzadzama inwestycjami w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty,
stanowiaca fundament do dalszej centralizacyi nadzoru inwestycyjnego i budowy spojnego modelu

zarzadzania CAPEX.

Program Azoty Business
W 2025 r. (od marca) Grupa Azoty weszta w etap realizacji Programu ,,Azoty Business”. Program ten
jest efektem prac rozpoczetych w 2024 r., ktorych celem byto przeksztatcenie Grupy w organizacje

efektywna oraz odporng na zmieniajace sie otoczenie rynkowe. Z zatozenia Program ma na celu
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stworzenie zintegrowanej i efektywnej kosztowo grupy kapitatowej, natomiast dotychczasowe

dziatania koncentrowaty sie przede wszystkim na poprawie efektywnosci operacyjnej.

0Od poczatku realizacji Programu (wg bazy 2024 r., w ujeciu narastajagcym) Grupa Azoty ograniczyta
koszty operacyjne o 507,7 mln PLN. Ponadto Grupa zoptymalizowata liczbe etatéw o 1,8 tys. -
z poziomu 15,7 tys. na koniec grudma 2023 r. do 13,5 tys. na koniec 2025 r.

Przychody ze zbycia aktywdw niezwigzanych z podstawowa dziatalnoscia w 2025 r. wymosty
55,9 mln PLN. Grupa planuje kontynuowac ten proces, dazac do uzyskama okoto 220 min PLN

przychodéw, w catym horyzoncie realizacji Programu.

Firma koncentruje sie rowniez na efektywnej alokacji naktadéw inwestycyjnych, ponoszac wydatki
wytacznie w obszarach o wysokim potencjale rentownosci. Kontrole tego obszaru wspiera
uruchomiony w ramach Programu zesp6t CAPEX Control Tower (CTT), odpowiedzialny za oceng
projektow i rekomendowanie ich realizacji, oraz Komitet Inwestycyjny (KI), ktory zatwierdza projekty

na dany okres.

Pierwotna wartos¢ CAPEX na lata 2025-2027 zostata zrewidowana i obnizona o 50%. Po zakonczeniu
tego etapu prac CTT, od marca 2025 r., funkcjonuje w trybie dziatalno$ci biezacej, dziatajac
w oparciu o korporacyjna procedure wypracowang w 2025 r. pt. ZARZADZANIE INWESTYCJAMI
W GRUPIE KAPITALOWEJ GRUPA AZOTY.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze czes¢ efektow zaktadanych w Programie uzalezniona jest od realizacji

naktadéw remontowych tub inwestycyjnych. W zwigzku z tym utrzymywana jest Scista wspotpraca

pomiedzy obszarami inwestycyjnymi, CTT/KI oraz Programem Azoty Business.
11.2. WPLYW WZROSTU WYNAGRODZEN NA SYTUACJE FINANSOWA SPOLKI
Rada Nadzorcza monitorowata poziom przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w Spétce. Zmiany

przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w Spotce w 2025 r. w stosunku do 2024 r. przedstawia

ponizsza tabela.
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Srednie wynagrodzenie
(wszystkie kwoty w zt, o ile mie wskazano inacze))

é § Zmiana Zmiana

% 2025 § 2024 2025/2024 20250/2024

; g (%)
Srednie wynagrodzenie : ;

. 7 575,92 7 477,85 98,07 1,3
(z nagroda roczna) I !
Srednie wynagrodzene t |

7575921 7477,85 98,07 1,3

(bez nagrody rocznej)

W 2025 r. nie byto podwyzek ptac zasadniczych.

11.3.0CENA SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM,
COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

ZASADY KONTROLI WEWNETRZNEJ

Uwzgledniajac Dobre Praktyki 2021 1 przyjete zasady kontroli wewnetrznej, w Spotce funkcjonuja
systemy i realizowane sg funkcje nawigzujace do modelu trzech linii, lokujacego na pierwszej linii
zarzadzanie ryzykiem i zgodnoscia przez jednostki biznesowe oraz mechanizmy kontrolne w procesach
operacyjnych Spoétki, na drugiej funkcje Compliance i zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym,

a na trzeciej audyt wewnetrzny.

Zasady kontroli wewnetrznej zostaty okreslone w Regulaminie Organizacyjnym Spotkr (Dziat V - 6.
System audytu wewnetrznego 1 kontroli). Przedmiotem kontroli objety jest catoksztatt dziatalnosc
przedsiebiorstwa, tj. wszystkie dziedziny funkcjonalno-gospodarcze (techniczne, produkcyijne,
ekonomiczne, finansowe, organizacyjne, administracyjne i kadrowe) oraz inne aspekty
funkcjonowania jednostek organizacyjnych, a w szczegoélnosci zagadniema wynikte ze skarg

pracownikow, obserwacji wtasnych pracownikéw 1 kontrolerow.

W oparciu o przyjete zasady i system kontroli wewnetrznej, zostaty stworzone w spotkach Grupy
Kapitatowe] Grupa Azoty mechanizmy kontrolne, struktura organizacyjna, procedury operacyjne
i instrukcje wewnetrzne oraz taki podziat odpowiedzialnosa i sposob pracy, aby ograniczaé ryzyko

i utatwiac osiaganie celow.

Spotki Grupy Azoty dziataja w oparciu o wdrozone systemy zarzadzania, ktore bazuja na koncepcji
ciagtego doskonalenia.

Dla wybranych systemow zarzadzania (jakosc, Srodowisko, energia, bhp, bezpieczenstwo zywnosci),
zastosowano zewnetrzny system oceny realizowany przez niezaleznych audytoréw jednostek

certyfikujacych.
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W Grupie Azoty mechanizmy kontroli ryzyk zostaty podzielone na cztery kategorie, ktére poddawane

sa okresowej ewaluacji:

Regulacje systemowe, rozumiane jako istniejace w spotkach Grupy Azoty potityk,
regulaminy, procedury i instrukcje znormalizowanych systemdw zarzadzania 1 inne regulacye
wewnetrzne, ktore wskazuja zasady i regulujg tryb postepowama w obszarze okreslonego
ryzyka.

Rozwigzania organizacyjne, rozumiane jako pozostate dziatama orgamzacyjne, ktore moga
wpltywac na obnizenie ryzyka lub utrzymanie ryzyka na pozadanym poziomie, nie bedace
czescig regulacji systemowych. Tego typu dziatamami moga by¢ ogdlne warunki umow,
ubezpieczenia, wdrozone rozwiazama IT, czy ustugi serwisowe.

Rozwiazania funkcjonalne i projektowe, rozumiane jako funkcjonujace komitety, zespoty
nadzorujace i/lub regulujace dane ryzyko, ktore moga wptywac na skuteczne identyfikowame
1 zarzadzanie zdarzeniam z nim powigzanymi. W ramach tej kategorii wskazywane sa rowniez
dziatania projektowe odnoszace sie do obszaru okreslonego ryzyka.

Dziatania prewencyjne, rozumiane jako dziatania podejmowane w celu zapobiegania lub

obnizenia prawdopodobienstwa wystapienia incydentéw materializacji ryzyka.

Skutecznos$c funkcji kontroli wewnetrznej polega rowniez na zapewnieniu efektywnosci prowadzonych

przez Spotke procesow, w stosunku do 1ch zamierzonych celow. W tym zakresie funkcje kontroli

wewnetrznej realizowane sa w formie:

samokontroli (kontrola prawidtowosci wykonywania wtasnej pracy),

kontroli funkcjonalne) (kontrola skierowana na prawidtowosc realizowanych operacyi, w toku
1ich wykonywania i bezposrednio po nich, prowadzona zgodnie z podziatem funkcy w Spotce),
kontroli instytucjonalne) wykonywane) przez jednostki/komork: organizacyjne upowaznione

do prowadzenia dziatan kontrolnych/audytow systemow zarzadzania.

Ich celem jest potwierdzeme prawidtowosci postepowania/zgodnosci z odpowiedmimi wymaganiami

lub stwierdzenie nieprawidtowosci w funkcjonowaniu Spotki w poszczegblnych procesach jej

dziatania, identyfikowanie przyczyn i zrodet ich powstama oraz podniesienie sprawnosci dziatania

jednostki poprzez zapobieganie ich ponownemu wystapieniu.

POLITYKA INFORMACYJNA

Podstawowe zasady wynikajace z gietdowych obowiazkéw informacyjnych oraz innych wymogéw

prawnych reguluja w Grupie Azoty nastepujace dokumenty:

1)
2)

Strategia komunikacji Grupy Azoty z uczestnikam rynku kapitatowego.
Polityka Informacyjna w Grupie Azoty, na ktora sktadaja sie:

a. Polityka Informacyjna w Grupie Azoty,
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b. Regulamin Obiegu Informacy Poufnych,
c. Zdarzenia podlegajgce raportowaniu,
d. Sporzadzanie 1 publikacja raportow biezacych,
e. Zasady opOznianma przekazania informacji poufnych do publicznej wiadomosci,
f. Notyfikacja transakcji nsiderdw i ograniczenia w zakresie dokonywamia transakcji

3)

akcjam w Grupie Azoty S.A.,
g. Zasady prowadzema listy dostepu do informac)i poufnych,
h. Wykaz powigzanych aktow prawnych,
i. Raportowanie umow znaczacych,
j. Raportowanie istotnych ograniczen produkcji.
Zasady sporzadzania, zatwierdzania, publikacji 1 przeznaczenia jednostkowych

i skonsolidowanych raportow okresowych w Grupie Azoty.

Ponadto w Grupie Azoty obowiazuja:

1)
2)

Celem

Polityka Komunikacji Grupy Kapitatowej Grupa Azoty

Regulacja dot. realizacj1 przez Grupe Azoty S.A. wymogow Rozporzadzenia MAR w zakresie
zwiazanym z rynkiem uprawnien do emisyi lub innych produktéw sprzedawanych na aukcji na
podstawie uprawmen do emisj1

Polityka Bezpieczenstwa Informacyt w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty

Procedura - Reagowanie na incydenty bezpieczenstwa informatycznego

Ochrona informacji niejawnych w Grupie Azoty S.A.

zapewnienia  prawidiowej realizacji okresowych  obowiazkéw informacyjnych,

z uwzglednieniem Dobrych Praktyk 2021, funkcjonuje regulacja wewnetrzna: Zasady sporzadzama,

zatwierdzania, publikacj1 i przeznaczenia jednostkowych i skonsolidowanych raportéw okresowych

w Grupie Azoty, Rowmez Polityka informacyjna obowigzujaca w Grupie Azoty odnosi sie do potskich

1 unijnych przepisow prawnych, regulujacych funkcjonowanie rynku kapitatowego w zakresie

dotyczacym obowiazkéw informacyjnych naktadanych na spotki notowane na Gietdzie Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A., a takze koniecznoscig dostosowania przepiséw wewnatrzgrupowych

do struktury Grupy Azoty oraz dla zachowania jednolite; polityki upubliczniania informacji oraz

nadzoru nad zachowaniem poufnosci informacjt w ramach Grupy Azoty.

Dokumenty, o ktorych mowa wyze), zostaty wdrozone w celu:

zapewniena rzetelnego i zgodnego z prawem wypelniania przez Spotke obowigazkow
informacyjnych w zwiazku z notowaniem akcji Spotki na rynku regulowanym,
ujednolicenia polityki informacyjnej w zakresie obowiazkow informacyjnych 1 relacji

inwestorskich, w oparciu o wtasciwe regulacje obowiazujace w grupie kapitatowej,
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—  zapewnienia poprawnego wykonania obowiazkow notyfikacji transakcy przez osoby petniace
obowiazki zarzadcze,

—  okreslenia zasad obiegu i postepowama z informacjami poufnymi w rozumieniu regulacji
rynku kapitatowego,

-~ zapewnenia sprawnego 1 skutecznego systemu przeptywu informacyi.

SPORZADZANIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W zakresie prowadzenia rachunkowos$cr i sporzadzania sprawozdan finansowych Spotkr i Grupy
Kapitatowe) Grupa Azoty wdrozone zostaty szczegotowe kontrole wewnetrzne oparte na instrukcjach
obiegu i akceptacji dokumentéw wsparte odpowiednimi rozwiazaniami  systemowymi,
t). zabezpieczemami dostepu, S$ciezkami 1 poziomami akceptacji. Pracownicy zaangazowani
w realizacje procesow finansowo-ksiegowych uczestmcza w specjalistycznych szkoleniach
zawodowych zapewniajacych aktualizacje wiedzy. W przypadku zagadnien ztozonych i nietypowych
Spotka korzysta ze wsparcia renomowanych firm doradczych, w szczegolnosci w zakresie doradztwa
podatkowego. Dodatkowa kontrole zapewniaja przeglady 1 badania sprawozdan finansowych przez

niezaleznego biegtego rewidenta.

ZARZADZANIE RYZYKIEM KORPORACYJNYM

System Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Azoty (,,System ZRK”) zostat oparty na
wytycznych normy ,,ISO 31000:2018 Zarzadzanie ryzykiem. Wytyczne”. Uwzglednia zasady tadu
korporacyjnego wskazane w ,Dobrych Praktykach Spotek notowanych na GPW 2021” oraz zasady
»Modelu Trzech Linn The Institute of internal Auditors, 2020”,

Model Systemu ZRK Grupy Azoty zaktada, ze za skuteczne zarzadzame okreslonym ryzykiem
odpowiada Pierwsza Linia t). Wtasciciel ryzyka. Wyznaczone do tej roli osoby odpowiadaja za
wlasciwe zarzadzanie okreslonym ryzykiem, w tym w szczegolnoscr za podejmowanie dziatan
zwiekszajacych rozpoznanie przyczyn i skutkow okreslonego ryzyka identyfikacje zmian w kontekscie
wewnetrznym 1 zewnetrznym ryzyka, cykliczng ewaluacje ryzyka oraz efektywne dziatania
monitorujgce i mitygujace, skutkujace obnizaniem prawdopodobienstwa lub skutku ryzyka oraz

poprawe Jego kontroli.

Druga Linia, realizowana przez komorki orgamizacyjne odpowiadajace za zarzadzanie ryzykiem,
zarzadzame zgodnoscig, zarzadzanie znormalizowanymi systemami zarzadzania, zapewnia ramy
odmesienia dla funkcjonowama okreslonych proceséw weryfikacji 1 kontroli oraz wsparcia dia
zarzadzania ryzykiem Pierwszej Linii. Ponadto Linia ta administruje, koordynuje i raportuje wszystkie
dziatania w obrebie Systemu ZRK oraz zapewnia wsparcie metodyczne dla Pierwszej Linii. W Spotkach,
w ktorych wdrozono System ZRK, zadania tej Linii w zakresie zarzadzania ryzykiem realizuja

Koordynatorzy ZRK Spotki.
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Trzecia Linia sprawuje funkcje weryfikacyjng polegajaca na realizacji niezaleznego audytu

wewnetrznego mechanizméw zabezpieczajacych i kontrolnych okreslonych ryzyk.

Zakres podmiotowy Systemu ZRK obejmuje Grupe Azoty S.A, jako Jednostke Dominujaca oraz cztery
kluczowe spotki: GA Putawy, Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (,,GA Police”), Grupa Azoty
Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. (,,GA Kedzierzyn™), Grupa Azoty Kopalnie 1 Zaktady Chemiczne Siarki
»Siarkopol” S.A. (,,GA Siarkopol”), funkcjonujace korporacyjnie w ramach Grupy Kapitatowe) Grupa
Azoty. System ZRK jest modelem skonsolidowanym korporacyjme. Centralizacja okreslonych zadan
realizowana jest zgodnie z zapisam ,,Umowy o s$wiadczenie ustug korporacyjnych w obszarze

Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym”.

Kluczowym elementem Systemu ZRK jest proces Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym (,,Proces
ZRK”), rozumiany jako systematyczne stosowanie ustalonych praktyk 1 narzedzi zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do identyfikacji, oceny, monitorowania, mitygacy i raportowania ryzyk korporacyjnych.
Liderem Procesu ZRK jest Prezes Grupy Azoty S.A. odpowiedzialny za obszar zarzadzania
ryzykiem w Grupie Kapitatowe). Proces ZRK jest ciagly i iteracyjny, zbudowany jest w oparciu
o klasyczna petle doskonalenia, w ktorej zatozono systematycznos¢ w planowamu, weryfikacji
1 doskonaleniu poszczegdlnych podprocesow systemu oraz okresowa ewaluacje ryzyk korporacyjnych.
W ramach Procesu ZRK funkcjonujg podprocesy realizowane w trybie ciagtym, takie jak: Identyfikacja
i klasyfikacja ryzyk korporacyjnych oraz Monitorowanie ryzyk korporacyjnych, jak réwniez podprocesy
iteracyjne zwigzane z okresowa ewaluacja ryzyk korporacyjnych. Proces ZRK prowadzony jest
korporacyjnie w aplikacji Webcon eRyzyka oraz w narzedziu wspierajacym monitorowanie

1 raportowanie Pulpit menedzerski KRI.

COMPLIANCE (ZARZADZANIE ZGODNOSCIA)
Compliance - proces zarzadzania zgodnoScia w Spotce, ktéry koncentruje swoja uwage na
wielokierunkowej zgodnosci dziatalno$c1 Grupy Azoty z normami i regutami postepowania, takim jak:
— akty prawne wprowadzane przez ustawodawce,
—~ reguty postepowana wypracowane powszechnie w obrocie gospodarczym {Dobre Praktyki
2021, zasada lojalnosci kontraktowej, itp.),
~ normy tworzone wewnatrz danej organizacji (zaréwno o charakterze formalno-prawnym,
jak zarzadzenia, procedury, regulaminy, ksiegi stuzb, zakresy obowigzkéw, jak1 o charakterze
ogolnych wskazan, jak kodeksy kultury orgamzacyjne), kodeksy etyczne, strategie spotecznej

odpowiedzialnosci biznesu).
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Celem procesu Zarzadzania zgodnosciq jest podejmowanie dziatan zmierzajacych do ograniczenia
ryzyka dziatalnosci biznesowej poprzez zapewnienie zgodnosci dziatan organizacji z obowiazujacymi

ja regulacjami zewnetrznymi oraz wewnetrznymi.

Gtowne funkcje zwiazane z zarzadzaniem korporacyjnym w odnmiesieniu do zarzadzama zgodnoScia
obejmuja:

- Biezace momtorowanie i analize przestrzegania przepisow prawa, norm branzowych i zasad

dobrych praktyk rynkowych, zwiazanych z przedmotem dziatalno$ci Grupy Azoty.

—  Wspieranie Grupy Azoty w utrzymaniu skutecznego systemu zarzadzania zgodnoscia.

- Opracowywanie i wdrazanie polityki Compliance Grupy Azoty.

—~  Analize spojnosci wewnetrznej (zgodnosci) korporacyjnej dokumentacji organizacyjnej.

— Zapewnieme zgodno$ci zmian organizacyjnych wprowadzanych w spotkach Grupy Azoty

z zewnetrznymi i wewnetrznymi regulacjami.

Z procesem zarzadzania zgodnoscig zwiazane sa nw. dokumenty:

- Zasady nadzoru wtascicielskiego w Grupie Azoty. Polityka wlascicielska,

- Polityka informacyjna w Grupie Azoty,

— Kodeks postepowama etycznego Grupy Azoty,

—  Kodeks antykorupcyjny,

—  Polityka zgtaszania meprawidtowosci 1 podejmowania dziatan nastepczych w Grupie Azoty,

—  Polityka przeciwdziatama konfliktom interesow,

- Polityka prezentowa,

—  Kodeks postepowania dla partnerow biznesowych,

~ Zasady postepowania w przypadku Kontroli (przeszukama) przeprowadzanej przez Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow lub Komisje Europejska,

— Polityka aktywnosci pracownikow Spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty w mediach
spotecznosciowych,

— Instrukcja w zakresie przeciwdziatama praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu,

—  Procedura Podstawowe] Weryfikacj Kontrahentdéw Zewnetrznych Spotek Grupy Kapitatowej

Grupy Azoty.

Decyzje/zmiany w obszarze zarzadzania zgodnoscia podjete w 2025 roku:
1. Przeprowadzono szkotenia z obszaru Compliance skierowane do wszystkich oséb zajmujacych

stanowiska nierobotnicze w Grupie Azoty S.A. (IV kwartat 2025 r.)
AUDYT WEWNETRZNY

Funkcja audytu wewnetrznego realizowana jest przez Departament Korporacyjny Audytu

Wewnetrznego, ktorej celem jest zwiekszanie i ochrona wartosc organizac)i poprzez dokonywanie
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mezaleznej i obiektywnej oceny systemow kontroli wewnetrznej oraz analizy procesow biznesowych.
Audyt wewnetrzny wspiera efektywny nadzor korporacyjny, utrzymanie skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej oraz procesu identyfikacyi 1 oceny ryzyk. Zadaniem Departamentu jest dostarczanie
Komitetowi Audytu 1 Kierownmictwu wyzszego szczebla niezaleznej, obiektywnej oceny, doradztwa

oraz spostrzezen.

Niezalezno$¢ Departamentu Korporacyjnego Audytu Wewnetrznego jest zapewniona poprzez
podlegtos¢ w strukturze organizacyjnej Spotki admimstracyjnie Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalnie

Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej, co zostato opisane w Karcie Audytu Wewnetrznego.

Departament Korporacyjny Audytu Wewnetrznego realizuje zadama audytowe na podstawie Rocznego
Planu Audytu Wewnetrznego, przyjmowanego w drodze uchwat uprawnionych organdow Spotki,
mianowicie Kierownictwu wyzszego szczebla (Zarzadu) oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,
a nastepnie przedstawianego do wiadomosci Radzie Nadzorczej Spotki. Zadama audytowe planowane
sg w sposob uwzgledniajacy cele i ryzyka towarzyszace organizacji, umozliwiajac cykliczne objecie

zakresem audytdw wszystkich proceséw biznesowych Spoétki,

Departament Korporacyjny Audytu Wewnetrznego realizuje rowniez czynnosci audytowe dorazne,
nieujete w Rocznym Planie Audytow Wewnetrznych, wynikajace z potrzeb zgtaszanych przez

Kierownictwu wyzszego szczebla, Komitet Audytu oraz Rade Nadzorcza Spotki.

W wyniku zrealizowanych zadan audytowych planowanych i doraznych Departament Korporacyjny
Audytu Wewnetrznego formutuje rekomendacje dotyczace wdrozenia dziatan naprawczych,
usprawnien lub nowych rozwiazan, ktorych celem jest minimalizacja ryzyka, poprawa skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej, optymalizacja procesow oraz zwiekszenie prawdopodobienstwa
realizacj) celow Spotki i Grupy Kapitatowe) Grupa Azoty. Zgodnie z Globalnymi Standardami Audytu
wewnetrznego (llA) w Spotce i Grupie Azoty wdrozono procedury przekazywania wynikow
monitorowania realizacy1 rekomendacyi poaudytowych Radzie Nadzorczej, Komitetowi Audytu
1 Kierownictwu wyzszego szczebla. W Spotce wdrozono zasade cyklicznego informowania organdw
zarzadzajacych i nadzorczych o wszystkich 1stotnych kwestiach wykrytych przez audyt wewnetrzny,
w tym rowniez tych ktore nie zostaty rozwigzane. W 2025 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej byt na
biezaco informowany o wynikach zakonczonych zadan audytowych oraz otrzymywat cykliczng
informacje o stanie realizacji wydanych rekomendacjt.

W Grupie Azoty wdrozono ,,Standardy Audytu Wewnetrznego w Grupie Azoty”. Standardy okreslajg
cele funkcjonowama komorek audytu wewnetrznego w Grupie Azoty, relacje pomiedzy
Departamentem Korporacyjnym Audytu Wewnetrznego, a pozostatymi komorkami audytu
wewnetrznego spotek Grupy Azoty oraz tryb planowanma i przeprowadzania wspolnych zadan

audytowych.
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Przez zadanie audytowe wspdlne rozumie sie zadanie o takim samym temacie realizowane w tym
samym czasie we wszystkich lub w czesci spotek Grupy Azoty, w ktorych funkcjonuja komorki audytu,
ujete w ,Rocznych/pébtrocznych Planach Audytu Wewnetrznego” spotek Grupy Azoty. W ramach
realizacji wspolnego zadania audytowego wykonuje sie badanie procesow lub obszarow dziatalno$ci
gospodarcze] spotek Grupy Azoty oraz ocene stosowanych mechamzmow kontrolnych i ich

skutecznosci.

Departament Korporacyjny Audytu Wewnetrznego w Spotce koordynuje dziatama wszystkich komorek
audytu wewnetrznego w Grupie Azoty, zwiazane z przygotowamem Rocznych Planéw Audytow

Wewnetrznych, w czesci dotyczacej zadan audytowych wspolnych, oraz realizacja tych zadan.

Podstawowe cele funkcjonowania komoérek audytu wewnetrznego w Grupie Azoty to:
wspleranie organizacji w:
e osigganiu przyjetych celéw strategicznych 1 operacyjnych,
e zapewnienu prawidtowego i efektywnego funkcjonowania rozwigzan orgamzacyjno-
procesowych sktadajacych sie na tad korporacyjny,
e utrzymaniu skutecznego systemu kontroli wewnetrznej oraz promowaniu ciagtego
usprawnhiania tego systemu,
s definiowaniu rekomendacji majacych na celu redukowanie ryzyka nieosiagniecia
celdw strategicznych 1 operacyjnych,
przyczynianie si¢ do:
e wsparcia procesu 1dentyfikacji i oceny ryzyk,
e wzrostu 1 ochrony wartosci orgamzaciji,

e budowania kultury organizacyjnej.

Kazda komorka audytu wewnetrznego w Grupie Azoty wspotpracuje na biezaco przy realizacji zadan
z Departamentem Korporacyjnym Audytu Wewnetrznego w Spétce oraz z pozostatymi komadrkami

audytu wewnetrznego spétek Grupy Azoty.

Gtowne kierunkr wspotpracy komérek audytu wewnetrznego w Grupie Azoty to:
¢ okreslanie gtdwnych obszaréw aktywnosci audytu wewnetrznego,
e opracowywanie metodyki audytu wewnetrznego,
e planowanie tematow wspdlnych zadan audytowych,
e realizacja zadan audytowych wspdlnych,

e opracowanie sprawozdan okresowych dla Komitetu Audytu 1 Kierowmctwa wyzszego szczebla
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« promowanie dobrych praktyk w =zakresie rozwigzan dotyczacych systemu kontroli
wewnetrznej, m.in. poprzez formutowame rekomendacy oraz koordynowame lub

organizowanie szkolen wewnetrznych.

W 2025 r. funkcja audytu wewnetrznego byta wykonywana prawidtowo zaréwno w Spotce, jak
1 w catej Grupie Azoty, zapewniajac w szczegdlnosci systematyczna oraz uporzadkowana ocene
procesow: zarzadzania ryzykiem, kontroli i tadu organizacyjnego i przyczyniajac sie do 1ich poprawy.
Ocena funkcyi audytu wewnetrznego w ujeciu skonsolidowanym jest dokonywana w oparciu o analize,
ocene 1 przyjecie: Sprawozdania Departamentu Korporacyjnego Audytu Wewnetrznego za dany rok
zawierajacego syntetyczna informacje o zadamach realizowanych w zakresie audytu wewnetrznego
zaréwno przez Departament Korporacyjny Audytu Wewnetrznego w Grupie Azoty S.A., jak i komorki
audytu wewnetrznego w spotkach Grupy Kapitatowe] Grupa Azoty. Sprawozdanie zawiera
kazdorazowo opis poszczegdlnych zadan (ich celdw, potencjalnych oraz zdiagnozowanych ryzyk,
poczynionych wnioskow 1 rekomendacji) realizowanych w poszczegdlnych spotkach i jest

przyjmowane przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki.

W Spotce obowiazuje ,,Regulamin audytu wewnetrznego w Spotce Grupa Azoty S.A.”, ktory zostat
opracowany w oparciu o Miedzynarodowe Standardy praktyki zawodowe] audytu wewnetrznego
- Standardy llA oraz Zasady nadzoru witascicielskiego w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty - Polityka
wiascicielska”. Regulamin okresla zasady realizacji przez Departament Korporacyjny Audytu
Wewnetrznego zadan audytowych w Spoétce, w tym metodyke: planowama, raportowania zadan
audytowych, monitorowania oraz oceny stopnia wdrozenia rekomendacii.
Uchwatami Zarzadu Spoétki zatwierdzono nw. dokumenty, ktére dotycza roku 2025:
« Plan audytu wewnetrznego na rok 2025 oraz Dlugoterminowy Planu audytu wewnetrznego na
lata 2026-2028 dla Grupy Azoty S.A.,
e Aktualizacy1 Planu audytu wewnetrznego na rok 2025,
¢ Roczne Sprawozdanie Departamentu Korporacyjnego Audytu Wewnetrznego z wykonanych
zadan audytowych w 2025 r. w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty,
e Sprawozdanie Departamentu Korporacyjnego Audytu Wewnetrznego z zadan audytowych
wykonanych w | potroczu 2025 r. w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty.
W roku 2025 powyzsze dokumenty zostaly takze zatwierdzone Uchwatami Komitetu Audytu Rady

Nadzorczej Spotki.

OCENA

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza na biezaco zapoznawata sie z Uchwatami podjetymi przez
Zarzad Spotki, w szczegolnosci w zakresie dziatan przedsiebranych przez Zarzad Spotki w obszarach
dotyczacych funkcjonujacych w Grupie Azoty systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,

Compliance oraz funkcyi audytu wewnetrznego.
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Co wiecej, Rada Nadzorcza oraz funkcjonujace w jej ramach state Komitety zapewnity osobom
kierujacym okreslonymi jednostkami organizacyjnymi, w tym w szczeg6lnosci Dyrektorom
Departamentdw Korporacyjnego Audytu Wewnetrznego oraz Zarzadzania Korporacyjnego, dostep we
witasciwym zakresie do Rady Nadzorczej 1 jej Komitetow. W okresie sprawozdawczym odbywaty sie
regularne spotkania z wyze] wskazanymi osobami, podczas ktorych raportowano i omawiano kwestie

funkcjonowania wskazanych obszarow.

Podsumowujac, w oparciu o przedstawione przez Zarzad sprawozdanme oraz informacje otrzymywane
w C1agu okresu sprawozdawczego, jak rowniez uwzgledniajac prowadzone przez Rade Nadzorcza i jej
Komitety czynnosci nadzorcze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujace w Grupie
Kapitatowej Grupa Azoty systemy kontroli wewnetrznej, nadzoru wtascicielskiego, zarzadzania

ryzykiem, Compliance oraz funkcje audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze przyjete rozwigzania powinny by¢ ciagle doskonalone w oparciu
o doswiadczenia zebrane podczas realizacy ww. procesow, rekomendacje przekazane przez Komitety

Rady, w szczegolnoscr Komitet Audytu oraz najlepsze praktyki w tych obszarach.
12. OCENA PRACY ZARZADU

Zarzad wspolpracowat z Rada Nadzorcza 1 przekazywat wymagane informacje 1 matenaty, jak rowniez
udzielat stosownych wyjasnien. Zarzad wywiazywat sie w terminie z cigzacych na nim obowigzkow
informacyjnych zawartych w art. 380" Kodeksu spétek handlowych. Rada Nadzorcza nie zadata

informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasmen w trybie art. 382 § 4 Kodeksu spotek handlowych.

Dokonujac indywidulanej oceny pracy poszczegoélnych Cztonkow Zarzadu Spotki Rada Nadzorcza

zawnioskowata o udzielenie absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzadu Spotki.

13. OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO ORAZ
SPOSOBU WYPELNIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH
STOSOWANIA, OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY ORAZ PRZEPISACH
DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH
PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, WRAZ Z INFORMACJA NA
TEMAT DZIALAN, JAKIE RADA NADZORCZA PODEJMOWALA W CELU
DOKONANIA TEJ OCENY
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Zgodnie z przyjetg zasada 2.11.4. zawarta w Rozdziale 2. Dobrych Praktyk 2021, Rada Nadzorcza
dokonata oceny stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniama przez
Spotke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych
w Regulaminie Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,Regulamin GPW”) oraz przepisach
dotyczacych nformacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosclowych. Wraz z prezentacja wymkow tej oceny Rada Nadzorcza przedstawia réwnez
informacje na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania przedmiotowej
oceny.

W wyniku przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza me stwierdzita przypadkdw naruszen tadu
korporacyjnego. Celem dokonania przedmiotowej oceny analizie poddano zakres 1 termmowosé
wykonania obowigzkow informacyjnych, zakres merytoryczny Oswiadczenia o stosowaniu tadu
korporacyjnego, zameszczonego w opublikowanym w dniu 29.04.2026 r. Sprawozdamu Zarzqdu
z dziatalnosci spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, za okres
12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku, a takze zawartos¢ i aktualno$¢ informacji
zamieszczanych w sekcji ,tad korporacyjny” na strome internetowej Spotka.

W wyniku przeprowadzonej analizy Rada Nadzorcza stwierdza, ze obowiazki te zostaty w 2025 r.
wypetnione przez Spotke zgodnie z Regulaminem GPW, jak réwmez wymogami rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 06.06.2025 r. w sprawie nformacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2025 poz. 755)

(,,Rozporzadzenie”).

OBOWIAZKI INFORMACYJNE DOTYCZACE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO OKRESLONE
W REGULAMINIE GPW

Od dnia 01.07.2021 roku Spétka podlega zasadom tadu korporacyjnego dla spotek notowanych na
Gtownym Rynku GPW okreslonym w dokumencie Dobre Praktyki 2021. Informacja o aktualnie
obowigzujacych zasadach Dobrych Praktyk 2021 jest publiczme dostepna na stronie internetowej
Spotki pod adresem:

https://tarnow.grupaazoty.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-praktyki a takze na

stronie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. dotyczacej tadu korporacyjnego pod

adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

Zakres stosowania zasad Dobrych Praktyk 2021 przyjety zostat Uchwata Zarzadu nr 99/X11/2021 z dma
28.07.2021 r. oraz Uchwata Rady Nadzorczej nr 190/X1/2021 z dnia 29.07.2021 r. Deklaracja Spotki
zaktualizowana zostata uchwatami Zarzadu nr 234/X11/2021 z 09.11.2021, Nr 847/Xil1/2023
z 28.03.2023 oraz Nr 1267/X11/2024 z dnia 04.04.2024 r. oraz przekazana do wiadomosci Rady
Nadzorczej. Ponadto, zakres stosowania zasad Dobrych Praktyk 2021 zostat zaprezentowany

akcjonariuszom podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 15.11.2021 r., a nastepnie
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po aktualizacjyi - podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 29.06.2023 r. oraz
27.06.2024 r.

Aktualna Informacja na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w zbiorze Dobre
Praktyki 2021 wraz z uzasadnieniem do niestosowanych zasad zamieszczona zostato w lokalizacji:
https://tarnow.grupaazoty.com/upload/2/files/2024/GPW_dobre_praktyki GRUPAAZOTY.pdf

W przypadku incydentalnego naruszenia danej zasady Spotka zobligowana jest do przekazania

informacjyi o tym raportem biezacym w systemie EBI.

W 2025 r. wystapity incydentalne naruszenia zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2021,
o ktorych Spotka informowata raportami biezacymi poprzez EB! oraz strone internetowa Spétki,

0 incydentalnym naruszeniu zasady 4.9.1. DPSN 2021 stanowiacej, iz ,,kandydatury na cztonkéw rady
powinny zostac¢ zgtoszone w terminie umozliwiajqcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na
walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich dotyczqcych, powinny zostaé
niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki”, Spoétka informowata w systerme EBI
raportem biezacym nr 1/2025 z dnia 12.05.2025 r. Raport zamieszczony zostat na stronie internetowe]
Spotki pod adresem: https://tarnow.grupaazoty.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-

praktyki/raporty-dotyczace-dobrych-praktyk-i-stosowania-zasad-ladu-korporacyjnego

W ogloszeniach o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spotka zwracata sie i w przysztosci rowniez bedzie
zwracata sie do akcjonariuszy ,o0 niezwloczne przedstawianie kandydatur na cztonkéw Rady
Nadzorczej, nie pézniej niz na 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem wraz z kompletem materiatéw
ich dotyczgcych” a takze ,,0 niezwioczne zgtaszanie projektow uchwat, nie pézniej niz na 3 dni przed

Walnym Zgromadzeniem”.

Rada Nadzorcza w ramach swoich prac kieruje sie deklarowanymi zasadam Dobrych Praktyk.
W szczegblnosci w 2025 r.:

— rozpatrzyta i zaopimowata sprawy kierowane do Walnego Zgromadzenia (w tym m. in.
sprawozdania finansowe i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Kapitatowej), wraz z projektami uchwat,

— zapoznata sie z aktualnymi informacjami o stanie stosowania DPSN 2021, ktore byty
nastepstwem zaistniatych zdarzen korporacyjnych,

— sporzadzita i przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady
Nadzorczej Spotki z dziatalno$ar w roku obrotowym 2024 zawierajace elementy wymagane
zasadami Dobrych Praktyk.

Przedstawiciele Rady Nadzorczej uczestniczyli w Walnych Zgromadzemach odbywajacych sie
w 2025 r.
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OBOWIAZKI INFORMACYJNE DOTYCZACE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO OKRESLONE
W PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ
EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Zgodnie z trescig § 72 ust. 7 pkt 5 lit. a i lit. b Rozporzadzenia Spotka zobowigzana jest w rocznym
raporcie okresowym zawrze¢ sprawozdanie z dziatalnosci emitenta z uwzglednieniem oswiadczenia
o stosowaniu tadu korporacyjnego, jako wyodrebmonej czesci tego sprawozdania. Rozporzadzenie
okresla réwniez jakie nformacje powinny by¢ zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego. Oswiadczenie Spotki o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczone jest
w opublikowanym w dmu 29.04.2026 r. Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci spotki Grupa Azoty Spotka
Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku
i zawiera wszystkie elementy wymagane Rozporzadzeniem, co zostalo potwierdzone
w Sprawozdaniu niezaleznego bieglego rewidenta z badania dla Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej Grupa Azoty S. A.

Ponadto, Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2025 roku zostalo opublikowane na

stronie internetowej Spotki (https://tarnow.grupaazoty.com/relacje-inwestorskie/lad-

korporacyjny/dobre-praktyki/raporty-dotyczace-dobrych-praktyk-i-stosowania-zasad-ladu-
korporacyinego).

RAPORTOWANIE Z OBSZARU ESG (KWESTIE SRODOWISKOWE, SPOLECZNE | DOTYCZACE LADU
KORPORACY JNEGO)

Kwestie zwiazane z zarzadzaniem obszarem ESG omawiano takze podczas regularnych posiedzen Rady
Nadzorczej. Nadzor dotyczacy zarzadzama oddziatywaniem Grupy Azoty na kwestie ekonomiczne,
Srodowiskowe i spoteczne oraz zwiazane z zarzadzamem sprawowaty takze komitety funkcjonujace
w strukturze Rady Nadzorczej Grupy Azoty S.A. Komitet Strategii 1 Rozwoju momtorowat realizacje
inwestycyi i projektow strategicznych oraz zmiany w relacjach branzowych Grupy Azoty. Komitet Ladu

Korporacyjnego opiniowat w zakresie oceny realizacji celow zarzadczych Cztonkow Zarzadu.

Grupa Azoty S.A., bedac spdtka gietdowa notowana na GPW, wchodzita takze w sktad portfela RESPECT
INDEX nieprzerwanie od momentu jego wprowadzenia w dniu 19.11.2009 r. do czasu jego wygaszenia
z dniem 31.12.2019 r.

0d dnia 03.09.2019 r. Spotka wchodzita w sktad indeksu WIG-ESG do czasu jego wygaszenia z dniem
28.06.2024. Indeks obeymowat ocene raportowania z obszaru ESG przez spotki znajdujace sie
w indeksach WIG20 i mWIG40, a wiec najwieksze firmy notowane na GPW. WIG-ESG byt
odzwierciedlemem wartosci portfela akcji spotek uznawanych za odpowiedzialne spotecznie, tj.
takich, ktore przestrzegaja zasad biznesu odpowiedzialnego spotecznie, w szczegdlnosci w zakresie

kwestn $rodowiskowych, spotecznych, ekonomicznych i tadu korporacyjnego.
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Spotka wchodzi w sktad indeksow MSC! ESG co zostato zweryfikowane gruntowa okresowa oceng
raportowania stosowanych dziatan z zakresu srodowiska (Environmental), kwestii socjalnych

i spotecznych (Social) i zarzadzania na poziomie korporacyjnym (Corporate Governance).

Spotka jako Jednostka Dominujaca, opublikowata Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju
Skonsolidowane za okres 12 miesiecy zakonczony dmia 31 grudma 2025 r., zawierajace dane i wskazniki
na temat Grupy Kapitatowej Grupa Azoty. Sprawozdanie zostato przygotowane zgodnie z nowelizacja
ustawy o rachunkowos$cl z dnia 6 grudnia 2024 r., ktéra zaimplementowata do polskiego porzadku
prawnego Dyrektywe Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r.
w sprawie zmmany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE
oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesiemu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zroéwnowazonego rozwoju, Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci w Zakresie Zrownowazonego
Rozwoju (European Sustainability Reporting Standards - ESRS), okreslonymt w Zataczniku |
- ,Europejskie Standardy Sprawozdawczosci w Zakresie Zrownowazonego Rozwoju (ESRS)” do
rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r., uzupetniajacego
dyrektywe 2013/34/UE w zakresie standardow sprawozdawczosci dotyczacej zrownowazonego
rozwoju (Dz. Urz. UE L 2023, poz. 2772 z pézn. zm. ), sprostowanego Sprostowaniem do rozporzadzenia
delegowanego Komisj1 (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajacego dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odmesieniu do standardéw sprawozdawczo$ci w zakresie
zrownowazonego rozwoju (Dz. Urz. UE L 2024, poz. 90431 z dnia 22 grudnia 2023 r.). Sprawozdanie
obejmuje rowniez ujawnienia taksonomiczne zgodne z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
1 Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych
zrébwnowazone inwestycje, zmieniajacego Rozporzadzeme (UE) 2019/2088 (Dz. Urz. UE L 2020, Nr
198, str. 13 z p6zn. zm.). Dodatkowo, o$wiadczenie zawiera informacje dotyczace zagadnien zmian

klimatu, zgodnie z wytycznymi TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures).

OCENA

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocema spetnianie przez Spotke w roku
obrotowym 2025 obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w Regulaminie GPW oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych 1 okresowych

przekazywanych przez emitentow papierow wartos$ciowych.

Ponadto Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetniame przyjetych przez Spotke standardow
wtadztwa korporacyjnego (corporate governance) w odniesiemu do funkcjonowania jej organdw
i jednostek organmizacyjnych w aspekcie przestrzegania obowiazujacych przepiséw prawa, dobrych
praktyk oraz regulacji wewnetrznych, w szczegélnosci zawartych w dokumencie pn. ,,Zasady nadzoru

wtascicielskiego w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty - Polityka wtascicielska”.
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14. OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE POLITYKI W ZAKRESIE
DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ | CHARYTATYWNEJ

14.1.ZASADY | DOKUMENTY

Dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna oraz inne dziatania o zblizonym charakterze regulowane sg
w Spotce 1 w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty przez nastepujace dokumenty:
~ Zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez Spotki z Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty oraz Strategiczne kierunki prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej przez Spotki
z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty;
~ Dobre praktyki w zakresie prowadzenia sponsoringu sportu przez Spétki z udziatem Skarbu
Panstwa;
— Polityka CSR Spotek Grupy Kapitatowe] Grupa Azoty;
~  Polityka Dobroczynnosci Spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty wraz z Zasadami udzielania
darowizn przez Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty oraz Regulaminem udzielania darowizn

Grupy Azoty S.A.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje fakt istniema w Grupie Azoty ww. dokumentéw oraz ich

stosowanie w praktyce.

14.2.ANALIZA | OCENA DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ ORAZ DZIALAN
SPOLECZNYCH

W zwiagzku z sytuacja ekonomiczno-finansowa Grupy Azoty, w 2025 roku podtrzymano decyzje
o wprowadzeniu dziatait optymalizacyjnych, majacych na celu ograniczeme wydatkow wytaczme do
niezbednych dla zapewnienia ciagtosci dziatalnosci podstawowych procesow i funkcji poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych. Spétki z Grupy Azoty zostaty zobowiazane do racjonalizowania wydatkow,
ich doktadnego analizowania, majac na wzgledzie celowos¢, zasadnos$c 1 komecznosc ich poniesienia
w danym czasie, w szczegolnosci do ograniczenia kosztow dziatan PR, sponsoringowych, reklamowych
oraz kosztow reprezentacji.

Jednoczesnie sytuacja ekonomiczna oraz wewnetrze procedury 1 uregulowania Grupy Azoty
uniemozliwiaty podejmowanie dziatan sponsoringowych oraz dobroczynnych do momentu uzyskania
stabilnosci finansowej w catej Grupie Kapitatowej. W zwiazku z powyzszym w 2025 roku Spotki z Grupy
Azoty nie prowadzity dziatan sponsoringowych. Prowadzone byty niezbedne dziatania w obszarze PR

i komunikacji spotecznej.
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Spotki z Grupy Azoty aktywnie uczestniczyty w zyciu swoich spotecznosci lokalnych, kierujac swoje
dziatania tam, gdzie jest ono potrzebne. Aktywnosci te stuzyty budowaniu pozytywnego wizerunku
spotki i Grupy Azoty jako podmiotu przyjaznego ludziom i s$rodowisku, odpowiedzialnego i
zaangazowanego spotecznie, a takze wzmacnianiu rozpoznawalnosci marki poprzez poszerzenie
stopnia je) znajomosci poza kregiem klientéw 1 odbiorcow. W ramach tych imcjatyw spotki z Grupy
Azoty w 2025 roku dziataty w oparciu o Polityke CSR oraz Polityke Dobroczynnosci.

Majac na uwadze realizowany plan naprawczy oraz w oparciu o wyzej wymienione dokumenty
korporacyjne, spotki z Grupy Azoty podejmowaty w 2025 roku dziatama o charakterze bezkosztowym

lub niskobudzetowe 1nicjatywy:

1) DZIALANIA W OBSZARZE NAUKI | SZKOLNICTWA
Grupa Azoty S.A. kontynuowata wieloletnig wspdtprace z Zespotem Szkdt Technicznych w Tarnowie,
obejmujaca organizacje praktyk zawodowych oraz zatrudnienie w Spétce do 10 uczniéw, wsparcie
w przygotowamu zajec, a takze udziat w wydarzeniach edukacyjnych, takich jak ,,Bliskie spotkania
z chemia” oraz Dm Techniki. W ich ramach realizowano m.in. pokazy laboratoryjne, warsztaty
1 prelekcje prowadzone przez pracownikow Grupy Azoty, a takze prezentacje technologiczne, w tym

druk 3D, z udziatem przedstawicieli Segmentu Tworzyw oraz spotek Grupy Azoty - KOLTAR i JRCh.

Jednostka Dominujaca w minionym roku goscita studentéw m.in. Akademn Gorniczo-Hutmczej
w Krakowie, Akademn Tarnowskiej czy uczniow z Zespotu Szkot Mechaniczno-Elektrycznych
w Tarnowie. Podczas wizyt uczestnicy mieli okazje zapoznal sie z funkcjonowaniem wybranych
obszarow Spotkr (poznali zakres dziatan jednostki orgamzacyjnej ochrony $rodowiska, funkcjonowanie
zaktadowej elektrocieptowni wraz z techmkami redukcn emisy zanieczyszczen powietrza oraz
schemat pracy zaktadowe] oczyszczalni sciekdw, zwiedzili takze Jednostke Biznesowa Katalizatory,

Centrum Badan i Analiz oraz Wydziat Kwasow Azotowych).

Grupa Azoty Kedzierzyn w ramach objecia wydarzen patronatem honorowym (np. poprzez udziat
merytoryczny Pracownikdw Spotki), byta obecna podczas: Xil Miedzyszkolnego Konkursu Chemicznego
»Chemiczna Gtowa” odbywajacego sie w szkole patronackiej Zespotu Szkoét nr 3 1im. Mikotaja Reja
w Kedzierzynie-Kozlu; wydarzenia pn. Nagroda im. Mariana Gornego za innowacyjne projekty
technologiczne 1 techniczne organizowana przez kedzierzynski odziat SITPChem wraz z Zespotem Szkdt
Technicznych 1 Organizacyn w Kedzierzyme-Kozlu; Opolskich Dni Logistyki organizowanych przez
Politechmke Opolska w Opolu; Obchodéw 80-lecia Wydziatu Chemicznego Politechniki Slaskiej
w Gliwicach; Sympozjum naukowego z okazji "50-lecie Kedzierzyna-Kozla" organizowanego przez
Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow Przemystu Chemicznego oddziat Kedzierzyn-Kozle oraz XXX
Kedzierzynsko—Kozielskie Seminarium Naukowego ,50 lat Kedzierzyna-Kozla - terazniejszo$c
i przyszto$¢” organizowane przez Towarzystwo Ziemn Kozielskiej, Urzad Miasta Kedzierzyn-Kozle

1 Muzeum Ziemi Kozielskiej.
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Grupa Azoty Police wspierata rozwoj edukacyjny mtodziezy poprzez udziat w wydarzemach takich jak:
48. edycja Olimpiady Wiedzy i Umiejetnosci Rolniczych orgamizowana przez Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny czy Miedzynarodowy Konkurs Fotograficzny ,Matematyka w obiektywie”

orgamzowany przez Uniwersytet Szczecinski.

2) DZIALANIA CSR (SPOLECZNE | PRACOWNICZE)
Akcje prowadzone w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w 2025 roku nie byty zwiazane
z koniecznoscia ponoszenia dodatkowych kosztéw.
= Dziatania na rzecz rozwoju spotecznosci i budowania zaangazowania spotecznego.
Spotki z Grupy Azoty byty organizatorem wydarzen integracyjno-edukacyjnych na rzecz pracownikow
i spotecznosci lokalnych. Wsrdd wydarzen warto wymiem¢ pikniki rodzinne o charakterze spotecznym
petne aktywnosci dla dzieci i dorostych organizowane w Grupie Azoty S.A. i Grupie Azoty Police,
turmej pitkarski  dla pracownikow w  Grupie Azoty Kedzierzyn czy promowanie
1 rozpowszechniame pasji pracownikow majace na celu wzmocnienie ich identyfikacji
z marka Grupa Azoty (Festiwal Pasyi 1 Talentow w Grupie Azoty Police)
s Dziatania charytatywne.
Obejmowaty organizacje akcji majacych na celu niesienie pomocy osocbom najbardziej
potrzebujacym, m.in. zbiorki charytatywne produktéw spozywczych w okresie Swigtecznym
1 przekazame na rzecz lokalnych organizacji opiekujacych sie dzieémi 1 seniorami w Tarnowie
i Kedzierzynie-Kozlu (akcje 100 metréw usmiechu i 10 metrow stodkosci), zbiorka ksiazek na rzecz
Zachodniopomorskiego Centrum Onkologii, czy organizacja kiermaszu ozdob $wigtecznych
przygotowanych przez podopiecznych Polskiego Stowarzyszenia na rzecz Osob z Niepetnosprawnoscia
Intelektualng - Koto w Policach.
* Dziatania na rzecz zdrowia, edukacji i bezpieczenstwa.
Spotki z Grupy Azoty od wielu lat aktywnie uczestnicza w rozpowszechniamu wiedzy na temat
krwiolecznictwa, wspdtorganizujac wraz z klubami HDK dziatajacymi w ich regionach lub Regionalnymi
Centrami Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa akcje krwiodawstwa. Wspélnymi sitami w 2025 roku,
podczas 15 zbiorek w trzech spotkach Grupy Azoty (w Tarnowie, Putawach oraz Policach), zebrano
ponad 414 litréw krwi. Spotki z Grupy Azoty chetnie braty udziat w dziataniach promujacych zdrowy
i aktywny tryb zycia, do ktorego zachecaja swoich pracownikéw m.in. poprzez wziecie udziatu w
wyzwanu healthy cities zachecajacemu do rywalizacji i robienia 6 tys. krokow dziennie, organizowaty
Dni Zdrowia dla pracownikow np. z okaz)i $wiatowego dnia cukrzycy czy badan profilaktycznych.
Podczas wydarzen plenerowych, wtaczaly sie w akcje promujace zrownowazony transport
i aktywnos¢ fizyczng. Dla Grupy Azoty, wazne sa takze dziatania na rzecz edukacj
i bezpieczenstwa, wsrod nich warto wymienié: bicie rekordu w pierwszej pomocy organizowanego
przez WOSP, ktérego celem byto promowanie nauki pierwszej pomocy i pokazanie, jak wazna jest

umiejetnosc reagowania w sytuacjach zagrozena zycia; organizacje wydarzen promujacych wiedze o
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bezpieczenstwie np. inicjatywa na rzecz pracownikdw 1 spotecznosci lokalnej Razem dla
bezpieczenstwa czy organizacja na rzecz bezpieczenstwa Dm BHP w Spotkach. Dodatkowo dziat BHP
z Grupy Azoty S.A. aktywnie uczestniczyt w wydarzemach organizowanych na rzecz spotecznosc
lokalnych. Podczas rdznego rodzaju wydarzen na stoisku BHP mozna byto: dwiczy¢é udzielanie
pierwszej pomocy na fantomach, poznac dziatanie defibrylatora AED, wyprébowad kamizelke ACT
FAST do nauki postepowania w przypadku zadtawienia (chwyt Heimlicha), obejrze¢ kaski 1 maski

przeciwgazowe stosowane w Grupie Azoty.

3) DOBRA PRAKTYKA - PROGRAM AZOTY CARE
W 2025 r. w Grupie Azoty zostat wdrozony Program Azoty Care. Celem Programu byta i jest troska
o Pracownikow oraz poprawa ich dobrostanu, a takze zwiekszenie zaangazowania Pracownikow

i wzmocnieme wizerunku Grupy Azoty jako odpowiedzialnego pracodawcy.

Program Azoty Care zostat zainicjowany przez Zarzad Grupy Azoty S.A. jako kompleksowe wsparcie
dla pracownikow w okresie istotnych zmian strukturalnych i orgamizacyjnych, zwiazanych

z procesem transformacji.

Program Azoty Care sktada sie z dwdch modutow:

— Azoty Care dla Was - obejmujacego dziatania zwigzane z poprawa sytuacji pracownikow
na stanowisku pracy. Modut obeymuje dziatania ukierunkowane na poprawe warunkéw pracy
oraz zwiekszenie bezpieczenstwa zawodowego pracownikow w okresie zmian zachodzacych
w Grupie Azoty. W jego ramach realizowane sg szkolenia i kursy zawodowe stanowiace
wsparcie dla pracownikow zagrozonych zmana stanowiska lub utratg pracy, rozwijana jest
rekrutacja wewnetrzna umozliwiajaca utrzymanie zatrudmema w ramach Grupy, a takze
wdrazane sa rozwigzama zwigkszajace elastycznos¢ organizacji czasu pracy. Program
obeymuje roéwniez dziatania wzmacmajace kompetencje kadry kierowniczej w zakresie
zarzadzania zespotami i projektami w czasie transformacji.

—  Azoty Care Benefity - obejmujacego dodatkowe $wiadczenia dla pracownikdw oraz cztonkdw
1ch rodzin. Modut koncentruje sie na pozyskiwaniu i negocjowaniu preferencyjnych ofert oraz
rabatéw na ustugi i produkty 1stotne z punktu widzenia pracownikéw 1 1ch rodzin. W ramach
programu zbierane sa i negocjowane oferty dotyczace m.in. wypoczynku dzieci (np. ferie
zimowe czy potkolonie), ustug codziennych takich jak serwis samochodowy czy instalacje
klimatyzacji, zakupow internetowych oraz ofert sezonowych, w tym propozycj swiatecznych.
Program obejmuje rowmez dostep do ofert kulturalnych i rozrywkowych - w atrakcyjnych

cenach z dodatkowymi rabatami na koncerty, spektakle teatralne czy wydarzemia artystyczne.

Pracownikom przekazywane sa rowniez informacje o bezptatnych szkoleniach i programach wsparcia

dostepnych na rynku, ktore moga wspierac rozwoj kompetenc)i bez ponoszenia dodatkowych kosztow.
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Program obejmuje takze dostep do platform rabatowych umozliwiajacych uzyskiwanie dodatkowych

znizek i zwrotow przy zakupach online.

W realizacje programu zaangazowani sa przede wszystkim pracownicy Departamentu Komunikacji
Korporacyjnej i Marki wraz z dziatami komunikacyi i HR w poszczegdlnych spotkach Grupy Azoty,
a takze partnerzy zewnetrzni. Dziatania w ramach Programu Azoty Care beda kontynuowane réwniez
w 2026 r. Program ma charakter otwarty a jego zakres jest na biezaco dostosowywany do aktualnych

i realnych potrzeb pracownikow.

4) DZIALANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA

Grupa Azoty organizowata oraz uczestniczyta takze w imcjatywach promujacych zréwnowazony
rozwoéj. Spotki z Grupy Azoty, budujac swiadomosc ekologiczng, organizowaty nicjatywy dotyczace
m.in.: zbierania i segregacy odpadow. Byta to cykliczna akcja ,,Zbieram 1 segreguje” realizowana
z okazji Swiatowego Dnia Ziemi, w ktérej udziat wziety dzieci z tarnowskich przedszkoli oraz mtodziez
szkolna z okolicznych placowek. Prowadzono réowniez dziatania zwiazane z obserwacja i pielegnacja
gniazda sokotdw wedrownych znajdujacego sie¢ na kominie elektrocieptowni w Grupie Azoty
w Putawach. Grupa Azoty Police realizowata natommast sadzenie lasu na terenach przylesnych gminy
Dobra we wspotpracy z Nadlesnictwem Trzebiez z udziatem pracownikow spoétki oraz 1ch rodzin.
W spotce w Policach prowadzono takze dziatania promujace recykling oraz budowe budek legowych
dla ptakdw, ktore nastepnie przekazywane byty do lokalnych instytucy.

W 2025 r. kontynuowano takze akcje segregacji odpadow komunalnych wsréd pracownikow na terenie
Grupy Azoty Putawy.

Podczas piknikéw organizowanych na rzecz pracownikow i spotecznosci lokalnych, prowadzone byty

takze zajecia edukacyjne i warsztaty zwiekszajace s$wiadomos¢ ekologiczna.

5) DAROWIZNY
Z uwagi na realizacje planu naprawczego i wewnetrzne regulacje, dziatama dobroczynne w 2025 r.
zostaty ograniczone do minimum. Grupa Azoty S.A. w minionym roku nie prowadzita dziatan
dobroczynnych natomiast Spotki zalezne incydentalnie realizowaty pojedyncze inicjatywy w tym

obszarze.

6) UDZIAL W WYDARZENIACH BRANZOWYCH | AKTYWNOSCIACH WSPIERAJACYCH
W 2025 r. przedstawiciele Grupy Azoty brali udziat w konferencjach, kongresach 1 sympozjach
naukowych.
Grupa Azoty byta obecna m.in. podczas: Forum Nowego Przemystu, gdzie przedstawiciele Grupy Azoty
brali udziat w dyskusji w panelach: Energia dla przemystu oraz Ochrona przed meréwna konkurencja;
Kongresie Polska Chemia, Europejskim Kongresie Gospodarczym, podczas ktorego poruszano tematy

zwigzane m.in. z mskoemisyjng transformacja przemystu, konkurencyjnoscia w produkcji
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przemystowej oraz aktualng sytuacja w sektorze chemicznym. Grupa Azoty byta uczestmkiem takze

konferencji H2ZPOLAND 1 NetZero oraz Polskiego Kongresu Klimatycznego, gdzie gtownym tematem

dyskusji byta transformacja energetyczna - finansowanie, projekty, wspotprace, szanse i zagrozenia.

Wydatki Grupy Azoty S.A. i catej Grupy Azoty na ustugi public relations i komunikacji spotecznej

(tys. PLN)
Wyszczegélnienie Grupa Azoty S.A. Grupa Azoty
2025 2024 £ 2025 ' 2024

Ustugi public relations i komunikacji ;

P ‘ T 329 . 7485 1691 119609
spotecznej*, w tym:
upominki 4 9 431 I 357
darowizny, w tym na wspieranie: 0 0 ' 399 ' 408
kultury 0 0 0 -0
sportu 0 0 42 120
instytucji charytatywnych 0 0 38 0
organizacji spotecznych 0 0 0 ;37
zwiqzkow zawodowych 0 0 314 . 331
pozostate** .0 0 .5 25

Wydatki na ustugi public relations i komunikacje spoteczna koncentrowatly sie przede wszystkim na

dziataniach majacych na celu:

budowanie, umacnianie i wspieranie pozytywnego wizerunku marki Grupy Azoty - jako hidera
branzy chemicznej w Polsce, ktéry dziata odpowiedzialnie, transparentnie i w zgodzie
z zasadami zrownowazonego rozwoju,

ksztattowame i utrzymywanie trwatych, opartych na zaufaniu relacji z szerokim gronem
intercsariuszy - zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych - oraz dbatoi¢ o efektywna
i otwartg komunikacje,

promowanie Grupy Azoty jako podmiotu przyjaznego ludziom i Srodowisku, aktywnie
uczestniczacego w zyciu spotecznosci lokalnych i wspierajacego inicjatywy spoleczne,
wzmacnianie rozpoznawalnosci marki Grupy Azoty poza gronem bezposrednich klientow
i odbiorcéw,

skuteczne komunikowanie dziatan, projektow i inicjatyw opartych na odpowiedzialnosci
i wysokich standardach,

pozyskiwanie uznania oraz zaufania opinii publicznej poprzez pokazywanie roli, jaka Grupa
Azoty odgrywa w rozwiazywaniu wspotczesnych probleméw gospodarczych, spotecznych

i Srodowiskowych, zaréwno na poziomie lokalnym, jak i krajowym.

Dziatania te byty realizowane w szczegdlnosci poprzez:
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» prowadzenie dziatan w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu realizowanych na
poziomie lokalnym,

» organizacje inicjatyw skierowanych do pracownikow Grupy Azoty i ich rodzin, w tym
przedsiewziec o charakterze edukacyjnym, Srodowiskowym oraz spotecznym,

» udziat w wydarzeniach branzowych,

= prowadzenie komunikacji zewnetrznej w tym: publikacje komunikatow prasowych, stanowisk
oraz wywiadow z przedstawicielami Grupy Azoty, orgamzacje spotkan z dziennikarzami,
czatow inwestorskich, biezaca aktualizacje strony internetowe) oraz publikacje tresci
w mediach spotecznosciowych (Facebook, Linkedin),

» realizacje komumkacji wewnetrznej, w tym mailingdbw i newsletterow do pracowmkow,
biuletynu informacyjnego oraz komunikatéw nadawanych przez radiowezet,

* monitorowanie mediow.

W ocenie Rady Nadzorczej w 2025 r. Spotka prawidtowo 1 odpowiedzialnie realizowata nicjatywny
1 zadania w zakresie dziatalno$ci sponsoringowej, spotecznej 1 charytatywnej. Realizowane projekty
Z ww. zakresu prowadzone byty zgodnie z przyjetymi w Spotce regulacjami. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenita rowniez dziatania Spotki podjete w odpowiedzi na trudng sytuacje finansowa
- w szczeg6lnosci decyzje o wypowiedzeniu wszystkich obowiazujacych uméw sponsoringowych oraz

ograniczaniu wydatkow w tym zakresie do niezbednego minimum.

15. INFORMACJA NT. STOPNIA REALIZACJI POLITYKI ROZNORODNOSCI
W ODNIESIENIU DO ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

W Grupie Azoty zostat w sposob formalny przyjety dokument ,,Polityka rownowagi ptci w Grupie Azoty
S.A.” stanowiaca czes$¢ Polityki roznorodnosct w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty S.A. Spbtka w ramach
prowadzonej dziatalnosci stosuje transparentne i obiektywne zasady zatrudmenia 1 awansu oraz dazy
do zapewnienia réznorodnosci w zakresie ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku 1 doswiadczenia
zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikow, z uwzgledniemem wtadz Spotkr i jej
kluczowych menadzerdw. Spotka w swej dziatalnosci stosuje w praktyce zasade rownego traktowania
oraz przeciwdziatania wszelkim przejawom dyskryminacji. Spotka zobowigzuje sie do stosowania

powyzszych zasad, ich promowania i upowszechmania wsrod wszystkich grup jej interesanuszy.

Zasady powotywania Zarzadu oraz wyboru przez pracownikow Cztonka Zarzadu okresla Statut Spotki
oraz odrebne regulaminy. Postepowania kwalifikacyjne prowadzone sa w sposéb otwarty
i transparentny. Szczegoétowy zakres kwalifikacji wymaganych na stanowisku Cztonka Zarzadu

okreslany jest kazdorazowo w ogtoszeniu publikowanym na stronie internetowej Spotki.
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Zatgcznik do
Sprawozdania Rady Nadzorczej
Spotki Grupa Azoty S.A.

z dziatalnosci w roku obrotowym 2025

Ocena sprawozdan za 2025 rok:

Sprawozdania finansowego spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna, Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci sp6tki Grupa Azoty
Spétka Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty oraz Skonsolidowanego sprawozdania Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty z ptatnosci na rzecz administracji publicznej

Tarnéw, maj 2026 r.
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1. WSTEP

Rada Nadzorcza Spotki Grupa Azoty S A. (,,Rada Nadzorcza”), zgodnie z wymogiem art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych, § 72 ust. 1 pkt 16 oraz § 73 ust.1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 r.
w sprawie informacy biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2025 poz. 755), a takze § 32 ust. 1 pkt 6-9 Statutu Grupy Azoty S.A. (,,Spotka”), uchwatam
nr 358/X11/2026, 359/XI11/2026, 360/X11/2026 oraz 361/XI1/2026 z dnia 29.04.2026 roku dokonata pozytywnej
oceny nastepujacych sprawozdan:

1) Sprawozdama finansowego spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna za okres 12 miesigcy zakonczony
31 grudma 2025 roku sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardamm Sprawozdawczosci
Finansowe], ktore zostaly zatwierdzone przez Ume Europejska (,,Sprawozdanie finansowe
za 2025 rok”);

2) Skonsolidowanego sprawozdamia finansowego Grupy Kapitalowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudma 2025 roku sporzadzonego zgodme z Miedzynarodowymi Standardam
Sprawozdawczo$cr Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Ume Europejska (,,Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za 2025 rok”);

3) Sprawozdama Zarzadu z dziatalnosci spotki Grupa Azoty Spotka Akcyna oraz Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudma 2025 roku (,,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za 2025 rok”);

4) Skonsolidowanego sprawozdama Grupy Kapitatowe] Grupa Azoty z platnosci na rzecz administracy
publiczne] za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku (,Skonsolidowane sprawozdanie
z pfatnosci na rzecz administracji publicznej za 2025 rok”).

Niniejsza ocena zawiera podsumowanie analizy 1 oceny przez Rade Nadzorczg wymienmonych powyze)y (pkt 1-4)
sprawozdan Spotki za 2025 rok. Wszystkie dane podano w tys. ztotych o ile me wskazano naczej.

Badanme Sprawozdania finansowego za 2025 rok 1 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok
przeprowadzone zostato przez firme audytorska BDO spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa z siedziba w Warszawie {,biegly rewident”, ,BD0O”), ktéra zostata wybrana (zgodnie
z obowigzujacymi w Spdlce procedurami dot. wyboru firmy audytorskiej) przez Rade Nadzorcza do
przeprowadzenia badama sprawozdan finansowych za lata 2025-2026. Zadanmem biegtego rewidenta byto
zbadame zgodnosci przedmiotowych sprawozdan finansowych oraz Sprawozdama Zarzadu z dziatalnoscr za 2025
rok z przyjetymi zasadam (polityka) rachunkowosci oraz odpowiednimy przepisami prawa. Wyniki prac biegtego
rewidenta zostaty ujete w Sprawozdaniach niezaleznego biegtego rewidenta z badamia, a dodatkowe szczegdtowe
informacje na temat organizacyi 1 przebiegu badama zostaty zamieszczone w sprawozdanmu dodatkowym dla
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Ponadto sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju Grupy, o ktorey jest mowa w rozdziale 6c Ustawy
o rachunkowosci, bedaca wyodrebniong czescig Sprawozdamia z dziatalnosct Grupy (zawarta w rozdziale 11),
podlegata odrebnemu zleceniu atestacyjnemu przeprowadzonemu przez firme audytorska oraz przez tego
samego kluczowego biegtego rewidenta, ktory badata skonsolidowane sprawozdame finansowe.

Grupa Kapitatowa Spotki, tj. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty, zwana jest dalej w tresci ,,Grupa”.
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2. PODSUMOWANIE ANALIZY | OCENY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

INFORMACJE OGOLNE

Rada Nadzorcza zapoznata sie oraz przeanalizowata Sprawozdame finansowe za 2025 rok, obejmujace:

1) Sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudma 2025 roku, wykazujace
strate netto w kwocie 1 001 031 tys. PLN oraz ujemny catkowity dochdd za okres w kwocie 976 274 tys. PLN;

2) Sprawozdanie z sytuacyi finansowej sporzadzone na dzien 31 grudma 2025 roku, ktdre po strome aktywdw
1 pasywow wykazuje sume 9 101 976 tys. PLN;

3) Sprawozdame ze zrman w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 styczma 2025 roku do 31 grudma 2025 roku
wykazujgce zmmejszenie kapitatu wtasnego o kwote 976 274 tys. PLN;

4) Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudma 2025 roku,
wykazujace zmniejszenie srodkéw pienieznych o kwote 263 597 tys. PLN;

5) Informacje dodatkowa do Sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok zawiera:

e podstawowe informacje dotyczace organizacj Spotki,

e opis najwaznejszych stosowanych zasad rachunkowosci,
+ noty objasniajace do Sprawozdania finansowego.

PRZYCHODY, KOSZTY, WYNIKI

Podstawowe pozycje rachunku zyskdw 1 strat osiggniete w roku 2025 w poréwnaniu do roku 2024 uksztattowaly
sie jak ponizey
Wyniki finansowe Spétki (w tys. PLN)

Zmiana YA ELE

|
i
|

2025/2024 2025/2024

| . '* B O
Przychody ze sprzedazy 2080 144 2179 513 (99 369) (4,6)
Koszty wytworzema/nabycia
sprzedanych produktow, towardw 1 {1 995 904) (2 061 606) 65 702 (3,2)
materiatow
Zysk/(Strata) brutto ze sprzedazy 84 240 117 907 (33 667) (28,6)
Strata netto (1 001 031) (386 709) (614 322) 158,9
EBIT (411 782) (313 459) (98 323) 31,4
EBITDA (251 408) (127 483) (123 925) 97,2

Poziom przychodow ze sprzedazy zmmejszyl sie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubtegtego o 4,6%,
przy spadku poziomu kosztow wytworzenia/nabycia sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow o 3,2%.

Zysk brutto ze sprzedazy Spdtki wymiost 84 240 tys. PLN, co oznacza pogorszene w porownaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego o 33 667 tys. PLN.
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Poziom przychodow ze sprzedazy wedtug segmentoéw operacyjnych (w tys. PLN)
. o

Zmiana

1
Segment ;
|

Agro 1249 415 1165 908 83 507 7,2

Tworzywa 676 865 837 338 (160 473) (19,2)
Energetyka 73 849 60 963 12 886 21,1
Pozostate 80 015 115 304 (35 289) (30,6)
Ogotem 2 080 144 2179 513 (99 369) (4,6)

Segment Agro
W 2025 roku przychody ze sprzedazy w Segmencie Agro wymosty 1 249 415 tys. PLN 1 stanowily 60% catkowitych
przychoddw ze sprzedazy Spotki. W poréwnaniu do 2024 roku poziom przychoddw Segmentu zwigkszyt sie 0 7,2%.

Segment Tworzywa

Przychody ze sprzedazy w Segmencie Tworzywa wyniosty 676 865 tys. PLN 1 stanowity 32,5% catkowitych
przychoddw ze sprzedazy Spétki. Wartos¢ tych przychodéw w pordwnanmu do analogicznego okresu roku
poprzedniego spadta o 19,2%.

Segment Energetyka

W 2025 roku przychody ze sprzedazy w Segmencie Energetyka wymosty 73 849 tys. PLN 1 stanowity 3,6%
catkowitych przychodow ze sprzedazy Spotki. Przychody tego segmentu wzrosty w poréwnamu do analogicznego
okresu roku poprzedmego o 21,1%.

Segment Pozostate
W Segmencie Pozostate odnotowano przychody ze sprzedazy na poziomie 80 015 tys. PLN. Stanowig one 3,9%

catkowitych przychodéw ze sprzedazy, a ich wartos¢ spadta w porownaniu do 2024 roku o 30,6%.

EBITDA w podziale na segmenty (w tys PLN)

Zmiana Zmiana

2025/2024 2025/2024

|
|
|
|

Segment
(%)
Agro (124 887) (103 442) (21 445) (20,7)
Tworzywa (82 669) (56 770) (25 899) (45,6)
Energetyka 22 170 17 635 4535 25,7
Pozostate (66 022) 15 094 (81 116) (537,4)
Ogdtem (251 408) (127 483) {123 925) 97,2

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW

W 2025 roku wartos$¢ aktywow Spétki wynosita 9 101 976 tys. PLN 1 byta nizsza o 737 062 tys. PLN w porownamu
do stanu na koniec 2024 roku. Na dzien 31 grudnia 2025 roku stan aktywow trwatych wynidst 7 343 554 tys. PLN,
a stan aktywow obrotowych 1 758 422 tys. PLN.
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Struktura aktywow (w tys PLN)

zZmiana zmiana %

Aktywa trwate, w tym: 7 343 554 7 426 358 (82 804) (1,1)

Udziaty i akcje 5011372 4 880 390 130 982 2,7
Rzeczowe aktywa trwate 1764 958 1734171 30787 1,8
Pozostate aktywa finansowe 292 539 535 122 (242 583) (45,3)
Aktywa obrotowe, w tym: 1758 422 2 412 680 (654 258) (27,1)
Srodki pieniezne 1 1ch ekwiwalenty 978 794 1242 391 (263 597) (21,2)
Pozostate aktywa finansowe 155 387 483 373 (327 986) (67,9)
;lsiizs?;seci z tytutu dostaw 1 ustug oraz 238 898 266 408 (27 510) (10,3)
Zapasy 260 818 277 463 (16 645) (6,0)
Prawa majatkowe 122 087 141 401 (19 314) (13,7)
Aktywa razem 9101 976 9 839 038 (737 062) (7,5)

Do najistotniejszych zaman, jakie nastapity po strome aktywdw sprawozdamia z sytuacj finansowej w 2025 roku
w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku naleza:

« Zmniejszenie wartosci pozostatych aktywéw finansowych: w aktywach trwatych o 45,3% oraz w aktywach
obrotowych o 67,9%

» zmmejszenie wartosci srodkéw pienieznych 11ch ekwiwalentow o 21,2%,

Struktura pasywow (w tys PLN)

2025 2024 Zmiana zmiana %

Kapitat wtasny 2 549 494 3525768 (976 274) (27,7)
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 326 344 351 920 (25 576) (7,3)
Pozostate zobowigzania finansowe 114 458 156 064 (41 606) (26,7)
i‘::c‘mifj:;?hz tytutu swiadezen 56 530 69 209 (12 679) (18,3)
Zobowiazania z tytutu leasingu 73 933 69 362 4571 6,6
Dotacje 44 887 43 827 1060 2,4
Zobowiazama krotkoterminowe, w tym: 6 226 138 5961 350 264 788 4,4
ﬁg;’%gﬁama Z tytulu kredytow, 4775029 4713 356 61673 1,3
éf::mﬁ:;iez tytutu dostaw 1 ustug 861 688 740 611 121077 16,3
Pozostate zobowigzama finansowe 543 971 453 024 90 947 20,1
Pasywa razem 9 101 976 9 839 038 (737 062) (7,5)

Istotne zmany, jakie nastapity w badanym okresie po stromie pasywow, w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego:
« spadek kapitatow wtasnych o 27,7%,

« Zmiana w pozostatych zobowigzamach finansowych: w czesdci dtugoterrmnowej odnotowano spadek o 27,6%,
natomiast w czesci krétkotermmowej wzrost o 20,1%,

+ Spadek zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych o 18,3%,
< Wzrost zobowiazan z tytutu dostaw 1 ustug oraz pozostatych o 16,3%.
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WSKAZNIKI FINANSOWE SPOLKI
Wskazniki rentownosci [%]

Rentownoé brutto na sprzedazy v 4,0 ' 5,4

Rentownosc¢ EBIT (19,8) (14,4)
Rentownos¢ EBITDA (12,1) (5,8)
Rentownos¢ netto (48,1) (17,7)
ROA (11,0) (3,9)
ROCE (14,3) (8,1)
ROE (39,3) (11,0)
Rentownosd aktywoéw trwatych (13,6) (5,2)

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezace] ptynnosci 0,3 0,4
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,2 0,4
Wskaznik podwyzszonej ptynnosc 0,2 0,3

Wskazniki efektywnosci zarzqdzania [dni]

Okres rotacy zapasow 47,0 48,0
Okres 1nkasa naleznosci 41,0 44,0
Okres sptaty zobowiazan 159,0 131,0
Cykl gotéwkowy/konwersyi gotowki {(71,0) (39,0)

Wskazniki zadtuzenia [%]

7 2025 2024
Wskaznk ogdlnego zadtuzenia 72,0 64,2
Wskaznik zadtuzema dtugotermmowego 3,6 3,6
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 68,4 60,6
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 38,9 55,8
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu odsetek (222,9) (19,0)

OCENA WRAZ Z UZASADNIENIEM

Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdama finansowego za 2025 rok 1 stwierdzita, ze zawiera ono wymagane
przepisami prawa informacje 1 jest zgodne ze stanem faktycznym.

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok byto przedmiotem weryfikacy1, analizy i oceny przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Spotki. Komitet Audytu, realizujac obowiazkr wynikajace z ustawy z dma 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1891 z pdzn. zm.;
»Ustawa”), monitorowat (1) procesy sprawozdawczosci finansowej, (1) skutecznos¢ systemoéw kontroli
wewnetrzne], systemdw zarzadzama ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej, ze szczegdlnym uwzgledmemem zagadmen zwiazanych z zapewmemem rzetelnoscr sprawozdan
finansowych 1 ich zgodnos$cr z odpowiednimi wymogami prawnymi, a takze (1) wykonywanie czynnosci rewizj
finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania.
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W ramach procesu badama sprawozdan finansowych Komitet Audytu regularme spotykat sie z przedstawicielam
firmy audytorskiej przeprowadzajacej badame sprawozdan finansowych Spétki oraz przedstawicielami stuzb
finansowych Spotki monitorujac proces sporzadzama 1 badanmia sprawozdan oraz omawiajac kluczowe
zagadnienia. Ponadto Komitet Audytu zapoznat si¢ z przedstawionym przez firme audytorskg sprawozdanmem
z badania Sprawozdama finansowego za 2025 rok oraz ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu
opracowanym zgodnie z przepisami Rozporzadzema Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) Nr 537/2014 z dma
16 kwietma 2014 roku w sprawie szczegdtowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisy 2005/909/WE (Dz.U. UE nr L 158/77;
»Rozporzadzenie”), a takze wymogami Ustawy. W wyniku przeprowadzonych prac Komitet Audytu wydat
pozytywna rekomendacje dla Rady Nadzorczej Spotki w przedmiocie oceny Sprawozdania finansowego za
2025 rok.

Ocena Sprawozdania finansowego za 2025 rok przez Rade Nadzorcza opiera sie¢ na pozytywnej rekomendac)i
Komitetu Audytu oraz pozytywnej opimi zawarte) w sprawozdaniu z badama przez niezaleznego biegtego
rewidenta zawierajacym opime bez zastrzezen.

W oparciu o opisane powyze] procedury oraz dodatkowe wyjasnienia uzyskane od Zarzadu Spotki oraz biegtego

rewidenta Spotki Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita Sprawozdanie finansowe za 2025 rok przedtozone przez
Zarzad.
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3. PODSUMOWANIE ANALIZY | OCENY SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
INFORMACJE OGOLNE

Rada Nadzorcza zapoznata sie oraz przeanalizowata Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2025 rok,
obejmujace:

1) Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 styczma 2025 roku do
31 grudma 2025 roku, wykazujace strate netto w kwocie 5 144 512 tys. PLN oraz ujemny catkowity dochéd
za okres w kwocie 5 138 462 tys. PLN;

2) Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacy finansowej sporzadzone na dzien 31 grudma 2025 roku, ktore po
strome aktywow 1 pasywow wykazuje sume 18 280 704 tys. PLN;

3) Skonsolidowane sprawozdame ze zman w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2025
do 31 grudma 2025 roku wykazujace zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 5 197 817 tys. PLN;

4) Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow piemeznych za okres od 1 styczma 2025 roku
do 31 grudma 2025 roku, wykazujace zmniejszenia $rodkow piemeznych o kwote 193 843 tys. PLN;

5) Informacje dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025 zawiera:

o informacje dotyczace Grupy, w tym opis organizacy1 Grupy,

e opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosct,

+ noty objasmajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
PRZYCHODY, KOSZTY, WYNIKI

Podstawowe wartosci osiagniete w roku 2025 w pordwnamu do roku 2024 uksztattowaty sie jak ponizej.

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Azoty (w tys PLN)

, Zmiana Zmiana
| 2025/2024 | 20252024 |
Przychody ze sprzedazy 13 138 155 13 042 933 95 222 0,7

Koszty wytworzema/nabycia
sprzedanych produktéw, (12 402 937) (12 287 766) {115 171) 0,9

towarow 1 materiatow
Zysk/ (Strata) brutto ze

raedazy 735 218 755 167 (19 949) (2,6)
Strata netto (5 144 512) (1077 469) (4 067 043) 377,5
EBIT (5 259 933) (872 450) (4 387 483) 502,9
EBITDA 322 761 (329 983) 652 744 (197,8)

Poziom przychoddw ze sprzedazy ulegt zwiekszeniu w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 0,7%,
przy jednoczesnym zwiekszeniu poziomu kosztow wytworzenia/nabycia sprzedanych produktéw, towaréw
1 materiatow o 0,9%. Zysk brutto ze sprzedazy wyniost w 2025 roku 735 218 tys. PLN co oznacza zmniejszene
w pordéwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedmego o 19 949 tys. PLN.

Przychody ze sprzedazy wed{ug segmentow operacyjnych Grupy Azoty (w tys. PLN)

VAN EDE] Zmiana

Segment [ 2025/2024 2025/2024
Agro 8928 197 7 884 547 1043 650 13,2
Tworzywa 1224 843 2 023 351 (798 508) (39,5)
Cherma 2 260 093 2 382 682 (122 589) (5,1)
Energetyka 447 460 474 653 (27 193) (5,7)
Pozostate 277 562 277 700 (138) (,1)
Ogétem 13 138 155 13 042 933 95 222 0,7
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EBITDA w podziale na segmenty operacyjne Grupy Azoty (w tys. PLN)

Zmiana Zmiana
Segment | 2025/2024  2025/2024
| L *)

Agro 201 093 (184 587) 385 680 (208,9)
Tworzywa (108 671) (330 990) 222 319 (67,2)
Chemia (108 159) {224 808) 116 649 (51,9)
Energetyka 138 139 237 828 (99 689) (41,9)
Pozostate 200 359 172 574 27 785 16,1
Ogobtem 322 761 (329 983) 652 744 (197,8)

Segment Agro

W 2025 roku przychody ze sprzedazy w Segmencie Agro wymosty 8 928 197 tys. PLN 1 stanowity 68% catkowitych
przychodéw ze sprzedazy Grupy Azoty. W poréwnaniu do 2024 roku poziom przychoddw zwiekszyt sie 0 13,2%, a
jego udziat w przychodach ogotem zwiekszyt sie o 7,5 pp.

Segment Tworzywa

Przychody ze sprzedazy w Segmencie Tworzywa wyniosty 1 224 843 tys. PLN i stanowity 9,3% catkowitych
przychoddw ze sprzedazy Grupy Azoty. Warto$¢ przychoddw segmentu ulegta zmmejszeniu w poréwnamu do
analogicznego okresu roku poprzednmego o 39,5%, natomiast jego udziat w przychodach ogdtem zmmiejszyt sie o

6,2 pp.
Segment Chemia

Przychody ze sprzedazy w Segmencie Chemia wyniosty 2 260 093 tys. PLN 1 byly nizsze od przychodow uzyskanych
w porownywalnym okresie roku poprzedniego o 5,1%. Udziat segmentu Chemia w catosci osiaganych przychodéw
Grupy Azoty ksztattuje sie na poziomie 17,2%, a jego udziat w przychodach ogétem zmniejszyt sie o 1,1 pp.

Segment Energetyka

Przychody ze sprzedazy w Segmencie Energetyka wyniosty 447 460 tys. PLN 1stanowity 3,4% catkowtych
przychodéw ze sprzedazy Grupy Azoty. Przychody tego segmentu zmniejszyly sie w poréwnamu do analogicznego
okresu roku poprzedniego o 5,7%.

Segment Pozostate

W Segmencie Pozostate odnotowano przychody ze sprzedazy na poziomie 277 562 tys. PLN. Stanowig one 2,1%
catkowitych przychoddw ze sprzedazy, a 1ch warto$¢ spadta w poréwnanmiu do 2024 roku o 0,1%.

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW
W 2025 roku wartos$¢ aktywdéw Grupy Azoty uksztattowata sie na poziomie 18 280 704 tys. PLN, zmmejszyta

s1e 0 5 881 226 tys. PLN w poréwnaniu do stanu na koniec 2024 roku. Na dzier 31 grudnia 2025 roku stan aktywdw
trwatych wymdst 13 336 956 tys. PLN, a stan aktywdw obrotowych 4 943 748 tys. PLN,

Struktura aktywow (w tys. PLN)

Zmiana P ENELS
Aktywa trwate, w tym: 13336956 18 126 429 (4 789 473) (26,4)
Rzeczowe aktywa trwate 10 416 936 15 329 761 (4 912 825) (32)
Wartosci nlematenalne 847 456 985 234 (137 778) (14)
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowama 838 043 749 948 88 095 11,7
Pozostate naleznosc 114 190 83 569 30 621 36,6
Wartos¢ firmy 274 984 277 986 (3 002) (1,1
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2025 ' 2024 imiana zmiana %

Aktywa obrotowe, w tym: 4 943 748 6 035 501 (1091 753) (18,1)

Zapasy 2071723 2343 792 (272 069) (11,6)
S;ZZS:;S:I z tytutu dostaw 1 ustug oraz 1361 346 1383 319 21 973) (1,6)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 498 970 692 813 (193 843) (28)
Prawa majatkowe 966 115 1553 939 (587 824) (37,8)
Aktywa razem 18 280 704 24161930 (5881 226) (24,3)

Istotne zmiany, jakie nastapily w badanym okresie po stronie aktywdw, w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego:

o spadek stanu rzeczowych aktywow trwatych o 4 912 825 tys. PLN

s spadek praw majatkowych o 587 824 tys. PLN,

e spadek stanu zapasow o 272 069 tys. PLN,

o spadek stanu srodkéw piemeznych o 193 843 tys. PLN,

Struktura pasywow (w tys. PLN)

Zmiana zmiana %

Kapitat wtasny 92 820 5290637 (5197 817) (98,2)
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 2 092 401 3078 121 (985 720) (32,0)

Zobowigzania z tytutu kredytow, 51 786 698 624 (646 838) (92,6)

pozyczek

Pozostate zobowiazama finansowe 244 642 803 499 (558 857) (69,6)

Zobowigzama z tytutu swiadczen 385 894 403 555 (17 661) (4,4)

pracowniczych

Zobowigzania z tytutu leasingu 469 764 379 352 90 412 23,8

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 261 978 277 844 (15 866) (5.,7)

dochodowego

Rezerwy 217 338 247 382 (30 044) (12,1)

Dotacje 272 540 225 375 47 165 20,9
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 16 095 483 15793 172 302 311 1,9

Zobowigzamia z tytutu dostaw 1 ustug

5024 223 5318 258 (294 035) (5,5)
oraz pozostate
Zobowigzama z tytutu kredytow, 8 050 794 7609 191 441 603 5.8
pozyczek
Pozostate zobowiazania finansowe 2 810 787 2 614 483 196 304 7,5
Rezerwy 73 281 91 434 (18 153) (19,9)
Dotacje 22 547 28 170 (5 623) (20,0)
Pasywa razem 18 280 704 24161930 (5881 226) (24,3)

Istotne zmiany, jakie nastapity w badanym okresie po stronie pasywow, w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego:

o Spadek kapitatu wtasnego o 5 197 817 tys. PLN,
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» Zmana w zobowiazaniach z tytutu kredytéw 1 pozyczek: spadek czescr diugoterminowe] o 646 838 tys.
PLN oraz wzrost czescr krotkoterminowej o 441 603 tys. PLN,

« Zmana W pozostatych zobowiazamach finansowych: spadek czeéci dtugoterminowej o 558 857 tys. PLN
oraz wzrost czesci krotkoterrnowe) o 196 304 tys. PLN,

SKONSOLIDOWANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wskazniki rentownosci [%]

‘ . ' 2025 2024

Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 5,6 5,8
Rentownos¢ EBIT (40) (6,7)
Rentowno$c¢ EBITDA 2,5 (2,5)
Rentownos¢ netto 39,2) (8,3)
ROA (28,1) (4,5)
ROCE (240,2) (10,4)
ROE (5542,5) (20,4)
Rentownos¢ aktywow trwatych (38,6) (5,9

Wskazniki ptynnosci

' , . 2025 2024

Wskaznik biezace] ptynnosci 0,3 0,4
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,2 0,2
Wskazmk podwyzszone] ptynnosci 0,0 0,0

Wskazniki efektywnosci zarzqdzania [dni]

Okres rotacji zapasow 60,0 69,0
Okres inkasa naleznoéa 37,0 38,0
Okres sptaty zobowiazan 151,0 157,0
Cykl gotowkowy/konwers)r gotowki (54) (50)

Wskazniki zadtuzenia [%]

Wskaznik ogolnego zadtuzenia 99,5 78,1
Wskaznik zadtuzenta dlugoterminowego 11,4 12,7
Wskaznik zadtuzema krotkoterminowego 88,1 65,4
Wskaznik pokrycia zadluzenia kapitatem wtasnym 0,5 28,0
Wskaznik pokrycia zobowtazan z tytutu odsetek (479) (241,1)

OCENA WRAZ Z UZASADNIENIEM

Rada Nadzorcza dokonata oceny Skonsolidowanego sprawozdama finansowego za 2025 rok 1 stwierdzita, ze
zawlera ono wymagane przepisami prawa informacje 1 jest zgodne ze stanem faktycznym.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2025 rok byto przedmiotem weryfikacji, analizy 1 oceny przez Komitet
Audytu Rady Nadzorcze} Spotki. Komitet Audytu, realizujac obowiazki wynikajace
z Ustawy, monitorowat (1) procesy sprawozdawczosci finansowe), (i1) skuteczno$é systeméw kontroli
wewnetrznej, systemow zarzadzama ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosc
finansowe), ze szczegdlnym uwzgledmemem zagadmen zwiazanych z zapewnieniem rzetelnoscl sprawozdan
finansowych 1 1ch zgodnoscr z odpowiednimi wymogami prawnym, a takze (1i1) wykonywanie czynnosci rewtzj
finansowej, w szczegolnosal przeprowadzama przez firme audytorska badama.
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W ramach procesu badama sprawozdan finansowych Komitet Audytu regularnie spotykat sie
z przedstawicielami firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych oraz
przedstawicielarm stuzb fiansowych Spoétki monitorujac proces sporzadzama 1 badama sprawozdan oraz
omawiajac kluczowe zagadnienia. Ponadto Komitet Audytu zapoznat sie z przedstawionym przez firme
audytorska sprawozdanmem z badania Skonsolidowanego sprawozdama finansowego za 2025 rok oraz ze
sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu opracowanym zgodnie z przepisami Rozporzadzenia, a takze
wymogam Ustawy. W wyniku przeprowadzonych prac Komitet Audytu wydat pozytywna rekomendacje dla Rady
Nadzorcze) Spotk w przedmiocie oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok.

Ocena Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok przez Rade Nadzorczg opiera sie na pozytywnej
rekomendac)1 Komitetu Audytu oraz pozytywnej opinn zawartej w sprawozdaniu z badania przez niezaleznego
biegtego rewidenta zawierajacym opinie bez zastrzezen.

W oparciu o opisane procedury oraz dodatkowe wyjasmenta uzyskane od Zarzadu Spotki oraz biegtego rewidenta
Spotki Rada Nadzorcza pozytywnie ocentta Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2025 rok przedtozone
przez Zarzad.

4. PODSUMOWANIE ANALIZY | OCENY SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI GRUPA AZOTY
SPOLKA AKCYJNA ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ GRUPA AZOTY

INFORMACJE OGOLNE

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za 2025 rok sporzadzone przez Zarzad zawiera:
1) Podstawowe informacje na temat Grupy oraz Spotk.
2) Zasady zarzadzama.

3) Charakterystyke dziatalnosci.

4) Informacje o strategn oraz polityce rozwoju.

5) Opis aktualney sytuacji finansowej 1 majatkowe).

6) Opis ryzyk i zagrozen oraz perspektyw rozwoju.

7) Informacje na temat akcji 1 akcjonanatu.

8) Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

9) Sprawozdanie z wydatkow reprezentacyjnych, na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustug! w zakresie

stosunkdw miedzyludzkich (public relations) 1 komunikac)i spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem.

10) Pozostate 1stotne informacje 1 zdarzema.

11) Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju.

12) Informacje uzupetmajace.
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OMOWIENIE ~ POSZCZEGOLNYCH  OBSZAROW  SPRAWOZDANIA ZARZADU  Z  DZIALALNOSCI

ZA 2025 ROK

1) Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitalowej Grupa Azoty oraz Jednostki Dominuijacej
W rozdziale tym przedstawiono w szczegbinosci nformacje o strukturze Grupy oraz nformacje
o poszczegblnych spdtkach wchodzacych w jej skiad, udziale Spotki w jednostkach zaleznych wraz
z okredlentem 1ch kapitatdow zakiadowych, zman w organizacji Grupy oraz informacje
o powigzaniach orgamzacyjnych lub kapitatowych spétek zaleznych.

2) Zasady zarzadzania
W rozdzale przedstawiono w szczegélnosct schemat orgamzacyjny Spotki oraz informacje dotyczace
zatrudnenia w Spoétce oraz w Grupie.

3) Charakterystyka dziatalnosci
W rozdziale tym przedstawiono informacje dotyczace:
o obszaréw dziatalnosci Grupy w podziale na segmenty: Agro, Tworzywa, Chemia, Energetyka, Pozostate,
e  charakterystyki podstawowych produktow w poszczegélnych segmentach,
o rynkéw sprzedazy i zrédet zaopatrzema w matenaty do produkeyi, towary 1 ustugi,
» zawartych uméw, w tym dotyczacych kredytéw 1 pozyczek, gwarancy 1 poreczen,
o 1stotnych zdarzen w okresie sprawozdawczym 1 po dacie bilansowej, w tym informacje o realizacy
projektu ,,Polimery Police”,

4) Strategia oraz polityka rozwoju

W rozdziale przedstawiono:

o strategie i kierunki rozwoju, okreslone w ,,Strategii Grupy Azoty na lata 2021-2030”,

o perspektywy rozwoju dziatalnosa z uwzgledmemem strategn rynkowej, w tym gléwne zamierzenia
strategiczne Grupy w poszczegdlnych segmentach produkcyjnych, w tym wyzwania transformacji
klimatyczno-energetycznej (dekarbonizacja),

e glowne nwestycje krajowe 1 zagraniczne,

s ocene mozliwosci realizacy1 zamierzen inwestycyjnych,

*»  wazniejsze osiggmecia w dziedzime badan 1 rozwoju.

5) Aktualna sytuacja finansowa i majatkowa

W rozdziale przedstawiono m.in.:

e ocene czynnikdw 1 nietypowych zdarzer majacych znaczacy wplyw na dziatalnosé oraz wyniki finansowe
Grupy, w tym dokonane odpisy aktualizujace, informacje o przestojach 1 awariach,

¢ informacje o zmiennosci kursow walut,

e nformacje o cenach uprawnien do emisji COg,

« otoczeme rynkowe dla poszczegbinych segmentéw produkcynych,

s podstawowe wielkosct ekonomiczno-finansowe w ujeciu skonsolidowanym oraz jednostkowym,

« zarzadzanie zasobam finansowymi 1 majatkowym,

« informacje o lokatach zdeponowanych na rachunkach bankowych spétek Grupy,

« opis istotnych pozycy pozabilansowych,

¢ informacje o polityce stosowane} w zakresie ryzyka oraz o instrumentach, celach 1 metodach
zarzadzama ryzykiem, w tym zarzadzenia ryzykiem walutowym, ryzykiem stdp procentowych, polityce
zarzadzanma ryzykiem cenowym, polityce zarzadzama ryzykiem kredytowym, polisach ubezpieczema
naleznosci Grupy,

« nformacje o przewidywanej sytuach finansowej.

6) Ryzvka i zagrozenia oraz perspektywy rozwoju
W rozdziale przedstawiono zewnetrzne 1 wewnetrzne czynniki ryzyka i zagrozema istotne dla rozwoju Grupy,
w tym informacje o pracach nad transformacja Grupy Azoty 1 uruchomieniem Programu AZOTY BUSINESS.

7) Akcje i akcjonariat
W rozdziale przedstawiono m.in.:
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e laczna liczbe 1 warto$¢ nominalnag akcyr Spotki, stan ich posiadamia przez osoby nadzorujace
1 zarzadzajace oraz udziaty tych oséb w podmiotach powiazanych Spotki,

e kluczowe dane dotyczace akcji Spotki, w tym strukture akcjonanatu, polityke dywidendy oraz
zestawieme  dywidend wyplaconych od roku 2008, notowamia akcp  Spotkt  wraz
z wykazem rekomendacyi w roku obrotowym 2025, a takze informacje o dziatalno$ci relacj
nwestorskich.

8) Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

W rozdziale przedstawiono:

e zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Spotka, tj. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2021” (,,Dobre Praktyki”),

e zakres, w jakim Spoétka odstapita od postanowieni zbroru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych
postanowien oraz wyjasnienie przyczyn odstapienia,

s  sprawozdame Spotki ze stosowania rekomendac) Dobrych Praktyk w okresie sprawozdawczym,

o cechy stosowanych systemdw kontroli wewnetrzne] 1 zarzadzama ryzykiem,

e nformacje o standardach 1 systemach zarzadzania,

« informacje o zmianach w strukturze akcjonariatu Spotki,

e nformacje o specjalnych uprawmeniach kontrolnych posiadaczy papierow wartosciowych oraz
o0 ograniczeniach w zakresie wykonywania prawa gtosu,

o opis zasad dotyczy powotywania 1 odwotywama osob zarzadzajacych Spotka oraz ich uprawnien,
w szczegblnosci prawa do podjecia decyzyt o emisyi badz wykupie akcyi,

« informacje o zasadach zmiany statutu Spotki,

e nformacje o sposobie dziatania 1 uprawniemach Walnego Zgromadzema Spotks,

o sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatamia organdw zarzadzajacych 1 nadzorujacych Spétki wraz z ich
zyciorysami,

e opis stosowanej w Grupie polityki roznorodnosa,

e zasady polityki wynagrodzen w Spotce wraz z informacja o wysokos$ci wynagrodzen Cztonkow Rady
Nadzorczej 1 Zarzadu,

e informacje o dziatalnoéct sponsoringowej, charytatywnej lub o podobnym charakterze prowadzone)
w Grupie.

9) Sprawozdanie dotyczace wydatkéw reprezentacyjnych, a takze wydatkéw na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej
oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem

W rozdziale tym przedstawiono informacje o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne,

ustugi marketingowe, ustugt w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacy spotecznej

oraz ustugi doradztwa zwiazanego z zarzadzaniem. Ponadto w tym punkcie sprawozdama zamieszczono
nformacje, ze zgodme z § 56 pkt 2 Statutu Spotki, Zarzad jest obowiazany sporzadzi¢ w terminie trzech miesiecy

od dnma bilansowego takze sprawozdanie ze stosowania dobrych praktyk wydanych na podstawie art. 7 ust. 3

ustawy z dma 16 grudma 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym. W zwiazku z tym, ze do dma

sporzadzema Sprawozdama Zarzadu z dziatatnosci za 2025 rok ww. praktyki mie zostaty wydane, sprawozdanie to
nie zostato sporzadzone.

Rada Nadzorcza me stwierdzita meprawidtowosci w zakresie informacy ujetych w rozdzale 8.16 Sprawozdama

Zarzadu z dziatalnosci za 2025 rok 1 - zgodnie z zapisamm art. 17 ust. 6 ustawy o zasadach zarzadzama mieniem

panstwowym - pozytywnie opimuje Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2025 rok w tym zakresie.

10) Pozostate istotne informacje i zdarzenia

W rozdziale tym przedstawiono nformacje Zarzadu sporzadzong na podstawie oswiadczenia
Rady Nadzorczej o dokonaniu wyboru firmy audytorskiey przeprowadzajace] badanie sprawozdan finansowych,
tj. BDO Spotka =z ogramczona odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibga w  Warszawle, wraz
z informacjami dotyczacymi jej wynagrodzema. W rozdziale tym zawarto rownez informacje dotyczace
zagadnien $rodowiska naturalnego, w tym takich aspektow jak m.in.: polityka zréwnowazonego rozwoju,
wymagania prawne, inwestycje proekologiczne 1 1nne.
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11) Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju

Sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju zostata przygotowana zgodnie z wymogami dyrektywy CSRD oraz
europejskirm  standardamt zréwnowazonego rozwoju (ESRS) oraz poddana zostala ustudze atestacyjne)
swiadczonej przez BDO Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w Warszawie, dajace)
ograniczong pewnos¢ w zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej, w ktdrej
Zlecemodawca jest jednostka dominujaca sporzadzonej zgodnie z Europejskimi Standardam Sprawozdawczosc
Zréwnowazonego Rozwoju za 2025 r. Zakres ujawnien w ramach tego rozdziatu zostat okreslony w oparciu
o analize podwdjnej istotnosci, ktdra uwzglednia zaréwno wplyw dziatalnosci spotki na otoczenie, jak 1 wplyw
kwestn zrownowazonego rozwoju na sytuacje finansowa spotki. W ramach sprawozdama zamieszczono:
podrozdziat zawierajacy informacje nt. ogélnego ujawmania informacy; podrozdziat dotyczacy Srodowiska
naturalnego prezentujacy: ujawnienia zgodne z Taksonomig Unn Europejskiej, ujawnienia w zakresie zmany
klimatu, zanmeczyszczen, wody 1 zasobow morskich, bioréznorodnosci 1 ekosystemow, wykorzystywania zasobdw
i gospodarki obiegu zamknietego; podrozdziat dotyczacy kwestn spotecznych: ujawmenia w zakresie wtasnych
zasobow pracowniczych, oséb wykonujacych prace w tancuchu wartosc, dotknietych spotecznosci, konsumentdw
i uzytkownikow koncowych oraz podrozdziat odnoszacy sie do prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze) zawierajacy
ujawniema w zakresie postepowania w biznesie.

12) Informacje uzupetniajgce

W rozdziale przedstawiono informacje uzupetmajace dotyczace braku publikacji prognoz wynikow finansowych,
postepowan sadowych, zasad dokonywania transakcjt z podmiotami powiazanymi oraz braku operacji
dotyczacych akcji wtasnych w okresie sprawozdawczym.

OCENA WRAZ Z UZASADNIENIEM

Rada Nadzorcza dokonala oceny Sprawozdama Zarzadu z dziatalnosci za 2025 rok 1 stwierdzita, ze zawiera ono
wymagane przepisami prawa informacje 1 jest zgodne ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdamie Zarzadu z dziatalno$cr za 2025 rok obejmuje istotne informacje
o stame majatkowym i sytuacyi finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektow, opis ryzyka zagrozen, a zawarte
w nim informacje sa zgodne z danymi pochodzacymi ze zbadanych sprawozdan finansowych, tJ. Sprawozdania
finansowego za 2025 rok 1 Skonsolidowanego sprawozdama finansowego za 2025 rok, oraz sg zgodne z ksiegami
rachunkowymi 1 dokumentami zrédtowymi. Sprawozdame Zarzadu z dziatatnosci za 2025 rok spetnia wymogi art.
49 ust. 2 Ustawy o rachunkowoscl, co zostalo potwierdzone w sprawozdaniu bieglego rewidenta
z przeprowadzonego przez niego badania Skonsolidowanego sprawozdama finansowego za 2025 rok.

Ponadto w oceme bieglego rewidenta Spotki Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci (zawierajace sprawozdame
zréwnowazonego rozwoju) zostato sporzadzone zgodnie z majacym zastosowanie przepisami prawa i jest zgodne
z informacjam zawartymi w Sprawozdamu finansowym oraz Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Rada Nadzorcza Grupy Azoty zapoznata sie z wynikami przeprowadzone) atestacji przedstawionymi
w Sprawozdamu niezaleznego biegtego rewidenta z atestacjt sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
dajace] ograniczong pewnosc.

Rada Nadzorcza uznaje przedstawione informacje za kompletne 1 rzetelne oraz pozytywne ocema podejscie
Grupy Azoty do integracji czynnikow ESG w dziatalnosci operacyjne; i strategiczne), czego potwierdzentem jest
uzyskame pozytywnej opinii biegtego rewidenta w zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowe)] Grupa Azoty za 2025 r. w kluczowych obszarach poddanych atestacyi i nastepujacych kwestiach:
kompletnosé sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, prawidtowosé 1 kompletnos$¢ ujawnien dotyczacych
szacunkow, w tym szacowania danych w tancuchu warto$ci, zrédet oszacowan 1 metod szacunkéw oraz
niepewnosct pomiaru, poprawnosci ujawnien dotyczacych procesu nalezytej starannosci, poprawnosc ujawnien
dotyczacych polityk 1 dziatan, poprawnosct 1 zgodnosct z ESRS kalkulacji emisji gazow cieplarmianych oraz
ujawnien w tym zakresie, poprawnosci kalkulacyt 1 ujawnien kluczowych miermkow.

W oparciu o opisane powyze] procedury, opinie bieglego rewidenta oraz dodatkowe informacje
1 wyjasmenia uzyskane od Zarzadu Spdtki Rada Nadzorcza pozytywnie ocemta Sprawozdame Zarzadu
z dziatalnos$c za 2025 rok (t3. Sprawozdame Zarzadu z dziatatnosc spotki Grupa Azoty Spétka Akcyjna oraz Grupy
Kapitatowe] Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku), przedtozone Radzie Nadzorczej
przez Zarzad.
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5. PODSUMOWANIE ANALIZY | OCENY SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z PLATNOSCI NA RZECZ
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

INFORMACJE OGOLNE

Ocenie poddano Skonsolidowane sprawozdame z ptatnosci na rzecz admimstracy publicznej za 2025 rok
sporzadzone zgodmie z zapisami rozdziatu 6a Ustawy o rachunkowosci, ktore przedstawia ptatnosci dokonane na
rzecz administracy publicznej w przemysle wydobywczym Grupy.

W celu spetmenia wymogéw artykutéw 63e-63k Ustawy o rachunkowosct Grupa sporzadza skonsolidowane

sprawozdanie z ptatnosci na rzecz administracy publiczne) zawierajace:

e {aczna kwote ptatnosct dokonanych na rzecz admimistracyr publiczne) danego panstwa, z podziatem na
ptatnosci na rzecz odpowiednich szczebli admimstracyi publicznej,

e laczng kwote ptatnosci z podziatem na tytuty wskazane w art. 63e pkt 6 Ustawy o rachunkowosci dokonanych
na rzecz odpowiednich szczebli admimistracy1 publicznej danego panstwa,

* w przypadku gdy ptatnosci zostaty przypisane przez jednostke do okreslonego projektu - taczng kwote
dokonanych ptatnosci z tytutu poszczegolnych projektéow wraz z podziatem na tytuty ptatnosci wskazane
w art. 63e pkt 6 Ustawy o rachunkowosci.

W sprawozdaniu zawarto m.in.:

1) Informacje o spétce z Grupy prowadzacej dziatalnos¢ wydobywcza, t). spotce Grupa Azoty Kopalnie 1 Zaktady
Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A. w Grzybowie;

2) Laczng kwote platnoscr dokonanych na rzecz admimstracy publicznej panstwa, z podziatem na ptatnosé na
rzecz odpowtednich szczebli admmmistracy publiczne) (taczna kwota ptatnosci to 14 021 tys. PLN);

3) taczna kwote ptatnosc z podziatem na tytuty wskazane w art. 63e pkt 6 Ustawy o rachunkowosci dokonanych
na rzecz odpowiednich szczebli admimistracyt publicznej panstwa (podatki pobierane od dochodu, produkcj
lub zyskow, z wylaczemem podatku od konsumpcy, takiego jak podatek od towardw 1 ustug, podatku
dochodowego od 0sdb fizycznych lub podatku od sprzedazy, a takze tantiemy, dywidendy, optaty licencyjne,
optaty dzierzawne, optaty za rozpoczecie dziatalnosct oraz inne swiadczenia z tytutu przyznama licencji lub
koncesji);

4) Laczna kwote dokonanych ptatnoscr z tytutu poszczegdlnych projektow wraz z podziatem na tytuty ptatnosci
wskazane w art. 63e pkt 6 Ustawy o rachunkowosci;

5) Opis wazmejszych stosowanych zasad sporzadzema sprawozdania oraz opis wazmejszych stosowanych zasad
prezentacjt.

6. WNIOSKI | REKOMENDACJE

Ocena sprawozdan Spotki 1 Grupy przez Rade Nadzorcza opiera sie na pozytywnej rekomendac)i Komitetu Audytu
oraz sprawozdamach z badama Sprawozdamia finansowego za 2025 rok oraz Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2025 rok przeprowadzonego przez niezaleznego biegtego rewidenta, zgodme z ktérymi:

1) Sprawozdama te przedstawiajg rzetelny 1Jasny obraz (i) sytuacyi majatkowej 1 finansowe) Spotki i Grupy
na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz (1) odpowiednmo jednostkowego 1 skonsolidowanego wyniku
finansowego, jednostkowych 1 skonsolidowanych przeptywow pienigznych za rok obrotowy zakoriczony
dmia 31 grudma 2025 roku zgodme z majacymi zastosowanie Miedzynarodowym Standardam
Sprawozdawczosct Finansowe] zatwierdzonymi przez Ume Europejska oraz przyjetym zasadam
(polityka) rachunkowosci.

2} Sprawozdame finansowe za 2025 rok zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych.

3) Sprawozdame finansowe za 2025 rok oraz Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2025 rok sg zgodne
co do formy 1 tresci z obowiazujgcymi odpowiednio w Spotce 1w Grupie przepisarm prawa oraz Statutem
Spotka,

Sprawozdame Zarzadu z dziatalnosci za 2025 rok zostalo sporzadzone zgodme z art. 49 Ustawy
o rachunkowos$ci oraz § 73 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacyi
biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za
réwnowazne informacy1 wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, oraz jest
zgodne z informacjam zawartymi w Sprawozdaniu finansowym 1 w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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