SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ VOXEL S.A.
O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)
ZA 2025 ROK

Krakow, 1 czerwca 2026 roku
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WSTEP

Niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorczej Voxel S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej za 2025 rok (,,Sprawozdanie”), zostato sporzadzone w celu spetnienia wymogu
okreslonego w art. 90g ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 592) (,,Ustawa”).

Sprawozdanie zostato przyjete przez Rade Nadzorczg na podstawie uchwaty 15/2026 z dnia 1
czerwca 2026 roku oraz zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w
nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust 1-5 i ust. 8 Ustawy.

Ogdlne zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Voxel S.A. z siedziba
w Krakowie (,,Spotka” lub ,Emitent”) zostaty uregulowane w ,Polityce Wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Voxel S.A.” przyjetej w Spdtce na podstawie uchwaty nr 17 z dnia
19 sierpnia 2020 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firma: Voxel Spétka Akcyjna
z siedzibg w Krakowie w sprawie przyjecia ,Polityki wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Voxel S.A. (,,Polityka”). Niniejsze sprawozdanie zostato sporzgdzone z uwzglednieniem
postanowien Polityki, dostepnych danych za lata 2015 — 2025 oraz danych udostepnionych przez
spotki zalezne Emitenta.

Zasady dotyczace przyznawania i wyptaty wynagrodzen dla Cztonkédw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej S.A. zostaty uregulowane w ,Polityce Wynagrodzen Cztonkdow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Voxel S.A.”. Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen przyczyniajg sie do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoétki. Postanowienia Polityki
Wynagrodzen przyczyniajg sie do realizacji tych celéw poprzez budowanie zaufania akcjonariuszy
do Spétki oraz oséb nig zarzadzajgcych poprzez wprowadzenie transparentnych i obiektywnych
zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Voxel S.A. w dniu 30 czerwca 2025 roku podjeto uchwate
nr 17, zgodnie z ktérg pozytywnie zaopiniowano Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynagrodzen
cztonkdédw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2024. W konsekwencji niniejsze sprawozdanie
obejmujgce dane dotyczgce wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2025
zostato sporzgdzone w oparciu o metodologie zastosowang w ubiegtorocznym sprawozdaniu.
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. WYSOKOSC CALOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKtADNIKI STALE | ZMIENNE, W TYM PREMIE | INNE SWIADCZENIA,

WYPLACONEGO CZtONKOM RADY NADZORCZEJ | CZtONKOM ZARZADU

A. WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ VOXEL S.A. W 2025 | 2024 ROKU

CZLONEK RADY NADZORCZEJ

WYNAGRODZENIE - 2025 ROK (w tysigcach ztotych)

Voxel S.A.

Inne podmioty GK Voxel S.A.

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

Swiadczenia niepieniezne

Wynagrodzenie z

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie taczne

state zmienne 2wigzane ze zwrotem kos,ztéw tytl.”u umowy. faczne state /zmienne taczne w Gk Voxel S.A.
podrézy oraz szkolen cywilnoprawnej

Wojciech Napiérkowski 36,0 3,0 0,0 0,0 39,0 0,0 0,0 39,0
Magdalena Pietras 36,0 0,0 0,0 0,0 36,0 465,0 465,0 501,0
Martyna Liszka - Biatek 156,0 2,0 0,0 0,0 158,0 130,2 130,2 288,2
Vladimir Jezik 36,0 0,0 0,0 0,0 36,0 0,0 0,0 36,0
Jakub Kowalik 48,0 2,0 0,0 0,0 50,0 0,0 0,0 50,0
SUMA 312,0 7,0 0,0 0,0 319,0 595,2 595,2 914,2

CZtONEK RADY NADZORCZEJ

WYNAGRODZENIE — 2024 ROK (w tysigcach ztotych)

Voxel S.A.

Inne podmioty GK Voxel S.A.

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

Swiadczenia niepieniezne

Wynagrodzenie z

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie taczne

state zmienne zwigzane ze zwrotem koslztéw tytl.”u umowyv faczne state /zmienne taczne w Gk Voxel S.A.
podrozy oraz szkolen cywilnoprawnej

Katarzyna Galus 18,0 1,5 0,0 0,0 19,5 0,0 0,0 19,5
Wojciech Napiérkowski 18,3 1,3 0,0 0,0 19,6 0,0 0,0 19,6
Magdalena Pietras 36,0 0,0 16,6 0,0 52,6 303,8 303,8 356,4
Martyna Liszka - Biatek 145,4 2,0 2,0 0,0 149,4 81,2 81,2 230,6
Vladimir Jezik 36,0 0,0 0,0 0,0 36,0 0,0 0,0 36,0
Jakub Kowalik 48,0 2,0 0,0 0,0 50,0 0,0 0,0 50,0
SUMA 219,7 7,0 0,0 0,0 219,7 252,0 252,0 471,7
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B. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU VOXEL S.A. W 2025 |1 2024 ROKU

WYNAGRODZENIE - 2025 ROK (w tysigcach ztotych)
Voxel S.A. Inne podmioty GK Voxel S.A.
CZLONEK ZARZADU Roczny przychdd z Roczny przychdd z Wynagrodzenie faczne
Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | tytutu uzytkowania | Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Wynagrodzenie tytutu uzytkowania Wynagrodzenie w GK Voxel S.A.
state zmienne samochodéw do faczne state zmienne samochodéw do celéw taczne
celéw prywatnych prywatnych
Jarostaw Furdal 660,0 0,0 4,8 664,8 462,8 0,0 0,0 462,8 1127,6
Grzegorz Rutkowski 648,0 0,0 0,0 648,0 461,6 0,0 4,8 466,4 1114,4
SUMA 1308,0 0,0 4,8 1312,8 924,4 0,0 4,8 929,2 2242,0
WYNAGRODZENIE - 2024 ROK (w tysigcach ztotych)
Voxel S.A. Inne podmioty GK Voxel S.A.
CZtONEK ZARZADU Roczny przychc’)d z Roczny przychéd z Wynagrodzenie laczne
Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | tytutu uzytkowania | Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Wynagrodzenie tytutu uzytkowania Wynagrodzenie w GK Voxel S.A.
state zmienne samochoddéw do taczne state zmienne samochoddw do celdéw taczne
celéw prywatnych prywatnych
Jarostaw Furdal 660,0 0,0 4,8 664,8 233,8 0,0 0,0 233,8 898,6
Grzegorz Rutkowski 648,0 0,0 0,4 648,4 233,7 0,0 4,4 238,1 886,5
SUMA 1308,0 0,0 5,2 1313,2 467,5 0,0 4,4 471,9 1785,1

Wynagrodzenie otrzymane w spétkach zaleznych GK Voxel S.A. dotyczy zaréwno wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu w tych
spotkach, jak réwniez wynagrodzenia niezwigzanego z wykonywaniem funkcji cztonkdw Zarzadu tych spoétek.
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I.-1l.  WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA POLITYKA, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO
OSIAGNIECIA DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOtKI ORAZ INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA
DOTYCZACE WYNIKOW

Cztonkom Rady Nadzorczej Voxel S.A. przyznawane jest wynagrodzenie na zasadach wynikajgcych z Uchwaty Walnego Zgromadzenia Voxel S.A.
Cztonkowie Zarzadu Voxel S.A. otrzymujg wynagrodzenie podstawowe, uwzgledniajgce zakres odpowiedzialnosci, doswiadczenia zawodowego oraz
kompetencji adekwatnych do powierzonych roli przy réwnoczesnym zachowaniu zasad rownosci. Ksztattowanie warunkéw pracy i ptacy cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej nastepuje z uwzglednieniem warunkéw pracy i ptacy pracownikdéw Spétki innych niz cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady
Nadzorczej, m.in. poprzez dokonanie wartosciowania stanowisk pracy Spoétki z uwzglednieniem regulacji wewnetrznych Spétki oraz schematu
organizacyjnego obowigzujgcego w Spoétce. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej pozostaje w rozsadnym stosunku do
Sredniego wynagrodzenia obowigzujgcego w Spétce oraz wptywu pracownikéw na osigganie celdw biznesowych przez Spoétke.

Czesc¢ stata wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Cztonek Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie state wyptacane miesiecznie w wysokosci okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej w kwocie brutto.
W przypadku zawarcia z cztonkiem Zarzadu umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego wynagrodzenie cztonka Zarzadu jest okreslane
w postanowieniach tychze uméw zatwierdzonych w uchwale Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie cztonkdw Zarzgdu jest wyptacane w terminie wypfaty
wynagrodzen na rzecz pracownikéw Spotki.

Czes$¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Cztonek Zarzgdu moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne (premia) uzaleznione od okreslonych czynnikéw, w szczegdlnosci: (i) wynikow finansowych
Spotki, (ii) realizacji celdw biznesowych Spétki lub (iii) realizacji przez cztonka Zarzadu celéw indywidualnych. Rada Nadzorcza jest uprawniona do
przyjmowania szczegétowych zasad dotyczacych przyznawania cztonkom Zarzadu premii, w tym w szczegdlnosci okreslenia sposobu wyliczenia premii.
Wynagrodzenie zmienne jest okreslane w odrebnej uchwale Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia z cztonkiem Zarzadu umowy o prace lub
kontraktu menedzerskiego réwniez w tych umowach. Podejmujgc decyzje dotyczgce przyznania premii Rada Nadzorcza powinna kierowac sie rowniez
kryteriami okreslonymi w Ustawie takimi jak interes spoteczny, przyczynianie sie Spoétki do ochrony srodowiska oraz podejmowanie przez Spotke
dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie, jezeli takie negatywne skutki

wystgpity.
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Dodatkowe wynagrodzenie

W porozumieniu lub umowie o prace lub kontrakcie menedzerskim cztonkowi Zarzadu w okreslonych przypadkach moze przystugiwa¢ uprawnienie do
otrzymania dodatkowego wynagrodzenia w zwigzku ze ztozeniem rezygnacji lub odwotaniem z funkcji cztonka Zarzadu w wysokosci nie wyzszej niz
dwunastokrotnos$¢ statego miesiecznego wynagrodzenia brutto otrzymywanego przez cztonka Zarzagdu w dacie rezygnacji lub odwotania z funkcji
cztonka Zarzadu.

Niepieniezne Swiadczenia dla Cztonka Zarzadu

Cztonek Zarzagdu moze otrzymywac sSwiadczenia niepieniezne, w tym w szczegdlnosci prawo do korzystania z samochodu stuzbowego i innego mienia
nalezgcego do Spotki. Decyzje o przyznaniu cztonkom Zarzgdu $swiadczen niepienieznych podejmuje Rada Nadzorcza. Szczegdtowy zakres Swiadczen
niepienieznych jest okreslony w odrebnej uchwale Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia z cztonkiem Zarzadu umowy o prace lub kontraktu
menedzerskiego rowniez w tych umowach lub w wewnetrznych regulaminach obowigzujgcych w Spétce. Cztonkowi Zarzadu przystuguje zwrot kosztow
podrézy oraz innych uzasadnionych wydatkéw zwigzanych z wykonywaniem funkcji w Zarzadzie Spétki. Cztonek Zarzadu moze zosta¢ objety
pracowniczym planem kapitatowym na zasadach okreslonych w obowigzujgcych przepisach prawa. Spétka nie przewiduje dodatkowych programéw
emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych emerytur dla Cztonkdéw Zarzadu.

Pozostate kwestie

Sprawowanie przez cztonka Zarzadu funkcji w Zarzgdzie Spétki nie stoi na przeszkodzie powotaniu go do zarzagdu innej spétki z Grupy Kapitatowe] Voxel
S.A. i/lub wykonywaniu pracy lub swiadczenia ustug na rzecz innych spoétek z Grupy Kapitatowej Voxel S.A. na podstawie umowy o prace lub umowy
cywilnoprawnej, pod warunkiem, ze zakres wykonywanych czynnosci na rzecz innych spétek z Grupy Kapitatowej Voxel S.A. nie koliduje z czynnosciami
wykonywanymi w zwigzku z powotaniem go do petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spéfki.
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Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac wynagrodzenie state wyptacane miesiecznie w wysokosci okreslonej w uchwale Walnego Zgromadzenia w
kwocie brutto. Wysokos¢ wynagrodzenia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej z uwagi zwiekszony zakres obowigzkéw moze byé wyzisza od
wynagrodzen pozostatych cztonkédw Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej zasiadajagcy w Komitecie Audytu Spoétki moze otrzymywad
wynagrodzenie state wyptacane kwartalnie w kwocie brutto. Wysoko$¢ wynagrodzenia Przewodniczgcego Komitetu Audytu z uwagi zwiekszony zakres
obowigzkéw moze by¢ wyzsza od wynagrodzen pozostatych cztonkéw Komitetu Audytu Spétki.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw podrdzy oraz innych uzasadnionych wydatkéw zwigzanych z wykonywaniem funkcji
w Radzie Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ objety pracowniczym planem kapitatowym na zasadach okreslonych w obowigzujgcych
przepisach prawa. Spétka nie przewiduje dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw wczesdniejszych emerytur dla Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOtKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW |
WSPOLPRACOWNIKOW NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ, W OKRESIE CO NAJMNIEJ PIECIU OSTATNICH LAT
OBROTOWYCH, W UJECIU tACZNYM, W SPOSOB UMOZLIWIAJACY POROWNANIE

A. WYNIKI FINANSOWE VOXEL S.A. ORAZ GRUPY KAPITALtOWEJ VOXEL S.A. W LATACH 2015 - 2025

(w tysigcach ztotych) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zysk netto Voxel S.A. 10 690,1 10 231,5 17 679,9 20913,1 19 260,9 4 835,1 34 935,6 54 896,7 74 656,8 81 363,8 97 101,5
Zmiana r/r -458,6 74484 32332 -1652,2 -14 425,8 30100,5 19961,1 19 760,1 6707,0 15737,7
Zmiana % -4% 73% 18% -8% -75% 623% 57% 36% 9% 19%
Zysk netto Grupy Voxel 14 336,0 11002,3 19 802,8 23 374,2 22 927,9 34 100,4 71712,2 45622,9 75523,2 97 728,9 100 279,3
Zmianar/r -33337 8800,5 3571,4 -446,3 111725 376118 -26 089,3 29900,3 22 205,7 2550,4
Zmiana % -23% 80% 18% -2% 49% 110% -36% 66% 29% 3%
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B. SREDNIE WYNAGRODZENIE PRACOWNIKOW ZATRUDNIONYCH W OPARCIU O UMOWE O PRACE W VOXEL S.A. W LATACH 2015 - 2025
NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZE)

(w tysigcach ztotych) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Srednie roczne wynagrodzenie pracownikéw 55,1 47,4 55,3 62,2 61,3 65,3 54,5 66,4 74,9 81,9 94,9
zatrudnionych w oparciu o umowe o prace
Zmiana r/r 7.8 7,9 7,0 0,9 4,0 10,9 12,0 8,5 6,9 13,0
Zmiana % -14% 17% 13% 1% 7% 17% 22% 13% 9% 16%
C. POROWNANIE SREDNIEGO WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU W LATACH 2015 - 2025
(w tysigcach zfotych) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Srednie roczne wynagrodzenie Cztonkéw
Zareade 682,5 1068,1 386,0 414,0 664,0 594,0 654,0 654,0 654,0 654,0 654,0
Zmiana r/r 385,6 682,1 28,1 250,0 70,0 60,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zmiana % 56% -64% 7% 60% 1% 10% 0% 0% 0% 0%
D. POROWNANIE SREDNIEGO WYNAGRODZENIA CZEONKOW RADY NADZORCZEJ W LATACH 2015 - 2025
(w tysigcach zfotych) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Srednie roczne wynagrodzenie Czlonkéw Rady 24,2 36,9 38,4 41,9 38,4 41,7 38,6 39,8 39,8 39,8 39,8
Nadzorczej
Zmiana r/r 12,7 1,5 3,5 35 33 31 1,2 0,0 0,0 0,0
Zmiana % 52% 4% 9% -8% 9% 7% 3% 0% 0% 0%
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WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY KAPITALOWE] W ROZUMIENIU USTAWY
Z DNIA 29 WRZESNIA 1994 R. 0 RACHUNKOWOSCI

Wysokos$¢ wynagrodzenia otrzymywanego przez cztonkéw Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej od podmiotdw nalezgcych do Grupy Kapitatowej Voxel S.A.
zostata wskazana w tabelach zamieszczonych w punkcie | niniejszego sprawozdania.

LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GtOWNE WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z TYCH
INSTRUMENTOW, W TYM CENA | DATA

W latach 2025 i 2024 zaréwno cztonkom Zarzadu jak i Rady Nadzorczej nie zostaty przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe.

INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje co do zasady mozliwosci zgdania przez Spétke zwrotu wyptaconych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,
chyba ze wystgpig nadzwyczajne okolicznosci. W latach 2024 i 2025 nie nastgpity okolicznosci uzasadniajgce zgdanie zwrotu wyptaconych zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia i Spdtka nie korzystata z tej mozliwosci.

INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN, W TYM WYJASNIENIE PRZEStANEK
I TRYBU, ORAZ WSKAZANIE ELEMENTOW, OD KTORYCH ZASTOSOWANO ODSTEPSTWA

Rada Nadzorcza Voxel S.A. oswiadcza, iz w okresie objetym sprawozdaniem nie stosowata odstepstw od Polityki. Nie stosowata takze odstepstw od
procedury wdrazania Polityki.

PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza skupiajgc sie na realizacji dtugoterminowych celdéw oraz majgc na uwadze interes akcjonariuszy, dokonata przeglagdu wynagrodzen i
pozostatych swiadczen, jakie otrzymali Cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej w okresie objetym sprawozdaniem. Wynik tego przegladu wskazuje,
ze funkcjonujgca Polityka, stanowi adekwatne narzedzie do zarzgdzania wynagrodzeniami wymienionych organdw i oséb, spetniajg wymogi
przewidziane prawem oraz sprzyjajg prawidtowemu zarzadzaniu ryzykiem. Procesy przyznawania i wypfaty wynagrodzen przebiegajg zgodnie z
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regulacjami.

PODPISY CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Jakub Kowalik — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Martyna Liszka - Biatek — Cztonek Rady Nadzorczej

Magdalena Pietras — Cztonek Rady Nadzorczej Wojciech Napiérkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Vladimir Jezik — Cztonek Rady Nadzorczej
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