Ogtoszenie o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Partner Aerospace & Defense Group S.A. wraz z projektami uchwat

Zarzad spotki Partner Aerospace & Defense Group S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Warecka 11a, 00-
034 Warszawa, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS
0000392767 (,Spoétka”), dziatajgc na podstawie art. 399 §1, art. 402" i art. 4022 ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych, zwotuje na dzien 30 czerwca 2026 r. na godz. 12.00
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (,Zgromadzenie”). Zgromadzenie odbedzie si¢ przy ul.
Wojciecha Gorskiego 9 w Warszawie (00-033 Warszawa), w siedzibie kancelarii prawnej Krzysztof
Rozko i Wspélnicy Kancelaria Prawna spétka komandytowa, znajdujacej sie na 2 pietrze

budynku.

l. Planowany jest nastepujacy porzadek obrad Zgromadzenia:
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Otwarcie obrad Zgromadzenia.

Podjecie uchwat w sprawie odstagpienia od tajnosci glosowania przy wyborze cztonkéw komisji
skrutacyjnej i powotania Komisji Skrutacyjnej albo odstgpienia od powotania komisji
skrutacyjnej.

Wybér Przewodniczgcego Zgromadzenia.
Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad Zgromadzenia.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy
2025.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2025.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki z dziatalnosci Rady
Nadzorczej w roku obrotowym 2025, a takze z oceny sprawozdania Zarzgdu Spotki z
dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2025 oraz wniosku
Zarzadu w przedmiocie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2025 oraz pozostatych kwestii, o
ktérych mowa w 382 § 3 KSH.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2025.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za
rok obrotowy 2025.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za rok
obrotowy 2025.

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto Spoétki za rok obrotowy 2025.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium poszczegd6lnym czionkom Zarzadu Spofki
z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium poszczegdinym czionkom Rady
Nadzorczej Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia regulaminu Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia regulaminu Zgromadzenia.



17. Dyskusja i wolne wnioski.
18. Zamknigcie obrad Zgromadzenia.
ll. Opis procedury dotyczacej uczestniczenia w Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu

1. Prawo akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
Zgromadzenia oraz zglaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad
przed terminem Zgromadzenia

1) Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spotki
moga zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Zgromadzenia. Zgdanie
powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi nie pdézniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem
Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zostaé zlozone na pi$émie na adres
Spofki: adres Spoiki, tj. ul. Warecka 11a, 00-034 Warszawa, albo w postaci elektronicznej na
adres: biuro@partnernieruchomosci.com.pl.

2) Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego Spétki
mogg przed terminem Zgromadzenia zgtasza¢ Spoéitce na piSmie na adres Spdétki: ul. Warecka
11a, 00-034 Warszawa, albo przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej na adres:
biuro@partnernieruchomosci.com.pl, projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

2. Prawo akcjonariusza do zgtaszania podczas Zgromadzenia projektéw uchwat dotyczacych
spraw wprowadzonych do porzadku obrad

Kazdy akcjonariusz moze podczas Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

3. Sposéb wykonywania prawa gtosu na Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika, w tym
informacja o formularzach stosowanych podczas glosowania przez petnomocnika oraz o
sposobie zawiadamiania Spétki przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej o
ustanowieniu petnomocnika

1) Akcjonariusz bedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢é w Zgromadzeniu oraz wykonywaé
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz niebedgcy osobg fizyczng moze
uczestniczy¢ w Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu przez osobe uprawniong do
skfadania o$wiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.

2) Wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika moze odbywac sie przy wykorzystaniu
formularza, ktérego wzor jest dostepny od dnia publikacji niniejszego ogtoszenia na stronie
internetowej  Spotki  pod adresem:  https://www.partnernieruchomosci.com.pl/walne-
zgromadzenie-akcjonariuszy.php

3) Prawo doreprezentowania akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng przez osobe uprawniong
do dziatania w jego imieniu albo przez petnomocnika powinno wynikaé z okazanego przy
sporzadzaniu listy obecnosci odpisu z wiasciwego rejestru albo z innego dokumentu
potwierdzajgcego umocowanie.

4) Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Zgromadzeniu, chyba Zze co
innego wynika z tresci petnomocnictwa. Peinomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa,
jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa. Pethomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego
akcjonariusza i gtosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz posiadajgcy
akcje zapisane na rachunku zbiorczym moze ustanowi¢ odrebnych petnomocnikéw do
wykonywania praw z akcji zapisanych na tym rachunku. Akcjonariusz posiadajgcy akcje
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zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowi¢ odrebnych
petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu moze byc¢
udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci
elektronicznej nie wymaga opatrzenia kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej akcjonariusz zawiadamia Spétke,
przesytajac wiadomos$¢ e-mail na adres: biuro@partnernieruchomosci.com.pl. Do wiadomosci
nalezy dotgczy¢ dokument petnomocnictwa w formacie PDF albo skan petnomocnictwa oraz, w
miare potrzeby, dokumenty pozwalajgce na identyfikacje akcjonariusza, petnomocnika i
potwierdzenie umocowania 0s6b dziatajgcych w imieniu akcjonariusza. Formularz zawierajgcy
wzér petnomocnictwa dostepny jest od dnia publikacji niniejszego ogtoszenia na stronie
internetowej  Spotki  pod  adresem:  https://www.partnernieruchomosci.com.pl/walne-
zgromadzenie-akcjonariuszy.php

Spotka podejmuje odpowiednie i proporcjonalne dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza
oraz petnomocnika w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej. Weryfikacja moze polegaé¢ w szczegélnosci na:

a) sprawdzeniu tresci peinomocnictwa, w tym ewentualnego ciggu petnomocnictw oraz
kompletnosci zatgczonych dokumentow,

b) sprawdzeniu poprawnosci danych wskazanych w petnomocnictwie oraz poréwnaniu ich
z informacjami zawartymi w wykazie o0sOb uprawnionych do uczestnictwa w
Zgromadzeniu,

c) weryfikacji umocowania os6b udzielajgcych petnomocnictwa w imieniu akcjonariusza
niebedacego osobg fizyczna,

d) kontakcie ze strony Spotki z akcjonariuszem lub petnomocnikiem przy wykorzystaniu
wskazanych danych kontaktowych.

W ramach czynnosci weryfikacyjnych Spoétka moze zwréci¢é sie do akcjonariusza albo
petnomocnika o przekazanie dodatkowych informacji lub dokumentéw niezbednych do
potwierdzenia waznosci petnomocnictwa. Brak mozliwo$ci skutecznej weryfikacji umocowania
moze stanowi¢ podstawe odmowy dopuszczenia petnomocnika do udziatu w Zgromadzeniu.

Jezeli petnomocnikiem na Zgromadzeniu jest czionek Zarzadu, czionek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spofki albo cztonek organéw lub pracownik spétki lub spétdzielni zaleznej
od Spditki, petnomocnictwo moze upowazniaé do reprezentacji akcjonariusza wytgcznie na
jednym walnym zgromadzeniu. Peinomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi
okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwosé wystgpienia konfliktu interesow.
Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest w takim przypadku wytgczone. Petnomocnik taki
gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

10) Po przybyciu na Zgromadzenie, a przed podpisaniem listy obecnosci, pethomocnik powinien

okaza¢ dokument tozsamosci wskazany w tresci peinomocnictwa, celem potwierdzenia swojej
tozsamosci.

11) Informacja o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinna zosta¢ doreczona

Spotce najpdzniej do konca dnia poprzedzajgcego dzien Zgromadzenia. Zawiadomienia
doreczone po tym terminie mogg nie zosta¢ uwzglednione przy sporzgdzaniu listy osdb
uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, chyba ze ich weryfikacja bedzie
mozliwa bez zakiécenia organizacji walnego zgromadzenia.

12) W razie powziecia uzasadnionych watpliwosci lub zaistnienia okoliczno$ci wymagajgcych

wyjasnienia, Spétka moze podejmowac dalsze, proporcjonalne czynnosci stuzgce identyfikaciji
akcjonariusza lub petnomocnika oraz weryfikacji waznosci przedstawionych petnomocnictw,
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zawiadomien i dokumentéw. Petnomocnictwa w formie papierowej, jak réwniez wydruki
petnomocnictw udzielonych w postaci elektronicznej, dotgcza sie do protokotu Zgromadzenia.

4. Mozliwos¢ i sposéb uczestniczenia w Zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji
elektronicznej oraz sposéb wypowiadania sie w trakcie Zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej oraz sposéb wykonywania prawa gtosu droga
korespondencyjna lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej

Nie przewiduje sie uczestniczenia w Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej, wypowiadania sie w trakcie Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej ani wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej.

5. Prawo akcjonariusza do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku
obrad Zgromadzenia

Podczas obrad Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi, na jego zadanie,
informacji dotyczacych Spofki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad.
Zarzad odmawia udzielenia informacji w przypadkach przewidzianych przepisami Kodeksu spoétek
handlowych. Odpowiedz uwaza sie za udzielong, jezeli odpowiednie informacje sg dostepne na stronie
internetowej Spdtki w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez akcjonariuszy i udzielanie im
odpowiedzi, o ile Spotka prowadzi takie miejsce na swojej stronie internetowe;j.

6. Prawo uczestnictwa w Zgromadzeniu

1) Dniem rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu jest dzien przypadajgcy na 16 dni przed datg
Zgromadzenia, tj. 14 czerwca 2026 r. Prawo uczestniczenia w Zgromadzeniu majg wytgcznie
osoby bedgce akcjonariuszami Spétki w dniu rejestracji uczestnictwa.

2) W celu skorzystania z prawa uczestnictwa w Zgromadzeniu akcjonariusz uprawniony z akgciji
zdematerializowanych na okaziciela powinien zazgda¢, nie wczesniej niz po ogtoszeniu o
zwotaniu Zgromadzenia i nie pozniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji
uczestnictwa, wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Zgromadzeniu
przez podmiot prowadzacy rachunek papieréow wartosciowych. Na podstawie takich
zaswiadczen sporzgdzane sg wykazy przekazywane podmiotowi prowadzgcemu depozyt
papieréw warto$ciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Zaleca
sie akcjonariuszom odebranie imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa i zabranie go
ze sobg w dniu Zgromadzenia.

3) Zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w
Zgromadzeniu, jezeli ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa rzeczowego jest
zarejestrowane na rachunku papierow wartosciowych w dniu rejestracji uczestnictwa w
Zgromadzeniu.

4) Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu zostanie wytozona w
siedzibie Spofki przy ul. Wareckiej 11A w Warszawie (00-034), przez trzy dni powszednie przed
odbyciem Zgromadzenia, tj. poczgwszy od dnia 25 czerwca 2026 r. Akcjonariusz moze
przegladac¢ liste akcjonariuszy oraz zgda¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia.

5) Akcjonariusz moze zgdac¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie na adres do doreczen
elektronicznych albo pocztg elektroniczng, podajgc adres, na ktoéry lista powinna zostaé
wystana.

6) Akcjonariusz ma prawo zgda¢ wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem
obrad w terminie tygodnia przed Zgromadzeniem.



7. Miejsce i sposdéb zapoznania sie z dokumentacjg i uchwatami przedstawianymi Walnemu
Zgromadzeniu oraz pozostatymi informacjami dotyczacymi Zgromadzenia

Pelny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Zgromadzeniu, projekty uchwat, formularze do
wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, informacja o ogélnej liczbie akcji w Spétce i liczbie
gtoséw z tych akcji oraz pozostate informacje dotyczace Zgromadzenia sg dostepne od dnia zwotania
Zgromadzenia na stronie internetowe;j Spotki pod adresem:
https://www.partnernieruchomosci.com.pl/relacje-inwestorskie.php.

Uwagi Zarzadu Spofki lub Rady Nadzorczej Spoétki dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad przed terminem
Zgromadzenia, beda dostepne na stronie internetowej Spoétki niezwtocznie po ich sporzgdzeniu.



